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  (Introduction):تمہید1.0 

زلفظ 'آڈ ' لاطینییٹنگلفظ 'آڈ ا۔ روائ 

 
 

جانچ کے طور پر  کی رڈزیکاکو اکاؤنٹنگ ر یٹنگطور پر آڈ یتی' سے ماخوذ ہے جس کا مطلب ہے س

ا ہے کہ آ یہسمجھا جا سکتا ہے جس کا مقصد 

 

اکاؤنٹنگ  یٹر۔ اس کے علاوہ آڈکرتے ہیں مکمل عکاسی کی یند لین وہ متعلقہ مقصد کے لیے ن ا معلوم کرن

اتکردہ اکاؤنٹس کے بیا رسے تیا رڈزیکار

 

ال کی اپنی کے کردار پر بھی ن

 

اکہ جانچ پڑن

 

ا ہے ن

 

زاور منصفانہ تصو وہ صحیح ن ا جائے کہ آ رائے کا اظہار کرن  ئ 

 اہم حصہ ہے۔ ی  اکاؤنٹنگ کا ا یٹنگآڈ۔ کرتے ہیں پیش

معلومات حاصل کرنے سے  کے ن ارے میں رڈیکار تیکارون ار کے مالیا ن ا  کمپنی نظاموں اور کسی تیطور پر مالیا یدطور پر، آڈٹ بنیا یتیروا

  انگلینڈ ن اآ ء میں1844پہلا انقلاب  کے شعبے میں یٹنگوابستہ تھے۔ آڈ
 

  طرف سے بیلنس کی ںکمپنیو یعےکے ذر یکٹا کمپنیز میں ج

ی

 

 

 کی ش

 ۔گئی ید حیثیت آڈٹ کو قانونی اسی راو یرتیا

ار کی یٹنگآڈ میں ہندوستان

 

  کمپنیز سے شروع ہوتی 1914 یلاپر یکم یخن
 

افذ ہوا۔ اس ا 1913 یکٹا ہے ج

 

ز کمپنی یکٹن
 
 نے ہ

ا لازمی کے لیے

 

زار د اپنے سالانہ اکاؤنٹس کا آڈٹ کروان

 

 ستین ا۔ اس نے تمام رذکر کیا کا بھی اہلیت شخص کی کسی بننے کے لیے یٹرآڈ اور ساتھ ہی ن اق

زاد کو آڈ یسےکہ وہ ا ن اد راختیا بھی یہ حکومتوں کو

 

زے داخلے  یںکر یجار کے سرٹیفکیٹ اہلیت کے لیے یکے طور پر تقرر یٹراق
 
جن کے ن اس دوہ

 مکمل معلومات ہوں۔ کے نظام کی

  میں 1949

س

 

ن

ی

ٹ

 

ن

س ا کی' کمیٹی ٹیکسپرا ی'اکاؤ

ی

ن

 

ٹ

ی

ن

 

ن

 نے چارٹرڈ اکاؤ

 

 ٹٹیو کے تحت انسٹی یکٹ۔ اس ان اس کیا 1949 یکٹسفارش پر حکوم

د

ی  

س آف ای

ی

ن

 

ٹ

ی

ن

 

ن

ا تھا اور وہ ادارے کی ٹٹیو شخص کو انسٹی کسی ،بننے کے لیے یٹرکے بعد، آڈ اس ۔ن اآ عمل میں مکا قیا ن اآف چارٹرڈ اکاؤ

 

 کا ممبر بننا پڑن

 کا سرٹیفکیٹ کے بعد ہی بیکامیا طرف سے منعقدہ امتحان میں

ی
ی   

 حاصل کر سکتا تھا۔ چارٹرڈ اکاؤن

  درستگی آڈٹ معلومات کی تیمالیا

 

سن
  اور وشو

ن ااٹ 

 

زاہم کرنے کے لیے کا پتہ لگانے کے ساتھ ساتھ نظام کے اندرونی ٹ

 

 کیے کنٹرول کا اندازہ ق

  دبنیا گئے کام کی پر کیے دبنیا کی کا مقصد ٹیسٹ آڈٹ ۔جاتے ہیں

 

خ

 

س

 

ت

 پر 

ی 

ا ہے۔ ا ص

 

زآڈٹ کو گورننگ ن اڈ ی  کے تحت رائے کا اظہار کرن

 

کے  ئ 

ا چاہئے۔ راتقائم کردہ عام طور پر قبول شدہ معیا یعہذر

 

ز راتمعیا یہ پر عمل کرن

 

  یقق

 

ال

 

 تیکہ وہ مالیا دلاتے ہیں یقینکو  صارفین ونیبیر ن ا ن

 ہیںرائے پر بھرو کی یٹرموضوعات پر آڈ یگرد ن ا گوشواروں کے منصفانہ ہونے 

 

ا ہے۔ اپنی یٹرجن پر آڈ سہ کر سکت

 

 رائے کا اظہار کرن

 : (Objectives)مقاصد1.1

 کا مطالعہ کرنے کے بعد، آپ مندرجہ ذیل چیزوں کو سمجھ سکیں گے

ی
 

 :اس یون

 کے ارتقا کو جاننا یٹنگآڈ 

 اور اس کے مقاصد کو سمجھنا یٹنگآڈ 



 افاد کی آڈٹ 

 

 
ا  اور اقسام کی ن

 

 کرن

 

 وضاج

 اصولوں اور اصولوں کو جاننا اہم 

 کو سمجھنے کے لیے تکنیک کی یٹنگآڈ 

 

 : (Meaning and Definition of Auditing)و  مفہوم کے معنی یٹنگآڈ1.2 

ز، پروجیکٹ ،شخص، تنظیم کا سادہ مطلب کسی آڈٹ

 
 

زہ لینا ن ا نظام، عمل، انٹرپرائ

 
 

کے  کمپنی یعہور کے ذر پیشہ ہے۔ کسی پروڈکٹ کا جائ

زاور معاون دستاو رڈزیکااور اکاؤنٹنگ ر تیمالیا

 

ا ہے۔ یٹنگکو آڈ یقجانچ اور تصد کی اتئ 

 

 کہا جان

ز کے ڈ کسی کردہ مقصد کے لیے نبیا ی  ا یٹنگآڈ

 
 

  ،یٹاانٹرپرائ

ی

ٹ
س

 

ن 

س،

ی

ن

 

ٹ
م

ی

ٹ

منظم اور آزاد امتحان  ی  اور پرفارمنس کا ا یشنزآپر رڈز،یکار 

زتجاو گئی کی اس کے سامنے پیش جانچ کے لیے یٹرآڈ آڈٹ میں بھی ہے۔ کسی

 

زہ لیتا ئ 

 
 

ا ہے، ان کا جائ

 

اور  ہے کو سمجھتا اور پہچانتا ہے، شواہد اکٹھا کرن

ا ہے جو اس کی پر اپنا فیصلہ داس بنیا

 

  کرن

 

ا ہے۔ ن ابتا یعےآڈٹ رپورٹ کے ذر مرن

 

 جان

According to Institute of Chartered Accountants of India (ICAI), “Auditing is 

the independent examination of financial information of any entity, whether 

profit oriented or not, and irrespective of its size or legal form, when such an 

examination is conducted with a view to expressing an opinion thereon”. 

Speicer and Peglar define auditing as “An examination of the books, accounts 

and vouchers of a business’s shall enable the auditor to satisfy himself 

whether or not the balance sheet is properly drawn up so as to exhibit a true 

and correct view of the state of affairs of the business according to his best of 

the information given to him and as shown by the book. 

Mautz defines auditing as being “Concerned with the verification of 

accounting data with determining the accuracy and reliability of accounting 

statements and reports.” 



The International Auditing Practices Committee defines auditing as “the 

independent examination of financial information of any entity whether profit 

oriented or not and irrespective of size/legal form when such an examination 

is conducted with a view to express an opinion thereon”. 

  : (Evolution of Auditing)  کا ارتقاء یٹنگآڈ1.3  

زے پیما کے صنعتی یصد یںو18   

ی

، بہتر سہولیا بھاپ کی اوار،پر پید نےانقلاب نے ئ 

 
 

 اور مواصلات کے بہتر ذرائع لائے۔ تطاق

کے  تنظیم لیکن حصہ ڈالتے ہیں کے سرمائے میں ںہولڈرز ان کمپنیو ۔ شیئرابتدا ہوئی کے جوائنٹ اسٹاک فارم کی ںتنظیمو میں کے نتیجے اس

 جاننے میں مالی کی طور پر کمپنی یہے وہ فطر ن الگا ہولڈرز نے اپنا پیسہ شیئر جن رکھتے۔ روزمرہ کے کام پر کنٹرول نہیں

 

رکھتے ہوں  دلچسپی حال

کے  یکار یہسرما اور ان کی درستگی کو کھاتوں کی فتگانن اجانچ کرے اور حصص  جو کھاتوں کی ہوئی اضرورت پید آزاد شخص کی ی  گے۔ اس سے ا

 اطلاع دے۔ تحفظ کی

د 

ی  

زائض اور طر ،اہلیت کی یتقرر کی یٹرنے آڈ 1913 ،یکٹا کمپنیز ینای

 

، ق

 
 

 کی کار کی یقہطاق

 

 یعےکے ذر یکٹہے۔ اس ا وضاج

زار د کا آڈٹ لازمی جوائنٹ اسٹاک کمپنی

 

س ا میں 1949ہے۔ گیا ن اق

ی

ن

 

ٹ

ی

ن

 

ن

کے  ںکمپنیو میں 1956 یکٹا منظور ہوا۔ کمپنیز یکٹچارٹرڈ اکاؤ

ز یٹنگآڈ

 

داور اکاؤنٹس سے متعلق دفعات کو م د ٹٹیو کرنے والے شخص کا انسٹی یٹنگہے۔ اب آڈ گیا واضح کیا ی 

ی  

س آف ای

ی

ن

 

ٹ

ی

ن

 

ن

 ن اآف چارٹرڈ اکاؤ

ا ضرور راتکے معیا

 

 ہے۔ یکے مطابق اہل ہون

زی تبدیلی آئی ہے۔ پچھلے پچاس سالوں میں آڈٹ

ی

ہندوستان کے آزاد ہونے سے پہلے، سرکاری آڈٹ  کے تصور اور تکنیک میں ئ 

 محدود تھا۔ معاشی اور سما

 

زاجات کی منظوری سے متعلق اتھارٹی کی اہلیت کے خلاف جانچ ی

 

زاہمی، قواعد و ضوابط اور اج

 

ز فنڈز کی ق

 

ز  زن ادہ ئ

 

جی ت ئ

زاجات کے انداز میں تبدیلی آئی ہے جس کے لیے آڈٹ کی اہمیت، تصور اور عمل کے لیے ن انچ سالہ منصوبوں کے آغاز کے سا

 

تھ ہی حکوتی  اج

اکافی ہو گئی تھی کیونکہ اس میں درختوں کے لیے لکڑی کی غلطی ہوتی تھی

 

ال ن

 

  ۔میں تبدیلی کی ضرورت ہے کیونکہ انفرادی لین دین کی جانچ پڑن

 عالمگیر ،لوجی تٹیکنا کا حجم، انفارمیشن یند لین

 

 
 کی زیٹرکرنے والے اداروں اور ان کے آڈ پر حکمرانی راتضوابط اور معیا ،اور قوانین ن

ز ڈالا ہے۔ دہن اکے ابھرتے ہوئے کردار پر بہت ز کے پیشے یٹنگعوامل نے رجسٹرڈ آڈ مسلسل اضافے جیسے اور تعداد میں گیپیچید

 

 کی 1990 ائ

ز اور  دہائی

 

 کارپور کے اوائل میں دہائی کی 2000کے آج

ی
 

اکامیو یکے خاتمے، کارون ار ن

 

  تیمالیا اور جعلی ںن
سک
  رپورٹنگ ا

ن
دلز

ی

ڈ

 

 بہت ہی ی  نے ا ٹ

 بنا اور اس کے نتیجے ہنگامہ خیز

 

 کا ن اع

 
 

الوں  2006سے  2000ہوا۔ ااعتبار کا بحران پید کے لیے کے پیشے یٹنگآڈ میں وق

ی

کا عرصہ مختلف گھون

 رہا ہے۔ میڈ غیر انتہائی کے لیے کے پیشے یٹنگوجہ سے آڈ کی اور دھوکہ دہی

 
 

رپورٹنگ  تیکرنے والے عوام اور مالیا یکار یہسرما ،ن امستحکم وق

 کی یٹرآڈ ہے۔ کمی ہے اور ان کی گیا کیا کو چیلنج ںیقوطر یتیاور روا ںیورو یعرصے سے جار یلطو کرنے کے الزام میں لیٹیگوکو ر یٹنگاور آڈ



 کے مسائل، کارپور یآزاد

ی
 

دمات کی مشاورتی ں،ن اذمہ دار گورننس کا کردار، انتظام کی ن

 

ورانہ ذمہ  پیشہ مجموعی کی زیٹراور آڈ ،مناسبیت خ

زاد کی پر تمام دلچسپی ںیودار

 

 ہے۔ گئی طرف سے بحث اور بحث کی رکھنے والے گروہوں اور اق

ار یکارون ار آج کے دور کی میں کے طور پر، اس مدت کے نتیجے نتیجے

 

 کے پیشے یٹنگآڈ دوسرے دور کے مقابلے میں بھی کسی میں یخن

اکامیو یکارون ار ۔ بہت سیہیں آئی ںیلیااہم تبد دہن از میں

 

اکامیو کو آڈٹ کی ںن

 

 کہ گیا ن ا پر الزام لگا کے پیشے یٹنگاور آڈ ،گیا یکھاد کے طور پر بھی ںن

ز طر

 

 طرف سے کارپور کی زلیٹریگواور ر حکومتوں دے رہا۔ کے ساتھ انجام نہیں سے اور معروضیت یقےوہ اپنے 'واچ ڈاگ فنکشن' کو مؤئ

ی
 

 ن

اکامیو گرنے اور آڈٹ کی

 

ا  یآزاد کی زیٹرجن کا مقصد آڈ ن اکو جنم د راتتقاضوں، ضوابط اور معیا پر ردعمل نے مختلف نئے قانونی ںن

 

کو مضبوط بنان

  راور ان کے کام کے معیا

 

ن

 

ن

ا تھا۔ 

 

 کو بہتر بنان
 
ٹ

ااً،

 

 ٹ
خ

س ) یشنرفیڈ انٹرنیشنل 

ی

ن

 

ٹ

ی

ن

 

ن

جس نے  کیے یجار راتمعیا یٹنگ( نے نئے آڈIFACآف اکاؤ

ز یقہآڈٹ طر رسک پر مبنی نیا ی  ا

 

دکار اور م زسخت دستاو ی 

 

کچھ سالوں کے دوران،  پچھلے ۔اور رپورٹنگ کے تقاضے متعارف کرائے ہیں اتئ 

 میں ہی ی  ہے، جبکہ، ا گئی یتوجہ د دہن اکے معاملے پر بہت ز ہم آہنگی عالمی عام طور پر قبول شدہ اکاؤنٹنگ اصولوں کی

 
 

طور پر قبول  عمومی ،وق

زن ا ہو رہا ہے۔ ( میںGAAS) راتکے معیا یٹنگشدہ آڈ د رڈز،اکاؤنٹنگ اسٹینڈ ہندوستانی بہت پرسکون انقلاب ئ 

ی  

 ن ا)مختصر طور پر ای

ASکارپور ،) 

ی
 

 راترپورٹنگ کے معیا تیمالیا الاقوامی مجموعہ ہے جو بین ی  کا ا راتمطلع کردہ اکاؤنٹنگ معیا یعہوزارت کے ذر امور کی ن

(IFRSسے ہم آہنگ ہیں )۔ 

د ٹٹیو بورڈ آف انسٹی رڈزاکاؤنٹنگ اسٹینڈ راتمعیا یہاکاؤنٹنگ کے 

ی  

س آف ای

ی

ن

 

ٹ

ی

ن

 

ن

۔ گئے ہیں وضع کیے یعہکے ذر ن اآف چارٹرڈ اکاؤ

  راتاکاؤنٹنگ معیا اب ہندوستان میں

ی

کے تحت اکاؤنٹنگ کے  IFRSاور  2006( رولز، رڈ)اکاؤنٹنگ اسٹینڈ ہوں گے۔ کمپنیز کے دو ش 

ام اور نمبر اسی Ind AS۔ کرتے ہیں یکجا( کو Ind AS) رڈزاکاؤنٹنگ اسٹینڈ ہندوستانی راتموجودہ معیا

 

ہے جس طرح  گیا ن اطرح د کا ن

زائے اکاؤنٹنگ اسٹینڈ کمیٹی مشاورتی ہے۔ قومی IFRSمتعلقہ   ( کارپورNACAS) رڈزئ 

ی
 

سفارش  کی راتوزارت کو ان معیا امور کی ن

 کارپورہے۔ کرتی

ی
 

 کارپورہوگی ہجے کرنی کی راتکے لئے لاگو اکاؤنٹنگ کے معیا ںکمپنیو وزارت کو ہندوستان میں امور کی ن

 

 ۔ آج ی

ی
 

 ن

ار اس نے اس کے نفاذ کی ہے۔ لیکن ( کو مطلع کیاInd AS) راتاکاؤنٹنگ معیا ہندوستانی 35وزارت نے  امور کی

 

 کیا کو مطلع نہیں یخن

 ہے۔

  (Objectives of Auditing)کے مقاصد: یٹنگآڈ1.4 

 :ہیں یلکے مقاصد درج ذ آڈٹ

   Primary Objectives-مقاصد: یدبنیا1) 

ا ہے جو اپنی یدکا بنیا یٹرآڈ ی  ا 

 

 کارون ار کی ن اکہ آ رائے کا اظہار کرتے ہیں مقصد اپنے کارون ار کے مالکان کا احترام کرن

ی
 

 کے  اکاؤن

 

حال

ا ہے۔  صحیح ن ارے میں

 

ز کرن
 
ا ہے جو کمپنی وہ ان شیئر کے معاملے میں رہے کہ کمپنی دن ااور منصفانہ نقطہ نظر کو ظاہ

 

کے مالک  ہولڈرز کو رپورٹ کرن

ز ہوتے ہیں

 

 طر یند وابستہ ہے کہ اکاؤنٹنگ سسٹم لین کرنے سے بھی یقتصد اس ن ات کی یٹرکو۔ آڈ یکٹرنہ کہ ڈائ

 

 رڈیکاسے ر یقےکو درس



 کامیا کرنے میں

 

 ںتقاضو کے مطابق اور قانونی ںیقواور طر ںشدہ اکاؤنٹنگ ن الیسیو اکاؤنٹس تسلیم تھا کہ کیا یکھناد یہہے۔ اسے  بکس حد ی

 ۔گئے ہیں کیے رکے مطابق تیا

 

انو2) 

 

  Secondary Objectives-مقاصد: ین

 ۔ہیں مقصد سے اتفا  یدکے بنیا یٹنگمقاصد آڈ یلذ مندرجہ

 (aاندہی کی ںغلطیو

 
 

  Detection & Prevention of Errorsاور روک تھام: ن

، لاپرواہی ںغلطیا

 

 ۔ہیں ںغلطیا جانے والی طور پر کی یاراد وجہ سے غیر کی جہال

 :ہیں ہوتی قسم کی کئی ںغلطیا 

 (bںغلطیا جانے کی بھول:Errors of Omission  

زو ن ا مکمل  کے حساب کتاب میں یند جو لین ہیں ںوہ غلطیا یہ  

 

 
کو  یند لین ۔ اگر کسیہیں ہوتی اوجہ سے پید طور پر درج ہونے کی یج

ز نہیں ہے تو اس سے ٹرائل بیلنس گیا ن امکمل طور پر چھوڑ د

 

ا ز ہوگا اور اس لیے متائ

 

 کوئی اگرطرف  یمشکل ہے۔ دوسر دہن ااس کا پتہ لگان

زو یند لین

 

 
ا ہے، تو ٹرائل بیلنس کیا رڈیکاطور پر ر یج

 

 جا سکتا ہے۔ ن ا سے پتہ لگا اس کا آسانی ہوگا اور اس لیے متفق نہیں جان

 (cںغلطیا کی کمیشن:Errors of Commission  

  کھاتوں کی  
 

زو ن ا مکمل  کتابوں میں ج

 

 
ا  ںغلطیو کی کو کمیشن ںغلطیو یسیتو ا جاتے ہیں طور پر غلط اندراجات کیے یج

 

ا جان

 

ام سے جان

 

کے ن

 جا سکتا ہے۔ ن اکا پتہ لگا ہفارورڈز وغیر یکے دوران غلط اندراجات، غلط حسان ات، پوسٹنگ، کیر یقہے۔ تصد

 (dںغلطیا کرنے والی تلافی: Compensating Errors  

  دو/ز  
 

 یقے۔ . اگر رقم کو غلط طرہیں ہوتی تلافی کی ںتو وہ غلطیو ہیں دوسرے کو متوازن کرتی ی  جو ا ہیں سرزد ہوتی ںغلطیا دہن اج

دروپے سے کر 100سے  یقےروپے کم اور غلط طر 100سے 

ی

ا ہے تو ا کیا ٹی 

 

ا ہے۔ غلطی کو معاوضہ کی غلطی یسیجان

 

 کہا جان

 (eںغلطیا اصولی:Errors of Principle  

 طور پر اکاؤنٹنگ کے علم کی یدبنیا یہ۔ ہیں سے عمل نہ کرنے سے ہوتی یقےطر جو حساب کتاب کے اصولوں پر صحیح ہیں ںوہ غلطیا یہ  

زاجات کو کیپٹل نیویو۔ مثال کے طور پر، رہوتے ہیں اوجہ سے پید کی کمی

 

 سمجھا جا سکتا ہے۔ یچریکسپینڈا کے اج

 (fغلطی کلرک کی:Error by Clerk  

 ہے۔ ہوتی اوجہ سے پید کی ہغفلت وغیر ،لاپرواہی ،وہ ہے جو لاعلمی غلطی علمی  

 (gجگہ: کی ںغلطیوLocation of Error  

اندہی کی ںغلطیو 

 
 

ا آڈ ن

 

زض نہیں یٹرکرن

 

 یٹرتلاش کر سکتا ہے۔ آڈ ںغلطیا وہ کھاتوں میں ،کے عمل میں یقتصد اکاؤنٹس کی ہے لیکن کا ق

ا چاہیے یقہطر یلدرج ذ کو اس سلسلے میں

 

 ۔کار پر عمل کرن



 (hچ    بیلنس ٹرائل Trial balance Check 

 زض دہندگان کی بیلنس ٹرائل

 

زض دہندگان اور ق

 

 کا موازنہ کر کے ساتھ ق

 

 ۔یںفہرس

 اموں کا ٹرائل بیلنس میں لیجر

 

 کے ن

ی
 

ز ہونے والے اکاؤن
 
اموں سے موازنہ کر میں ظاہ

 

 ۔یںاکاؤنٹنگ کے ن

 ۔سے دکھائے گئے ہیں یقےطر صحیح میں کہ وہ ٹرائل بیلنس یکھیںاور د یںکر کو چ    اکاؤنٹس کے کل اور بیلنس تمام 

 ۔یںکر پوسٹنگ چ    مختلف کتابوں کے اندراجات کی میں لیجر 

 (iکھوج اور روک تھام: کی دھوکہ دہیDetection & Prevention of Frauds  

 جاتی کو چھپانے کے لئے کی حقیقت ی/ ماد / گمراہ کرنے / سچائی ینےہے جو جان بوجھ کر دھوکہ د غلطی ی  ا دھوکہ دہی   

زاڈ تین

 

 ہیں ہے۔ ق

 

 ۔طرح کے ہو سکت

 (jکا غلط استعمال: نقدMisappropriation of Cash  

زاڈ میں میں تنظیم بھی کسی یہ 

 

زے ق

ی

ا ہے۔ اس قسم کا دھوکہ  میں رنٹیپاڈ ہے جو عام طور پر کیش ی  سے ا ئ 

 

/کم ادائیگی دہن اتو ز ن اہون

ا ہے۔ رسید

 

زاجات سے ز کیے اصل میں کیشئر دکھا کر ہون

 

زچ دکھا سکتا ہے اور اضافی دہن اگئے اج

 

کا غلط استعمال کر سکتا ہے۔ کم  ینقد ج

کر سکتا ہے۔ پہلے گاہک سے  اس کا غلط استعمال بھی جا سکتا ہے۔ نقد وصول ہونے پر کیشئر نقد رقم کا غلط استعمال کیا دکھا کر بھی یںرسید

  دوسرا گاہک ادا کا غلط استعمال کیا ینقد موصول ہونے والی
 

ا ہے ج

 

 میں ئیگیجان

ی
 

ا ہے اسے پہلے صارف کے اکاؤن

 

ا  ن امنتقل کر د کرن

 

جان

  تیسر
 

ا ہے تو  صارف ادائیگی اہے۔ ج

 

ا ہے۔ اس طرح کی کے لیے ہمیشہ یہکرن

 

  دھوکہ دہی چلا جان

ی

ن
 کو "
 
ٹ

گ

 

ٹ
م

ا ہے۔  ینڈا 

 

" کہا جان

 

لاڈن

زکو تمام کتابوں اور دستاو یٹرآڈ کو روکنے کے لیے دھوکہ دہی اس طرح کی

 

ا  سے چ    کو تفصیل ہوغیر وںواؤچرز، رسید ات،ئ 

 

کرن

 ۔چاہیے

 (kکا غلط استعمال: سامانMisappropriation of Goods  

ز کو نہیں رنٹیپاجا سکتا ہے جو پروڈکشن ڈ ن ابنا رڈیکاکا ر پر ان اشیا ںیہا 

 

دج مقصد کے  گئے۔ سامان ذاتی کیے نہیں یجار ن اگئے  ےی 

ال اور سامان کی کی رڈیکاکو اسٹاک ر دھوکہ دہی جا سکتا ہے۔ اس طرح کی استعمال کیا لیے

 

 سے نکالا جاسکتا ہے۔ یقتصد یکلفز جانچ پڑن

 (lیپھیر اہیر میں اکاؤنٹس:Manipulation of Accounts  

  دوسروں کو گمراہ کرنے کی یہ 

 

 

 

دو ڈر سے اکاؤنٹس کو حتمی ن

ی  

ام سے بھییسنگشکل دے رہا ہے۔ اسے "وی

 

ا ہے۔ اس کا  " کے ن

 

ا جان

 

جان

ا بہت مشکل ہے کیو

 

ز جیسا انتظامیہ سطحی اس کا ارتکاب عام طور پر اعلی  نکہپتہ لگان

 

دو ڈرکرتے ہیں زیکٹرکہ ڈائ

ی  

سے بچنا،  کا مقصد ٹیکس یسنگ۔ وی

زضہ لینا بینک

 

ا وغیر قیمت حصص کی ،سے ق

 

زھان

ی

د کرنے کے لیے ہو سکتا ہے۔ نتیجہ ہئ 

  

زاڈ اور بے  یدکا بنیا یٹرکہا جا سکتا ہے کہ آڈ اخ

 

مقصد ق

ا نہیں ںضابطگیو

 

ہے  ملتی چیز کوئی کی مشکوک نوعیت اگر اسے کوئی ہے۔ لیکن کے خلاف انشورنس نہیں ںاور غلطیو ہے۔ وہ دھوکہ دہی کا پتہ لگان

 ۔چاہیے کرنی مکمل چھان بین اسے اس کی تو

 



 

  Other Objectivesمقاصد: یگرد3) 

 (aدن اؤ: پر اخلا  ملازمینMoral Pressure on Employee  

   
 

ا ہے  یہآزاد شخص کرے گا، تو  ی  جانچ ا کہ ان کے کام کی سے واقف ہوتے ہیں اس حقیقت ملازمین ج

 

ان پر ن الواسطہ دن اؤ کا کام کرن

 اپنے کام میں کرتے اور نہ ہی غلط کام نہیں ۔ وہ کوئیکے ساتھ کام کرتے ہیں طاور احتیا کارکردگی ،ن اقاعدگی دہن اوہ بہت ز اور اس لیے

اہی

 

 کرتے ہیں کون

 

ن

 

ن

 ۔ 
 
ٹ

 ً اا

 

 ٹ
خ
ا ہے۔ کا امکان خود ہی ںاور غلطیو دھوکہ دہی 

 

 کم ہو جان

 (bافسران: یسرکار مطمئن Satisfying Government officials  

  ی  طور پر، ا قانونی 

ملک

 واحد 

ن 

 

 

ٹ

زم کے لیے یشتشو ی

 

کتابوں کا آڈٹ  ہے کہ وہ اپنے اکاؤنٹس کی نہیں لازمی یہ اور شراکت دار ق

  سے ٹیکس حکام کی مقصد ٹیکس یدکرائے، جس کا بنیا

 

  من مانی کی جان

 

خ

 

س

 

ت

 

ی 

 کو روکنا ہے۔ ص

 (cا: قانونی

 

  Fulfilling legal requirementتقاضوں کو پورا کرن

زار د لازمی یہطور پر  قانونی کے لیے ںتنظیمو بعض قسم کی   

 

کہ  جیسے ،کتابوں کا آڈٹ کرائیں ہے کہ وہ اپنے اکاؤنٹس کی گیا ن ا ق

، کمپنیا عوامی

ی

 نفاذ. ۔ قانونیہوغیر ںانشورنس کمپنیا ں،ٹرس

زہ: یٹنگآڈ1.5 

 

  (Scope of Auditing)کا دائ

زہ کار اور طر کے لیے مخصوص تنظیم کسی 

 

ضرورت  تقاضوں کی شرائط، متعلقہ قانونی کی مصروفیت یٹرآڈ کار کا تعین یقہآڈٹ کے دائ

اہم، کسی کی پر کرے گا۔ مصروفیت دبنیا اور ادارے کے اعلان کی

 

زہ کار اور طر بھی مدت، ن

 

جو  کر سکتی کار کو کم نہیں یقہطرح سے آڈٹ کے دائ

زتجو یعےادارے کے اعلان کے ذر ن ا تدفعا قانونی

 

اتبیا کے مالی تنظیم ۔ کسیگئے ہیں کیے ئ 

 

کو پہلے خود  یٹرآڈ ،پر رائے کا اظہار کرنے کے لیے ن

ا چاہیے

 

 اعتماد اور مالیا میں رڈزیکاگئے اکاؤنٹنگ ر یےد ن ا کہ آ کو مطمئن کرن
 
 پرکے طور  دبنیا کی یرتیا گوشواروں کی تیموجود معلومات مستند، قاب

زڈ کار کو اس انداز میں یقہہے۔ آڈٹ کے طر کافی

 

ا چاہیے کیا انئ 

 

 وہ مالیا جان

 

کے تمام پہلوؤں کا  گوشواروں سے متعلقہ ہوں تنظیم تیکہ جہاں ی

 احاطہ کرے۔ اپنی کافی

 

ا چاہیے بھی یہکو  یٹررائے قائم کرتے ہوئے، آڈ حد ی

 

پر  دبنیا کی ںتقاضو متعلقہ معلومات کو اس کے قانونی ن اکہ آ طے کرن

اتبیا تیمالیا

 

ز کیا یقےطر صحیح میں ن
 
امل ہیں یلدرج ذ جائے ان میں  احاطہ کیاجن اہم علاقوں کا ہے۔ آڈٹ میں گیا سے ظاہ

 

 :ش

 (aکنٹرول: اور اندرونی اکاؤنٹنگAccounting & Internal Control  

 ۔نہیں ن ا مناس  اور مناس  ہے  متعلقہ ادارے کے لیے یہ ن اکہ آ معلوم کرنے کے لیے یہجانچ  کنٹرول کے نظام کی اور اندرونی اکاؤنٹنگ

 (bدرستگی کی ضین ار:Arithmetic accuracy 

  پوسٹنگ،
 
ن

 کاسٹنگ اور 

ٹ 

گ

 

ٹ
س

 

لن

 جانچ۔ مجموعی کی درستگی کی ضین ار کتابوں کی اکاؤنٹس کی یعہکار کے ذر یقہکے طر 



 (cکی یند لین :

 
 

  Authenticity of transactionصداق

زدستاو معاون

 

 کی درستگی کی یند جانچ کرکے داخل کردہ لین کے ساتھ اندراجات کی اتئ 

 
 

 تصد اور صداق

 

 ۔یقدرس

 (dزق: ناور محصولات کے درمیا سرمائے

 

  Distinction between capital & revenue itemsق

زاجات کی اور آمدنی ءاشیا کی سرمائے 

 

زق پر ا نکے درمیا نوعیت اور اج

 

ال اکاؤنٹنگ مدت کے مطابق ہے۔ ی  ق

 

ز جانچ پڑن

 

 مؤئ

 (eاثوں

 

  Verification of Assets:یقتصد کی ان

  بیلنس

ی

 

 

اثوں کی میں ش

 

ز ہونے والے ان
 
 ۔یقتصد تفصیلی کی وجود اور قیمت ،ملکیت ظاہ

 (fیقتصد کی ںیودار ذمہ:Verification of Liabilities  

 تصد کی ںیوذمہ دار کی تنظیم

 

  کہ بیلنس جیسا یقدرس

ی

 

 

 ہے۔ گیا کیا نبیا میں ش

 (gاتبیا مالی

 

  Comparison of Financial Statementکا موازنہ: ن

  بیلنس

ی

 

 

  ش

ی
 

اتبیا یگرد ن ا اور منافع اور نقصان کے اکاؤن

 

اکہ  رڈیکار بکا دستیا ن

 

 ۔جا سکے کہ وہ اس کے مطابق ہیں یکھاد یہکے ساتھ موازنہ ن

 (hاتبیا مالی

 

  Truth & Fairness of financial statementاور انصاف: سچائی کی ن

ز جانچ  ی  ا دکھائے گئے نتائج کی یعہاور نقصان کے کھاتے کے ذر نفع

 

 اور منصفانہ ہیں یکھنےد یہمؤئ

 

 ۔کے لئے کہ دکھائے گئے نتائج درس

 (iتقاضے: قانونیStatutory Requirement  

اتبیا کرنے اور مالی رڈیکاکو ر یند لین تیمالیا

 

 ۔یقٹھوس تصد ی  ا کے ن ارے میں تکمیل تقاضوں کی تقاضوں اور قانونی قانونی میں یرتیا کی ن

 (j  رپورٹنگ: مناسAppropriate reporting  

زاد کو  متعلقہ

 

اتجانچے گئے اکاؤنٹس کے بیا ن اکہ آ ینامناس  اطلاع د ی  ا بتانے کے لیے یہاق

 

 اور تنظیم معاملات کی ن

 

کے نفع و نقصان کا  حال

ز کرتے ہیں یہاور منصفانہ نظر صحیح
 
 ۔ظاہ

  (Features of Auditing):تخصوصیا کی یٹنگآڈ1.6 

 :ہیں یلدرج ذ تاور خصوصیا اہمیت سے آڈٹ کی تفصیل

 (aعمل منظمSystematic Process :  

 کو جانچنے کا ا کتاب کی اکاؤنٹس کی یٹنگآڈ 

 
 

 سلسلے کی اور سائنسی منطقی ی  ا جانچ کے لیے کھاتوں کی مالی یہمنظم عمل ہے۔  ی  صداق

ا ہے۔ یوپیر

 

 کرن

 (bامتحان آزادIndependent Examination :  

زاد کے جسم کی یہ 

 

  ی  ا جانے والی طرف سے کی ان اق

 

خ

 

س

 

ت

 آزاد 

ی 

ز ہیں ص
 
زاد آڈٹ کرنے کے لیے یہ۔ ہے جو کارون ار سے ن اہ

 

مطلوبہ  اق

 ۔ہیں یتےرائے د ن ا  لاتتعصب کے اپنے خیا کسی اور بغیر رکھتے ہیں اہلیت



 

 (cکا اظہار  رائے Expression of Opinion :  

ا ہے بلکہ ان کے ن ارے میں نہ صرف کھاتوں کی یٹرآڈ 

 

ال کرن

 

ا ہے کہ آ یتاد رائے بھی اپنی جانچ پڑن

 

 کی اکاؤنٹس تنظیم ن ا ہے۔ وہ اظہار کرن

زاور منصفانہ تصو صحیح  ۔کرتے ہیں بھی تعمیل کی اور مطلوبہ قوانین کرتے ہیں پیش ئ 

 (dثبوتEvidence :  

زدستاو تیمالیا اور غیر تیمختلف مالیا کے لیے یقتصد اکاؤنٹس کی کے عمل میں یٹنگآڈ 

 

 یٹرہے۔ آڈ ضرورت ہوتی جمع کرنے کی اتئ 

زمختلف دستاو جانچ کے مقصد کے لیے

 

  جیسے اتئ 

ی

ن

 سر

ی 

 

فک

 

ٹ 

س،

ی

ن

زہ لیتا ہواؤچرز، سوالنامے وغیر 

 
 

 ہے۔ کا جائ

 (eرکردہ معیا قائمEstablished Criteria :  

رپورٹنگ کے  تیمالیا الاقوامی بین یہہے۔  جاتی اصولوں کے مطابق کی ن ا رجانچ طے شدہ معیا یپور گئے شواہد کی جمع کیے ،میں یٹنگآڈ 

 ۔پر مشتمل ہیں ہعام طور پر قبول شدہ اکاؤنٹنگ اصول وغیر ں،یقوصنعت کے طر رات،اکاؤنٹنگ کے معیا الاقوامی بین رات،معیا

 (fا کا پتہ لگا دھوکہ دہی ن ا ںغلطیو

 

  : Detects Errors & Frauds ن

اندہی جانچ کرکے ان کی کی دھوکہ دہی ن ا ںتمام غلطیو کتابوں میں مالی کارون ار کی یٹنگآڈ 

 
 

ز مالیا زیٹرہے۔ آڈ مدد کرتی کرنے میں ن
 
 تیہ

ال کرتے ہیں کی رڈیکار

 

اکہ ان کی جانچ پڑن

 

زاڈوں کو در ن ا ںتمام غلطیو کے اندر ہونے والی جا سکے اور تنظیم کی یقتصد کی درستگی ن

 

جا  کیا فتن اق

 سکے۔

 (gدہانی یقینکاروں کو  یہاور سرما مالکانAssurance to Owners and Investors :  

ا ہے۔ کارون ار دہانی یقینکاروں کو  یہجانچ کرکے مالکان اور سرما کاموں کی کے تمام اندرونی تنظیم یہ 

 

زاہم کرن

 

 یٹنگمالکان آڈ یق

ز طر گئی بھال کی یکھد صحیح کتابوں کی رپورٹس سے مطمئن ہوں گے کہ اکاؤنٹس کی

 

 رڈیکار تی۔ مالیاسے کام کر رہے ہیں یقےہے اور تمام محکمے موئ

ا۔ یہہونے کے بعد سرما یقتصد کی رستگید کی

 

 کاروں کا اعتماد حاصل کرن

 (hا بنا یقینیکو  توثیق کی اکاؤنٹس

 

  : Ensures Validation of Accountsن

 اعتماد رائے پیش جانچ کرکے اور ان کے ن ارے میں تفصیلی ی  ا یٹنگآڈ 
 
 کو  کرکے تمام کھاتوں کی قاب

 
 

 یہہے۔  بناتی یقینیصداق

ا ہے اور  اکاؤنٹس کی

 

ال کرن

 

ا ہے کہ آ یہن اقاعدہ جانچ پڑن

 

 ۔وہ تمام مقررہ قواعد و ضوابط پر عمل کرتے ہیں ن امعلوم کرن

 (iمدد  میں یساز فیصلہHelps in Decision Making :  

زاہم کرکے فیصلہ کے ن ارے میں تنظیم یہ 

 

ا ہے۔ آڈ کی انتظامیہ میں یساز اہم معلومات ق

 

 ی  عمل ہے جو ا امتحانی ی  ا یٹنگمدد کرن

ا ہے جس کے ن اس فنانس اور اکاؤنٹس جیسے کیا یعےور کے ذر پیشہ فتہن ا تعلیم اعلی

 

 کاموں اور کھاتوں کی معلومات ہو۔ وہ تنظیمی اچھی کی مضامین جان

 ۔ہیں یتےرائے د اپنی اور ان کے حل کے لیے کرتے ہیں فتن امسائل در میں بوںکتا

 



 

 (jپوائنٹ یوو آزادIndependent View Point :  

ا ہے جو تنظیم کیا یعہکے ذر زیٹرآزاد امتحان ہے جو آڈ ی  اکاؤنٹس کا ا یٹنگآڈ 

 

ز ہوتے ہیں جان
 
 کتابوں کا صحیح کھاتوں کی یٹر۔ آڈکے ن اہ

 ۔کرتے ہیں کے اپنا منصفانہ نقطہ نظر پیش ےیجنڈا خفیہ ن اتعصب  کسی اور بغیر سے معائنہ کرتے ہیں یقےطر

 (jا ہولڈرز کو مطمئن کر اسٹیک

 

  : Satisfying Stakeholdersن

 تیاور مالیا ںکارروائیو تنظیمی رپورٹیں یٹنگہے۔ آڈ مدد ملتی ہولڈرز کا اعتماد حاصل کرنے میں تمام اسٹیک میں سے تنظیم اس 

زض دہندگان کو اطمینا دہن از کھاتوں میں تی۔ آڈٹ ہونے کے بعد مالیاہیں کرتی کا شفاف منظر پیش رڈوںیکار

 

ا ہے اور تمام ق

 

ملتا  ناعتبار حاصل ہون

 ہے۔

 (kزضوں

 

 آسان رسائی ق

 

زاہم کر ی

 

ا ق

 

  : Provide easy access to loansن

ز ٹول کے طور پر کام کرتی ی  ا اداروں سے مطلوبہ فنڈز اکٹھا کرنے کے لیے تیمالیا یگرد ن ا  ںرپورٹس بینکو آڈٹ 

 

رپورٹس  یہ۔ ہیں موئ

 معلومات پر مشتمل ہیں تنظیم یکارون ار

 

ز کرتی یشنپوز منصفانہ مالی ی  اور ا کے حوالے سے درس
 
 سے کارون ار کی آسانی تن اہدا ۔ مالیہیں کو ظاہ

 ۔ہیں کرتی فنڈز مختص کرنے سے متعلق فیصلے اور ان کے لیے ہیں کرتی ساکھ کا فیصلہ

 (lا قائم کر چ    مورال

 

  : Establish Moral Checkن

 بناتی اور کارکردگی کارکردگی کی ںتنظیمو یٹنگآڈ 
 
اور  سے کام کرتے ہیں ینداریماہے۔ کارکنان اور عملہ ا پر نظر رکھنے کے قاب

 ہونے کے خوف سے دھوکہ دہی یٹنگآڈ

 
 

 سے بچنے میں ںتمام بے ضابطگیو یہکرتے۔  کوشش نہیں کی دھوکہ دہی ن ا کے عمل کے تحت شناج

ا ہے اور تمام ملا

 

 ہے۔ یتاکو توجہ د زمینمدد کرن

  (Importance of Auditing):اہمیت کی یٹنگآڈ1.7 

 ا ہے۔ اور اس کے مختلف محکموں کے کام کے ن ارے میں ںکارروائیو یمالک کو کارون ار آڈٹ

 

 مطمئن کرن

 ا ہے۔ روک تھام میں کا پتہ لگانے اور ان کی اور دھوکہ دہی ںغلطیو آڈٹ

 

 مدد کرن

 زار رکھنے اور ان کی رڈیکاکتابوں کے ر اکاؤنٹس کی آڈٹ

 

زق ا ہے۔ میں یقتصد کو ئ 

 

 مدد کرن

 ہے۔ یضرور انتہائی کے انتظام کے لیے ہے جو کمپنی جاتی نکالی یعےکے ذر یٹنگآزادانہ رائے آڈ کی یٹرآڈ 

 اکہ وہ کسی کارون ار کے عملے پر اخلا  آڈٹ

 

ا ہے ن

 

ال کرن

 

  جانچ پڑن

ت طگ

فعال اور  دہن اعملے کو ز یہکا ارتکاب نہ کرنے سے آگاہ ہوں۔  یبے ضا

ا ہے۔

 

 ذمہ دار بنان

 ا ہے اور انہیں فتگانن احصص  کے معاملے میں مشترکہ سٹاک کمپنی آڈٹ

 

دلاتے ہوئے کہ ان کے  یقین کے مفادات کا تحفظ کرن

 پہنچے گا۔ نقصان نہیں صورت میں بھی جا رہا ہے اور ان کے مفادات کو کسی سے انتظام کیا یقےطر کھاتوں کا صحیح



 زض دہندگان، ڈ ہولڈرز جیسے اسٹیک آڈٹ

 

 ق

 
ن

 

ٹ 

 

ن 

رز
خ 

 

ٹ

ا ہے۔ ااعتماد پید نکے درمیا ہوغیر ںہولڈرز، اور بینکو 

 

 کرن

 اتشدہ بیا آڈٹ

 

 ساز کی یکسچینجاسٹاک ا جیسے بناتے ہیں یقینیکو  تعمیل تقاضوں کی قانونی ن

 

 ۔ہوغیر تن ا ضرور کی یفہرس

 زتجاو یضرور کنٹرول سسٹم میں ہے اور اندرونی کنٹرول کو مضبوط اور مضبوط کرتی اندرونی یٹنگآڈ

 

زاہم کرتی ئ 

 

 ہے۔ ق

 اتبیا تیشدہ مالیا آڈٹ

 

 آسان رسائی ن

 

زضوں ی

 

 بناتے ہیں ق
 
زواضح تصو ی  کو ا ںبینکو یہ نکہکیو کے قاب ا ہے۔ ئ 

 

زاہم کرن

 

 ق

 ال کا ا کی رڈیکار تیکے مالیا تنظیم کسی یہ

 

 کار ہے۔ یقہمنظم طر ی  جانچ پڑن

 ا ہے۔ ںغلطیو ن ا  دھوکہ دہی قسم کی کسی میں رڈیکار تیمقصد مالیا یدکا بنیا اس

 

 کا پتہ لگان

 ا ہے جنہیں کیا یعےکے ذر زیٹرتو ان آڈ ن ا کا انعقاد  اس

 

ا ہے۔ کار کا گہرائی یقہطر کار اور قانونی یقہاکاؤنٹنگ کے طر جان

 

 سے علم ہون

 اتبیا تیمالیا یہ

 

ا ہے اگر  یقینیکو  یاور انصاف پسند سچائی کی ن

 

ا ہے۔ عکاسی کی حیثیت صحیح کارون ار کے معاملات کی یہبنان

 

 کرن

 ا ہے کہ بیا یقینی اس ن ات کو بھی یہ

 

اتبنان

 

 ۔یںپر عمل کر راتاکاؤنٹنگ کے معیا ن

  (Limitations of Auditing)حدود: کی یٹنگآڈ1.8 

ز یہ۔ چاہیے ہونی حد نہیں کوئی اپنی آڈٹ کی ی  ا 

 

زڈ کے مفاد کے تحفظ کے لیے ںیقوتمام ق

 

ہے جو کارون ار کے معاملات  گیا کیا انئ 

اہی ۔ اگر وہاں سے کوئیرکھتے ہیں دلچسپی میں

 

زہ کار اور تصور  وجہ اس کے متعلقہ شعبے میں ہے، تو اس کی ہوتی اپید کون

 

اس کے استعمال کے تنگ دائ

اہیو یلدرج ذ یٹنگہے۔ آڈ یفمتوقع تعر غیر کی

 

 کا شکار ہے: ںکون

 (aزتصو مکمل ز: آڈٹ مکمل تصو Want of complete pictureخواہش کی ئ  دے سکتا۔ اگر اکاؤنٹس دوسروں کو دھوکہ  نہیں ئ 

 نہیں یٹرتو آڈ ،گئے ہیں کیے رکے ارادے سے تیا ینےد
 
 ہوسکتا ہے۔ ان کا پتہ لگانے کے قاب

 (bکے مسائل انحصارProblems of dependence وضاحتوں، وضاحتوں اور  کو عملے اور کلائنٹ کی یٹر: بعض اوقات آڈ

ا ہے۔ وہ صحیح

 

ا پڑن

 

 کر سکتا۔ نہیں ن امکمل معلومات حاصل کر سکتا ہے  ن ا معلومات پر انحصار کرن

 (c 

ی

 مارٹم امتحان ہے۔ ا یٹنگ: آڈ Post-Mortem examinationمارٹم امتحان پوس

ی

   فائدہ نہیں امتحان کا کوئی یسےپوس
 

ج

 آچکے ہوں۔ پیش واقعات پہلے ہی

 (dموجودگی کی ںغلطیو شدہ کھاتوں میں آڈٹExistence of errors in the audited accounts :   ز صورت
 
ہ

ز لین کسی کے لیے یٹرآڈ میں
 
ا ممکن نہیں کی یند ادارے کے ہ

 

ال کے بعد بھی کی یٹرکے طور پر، آڈ ہے۔ نتیجے جانچ کرن

 

آڈٹ  طرف سے جانچ پڑن

 ہے۔ ہوسکتی غلطی شدہ کھاتوں میں

 (eکا فقدان مہارتLack of Expertise ز کو بعض امور کے ن ارے میں یٹر: آڈ
 
ز کا علم  پڑتی رائے لینی کی ینماہ

 
ہے جن پر اسے ماہ

ا ہے جو ہمیشہ یسیکو ا یٹرہو سکتا۔ آڈ نہیں

 

ا پڑن

 

 نہیں رپورٹوں پر انحصار کرن

 

 ۔ہوتیں درس



 (fحالات متنوعDiversified situation ا ہے۔ آڈ نکیمیکا ی  کو ا یٹنگ: آڈ

 

 یشنپوز آڈٹ پروگرام بنانے کی زیٹرکام سمجھا جان

 ہیں نہیں میں

 

 ہے۔ جا سکتی کی تمام حالات میں یوپیر جس کی ،ہو سکت

 (gرکا معیا یٹرآڈQuality of the auditor زائض  یٹرکا انحصار اس خلوص پر ہے جس کے ساتھ آڈ بیکامیا : آڈٹ کی

 

نے اپنے ق

 ہیں زیٹرآڈٹ کا کام دو مختلف آڈ ہی ی  ۔ اہیں یےسرانجام د

 

زق کے ساتھ کر سکت

 

 ۔اخلاص کے ق

 (hاقص

 

اتبیا صرف مالی یٹر: آڈExistence of defective policiesکا وجود ںن الیسیو ن

 

اور انصاف پر رپورٹ  سچائی کی ن

ا ممکن نہیں یعےکے ذر یٹرانتظام اور کنٹرول سے متعلق نقائص کا آڈ یعنینقائص،  یگرد دے سکتا ہے۔ لیکن

 

 ہے۔ احاطہ کرن

  (Keywords)الفاظ یکلید1.9 

ا ہے جو ر ی  ا یٹرآڈ ی  ا :(Auditor) یٹرآڈ1) 

 

زد ہون

 

ا ہے۔ کی درستگی کی یند لین یشدہ کارون ار رڈیکاق

 

 جانچ کرن

اثوں کی جانچ اور تنظیم واؤچرز کی یہ:  (Audit) آڈٹ2) 

 

 کا عمل ہے۔ یقتصد کے مختلف ان

 اور منصفانہ نظر3) 

 

ا ہے کہ مالیا یٹر: آڈ  (True & Fair view)یہدرس

 

اتبیا تیرپورٹ کرن

 

 کافی کی حیثیت اصل مالی کی کمپنی ن

 نمائندگی

 

ا    نہیں کرتے ہیں حد ی ا ہے۔ جیسا ن 

 

 کہ اکاؤنٹنگ مدت کے اختتام پر ہون

زدستاو تیمالیا اور غیر تیمختلف مالیا کے لیے یقتصد اکاؤنٹس کی کے عمل میں یٹنگآڈ : Evidence ثبوت4) 

 

 جمع کرنے کی اتئ 

زمختلف دستاو جانچ کے مقصد کے لیے یٹرہے۔ آڈ ضرورت ہوتی

 

  جیسے اتئ 

ی

ن

 سر

ی 

 

فک

 

ٹ 

س،

ی

ن

زہ لیتا ہواؤچرز، سوالنامے وغیر 

 
 

 ہے۔ کا جائ

  کھاتوں کی   Errors of Commission:ںغلطیا کی کمیشن5) 
 

زو ن ا مکمل  کتابوں میں ج

 

 
جاتے  طور پر غلط اندراجات کیے یج

ا ہے۔ تصد ںغلطیو کی کو کمیشن ںغلطیو یسیتو ا ہیں

 

ا جان

 

ام سے جان

 

فارورڈز  یکے دوران غلط اندراجات، غلط حسان ات، پوسٹنگ، کیر یقکے ن

 جا سکتا ہے۔ ن اکا پتہ لگا ہوغیر

  دو/ز   Compensating Errors :ںغلطیا کرنے والی تلافی6) 
 

دوسرے کو متوازن  ی  جو ا ہیں سرزد ہوتی ںغلطیا دہن اج

دروپے سے کر 100سے  یقےروپے کم اور غلط طر 100سے  یقے۔ . اگر رقم کو غلط طرہیں ہوتی تلافی کی ںتو وہ غلطیو ہیں کرتی

ی

ا ہے تو  کیا ٹی 

 

جان

ا ہے۔ غلطی کو معاوضہ کی غلطی یسیا

 

 کہا جان

سے عمل نہ کرنے سے  یقےطر جو حساب کتاب کے اصولوں پر صحیح ہیں ںوہ غلطیا یہ   Errors of Principle:ںغلطیا اصولی7) 

زاجات کو کیپٹل نیویو۔ مثال کے طور پر، رہوتے ہیں اوجہ سے پید کی کمی طور پر اکاؤنٹنگ کے علم کی یدبنیا یہ۔ ہیں ہوتی

 

سمجھا جا  یچریکسپینڈا کے اج

 سکتا ہے۔

 

 



 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 1.10 

  (Objective Answer Type Questions)معروضی جوان ات کے حامل سوالات 

 لفظ سے ماخوذ ہے؟ ' لاطینییٹنگلفظ 'آڈ1) 

aیو( آڈ 

bز( آڈ  ئ 

c دونوں )a  اورb 

d۔نہیں سے کوئی ( مندرجہ ن الا میں 

زہ کار میں یٹنگسا آڈ کون2) 

 

امل نہیں کے دائ

 

 ہے؟ ش

aکنٹرول ( اکاؤنٹنگ اور اندرونی 

bکی یند ( لین  

 
 

 صداق

cاثوں اور واجبات کی

 

 یقتصد ( ان

d۔نہیں سے کوئی ( مندرجہ ن الا میں 

 مقصد کون سا ہے؟ یدکا بنیا یٹرآڈ3) 

aکارون ار کی ن اکہ آ ( اس رائے کا اظہار کرنے کے لیے 

ی
 

 کے ن ارے میں اکاؤن

 

ا ہے۔ پیش یہاور منصفانہ نظر صحیح حال

 

 کرن

bکھوج اور روک تھام، کی ں( غلطیو 

cزاڈ کی ( کٹوتی

 

 روک تھام اور ق

d )تماممندرجہ ن الا 

 کا شکار ہے؟ کس کمی یٹنگآڈ4) 

aمارٹم امتحان 

ی

 ( پوس

bانحصار کے مسائل ) 

cکمی ( مہارت کی 

d )مندرجہ ن الاتمام 

امل ہیں اصول میں یدآڈٹ کو کنٹرول کرنے والے بنیا 5) 

 

 :ش

a اؤ۔ ( اخلا

 

زن  ئ 

b 

  

 
 

 .( منصفانہ پ



cالادا پیشہ  
 

۔ ( واج

 
 

 ورانہ نگہداس

d )مندرجہ ن الاتمام 

  یٹنگآڈ6) 

ل

 پوسٹو

ٹ 

س

ی

ن

امل ہیں میں 

 

 :ش

aاتبیا ( مالی

 

 ۔سے ن اک ہیں ںبے ضابطگیو معمولی غیر یگراور د اجتماعی ن

bہے۔ تصادم نہیں مفادات کا کوئی نکے انتظام کے درمیا اور ہستی یٹر( آڈ 

cاتبیا ( مالی

 

 تصد یٹاڈ تیاور مالیا ن
 
 ۔ہیں یققاب

d )مندرجہ ن الاتمام 

 جوان ات:۔

ز آڈ (b: جواب1)   ئ 

 ۔نہیں سے کوئی مندرجہ ن الا میں  (d: جواب2) 

 کارون ار کی ن اکہ آ اس رائے کا اظہار کرنے کے لیے  (a: جواب3) 

ی
 

 کے ن ارے میں اکاؤن

 

 پیش یہاور منصفانہ نظر صحیح حال

ا ہے۔

 

 کرن

 مندرجہ ن الاتمام  (d :جواب4) 

 مندرجہ ن الاتمام  (d: جواب5) 

 مندرجہ ن الاتمام (  :dجواب6) 

  (Long Answers Type Questions) طویل  جوان ات  کے  حامل  سوالات

 ۔یںکر نسے بیا ۔ اس کے ارتقاء کو تفصیللکھیں یفتعر کی یٹنگآڈ1) 

 کرتے ہیں ہیں کے مختلف مقاصد کیا یٹنگآڈ2) 

 

 ۔وضاج

زہ کار پر بحث کر یٹنگمثالوں کے ساتھ آڈ کی اس3) 

 

 ۔یںکے دائ

 کارپور4) 

ی
 

 ہے۔ اہم کردار ادا کرتی ی  ا یٹنگآڈ بحث میں گورننس کی ن

 ۔یںکر نکو مختصراً بیا تخصوصیا کی یٹنگآڈ5) 

 کر ہے اس کی اہمیت کیا کی یٹنگآڈ6) 

 

 ۔یںوضاج

 کر حدود کی کی یٹنگآڈ7) 

 

 ۔یںوضاج

 

 



د 1.11  زی 

 

ز کردہ مطا لعےم
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 (Introduction):تمہید2.0 

اتبیا تیاہم عمل ہے جو مالیا ب  ا یٹنگآڈ

 

  درستگی کی رڈیکااور ر ن

 

سن
  اور وشو

ن اای 

 

ا ہے۔ آڈ بنانے میں یقینیکو  ی

 

کے اصول  یٹنگمدد کرن

بنائے  بنانے کے لیے یقینیاصول اس ن ات کو  یہ۔ کرتے ہیں رہنمائی کو ان کے کام میں زیٹرجو آڈ تصورات اور رہنما اصولوں کا مجموعہ ہیں یدبنیا

 ن ااور د معروضیت ،یآزاد اپنی زیٹرکہ آڈ ہیں گئے

 
 

زار رکھیںکو  ن

 

زق  اعتماد شواہد پر مبنی کہ ان کی یہاور  ،ی 
 
 کی ہے اور منصفانہ طور پر پیش رائے قاب

 ہے۔ گئی

ز ب  ا کے لیے زیٹرکے اصول آڈ یٹنگآڈ

 

زاہم کرتے ہیں یمق

 

زائض کی ورک ق

 

 پیر انجام دہی کہ وہ اپنے ق

 
 

۔ وہ یںکر یوکے وق

زار رکھنے میں اعلیٰ طرز عمل کی ورانہ مہارت اور اخلاقی پیشہ کی زیٹرآڈ

 

زق کہ ان کا کام قائم  بناتے ہیں یقینیاور اس ن ات کو  ،مدد کرتے ہیں سطح کو ی 

 کے مالی ںکہ تنظیمو دلاتے ہیں یقینہولڈرز کو  اسٹیک زیٹرہو کر، آڈ اکے مطابق ہو۔ ان اصولوں پر عمل پیر ںیقوطر یناور بہتر راتکردہ معیا

اتبیا

 

 اعتماد ہیں رڈیکااور ر ن
 
، مکمل اور قاب

 

 ۔درس

 کے ساتھ ساتھ تیا یٹنگآڈ کے جواب میں ںیلیوتبد اور ضوابط میں ںیقوطر یکارون ار

 
 

 پیشہ ۔ انہیںہوئے ہیں رکے اصول وق

ا ہے، اور انہیں کیا تسلیم یعے( کے ذرIAASBبورڈ ) رڈزاسٹینڈ رسیشوا ینڈا یٹنگآڈ انٹرنیشنل ورانہ اداروں، جیسے

 

کے  یٹنگآڈ جان

امل اور رہنما خطوط میں راتمعیا

 

ا ہے۔ کیا ش

 

 جان

۔ وہ کرتے ہیں رہنمائی کو ان کے کام میں زیٹرجو آڈ تصورات اور رہنما اصولوں کا مجموعہ ہیں یدکے اصول بنیا یٹنگکہ آڈ یہ خلاصہ

زڈ بنانے کے لیے یقینیاس ن ات کو 

 

 ن ااور د ،معروضیت ،یآزاد اپنی زیٹرکہ آڈ گئے ہیں کیے انی 

 
 

زار رکھیں یدار ن

 

زق رائے  کہ ان کی یہاور  ،کو ی 

 اعتماد شواہد پر مبنی
 
 ہیں دہانی یقینہولڈرز کو  اسٹیک یٹرہے۔ ان اصولوں پر عمل کرتے ہوئے، آڈ گئی کی ہے اور منصفانہ طور پر پیش قاب

 

کہ  کرا سکت

اتبیا کے مالی ںتنظیمو

 

 اعتماد ہیں رڈیکااور ر ن
 
، مکمل اور قاب

 

 ۔درس

 : (Objectives)مقاصد2.1 

 کا مطالعہ کرنے کے بعد، آپ مندرجہ ذیل چیزوں کو سمجھ سکیں گے

ٹ
 

 :اس یون

 جاننا اور اس کے مقاصد کے ن ارے میں یمنصوبہ بند آڈٹ کی 

 ا کے عمل کی یمنصوبہ بند کی آڈٹ

 

 کرن

 

 وضاح

 دممیمو آڈٹ

ٹ  

 جاننا اور آڈٹ کے عمل کے اقدامات کے ن ارے میں ری

 کرنے کے لیے نبیا پروگرام اور آڈٹ نوٹ ب  کے معنی آڈٹ 



 (Basics Principles of Auditing)اصول: یدکا بنیا یٹنگآڈ2.2 

ا ہے۔ ان اصولوں کو آڈ کتابوں کا آڈٹ کیا کھاتوں کی یجن کے مطابق کارون ار اصول وہ ہیں یدبنیا

 

خواہش کے مطابق  کی یٹرجان

ات،بیا کے مالی تنظیم کسی یٹنگآڈ جا سکتا ہے۔ کیا یلتبد

 

اکہ ان کی کی ںاور کارروائیو رڈز،یکار ن

 

  ،درستگی جانچ اور جانچ کا عمل ہے ن
 
مکمل اور قاب

زاہم کی یاعتماد

 

کرتے  رہنمائی کو ان کے کام میں زیٹرجو آڈ تصورات اور رہنما اصولوں کا مجموعہ ہیں یدکے اصول بنیا یٹنگجا سکے۔ آڈ پر رائے ق

 :ہیں یل اہم اصول درذ ذکے چند یٹنگڈ۔ آہیں

 (a طرز عمل: اخلاقی Ethical Conduct 

،ن اکے اعتماد، د یٹرہے، جو آڈ دبنیا ورانہ مہارت کی طرز عمل پیشہ اخلاقی 

 
 

داور صوابد یرازدار ن   ی 

 

کلت

 

ن

 ہے۔ یسے 

 (bمنصفانہ  

  

 
 

 Fair Presentation :پ

 طر ہے کہ وہ آڈٹ کے نتائج، آڈٹ کے نتائج اور آڈٹ رپورٹس کو سچائی یذمہ دار کی یٹرآڈ یہ 

 

سے رپورٹ کرے۔  یقےاور درس

 اور آڈ آڈٹ ٹیم ،۔ نیزچاہیے ینیاطلاع د صحیح بھی اہم رکاوٹوں کی آنے والی اسے آڈٹ کے دوران پیش

ٹ
 
مختلف  ن ا حل شدہ  غیر نکے درمیا ن

 رائے۔

 (c  پیشہ مناس  :

 
 

 Due Professional Care ورانہ نگہداس

ا چاہئے۔ آڈ یکھورانہ د کے استعمال سے پیشہ اور فیصلے یکے دوران مستعد یٹنگکو آڈ یٹرآڈ ب  ا 

 

 اہمیت کو کام کی زیٹربھال کا استعمال کرن

زتنی ططرف سے ان پر رکھے گئے اعتماد کے مطابق احتیا اور آڈٹ کلائنٹس کی ا ا قابلیت ی۔ ضرورچاہیے ی 

 

 شرط ہے۔ ہما ب  کا ہون

 (dیآزاد:Independence 

ا  سرگرمی کو آڈٹ ہونے والی زیٹرآڈ ہے۔ اس لیے دبنیا کی اور معروضیت یجانبدار غیر آڈٹ کے نتائج کی یآزاد 

 

سے آزاد ہون

ا چاہیے ،چاہیے

 

 کو  ذہنی معروضی ب  کو آڈٹ کے پورے عمل کے دوران ا زیٹر۔ آڈاور تعصب اور مفادات کے تصادم سے ن اک ہون

 

حال

زار رکھنا چاہیے

 

زق اکہ  ،ی 

 

 ہوں گے۔ جا سکے کہ نتائج اور نتائج صرف شواہد پر مبنی ن ابنا یقینی یہن

 (eثبوت:Evidence 

 تجد 
 
 اعتماد اور قاب

 
دشواہد قاب  پہنچنے کی ی 

 

معلومات  بدستیا یہ۔ چاہیے ہونی یقتصد ہے۔ آڈٹ شواہد کی دبنیا عقلی آڈٹ نتائج ب

ا چاہیے کے نمونے پر مبنی

 

 رکھا جا سکتا ہے اس کا اعتماد جو آڈٹ کے نتائج میں نکہکیو ،نمونے مناس  طور پر نمائندہ ہونے چاہئیں ۔ اس لیےہون

 نمونوں سے گہرا تعلق ہے۔

 (fزپر پیپر ورکنگ

 

 Working Paper Presentation:نٹیشنی 

زدستاو یٹرآڈ 

 

ا ہے کہ آڈٹ اصولوں کے مطابق کیا اتی 

 

زاہم کرن

 

ا ہے جو اس ن ات کا ثبوت ق

 

ا  رتیا ورکنگ پیپر یٹرتھا۔ آڈ گیا جمع کرن

 

کرن

ا ہے۔ میں یلہے اور ثبوت کے طور پر اس تحو

 

 رکھ



 (gمنظم  

ٹ

ی
ل

  اور کوا
ن
و 

ٹ

ٹ
 :Systematic & Qualitative 

  اسے رسمی منظم ہوسکتی صرف اس صورت میں سرگرمی کوئی 
 

 یمنصوبہ بند آڈٹ کی جائے۔ اس لیے ن اسے انجام د یقےطر ہے ح

زاور طے شدہ اور دستاو چاہیے جانی کی

 

 رڈیکارپورٹس اور ر لسٹ کا استعمال کرتے ہوئے اور رسمی چ    ،چاہیے جانی کار کے مطابق کی یقہطر یی 

ا چاہیے ساتھکے 

 

اکہ  عمل سے آزاد ہیں ن ا  سرگرمی جانے والی جو آڈٹ کی کئے جانے چاہئیں یعہآڈٹ ان لوگوں کے ذر ۔ کوالٹیمکمل کرن

 

ن

ا چاہیے کو اپنے کام کا آڈٹ نہیں زیٹرآڈ جا سکے۔ اس لیے تعصب کو کم کیا

 

 ممکن ہو اس علاقے/محکمے میں ،کرن

 

وہ کام کر رہے  جس میں اور جہاں ب

 ۔ہیں

 (hا: رپورٹ

 

 Submission of Report جمع کران

ز میں یٹرکے اصول کے مطابق آڈ یٹنگآڈ 

 

د کر سکتا ہے اور  نتیجہ یٹرمشروط ہو سکتا ہے۔ آڈ غیر ن ا مشروط  یہکرے گا۔  ررپورٹ تیا آج

  

اخ

ز کر سکتا ہے۔ کارون ار کے ن ارے میں عام معلومات کے لیے
 
 حقائق اور اعداد و شمار ظاہ

 (iینتداارن اد:Integrity  

 ن اکو د زیٹرآڈ  

 
 

زار رکھنی یدار ن

 

زق ا  نداریماا ہولڈرز کے ساتھ اپنے تمام معاملات میں اور کلائنٹس اور اسٹیک چاہیے ی 

 

اور ن ا مقصد ہون

 ۔چاہیے

 (jمعروضیت:Objectivity  

ا چاہیے جانبدارکو غیر زیٹرآڈ  

 

اتبیا اور مالی ہون

 

زتعصب سے گر ن ا قسم کے تعصب  کسی جانچ میں کی رڈزیکااور ر ن

 

ا چاہیے ی 

 

 ۔کرن

 (kیرازدار :Confidentiality 

زار رکھنا چاہیے یرازدار تمام معلومات کی گئی کو اپنے کام کے دوران حاصل کی زیٹرآڈ 

 

زق   قانون کی ،کو ی 
 

ضرورت  سوائے اس کے ح

 ہو۔

 (l 

 
 

زوق  Timeliness :ی 

ا چاہیے زیٹرآڈ  

 

 مکمل کرن

 
 

زوق اکہ اس ن ات کو  کو اپنا کام ی 

 

اتبیا ہولڈرز مالی جا سکے کہ سٹیک ن ا بنا یقینین

 

زاہم کردہ معلومات پر  میں ن

 

ق

 ۔بھروسہ کر سکیں

 (mمواصلات:Communication  

ز طر زیٹرآڈ  

 

ا  زلیٹریگوہولڈرز اور ر شیئر ،ہولڈرز بشمول مینجمنٹ سے اسٹیک یقےکو اپنے نتائج اور آراء کو واضح اور مؤی

 

 پہنچان

 

ب

 ۔چاہیے

 ہیں یقینیاس ن ات کو  یٹراصولوں پر عمل کرتے ہوئے، آڈ ان

 

 اعتماد اور معروضی کہ ان کی یہکا ہے، اور  رمعیا کہ ان کا کام اعلیٰ بنا سکت
 
 رائے قاب

 ہے۔



  (Techniques of Auditing):تکنیک کی یٹنگآڈ2.3 

قائم کردہ  یعہکے ذر تنظیم ن ا کارون ار  کسی یعہکے ذر زیٹرہے جو آڈ جاتی کے طور پر کی تکنیک یسیا بھی کسی یفتعر کی تکنیک یٹنگآڈ

کا پتہ لگانے کے لئے استعمال  ںیودشوار کرنے کے ساتھ ساتھ قائم شدہ عملوں اور کنٹرولوں میں اکاؤنٹنگ اور کنٹرول سے انحراف کا تعین حقیقی

ا کیا

 

زاہم کرکے تنظیمو یعہکا پردہ فاش کرکے اور اصلاح کا ذر ںغلطیو میں ںیقوطر یکو کارون ار ںتکنیکو کی یٹنگآڈ ہے۔ جان

 

 مدد کے لیے کی ںق

 یقےاکاؤنٹنگ کے فاسد طر کو چھپانے کے لیے یےوالے رو تعمیل اور غیر یند لین تیجاسکتا ہے۔ کچھ کارون اروں نے بعض مالیا استعمال کیا

 ۔کے استعمال سے بے نقاب ہوئے ہیں ںتکنیکو یٹنگجو مختلف آڈ ہیں استعمال کیے

د لیے یقےبچانے کے نئے طر کارون اروں نے پیسے دوسرے

ٹ  

کو  ںیقوطر یکارون ار یعےکے ذر ںتکنیکو یٹنگاور مختلف آڈ ہیں ڈھوی

کو  ممکنہ نگرانی ن اکے اندر فضلہ  تنظیم بنانے اور کسی یقینیکو  ںیقوطر یکارون ار ہے۔ اخلاقی ن افضلہ ن ا  ہے جس نے کچھ مخصوص عملوں میں ہموار کیا

 کر سکتی اس ن ات کا تعین شدہ تکنیک استعمال جا سکتا ہے۔ کا استعمال کیا تکنیک یٹنگآڈ ان مسائل کو ننگا کرنے کے لیے کے لیے کرنےکم سے کم 

دیگواور ر ہے۔ تنظیم گئی یاطلاع د ن ا یسے درجہ بند یقےغلط طر ن اہے  گئی چھپائی آمدنی کوئی ن اہے کہ آ

ٹ
ٹ

زاد، گروپوں  ن ا  ل 

 

ممالک کے  ن اممنوعہ اق

ا؛ ڈ فضلہ کی تیمکمل ہو رہا ہے۔ ماحولیا یند لین ندرمیا

 

عمل جسے عمل  یدوسرا کارون ار کوئی ن اتلاش؛  تضادات کی میں یٹاتضادات کا پردہ فاش کرن

 سمجھا جا سکتا ہے۔ یخلاف ورز کی ضوابط، اور قوانین ت،اخلاقیا ن ا ،نگرانی ،غلطی کی

 (aجانچ: کی رڈیکارExamination of record  

ز۔ کتابوں اور دستاواستعمال کرتے ہیں یٹرعام طور پر آڈ تکنیک یہ  

 

ا ہے۔ کیا کے لیے یقتصد کی درستگی کی یٹاکا معائنہ ڈ اتی 

 

 جان

 (bز

 

  Inquiry:یانکوای

ز یٹرآڈ  

 

ز کے اندر  بھی تکنیک کی یانکوای

 
 

زاد سے معلومات حاصل کر سکتا ہے۔ ن ااستعمال کر سکتا ہے۔ وہ انٹرپرای

 

ز وسائل والے اق
 
 ن اہ

 (cیساز نمونہ: Sampling  

کے ثبوت حاصل  تکچھ خصوصیا کلاس کی یکو پور یٹرآڈ تکنیک یہمنتخب کر سکتا ہے۔  ءمعلومات سے چند اشیا یپور اکاؤنٹنگ کی یٹرآڈ  

 بناتی
 
د کرنے میں نتیجہ یہہے۔  کرنے اور جانچنے کے قاب

  

 مددگار ہے۔ اخ

 (dیقتصد:Confirmation  

  کتابوں میں یقمقروض سے معلومات اکٹھا کر سکتا ہے۔ تصد یٹرآڈ بنانے کے لیے یقینیکو  درستگی کی یٹاڈ  

 

 
ان

 

درذ بعض اعداد و شمار کو ن

 پوچھ گچھ کا جواب ہے۔ کرنے کے لیے

 (eتعمیل: Compliance  

  کی یٹاڈ ،کو جانچنے کے لیے درستگی کی ضین ار کی رڈیکااکاؤنٹنگ ر  

 

سن
  وشو

اای ن

 

  کو جانچنے کے لیے ی
 
ب

 

ی 

گ

 

ی
س

 

لن

 اکاؤنٹس کا واؤچرز سے موازنہ کیا 

 جا سکتا ہے۔



 (fٹیسٹ تعمیل: Compliance Test 

اثیر کنٹرول کی اندرونی ٹیسٹ یہ  

 

ز  یٹرآڈ ،۔ آڈٹ ثبوت حاصل کرنے میںبنائے گئے ہیں کو جانچنے کے لیے اور تعمیل ن

 

کا تعلق موی

 کنٹرول کے وجود سے ہے۔ اندرونی

 (gکا استعمال: تکنیک ٹرکمپیوUse of computer techniques  

ز جیسی اور میپنگ پیک ٹیسٹ ،یئرآڈٹ سافٹ و  

ٹ

  تعداد میں یی 

 

کن

 

ت

 آڈٹ 

ی 

 

ک

 
 
ن

 کو جانچنے کے لیے درستگی کی یٹاڈ یٹرآڈ جنہیں ہیں ں

 استعمال کر سکتا ہے۔

 (hٹیسٹ اصل:Substantive test 

زڈ اس ن ات کا ثبوت حاصل کرنے کے لیے  

 

 ہے  یٹاکردہ ڈ رتیا یعےہے کہ اکاؤنٹنگ سسٹم کے ذر گیا کیا انی 

 

دو  ۔ اس کینہیں ن ادرس

 :ہیں قسمیں

 ۔کا ٹیسٹ یند لین تفصیلی 

 ات کی اہم

 

 جانچ۔ تناس  اور رجحان

 (iز
 
 Dependence on expert and auditorsپر انحصار: زیٹراور آڈ ینماہ

ا ہے۔ اسے کارون ار کے ن ارے میں زیٹرآڈ یگراور د اندرونی کو اپنا کام مکمل کرنے کے لیے یٹرآڈ  

 

ا پڑن

 

زانہ رائے کے لیے پر انحصار کرن
 
 ماہ

ز
 
ا ہے۔ اور ڈاکٹروں پر بھی زوکلاء، انجینئر جیسے یندوسرے ماہ

 

ا پڑن

 

 انحصار کرن

 (jزہ: تین اتجز

 
 

 Analytical reviewجای

ات کا مطالعہ اور مختلف تبد یہ  

 

، رجحان زہ لینے تتحقیقا کی ںیلیواہم تناس 

 
 

کے  یٹااور موجودہ ڈ کار ماضی یقہطر یہکا  پر مشتمل ہے۔ جای

 ہے۔ توقعات پر مبنی تعلق کی ندرمیا

زار رکھنے کے لیے ںیلیوتبد اور ضوابط میں ںیقوطر یکارون ار ،لویہے، اور ٹیکنا انمتحرک مید ب  ا یٹنگآڈ

 

زق  کے ساتھ رفتار ی 

  وقتاً فوقتاً نئی

 

کن

 

ت

 

ی 

 

ک

 
 
ن

  چند نئی میں یٹنگآڈ ںیہا۔ ہیں جاتی متعارف کرائی ں

 

کن

 

ت

 متعارف کردہ 

ی 

 

ک

 
 
ن

 :ہیں ں

 (kلیٹکسیناا یٹاڈ:Data Analytics  

ز زیٹراضافے کے ساتھ، آڈ اور حجم میں بیدستیا کی یٹاڈ  

ٹ

ز طر یکا تیز یٹاڈ مقدار میں یی 

 

 یٹاڈ کرنے کے لیے یہسے تجز یقےسے اور مؤی

ات اور استثناء کی یسےکو ا زیٹرآڈ تکنیک یہ۔ کا استعمال کر رہے ہیں لیٹکسیناا

 

اندہی نمونوں، رجحان

 
 

 ن ا ممکنہ خطرات  ہے جو یتیاجازت د کرنے کی ن

اندہی مسائل کی

 
 

 ہیں ن

 

 ۔کر سکت

 (lآڈٹ: مسلسلContinuous Audit  



 کے کسی اس میں  

 
 

امل ہے۔  دوںخاص مقام کے بجائے مسلسل بنیا وق

 

ا ش

 

 میں کو حقیقی زیٹرآڈ تکنیک یہپر آڈٹ کرن

 
 

 یند لین وق

 ہے۔ یتیاجازت د کا پتہ لگانے کی ںغلطیو ن ا ںکرنے اور بے ضابطگیو نگرانی کی ںاور سرگرمیو

 (mمصنوعی  

 
 

  AIذہان

اندہی کی ںبے ضابطگیو ن اممکنہ خطرات  میں یٹاکو ن ار ن ار ہونے والے کاموں کو خودکار بنانے اور ڈ 

 
 

 میں یٹنگآڈ کرنے کے لیے ن

 کی تکنیک یہجا رہا ہے۔  استعمال کیا

 
 

 ہے۔ کے خطرے کو کم کر سکتی ںغلطیو کار میں یقہہے اور آڈٹ کے طر بچت کر سکتی وق

Block chain (n لویٹیکنا: 

     Block chain ہے۔  یتیاجازت د کرنے کی رڈیکاسے ر یقےکو محفوظ اور شفاف طر یند ہے جو لین لویٹیکنا شدہ لیجر تقسیم ب  ا

کر رہے  شتلا کے استعمال کی لویٹیکنا بلاک چین بنانے کے لیے یقینیاور مکمل ہونے کو  درستگی کی رڈیکار تیاور مالیا یقتصد کی یند لین زیٹرآڈ

 ۔ہیں

 (oیٹنگآڈ ٹیمور:Remote Auditing  

COVID-19        کا  لویٹیکنا دور سے آڈٹ کرنے کے لیے زیٹراضافے کے ساتھ، آڈ وجہ سے دور دراز کے کام میں امراض کی ون ائی

دو کے لیے ینےکار کو انجام د یقہدور دراز مقام سے آڈٹ کے طر ۔ اس میںاستعمال کر رہے ہیں

ٹ

گ، دستاو یوی 

 

ی
س

 

ن
زکانفر

 

 یگرکا اشتراک، اور د ی 

امل ہے۔ لوزٹیکنا

 

 کا استعمال ش

 (p:واک تھروWalkthrough  

ز ب  ا اس میں  

 
 

اتبیا تیعمل کو اس کے آغاز سے لے کر مالیا ن ا یکشنٹرای

 

 یکار حتمی اس کی میں ن

 

امل ہے۔ اس  رڈ 

 

ا ش

 

 کا پتہ لگان

 

ب

اندہی کی ںیوکمزور کنٹرول میں کے اندرونی کو تنظیم زیٹرسے آڈ

 
 

 ہے۔ مدد ملتی کرنے میں ن

 (qرسک :

ٹ

ٹ

 

مٹ
سس

  Risk Assessmentا

امل ہے۔ اس سے  کنٹرول سے وابستہ خطرات کی رپورٹنگ، اور اندرونی تیمالیا ،یشنزکے آپر تنظیم کسی اس میں  

 

ا ش

 

 اور اندازہ لگان

 
 

شناح

 ہے۔ مدد ملتی خطرے والے علاقوں پر مرکوز کرنے میں دہن اکار کو ز یقہکو اپنے آڈٹ کے طر زیٹرآڈ

 (rز
 
 Dual Purpose Testingجانچ: مقصد کی یدوہ

امل ہے، جیسے ٹیسٹ ہی ب  ا دو آڈٹ مقاصد کو حاصل کرنے کے لیے اس میں  

 

 جانچ۔ کی ساتھ مکمل اور درستگی ب  کہ ا کا استعمال ش

ز طر دہن ااپنا کام ز یٹرکو استعمال کرکے، آڈ ںمتعارف شدہ تکنیکو نئی یگراور د ان

 

ز اور مؤی

 

 ہیں یقےموی

 

ہولڈرز کو  اور اسٹیک ،سے انجام دے سکت

اتبیا مالی

 

 ہیں دہانی یقین دہن از اور مکمل ہونے کی درستگی کی ن

 

زاہم کر سکت

 

 ۔ق

 

 



  : (Audit planning)آڈٹ پلاننگ2.4 

منصوبہ  کی یضمخصوص آڈٹ تفو ب  ہے، اور ا آڈٹ کے کام کے شروع ہونے سے پہلے ہوتی تفصیلی یمنصوبہ بند آڈٹ کی ابتدائی

 اور حد کے حوالے سے حکمت عملی ،نوعیت کو آڈٹ کے کام کی یٹرآڈ میں یبند

 
 

 آڈٹ کا کام عام طور پر آڈٹ عملے کی ۔ تفصیلیچاہیے اپنانی وق

ا ہے جس میں ن اد مانجا یعےکے ذر ٹیم ب  ا

 

ہے  یضرور یہکے مرحلے پر  یمنصوبہ بند ہے۔ اس لیے ہوتی یمختلف ڈگر مہارت اور تجربہ کی جان

زاد کو آڈٹ کے ا سے غور کیا طپر احتیا یضتفو کے ارکان کو کام کی کہ ٹیم

 

اکہ اق

 

 اہلیت ضرورت نہ پڑے جو ان کی کی ینےکام انجام د یسےجائے ن

ز ہوں۔ اسی
 
ز یبند منصوبہطرح،  سے ن اہ

 
پر  ہم آہنگی انجام ن انے والے کام کی یعےکے ذر زیٹرآڈ یگرد ن ا ینکے مرحلے پر، اگر مناس  ہو تو ماہ

ا چاہیے مناس  غور کیا

 

 ۔جان

  
 

ا ہے، ز ح

 

ز آڈٹ اسائنمنٹ کا منصوبہ منفرد ہون
 
ز اسائنمنٹ پر معیا دہن اکہ ہ

 
زم ہ

 

ز آڈٹ ق

 

زدستاو یری

 

لسٹوں کے ساتھ  اور چ    اتی 

اکہ ا ہیں کرتی راختیا یقہعام طر ب  ا

 

زجا سکے۔ دستاو ن ابنا یقینیجامع آڈٹ پلان کو  ب  ن

 

 امور پر غور کرنے کی یلدرذ ذ منصوبہ بنانے میں یی 

 ضرورت ہے:

 کارون ار کا علم؛ 

 اور ماد خطرہ 

 

 
 ؛ن

 اور حد؛ ،نوعیت کار کی یقہکے طر آڈٹ 

 
 

 وق

 کوآرڈ 

 
ب

 

 

ی

 

ن 

،

 

ں

 

س

زہ۔ سمت، نگرانی 

 
 

 اور آڈٹ کا جای

ا چاہئے جس کا مقصد  یکھامنظم پلان کے طور پر د ب  کے ا ینقشہ ساز کار کی یقہآڈٹ پلان کو آڈٹ کے طر 

 

ا ہے کہ  یہجان

 

رپورٹ کرن

  ب  اکاؤنٹس کا ا ن اآ

ٹ

اہم، اس حقیقت یہاور منصفانہ نظر صحیح مخصوص س 

 

ا ہے۔ ن

 

ا چاہیے کیا کو تسلیم دکھان

 

زم کی یضکہ آڈٹ تفو جان

 

 آڈٹ ق

زاجات کلائنٹ اداروں کی ینےکار کو انجام د یقہہے، اور اگر منصوبہ بند طر سرگرمی تجارتی

 

ہونے کا امکان ہے تو  دہن اسے ز بجٹ کردہ فیس کے اج

ا چاہیے کے مرحلے پر دور کیا یبہ بنداس عدم توازن کو منصو

 

 ۔ ادارے کے انتظام کے ساتھ مشاورت.جان

ا چاہیے یلیکے مطابق منصوبہ لچکدار اور تبد نوعیت اپنی 

 

ابع ہون

 

آڈٹ کے عمل کے دوران ہونے والے نتائج اور واقعات پر  یہ ،کے ن

انی مثالیں واقعات کی ن ا منحصر ہے۔ نتائج 

 

 بن سکتی جو آڈٹ پلان پر نظر ن

 

امل ہیں ان میں ہیں کا ن اع

 

 :ش

 زا ۔ اس سے اکاؤنٹس کے سیلزگئیں ن ائی ںاہم خامیا میں پروسیسنگ کی وںرسید یعےاکاؤنٹنگ سسٹم کے ذر سیلز جانے  پر لاگو کیے ن ای 

انی والے جانچ اور آڈٹ کے وسائل کی

 

 نظرن

 

 ہے۔ ہو سکتی حد ب

 ار کی انتظامیہ کی ہستی کسی

 

 میں ۔ اس کے نتیجےسے پہلے درکار ہیں یخطرف سے اطلاع کہ آڈٹ شدہ اکاؤنٹس پہلے سے مطلع کردہ ن

انی یقہاضافے کے ساتھ آڈٹ کے طر جانے والے آڈٹ کے وسائل میں مختص کیے کے لیے یضتفو

 

 پر نظر ن

 
 

 ہو سکتی کار کے وق

 ہے۔



 زا اور کیش بینک  کی بینک اضافی ب  کے ن اس ا کے آڈٹ کے دوران انکشاف، ہستی ن ای 

ٹ
 

 کو مطلع نہیں یٹرپہلے آڈ کا لیکن موجودگی اکاؤن

 جائے گا۔ ن اکار کو انجام د یقہآڈٹ کے طر اضافی تھا۔ اس سے اس علاقے میں گیا کیا

 یشنزادارے کے آپر کار کسی یقہحصہ ہے۔ اگرچہ مخصوص آڈٹ پر کئے گئے آڈٹ کے طر لازمی ب  آڈٹ کے عمل کا ا یبند منصوبہ 

ز اور پیچید ،نوعیت کی

 
 

ا چاہتا  یقینیاس ن ات کو  یٹرآڈ ہے اگر کوئی یبہت ضرور یمنصوبہ بند آڈٹ کی کے لحاظ سے مختلف ہوں گے، اچھی گیسای

 

بنان

ز،مو ب  ہے کہ آڈٹ ا

 

 انجام د ی

 
 

زوق ز اور ی 

 

 جائے۔ ن ا موی
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  اندرونی مخصوص رہنما خطوط ہے جس پر عمل کیا ب  آڈٹ پلان ا
 

آڈٹ عام طور پر  جائے۔ اندرونی آڈٹ کیا ونیبیر ن ا جائے ح

زے کے لیے طور پر اکاؤنٹنگ کے عمل کے انتظامی یداور بنیا جاتے ہیں کیے یعےکے اکاؤنٹنگ عملے کے ذر کمپنی

 
 

 ونی۔ بیراستعمال ہوتے ہیں جای

زموں  ؤنٹنگپبلک اکا ونیآڈٹ بیر

 

 پرائیو ن اق

ٹ
 
س ) ئیڈسرٹیفا ن

ٹ

ن

 

ی

ٹ

ن

 

ت

اکہ بیر جاتے ہیں کیے یعے( کے ذرCPAپبلک اکاؤ

 

ہولڈرز کو  اسٹیک ونین

زہ اختیا مالی کی جا سکے کہ کمپنی ن ابنا یقینی

 

آڈٹ عام طور پر  ونی۔ بیرہیں گئی کی رکے قبول شدہ اکاؤنٹنگ اصولوں کے مطابق تیا رمعلومات اس دای

 ۔منصوبہ استعمال کرتے ہیں رسمی ب  ا کے لیے یوپیر کی زیٹرآڈ

 جاتی کی رتیا حکمت عملی کے لیے ینےکو انجام د متوقع نتیجہ ہے جس میں جاتی اس عمل کے طور پر کی یفتعر کی یمنصوبہ بند کی آڈٹ

زہ کار کی ہے جو کمپنی

 

 کرتی بھی کے اندر آڈٹ کے دای

 

ز، نوعیت وضاح

 
 

 مختلف ہو  ہے۔ آڈٹ پلان کا سای

 
 

ز  یہسکتا ہے۔ اور وق

 
 

کارون ار کے سای

زے پیماہےپر منحصر 

ٹ

 لگے گا اور آڈٹ پلان کا مجموعی دہن از بنانے اور اس پر عمل درآمد میں جائے تو حکمت عملی ن اپر پھیلا نے۔ اگر کارون ار کو ی 

 
 

 وق

زہ بھی

 

زھ سکتا ہے۔  دای

ٹ

 رونیعمل اور اند کے ساتھ مالی یرتیا کی مصروفیت کار ہے جہاں آڈٹ ان کنٹرول میں یقہطور پر مرحلہ وار طر یدبنیا یہی 

زہ لیا

 
 

ا ہے۔ ماحول کا جای

 

 جان

زڈ آڈٹ پلان کو عمل کی ہم

 

 ہیں کے طور پر بھی اننگی 

 

زہ لینے تیجو مالیا کہہ سکت

 
 

منصوبہ  مدد کرے گا۔ آڈٹ کی میں واقعات کا جای

ا اور دوسرا مالیا گوشواروں کو غلطی تیطور پر مالیا یدکرنے کا مقصد بنیا یبند

 

زہ لینے تیسے ن اک کرن

 
 

 کم  کراس چ    ن ا واقعات کا جای

 
 

کرنے کا وق

 و

 
 

ا چاہیے میں ق

 

  کارون ار کو آسان بناتی مجموعی یمنصوبہ بند ۔ آڈٹ میںہون

 
 

 کرنے کا س  سے مشکل کام اب کم وق

 

ہے اور اکاؤنٹس کو درس

اہم ہے  یہ کے اندر مسائل کا پردہ فاش کرنے کے لیے ںکارروائیو یاہم ہے۔ کارون ار انتہائی ادارے کے لیے بھی کسی یٹنگجائے گا۔ آڈ کیا میں

ا ہے۔ آڈٹ پلاننگ کے فوائد میں کار کی یقہطر ب  ا کے لیے یبہتر کی رکے اندر معیا تنظیم یاور محکموں اور پور

 

 کرن

 

امل ہیں وضاح

 

 :ش

زانعقاد اور دستاو ،یمنصوبہ بند آڈٹ کی

 

  کرنے کے لیے ی 

 
 

 درکار کم وق

 ۔کہ آڈٹ کے تمام مراحل مکمل ہو چکے ہیں یقتصد 

 ا  ن ااور محکمہ  ونگآڈٹ کا شیڈ ن اقاعدہ

 

 پورے کارون ار کو الرٹ کرن

 ار
 

ات کی کارکردگی یخین

 

اندہی کا مطالعہ کرکے رجحان

 
 

 ہے۔ جا سکتی کی ن



 چ    یرمعیا  

 

س

 لسٹ اور ورک 

ی 

س

ٹ

ن

 کیا 

ٹ
 

 جا سکتا ہے۔ ل کیاجا سکتا ہے اور آڈٹ کے دوران استعما کو پرن

 رپورٹس اسٹیٹس کی مسائل 

 ا ہے جیسے کو پورا کرنے میں تن ا ضرور آڈٹ کی یلیٹریگور

 

 ISO 9000, ISO 14000, H&S مدد کرن

 ۔ہوغیر
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 واضح مقاصد کی جائے۔ عام اصول کے طور پر، آڈٹ کے لیے کیا نسے سمجھا جائے اور واضح طور پر بیا طآڈٹ کے مقاصد کو احتیا 

ز مقصد کے ن ارے میں جو آڈٹ ٹیم چاہیے جانی سے کی یقےاس طر یفتعر ۔ ان کیچاہیے محدود تعداد ہونی ب  ا
 
اجازت  پر پہنچنے کی نتیجے کسی کو ہ

 ہداطرف  اٹھائے گئے سوالات کے جوان ات کی کوششوں کو مقاصد میں کی ڈٹ۔ چونکہ آدے گی

 

 
ز ممکن حد  ان کی اس لیے ،جائے گی ید ن

 
ہ

 کی

 

 وضاح

 

 درس

 

اکہ غیر چاہیے جانی ب

 

کے ساتھ ساتھ  یلیتبد بھی کسی ۔ آڈٹ کے مقاصد میںاور مہنگے آڈٹ کام سے بچ سکیں یضرور ن

ا چاہیے ن الا توجہ میں کی انتظامیہ کو اعلیٰ  اور دلیل تاہم تحفظا کے لیے ںیلیوتبد اس طرح کی

 

 ۔جان

 

 ا ہے کہ آڈٹ کے تمام شعبوں پر مناس  توجہ د یقینی یہمقصد  یدکا بنیا یمنصوبہ بند کی آڈٹ

 

خطرے  کے اعلی جائے۔ ہستی یبنان

 د چاہئے۔ کم خطرے والے علاقوں کو وسائل کے تحفظ کے لیے جانی یتوجہ د دہن از کے آڈٹ میں

 
 

ا چاہیے ن اکم وق

 

 ۔جان

 ںن اکمزور کنٹرول کے نظام میں کہ اندرونی ہے جیسے جاتی کی ئل کو منتخب کرنے کے لیےآڈٹ کے دوران ممکنہ مسا یمنصوبہ بند دوم 

اتبیا اور مالی

 

 ہیں یپر ماد ن

 

  ہو سکت

 

زات مرن

 

 ۔ای

 ز اور تجربہ کار عملے کو اعلیٰ  کے دوران اعلیٰ  آڈٹ

 

 وسائل کی اور مالی کرکے مناس  ہم آہنگی یضتفو شعبوں میں ینخطرے اور اہم ی

ز کار منصوبہ بند بنانے میں یقینیکو  تقسیم

 

 ہے۔ مفید یآج

   ز طر یمنصوبہ بند مناس

 

ز استعمال اور آڈٹ کو مؤی

 

زاہم کرتی میں ینےسے انجام د یقےآڈٹ کے وسائل کے موی

 

 ق

 

ہے۔  سہول

  منصوبہ بند
 

اندہی اور طرز عمل کی یند واقعات، لین یسےممکنہ طور پر ا ہے تو، آڈٹ ٹیم جاتی سے کی یقےطر صحیح یح

 
 

 کرے گی ن

اتبیا تیجن کے مالیا

 

 ہیں یرائے پر ماد کی یٹرآڈ ںاور بعد ازا ن

 

زات پڑ سکت

 

 ۔ای
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زہ لیں یٹران عوامل کو سمجھنا ہے جن کا آڈ یقہطر ینکرنے کا بہتر یمنصوبہ بند آڈٹ کے لیے

 
 

کنٹرول،  انتظامی گے۔ ان میں جای

زقی یلیتبد رپورٹنگ، تنظیمی ونیاور بیر اندرونی ،تعمیل نمائش، ضوابط کی خطرے کی

 

امل ہیں اور ی

 

کار  یقہ۔ آڈٹ کارون ار کو منظم کرنے اور طرش



گ حاصل کرنے  کی یکردہ مستعد رتیا موقع ہے۔ آپ کے آڈٹ کے لیے ب  بنانے کا ا

 

ی
س

 

ن
 استعمال کے لیے میں کارروائی قانونی ن اکتاب، فنا

 ہے۔ ہو سکتی یعہاچھا ذر ب  ا

 (aکنٹرول: انتظامیManagement Control  

ز بورڈ 

 

 کارپور کو اپنی مینجمنٹ اور سینئر زیکٹرآف ڈای

ٹ
 
 لینی یذمہ دار یپور کے لیے اور شفافیت سچائی رپورٹنگ کی تیگورننس اور مالیا ن

زضرورت ہے جو دستاو اضافہ کی میں طرف سے نگرانی کی انتظامیہ ۔ اس کے لیےچاہیے

 

ہے۔ اس ضرورت کو پورا  فتہن اتعاون  یعےکے ذر اتی 

  بورڈ اور مینجمنٹ یقہ اچھا طرب  کرنے کا ا

ٹ

 

 

ز ر انٹران

 
 

زپلاننگ سسٹم کا استعمال ہے جو تمام دستاو رسیسواور انٹرپرای

 

زاور تحر اتی  مواصلات  یی 

 ۔اور منظم کرتے ہیں ب  ٹر میں تنظیم یکو پور

 (bکے عوامل: خطرےRisk Factors  

زہ لیں ں،یوموجود طاقتوں، کمزور اور نظم و نسق میں ںسرگرمیو یکارون ار کی آپ 

 
 

اکہ آپ کو ن ائے جانے  مواقع اور خطرات کا جای

 

ن

اندہی خطرات کی بھی والے کسی

 
 

 اور تخفیف ،ن

 

زپورے عمل کو دستاو ۔ آڈٹ کے لیےیںکر وضاح

 

 رپروڈکٹ تیا یسیا ۔ اگر آپ کوئییںکر ی 

زاء کی ن ا  آلودگی تیجو ماحولیا کرتے ہیں

 

 
اقص اج

 

 بن سکتی ن

 

ات کا ن اع

 

دش

 

خطرے کا عنصر ہے۔ خطرے کا عنصر  ب  ا یہہے، تو  وجہ سے صحت کے خ

ز مفاداتی مقدمہ چل سکتا ہے، خصوصی میں ہے جس کے نتیجے کرتی کمپنی وہ ہے جو آپ کی آفات سے  قدرتی ،تشہیر یگروپوں کے حملوں سے ی 

 موت سے ممکنہ رکاوٹ۔ کی زماہم ملا کسی ن ارکاوٹ  ر میںکارون ا

 (cاور رپورٹنگ: تعمیلCompliance & Reporting  

گیفرواقعات کے کراس ر ن ا معاہدوں 

 

ی
س

 

ن
 ضرورت ہے اور پہلی یدبنیا ب  ا کی تعمیل رڈز،یکار تیمالیا تفصیلی فتہن اتعاون  یعےکے ذر 

 کرے گا۔ تعمیل یٹرآڈ ب  ا جس کی ب  سے ا میں وںچیز

 

امل ہوتی رپورٹنگ بھی یلیٹریگواور ر تیمالیا میں درخواس

 

ہے، بشمول بورڈ آف  ش

ز

 

گ ا یرپورٹس اور سرکار اور سالانہ ٹیکس ہولڈرز کو رپورٹس، سہ ماہی اسٹیک یگرد ن ا لڈرزہو شیئر ز،یکٹرڈای

 

ی
س

 

سن

 

ن

کو  ںیجنسیواور لا

 ۔رپورٹیں

 (dزقی یلیتبد

 

  Change & Growth؛اور ی

 کرنے کے لیے ن ا ںیلیوتبد مالی بھی کسی 

 

 
ان

 

زکے دستاو یمنصوبہ بند یاپنے تمام کارون ار نئے معاہدوں کو ن

 

 مینجمنٹ پراجیکٹ ات،ی 

زکے دستاو

 

زاجات  زیٹر۔ آڈیںکے مواد کو جمع کر اور مارکیٹنگ اتی 

 

ز کے اج
 
  مالی ن ابجٹ سے ن اہ

ٹ

اس  ،تلاش کرتے ہیں معلومات کے متبادل س 

د یاور عمل درآمد کے مضبوط کاغذ یمنصوبہ بند لیے

ٹ  

 شفاف رکھنا ضرور تکے ساتھ اپنے مالیا یپگڈی

 

ز ممکن حد ب
 
 ہے۔ یکو ہ

 

 

 



 2.8:   (Audit Notebook)آڈٹ نوٹ ب 

 کی جن پر مستقبل میں نکات ملتے ہیں یسےا کو کئی یٹرآڈٹ کے دوران آڈ   

 

 ہو سکتی مفید جو مستقبل میں ن ا ہے  ضرورت ہو سکتی وضاح

ز آڈ رکھ سکتا اس لیے نہیں دن ا کو ہمیشہ وںان تمام چیز یٹرآڈ ۔ہیں
 
 ا یٹرہ

 
 

ا  ب  آڈٹ کرتے وق

 

ا ہے جسے آڈٹ نوٹ ب  کہا جان

 

نوٹ ب  رکھ

ا ہے۔ بعض اوقات، آڈ جس میں استعمال کے لیے ہے اپنے ذاتی

 

اہم معلومات کو سادہ کاغذات پر  یٹروہ آڈٹ سے متعلق اہم معلومات درذ کرن

ا ہے رڈیکار

 

ا ہے۔ یٹراور ان کو آڈ ،کرن

 

اہم، کہا جان

 

زار رکھنا ہمیشہ نوٹ ب  میں ن

 

زق ز تنظیم یٹربہتر ہے۔ آڈ معلومات کو ی 
 
نوٹ  ہعلیحد ب  ا کے لیے ہ

ا ہے، جس میں

 

ا ہے۔ رڈیکااہم حقائق اور اس پر اپنا تبصرہ ر کے ن ارے میں وہ تنظیم ب  رکھ

 

 یہکو دون ارہ آڈٹ کرنے کے دوران  تنظیم اسی کرن

 مددگار ہے۔ نوٹ ب  بھی

  (Content of Audit Notebook)آڈٹ نوٹ ب  کے مشمولات:2.9 

 رکے مطابق تیا تن اضرور مخصوص آڈٹ کی یہطور پر کچھ کہنا بہت مشکل ہے۔  حتمی آڈٹ نوٹ ب  کے مندرجات کے ن ارے میں

اہم، آڈٹ نوٹ ب  میں کیا

 

ا ہے۔ ن

 

زدستاو قانونی تمام ۔ہیں معلومات ہوتی یلعام طور پر درذ ذ جان

 

کے  کہ کمپنی جیسے مختصر تفصیل کی اتی 

دممیمو’ معاملے میں

ٹ  

، معاہدہ وغیر ،یشنا سییسوآف ا اور آرٹیکلز ری  ۔ہمنٹ ب 

 ۔کاپی ب  ا پروگرام کی آڈٹ 

 ۔مناس  تفصیل گئے اصل کام کی کے دوران کیے آڈٹ 

 ۔تفصیل پہلوؤں اور اصطلاحات کے استعمال کی تمام تکنیکی میں کارون ار 

 ضرورت ہے۔ کرنے کی نبیا ن احل کرنے  مشتبہ جن کو مستقبل میں تمام 

 جو رکھی کتابوں کی کی اکاؤنٹس 

 

 ہے۔ جارہی فہرس

 زائض اور ذمہ دار تمام

 

ام ان کے ق

 

 کے ساتھ۔ ںیوپرنسپل افسران کے ن

 ،زدستاو یگربلوں اور د واؤچرز

 

 جو گم ہو گئے ہیں کی اتی 

 

 ۔فہرس

 ۔مختصر تفصیل کی ںاور غلطیو معلوم دھوکہ دہی تمام 

 ۔بیلنس کھاتوں کے تمام اہم رقوم کا مجموعی اہم 

 ۔مختصر تفصیل ب  ا اہم حقائق کے ن ارے میں یگراور د ضمانتوں 

 ہیں استعمال میں تمام اہم حقائق جو مستقبل میں یگرد 

 

 ۔آسکت

 ار کی کے آغاز اور تکمیل آڈٹ

 

 کردہ کام۔ یضماتحتوں کو تفو یگراسسٹنٹ اور د اور چیف یخیںن

 ار کی آڈٹ کے آغاز اور تکمیل

 

 کردہ کام۔ یضماتحتوں کو تفو یگراسسٹنٹ اور د اور چیف یخیںن



 ز ےجو تیسر تفصیل رقوم کی ان

 

 کے ساتھ کارپور یقق

ٹ
 
 ۔ہیں گئی کی ن

 زضوں کے ن ارے میں حاصل

 

زسودگی تفصیل والے شخص کی ینےد سرٹیفکیٹ شدہ ق

 

 ۔ہوغیر ق

  (Advantages of Audit Notebook)آڈٹ نوٹ ب  کا فائدہ:2.10 

زار رکھنے کے اہم فوائد درذ ذ رڈیکابہت اہم ر کے لیے یٹرآڈٹ نوٹ ب  آڈ

 

زق  ناور مؤکل کے درمیا یٹرآڈ ۔ہیں یلہے۔ آڈٹ نوٹ ب  کو ی 

 کر سکتا ہے۔ ثبوت کے طور پر آڈٹ نوٹ ب  پیش اپنے دفاع میں یٹرآڈ ،صورت میں کی یلیتبد کی پر لاپرواہی یٹرتنازعہ اور آڈ کسی

 قابلیت کے اپنے کام کے تئیں یٹرکرکے آڈ یہن ار نوٹ ب  کا تجز ب  ا ،

 
 

 اور لگن کا اندازہ لگا سکتا ہے۔ ذہان

 ا ہے کیو آڈٹ کے کام کی یہ

 

زاہم کرن

 

 ق

 

 کے ن اوجود کام میں یلیتبد کی ۔ ملازمینجاتے ہیں جگہ نوٹ کیے ب  تمام اہم نکات ا نکہسہول

ا۔ خلل نہیں

 

 پڑن

 ہے کہ آڈٹ کا کتنا کام مکمل  کو بتاتی یٹرآڈ یہ نکہہے کیو جا سکتا ہے۔ نوٹ ب  بہت مفید ن ا اندازہ لگا رفت کا بخوبی پیش کے کام کی آڈٹ

ا ن اقی کیا ہو چکا ہے اور ابھی

 

 ہے۔ کرن

 امل کیے سے متعلق تمام اہم حقائق آڈٹ نوٹ ب  میں کارون ار

 

 یرتیا آڈٹ پروگرام کی مستقبل میں یہ اور اس لیے ،جاتے ہیں ش

 ہوتے ہیں میں

 

 
ان

 

 ۔بہت مددگار ن

 امل کرنے ہوں گے جو اس نے آڈٹ  جس میں ہوگی کرنی رپورٹ پیش کو اپنی یٹرکے بعد آڈ تکمیل کی آڈٹ

 

اسے تمام اہم حقائق ش

 تھے۔ کے دوران مشاہدہ کیے

 آڈٹ رپورٹ  ان کے بنائے گئے نوٹ اس کی سے متعلق آڈٹ نوٹ ب  میں ںاور بے ضابطگیو ںمعلومات، وضاحتوں، خامیو اہم

 ہوتے ہیں کرنے میں رتیا

 

 
ان

 

 ۔بہت مددگار ن

 (Keywords)الفاظ یکلید2.11 

ا ہے جو ر ب  ا یٹرآڈ ب  ا :(Auditor) یٹرآڈ1)

 

زد ہون

 

ا ہے۔ کی درستگی کی یند لین یشدہ کارون ار رڈیکاق

 

 جانچ کرن

دمآڈٹ میمو

ٹ  

 معلومات ہوں۔ کلائنٹ کے کارون ار سے متعلق تمام مفید جس میں نبیا ب  : ا (Audit Memorandum)ری

 ا یٹرآڈ - (Audit Notebook)نوٹ ب   آڈٹ2) 

 
 

ا ہے جسے اپنے ذاتی ب  آڈٹ کرتے وق

 

آڈٹ  استعمال کے لیے نوٹ ب  رکھ

ا ہے جس میں

 

ا ہے۔ نوٹ ب  کہا جان

 

 وہ آڈٹ سے متعلق اہم معلومات درذ کرن

، آڈ - (Audit Working paper)زورکنگ پیپر آڈٹ3) 

 
 

تمام نوٹ  طرف سے استعمال ہونے والی کی یٹرآڈٹ کرتے وق

، دستاو زب 

 

 وغیر ات،ی 

 

 
ا ہے۔ زکے ورکنگ پیپر یٹرکو آڈ ہفہرستوں کے خط و کتان

 

ا جان

 

ام سے جان

 

 کے ن



 طرف سے اپنے معاون کی کی یٹرآڈٹ پروگرام دراصل آڈٹ شروع کرنے سے پہلے آڈ - (Audit Program)پروگرام آڈٹ4) 

 منصوبہ ہے۔ تفصیلی ب  کردہ کام کا ا رتیا اور کنٹرول کے لیے نگرانی

ا ہے۔ یٹنگآڈ یرآڈٹ پروگرام کو معیا پر مبنی فارمیٹ یرمعیا:  (Standard Program)پروگرام یرمعیا5) 

 

 پروگرام کہا جان

ز تنظیم رسے تیا ی: درز (Tailor made program)کردہ پروگرام رسے تیا یدرز6) 
 
ا ہے جو ہ

 

الگ  کے لیے کردہ پروگرام وہ ہون

ا ہے۔ اس طرح کا پروگرام معیا کیا رسے تیا

 

ا ہے۔ عملی دہن از پروگرام کے مقابلے میں یرجان

 

 اور لچکدار ہون

 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 2.12 

 (Objective Answer Type Questions)معروضی جوان ات کے حامل سوالات

زدستاو1) 

 

 ………ضرورت ہے  امور پر غور کرنے کی یلدرذ ذ منصوبہ بنانے میں یی 

aادارے کے کارون ار کا علم؛ ) 

bخطرہ اور ماد ) 

 

 
 ؛ن

cاور حد؛ ،نوعیت کار کی یقہ( آڈٹ کے طر 

 
 

 وق

dاوپر کا سارا ) 

ہے  جاتی کی رتیا حکمت عملی کے لیے ینےکو انجام د متوقع نتیجہ ہے جس میں جاتی اس عمل کے طور پر کی یفتعر کی یمنصوبہ بند "آڈٹ کی2) 

زہ کار کی جو کمپنی

 

 کرتی بھی کے اندر آڈٹ کے دای

 

 ہے  نہے"۔ بیا وضاح

 

 غلط؟ ن ادرس

a) صحیح 

b) غلط 

cمذکورہ ن الا دونوں ) 

d۔نہیں سے کوئی ( مندرجہ ن الا میں 

دمآڈٹ میمو ب  ا3) 

ٹ  

 ..... ہے جس میں نبیا ب  ا ری

aمعلومات ( کلائنٹ کے کارون ار سے متعلق تمام مفید 

b )اندہی کی ںکار، ن الیسیو یقہکے طر یشنکارون ار کے مختلف پہلوؤں کے حوالے سے آپر یہ

 
 

ا ہے، ن

 

 کرن

cمذکورہ ن الا دونوں ) 

d۔نہیں سے کوئی ( مندرجہ ن الا میں 

 ………پروگرام ہے  یٹنگآڈ ب  ا4) 



aمنصوبہ کردہ کام کا تفصیلی رطرف سے تیا کی یٹرآڈ کے لیے ( نگرانی 

bز کا منظم اور تحر تکنیک ( آڈٹ کی  منصوبہ یی 

cمذکورہ ن الا دونوں ) 

d۔نہیں سے کوئی ( مندرجہ ن الا میں 

امل ہیں نوٹ ب  کے مشمولات میں آڈٹ5) 

 

 :ش

aزدستاو کے تمام قانونی ( کمپنی

 

 ۔مختصر تفصیل کی اتی 

b۔کاپی ب  ا ( آڈٹ پروگرام کی 

cکرنے کی ن ا حل کرنے  ( تمام مشتبہ جن کو مستقبل میں 

 

 ضرورت ہے۔ وضاح

d ) تماممذکورہ ن الا 

امل ہیں کے عمل سے پہلے غور کرنے والے عوامل میں آڈٹ6) 

 

 :ش

aزہ اور نوعیت یض( تفو

 

 ۔کردہ کام کا دای

bآڈٹ کے مقاصد۔ ) 

 (cکے نظام کا مطالعہ چ    اندرونی 

d ) تماممذکورہ ن الا 

 (Long Answers Type Questions) طویل  جوان ات  کے  حامل  سوالات

 کر کے عمل کی یمنصوبہ بند ہے؟ آڈٹ کی کیا یمنصوبہ بند آڈٹ کی1 )

 

 ۔یںوضاح

امل اہم اقدامات کی کے عمل میں آڈٹ2) 

 

 کر ش

 

 ۔یںوضاح

 ۔یںکر نسے بیا تفصیل ہیں کے مقاصد کیا یمنصوبہ بند کی آڈٹ3) 

 کرتے ہیں اس کی ہیں کیا تکنیک کی یٹنگآڈ4) 

 

 ۔وضاح

 ۔کرتے ہیں نسے بیا تفصیل ہیں اصول کیا یدکے بنیا یٹنگآڈ5) 

 کر کی اہمیت اس کی آڈٹ کے کام میں ؟ہیں نوٹ ب  کے اہم مواد کیا آڈٹ6) 

 

 ۔یںوضاح

ات پر ا یلدرذ ذ7) 

 

 :نوٹ لکھیں ب  عنوان

 ۔یںکا آڈٹ کر زورکنگ پیپر 



 کلائنٹ کے ساتھ بندوبست 

 اقسام آڈٹ پروگرام کی 

 کے فوائد زورکنگ پیپر 

 ۔یںکر ننوٹ ب  کے فوائد کو مختصراً بیا آڈٹ8) 

د 2.13  زی 

 

ز کردہ مطا لعےم
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  (Introduction):تمہید3.0 

ال اور اس کا اندازہ کرنے کے عمل سے  کار کی یقہ، نظامو  اور طر رڈو یکار کے مالی تنظیم سے عام طور پر کسی یٹنگ! آڈیقینا

 

جانچ پڑت

اکہ 

 

 اطلاق قوانین تیابنا یقینی یہمراد ہے ت
 
 اعتماد اور قاب

 
 ، قاب

 

 ۔ہیں میں تعمیل اور ضوابط کی جاسکے کہ وہ درس

امل ہیں آڈٹ ، اور تعمیل ونیآڈٹ ، بیر داخلی ، جن میں متعدد مختلف اقسام ہیں کی آڈٹ

 

ز ا ، جن میں آڈٹ ش
 
مختلف مقصد کو  یی سے ہ

ا ہے۔ داخلی

 

 تیا زیٹرآڈٹ آزاد آڈ ونی، جبکہ بیر کئے جاتے ہیں یعہکے ذر زیٹرآڈ داخلی تیا کے اپنے ملازمین تنظیم آڈٹ عام طور پر کسی پورا کرت

ز

 

کا اندازہ کرنے  کے ساتھ تعمیل تتیا ضرور یلیٹریگور تیا  قانونی کی تنظیم آڈٹ خاص طور پر کسی ۔ تعمیلکئے جاتے ہیں یعہکے ذر مو آڈٹ ف

زکے لئے ڈ

 

 ہے۔ گیا کیا انثی

زاہم  کا آزاد اور معروضی تعمیل اور ضوابط کی کنٹرول ، اور متعلقہ قوانین ، داخلی کارکردگی مالی کی تنظیم مقصد کسی یدکا بنیا آڈٹ

 

زہ ف

 
 

جاث

ا ہے۔ آڈٹ کے نتائج کا استعمال ان علاقو  کی

 

اندہی کرت

 
 

کے  نےبنا یقینیہے ، اس ت ات کو  جاسکتی لائی یجاسکتا ہے جہا  بہتر کرنے کے لئے کیا ن

ز طر

 

زاہم کیا مالی کی ہولڈرز کو تنظیم جارہا ہے ، اور اسٹیک سے استعمال کیا یقےلئے کہ وسائل کو موث

 

 جاسکتا ہے۔ رپورٹنگ پر اعتماد ف

ال کا ا ، نظامو  اور عملو  کی رڈو یکار کے مالی تنظیم کسی یٹنگآڈ

 

اکہ  یی جانچ پڑت

 

 ،  تیابنا یقینی یہمنظم عمل ہے ت

 

جاسکے کہ وہ درس

 اطلاق قوانین
 
 اعتماد اور قاب

 
زض دہندگان او یہسرما ہولڈرز ، جیسے مقصد اسٹیک ید۔ آڈٹ کا بنیاکرتے ہیں تعمیل اور ضوابط کی قاب

 

 رکارو  ، ف

ا ہے کہ کسی دہانی یقین یہکو  زلیٹریگور

 

زاہم کرت

 

اتبیا کے مالی تنظیم ف

 

کو   تنظیمو یٹنگ۔ آڈسے آزاد ہیں  غلطیو تیا  غلطیو یاور انکشافات ماد ت

 
ہ ل
اا

 

ی ت
ی

اندہی کی و  

 
 

 ہے۔ مدد کرتی بھی عمل کو بہتر بنانے اور خطرات کا انتظام کرنے میں یشنلکرنے ، آپر ن

د اس کی ہے ، لیکن یسے جار  یوصد یٹنگآڈ د ج    کمپنیو تیا انقلاب کا پتہ لگا شکل کو صنعتی یی
 

ا  سے توسیع ینے تیز  جاسکتا ہے ج

 

کرت

ز مالی اور ان کی شروع کی

 

درپورٹنگ م  اورکنٹرولو  کا آزاد  اور داخلی کارکردگی مالی کی تنظیم ہولڈرز کو کسی ، اسٹیک میں ۔ اس کے نتیجےہوگئی ہپیچید یی

زہ لینے معروضی

 
 

منافع بخش  ، غیر  کمپنیو یاور سرکار نجی یہحصہ ہے ، اور  لازمی یی ماحول کا ا یکاروت ار یٹنگضرورت ہے۔ آج ، آڈ کی جاث

  ہے۔ تیجا کی و سباق میں قمختلف سیا سمیت  یجنسیوا ی، اور سرکار  تنظیمو



 : (Objectives)مقاصد3.1 

 کا مطالعہ کرنے کے بعد، آپ مندرجہ ذیل چیزو  کو سمجھ سکیں گے

ٹ
 

 :اس یون

 جاننے کے ل .۔ کنٹرول سسٹم اور اس کے مقاصد کے ت ارے میں اندرونی 

 داخلی  

 

خ

 

ش

 

ت

 کنٹرول کے مطالعہ اور 

ی ی

ا  مراحل کی میں ص

 

 کرت

 

 وضاج

 ی  داخلی  کر اور مقاصد کی کے معنی چ 

 

 یںوضاج

 ی  داخلی ا کے عناصر کی چ 

 

 کرت

 

 وضاج

 کرنے کے لئے آڈٹ کے ت ارے میں داخلی 

 

 وضاج

  Types of Auditآڈٹ کی اقسام3.2 

 -Iکے مطابق تنظیم کی کاروت ارAccording to organization of business  

  Statutory Auditآڈٹ: . قانونی1

 کے مالی تیا کمپنی آڈٹ کسی قانونی یی ا

 

اتبیا حکوم

 

زہ ہے۔ قانونی کا قانونی درستگی کی رڈو یکااور ر ت

 
 

آڈٹ کا مقصد  طور پر مطلوبہ جاث

ا ہے کہ آ یہ

 

اور  نہمنصفا کی حیثیت مالی جانچ کرکے اپنی معلومات کی جیسی یند لین ، اور مالی رڈزیکار ، ی  کیپنگ بیلنس بینک تنظیم کوئی تیا طے کرت

 نمائندگی

 

زاہم کرتی درس

 

 ہے۔ ف

  Private Auditآڈٹ: . نجی2

 ، نجی  یشنوکارپور طور پر تجارتی ، عوامی کاروت ار سے لے کر عالمی خاندانی

 

 کا حصہ نہیں  کمپنیا ی

 

کے  زیٹر۔ ان کے منافع کو آپرہیں حکوم

زد کیا

 

ام

 

زے پیما  دارانہ حصول کے لئے ، اور کمپنیو یہہے ، اکثر اچھے پرانے سرما گیا تعصب سے ت

ٹ

 ہیں نےکے مقاصد ث 

 

 ۔پر مختلف ہوسکت

 

 -IIکے مطابق ملکیت کی کاروت ار 

  Audit of Companies کا آڈٹ:  . کمپنیو1

 جو پیشہ لازمی کے اکاؤنٹس کا آڈٹ ہے  کمپنیو کے تحت ، ہندوستان میں یکٹا  کمپنیو

ٹ
ٹ   

  ورانہ طور پر اہل ہے کمپنیو چارٹرڈ اکاؤن

 سے اپنے  کو کسی  ت ار مشترکہ اسٹاک کمپنیو نے پہلی 1913 یکٹکے ا  ہے۔ کمپنیو یکے اکاؤنٹس کے آڈٹ کے لئے ضرور

ٹ
ٹ   

 اکاؤن
 
قاب

ز یی ا ۔ کیتیابنا د اکاؤنٹس کا آڈٹ کرنے کے لئے لازمی

ٹ

 آڈ کسی میں 2013اور  1956،  یکٹکے ا  کمپنیو تعداد یث 
 
،  یتقرر کی یٹرقاب

زائض ، قابلیت

 

زمیم ف

 

 اور واجبات کے حوالے سے ث

 
 

 ہے۔ گئی کی ، طاق



  Audit of Trusts. امانتو  کا آڈٹ:2

 رسائی ٹرسٹو 

 

 کے اکاؤنٹس ی

ٹ

 کی  ہوسکتا ہے۔ ٹرسٹیو اور علم نہیں سے فائدہ اٹھانے والو  کو ٹرس

ٹ

اور کاروت ار  پراپرٹی کو ٹرس

 ڈ گیا بھال کے لئے مقرر کیا یکھبھال اور د یکھد کی

ٹ

 کے اکاؤنٹس کو ٹرس

ٹ

دہے۔ ٹرس

ٹ

ا ہے۔  یی

 

زار رکھا جات

 

زف کے حالات اور شرائط کے مطابق ث 

 کی

ٹ

زاد میں مستفید آمدنی ٹرس

 

ات اور آمدنی دہتیاکے ز ہے۔ دھوکہ دہی جاتی کی تقسیم اف

 

ات ہیں کے غلط تخصیص امکات

 

 ڈکے امکات

ٹ

د ۔ ٹرس

ٹ

 یی

 ا

ٹ

 کے اکاؤنٹس کا لا یعہکے ذر یٹراہل آڈ جو کسی بھی میں یکٹکے ساتھ ساتھ پبلک ٹرس

ٹ

 کے آڈٹ  زمیٹرس

ٹ

ا ہے۔ ٹرس

 

زاہم کرت

 

آڈٹ ف

 کے اکا

ٹ

 ۔بناتے ہیں یقینیکو  یہاور منصفانہ نظر کے صحیح ؤنٹسشدہ اکاؤنٹس ٹرس

  Audit of Account of Co-operative societiesکے اکاؤنٹس کا آڈٹ:  سوسائٹیو یٹو. کوآپر3

 اور  ۔ضوابط کے لئے مختلف دفعات ہیں ہے۔ اس میں گیا کے تحت قائم کیا 1912،  یکٹا سوسائٹی یٹوکو کوآپر  سوسائٹیو یٹوکوآپر

 سوسائٹی یٹو۔ کوآپرہیں لائیں  یلیاکچھ تبد ہے ، جبکہ دوسرو  نے اس میں تیا کے اپنا یلیتبد کسی نے اسے بغیر ستو تیاان معاشرو  کا کام۔ کچھ ر

ا چاہئے جس کے تحت آڈٹ کے تحت کوآپر یٹرکے آڈ

 

ز علم ہوت
 
 ہے۔ اسے معاشرے کے ضمنی کام کر رہی سوسائٹی یٹوکو اس خاص فعل کا ماہ

ا چاہئے اور  کا بھی انینقو

 

ا چاہئے کہ وقتا فوقتا ضمنی یقینی یہمطالعہ کرت

 

زامیم جانے والی کی میں قوانین بنات

 

ت اقاعدہ طور پر  کو رجسٹرار کے دفتر میں ث

ا ہے۔ کوآپر معاشرو  پر لاگو نہیں یٹوکوآپر یکٹکا ا  ہے۔ کمپنیو گیا جسٹر کیار

 

شخص  یسےا کسی تیا گے یںکے رجسٹرار آڈٹ کر  سوسائٹیو یٹوہوت

ز مالی کیا راختیا یعہگے جو اس کے ذر جائیں آڈٹ کیے یعہکے ذر
 
ا ہے ، ہ

 

 ت ار معاشرے کے اکاؤنٹس۔ یی ا سال میں جات

ز کا آڈٹ: ی. سرکار4

 

 Audit of Government officesدفاث

 ہند کے ذر یعنوان کے تحت سرکار اس

 

امل ہے۔ حکوم

 

ز اور محکمو  کا آڈٹ ش

 

ا ہے جسے  ہعلیحد یی ا یعہدفاث

 

زار رکھا جات

 

زف محکمہ ث 

ا ہے۔ اس محکمے کی رنٹیپااکاؤنٹس اور آڈٹ ڈ

 

زاہی کہا جات رزولر اور آڈ سرث 

ٹ

پ ٹ
م
ک

 یمحکمہ صرف سرکار یہ۔ رہے ہیںجنرل کر  یٹرہندوستان کے 

ز اور محکمو

 

ا ہے۔   دفاث

 

ات کا آڈٹ نہیں یسرکار محکمہ غیر یہکے لئے کام کرت

 

دش

 

 قواعد و ضوابط کے مطابق سختی یکرسکتا ہے۔ اس کا کام سرکار ج

 سے ہے۔

  Audit of proprietorshipکا آڈٹ: . ملکیت5

  

ملک

 

ی ی

 

 

ت

ات کی ی

 

دش

 

زہ کار اور آڈ ، مالک خود اکاؤنٹس آڈٹ کرنے کا فیصلہ صورت میں ج

 

ز آڈٹ کے داث
 
اج

 

ا ہے۔ واحد ت

 

کے ت ارے  یتقرر کی یٹرکرت

 .اور کے ساتھ معاہدے پر منحصر  یٹرکا کام آڈ یٹنگکرے گا۔ آڈ فیصلہ میں

 Audit of Partnership. شراکت کا آڈٹ:6

 ت اہمی ہے۔ شراکت دارو  کے مابین ان کے اکاؤنٹس کا آڈٹ کرتی یاور شک سے بچنے کے لئے ، شراکت دار غلط فہمی بھی کسی  

اتبیا معاہدے پر شراکت کا عمل مالی

 

زاہمی کے آڈٹ کی ت

 

ا ہے۔  سے مقرر کیا یرضامند ت اہمی کو تمام شراکت دارو  کی یٹرکرسکتا ہے۔ آڈ ف

 

جات

زا یٹرآڈ معاہدے میں ت اہمی

 

زمیم اس میں یعہہے اور شراکت دارو  کے ذر گئی کی یفتعر ئض اور واجبات کیکے حقوق ، ف

 

 ہے۔ جاسکتی کی ث

زاد کا آڈٹ: 7

 

  Audit of Individuals. اف



زد جیسے یی ا

 

 کی مشغول ہیں میں پیشہ تیا۔ جو کاروت ار/ ہکار ، وغیر یہجمع کرنے والے ، سرما یہ، کرا زمینیجر اسٹیٹ ف

ٹ
 

زار  کتابیں اکاؤن

 

زف ث 

 رٹرڈچا ہے۔ کسی یآڈٹ رپورٹ حاصل کرنے اور ان کو حاصل کرنے اور ان کو حاصل کرنے کے لئے ضرور ٹیکس کی رکھنے اور انکم ٹیکس

 سے ا

ٹ
ٹ   

 ، مجموعی1961) یکٹاکاؤن

 
 

زوج

 

 ۔مقررہ حد سے تجاوز کرتے ہیں ہکاروت ار وغیر تیا یںرسید ( اگر ف

 

 -IIIکے مطابق 

 
 

  According to the Time of Auditآڈٹ کے وق

 Interim Auditآڈٹ: ی. عبور1

  دو سالانہ آڈٹ کے درمیا   
 

ا ہے تو ، اس طرح کے آڈٹ کو عبور آڈٹ کیا نج

 

ا ہے۔ اس میں یجات

 

ا جات

 

ام سے جات

 

سال  آڈٹ کے ت

امل ہوسکتی حصے کے لئے اکاؤنٹس کی یی کے ا

 

ال ش

 

ز یہہے۔ بعض اوقات  مکمل جانچ پڑت

 

منافع کا اعلان کرنے کے  یکو عبور زیکٹربورڈ آف ڈاث

ا ہے۔ 

 

 بنات
 
ز یہقاب

 

 ف

 
 

 ہوسکتا ہے۔ اعداد و شمار سے نمٹنے کے مقصد کے لئے بھی یکے عبور وج

 Continuous Audit. مسلسل آڈٹ:2

 کے ت اقاعدہ مختصر وقفو  پر کیا تیا مسلسل آڈٹ سال بھر    

 
 

ا ہے۔ ا وق

 

 کا تفصیلی یند تمام لین یعہکے ذر یٹرآڈ مستقل آڈٹ میں یی جات

ا ہے جو ت اقاعدگی

 

امل ہوت

 

ماہانہ ، تجارت کے پورے عرصے کے  تیامثال کے طور پر ہفتہ وار ، پندرہ  سے وقفو  پر شرکت کرتے ہیں امتحان ش

 دوران۔

  Final Auditآڈٹ: . حتمی3

  مالی حتمی   
 

ا ہے۔ حتمی سال کے اختتام کے بعد آڈٹ کا کام کیا آڈٹ کا مطلب ہے ج

 

ا ہے  یی آڈٹ کو عام طور پر ا جات

 

آڈٹ سمجھا جات

 شروع نہیں جو مالی

 

 جار مدت کے اختتام ی

 

ا ہے اور پھر اسے مکمل ہونے ی

 

ا ہے۔ یہوت

 

 رکھا جات

  . بیلنس4

ٹ

ی

 

  Balance Sheet Auditآڈٹ: ش

  بیلنس

ٹ

ی

 

  آڈٹ کا تعلق بیلنس ش

ٹ

ی

 

ز اور سرپلس ، دفعات اور منافع اور نقصان کا توازن کی جیسے ءمختلف اشیا کی ش

 

اثو  ، واجبات ، ذخاث

 

 ات

ا ہے۔ پہلے آئٹم بیلنس یوپیر پسماندہ عمل کی یی کار ا یقہسے ہے۔ اس آڈٹ کے تحت طر یقتصد

 

  کرت

ٹ

ی

 

کے  توثیق یہواقع ہے ، اور پھر  میں ش

 واقع ہے۔ میں رڈیکالئے اصل ر کےمقصد 

 

-IV مطابقآڈٹ کے مقاصد کےAccording to the objective of audit  

 Management Auditآڈٹ: . مینجمنٹ1

 تنظیمی آڈٹ میں منظم امتحان ہے۔ مینجمنٹ یی اور اقدامات کا ا  کے فیصلو کرنے کے لئے انتظامیہ یہکا تجز آڈٹ کارکردگی مینجمنٹ

 ، کنٹرول اور سسٹم جیسے یقہ، طر  مقصد ، ت الیسیا

 
 

اکہ کمپنی انتظامی کار ، ساج

 

امل ہے ت

 

زہ ش

 
 

 تیا  کارکردگی کی پر انتظامیہ  سرگرمیو کی پہلوؤ  کا جاث



کا اندازہ اور وسائل کے استعمال ،   اور ت الیسیو  یقوکے طر انتظامیہ کی تنظیم کسی میں آڈٹ انتظامیہ کو جانچنے کے لئے۔ مینجمنٹ کارکردگی

 اور اسٹر حکمت عملی
ی ی

ج ک

ٹ

ت

 کا اندازہ ہے۔ یبہتر ، اور ملازم اور تنظیمی یمنصوبہ بند 

  Internal Auditآڈٹ: . اندرونی2

ا ہے۔ داخلی یعہسے کاروت ار کے عملے کے ذر اس

 

دمات کی یاور تعمیر کے لئے حفاظتی آڈٹ انتظامیہ اکاؤنٹس کا آڈٹ ہوت

 

کے  دبنیا ج

زے کے لئے کسی  کارروائیو یگراور د تیطور پر اکاؤنٹنگ ، مالیا

 
 

قسم ہے جو  یی ا کنٹرول کی یہہے۔  سرگرمی تشخیصی یی کے اندر ا تنظیم کے جاث

اثیر کنٹرول کی کےقسم  یدوسر

 

 یہ معاملات سے متعلق ہے لیکن طور پر اکاؤنٹنگ اور مالی یدبنیا یہہے۔  اور جانچ کر کے کام کرتی ئشپیما کی ت

 سے نمٹ سکتا ہے۔ یقےمناس  طر فطرت کے معاملات سے بھی یٹنگآپر

 آڈٹ: .3

 

  Cost Auditلاگ

 

 

 کے کھاتو  کی لاگ

 

 کے اکاؤنٹنگ کے منصوبو  پر عمل پیر درستگی کا آڈٹ لاگ

 

 کا آڈٹ  توثیق ہونے کی ااور لاگ

 

ہے۔ لاگ

 کے اکاؤنٹنگ کے مقاصد پر عمل پیر یقتصد کی درستگی

 

 کے نظام ، تکنیکو یقینیہونے کو  اکرنے اور لاگ

 

  کیاور اکاؤنٹس  بنانے کے لئے لاگ

ال ہے۔ تفصیلی

 

 جانچ پڑت

  Secretarial Auditآڈٹ: ییٹر. سیکر4

 ٹرسیکر

 

ی

سے  تعمیل کی یقطرف سے تصد کی کمپنی کی متعلقہ قوانین یگراور د یکٹا کمپنی مختلف دفعات کی کی  آڈٹ کا تعلق کمپنیو ی

 ٹرہے۔ سیکر

 

ی

امل ہیں آڈٹ رپورٹ میں ی

 

 ۔ش

aزار رہیں 2013،  یکٹا  کمپنیو ( چاہے کتابیں

 

زف  ۔کے مطابق ث 

bز

 

 ، کمپنی ی( چاہے مرک

 

 ۔گئی حاصل کی یمنظور یضرورت کے مطابق ضرور حکام کی یگرد تیالاء بورڈ  حکوم

  Independent Audit. آزاد آڈٹ:5

ا ہے۔ آزاد آڈٹ کا مقصد  کیا یعہکے ذر یٹرآڈ ئیڈآزاد کوالیفا  

 

اتبیا مالی تیاہے کہ آ یکھناد یہجات

 

 صحیح اور منافع کے ت ارے میں حیثیت مالی ت

ز یگراور د فتگانتیامالکان ، حصص  یہطور پر  ید۔ بنیاکرتے ہیں پیش یہاور منصفانہ نظر

 

کے  جن کو تنظیم کے تحفظ کے لئے ہے دلچسپی کی  یقوف

 ہے۔ کا علم نہیں  کارروائیو روزانہ کی

  Tax Auditآڈٹ: . ٹیکس6

زسے متعلق دستاو ٹیکس  

 

 دہتیاز آڈٹ میں ہے۔ ٹیکس کا آڈٹ بہت اہم ہوگیا کا پتہ لگانے کے لئے آج کے دن ٹیکس درستگی کی اتثی

ز انکم ر

 

ز ، ڈ نیٹرث

 

 

 ، انوائ

ٹ

داور کر یی 

ٹ

اثو  کا احاطہ کیا ٹیی

 

دت  کی یصد یںو 21آڈٹ  ہے۔ ٹیکس گیا نوٹ اور مختلف موجودہ اور مقررہ ات ج 

امل کیا یی ا نے آڈٹ کے مشق میں اسہے۔ 

 

زسے متعلق دستاو آڈٹ ٹیکس ہے۔ ٹیکس اور ت اب ش

 

 اور ساکھ کو  کی اتثی

 
 

ا  یقینیصداق

 

بنات

 ہے۔
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 اعتماد مالی داخلی
 
ز کارروائیو کنٹرول وہ عمل ہے جو قاب

 

ز اور موث

 

 اطلاق قوانین  رپورٹنگ ، موث
 
 یقینیکو  تعمیل اور ضوابط کی ، اور قاب

زبنانے کے لئے ڈ

 

اثو  کی تیامجاز استعمال ، حصول ،  اور غیر یہے۔ چور گیا کیا انثی

 

حصہ ہے۔  یی کنٹرول کا ا داخلی حفاظت بھی تصرف کے خلاف ات

ز  انفارمیشن کے بہاؤ ، لوگو  اور انتظامی کے ڈھانچے ، کام اور اتھارٹی تنظیم عمل ہے جو کسی یساا یی ا یہ،  میں یٹنگاکاؤنٹنگ اور آڈ

 

سسٹم سے متاث

ا ہے ، جو تنظیم

 

زمدد کے لئے ڈ مقاصد کو پورا کرنے میں تیاکو مخصوص اہداف  ہوت

 

کے  تنظیم کسی یعہرہے جس کے ذ یعہذر یی ا یہہے۔  گیا کیا انثی

 ہدا وسائل کی

 

ی
کے وسائل  کو روکنے اور اس کا پتہ لگانے اور تنظیم دھوکہ دہی یہہے۔  جاتی کی ئشپیما ہے اور اس کی جاتی کی ہے ، نگرانی جاتی کی ن

ا ہے ، جسمانی یی ا حفاظت میں کی

 

 تسخیر یمشینر )جیسے اہم کردار ادا کرت
 
اقاب

 

دٹر دانشورانہ املاک جیسے تیا ، ساکھ  )جیسے اور املاک( اور ت

ٹ

 مارک(۔ یی

  رپورٹنگ کی کنٹرول کے مقاصد مالی سطح پر ، داخلی تنظیمی

 

سی
ی وشو

ااپیی

 

 اسٹر تیا یشنل، آپر پ
ی ی

ج ک

ٹ

ت

  اہداف کے حصول کے ت ارے میں 

 
 

زوق ث 

خاص مقصد کو حاصل کرنے کے  کنٹرول سے مراد کسی سطح پر ، داخلی کی یند ۔ مخصوص لینسے متعلق ہیں تعمیل اور ضوابط کی رائے ، اور قوانین

دمات  ادائیگیو کی کو تنظیم  ت ارٹیو ی، تیسر اقدامات )جیسے گئےلئے اٹھائے 

 

 ج

 

 ہے۔( داخلی یقہبنانے کا طر یقینی یہ areکے ل  کو درس

ز  ، جس کی کو کم کرتے ہیں تغیر کار عمل میں یقہکنٹرول کے طر

 

دوجہ سے م زآمد ہوتے ہیں گوئی پیش یی ادارو  کے اندر  یکاروت ار ۔کے نتائج ث 

ا ہے۔ داخلی کنٹرول بھی یشنلکنٹرول کو آپر اندرونی

 

ا ہے۔ انتظامیہ کیا یعہکے ذر انتظامیہ کنٹرول اور اس کے اصل نظام کا فیصلہ کہا جات

 

 یہکا  رکیڈ جات

ا ہے کہ 

 

ا کس طرح تقسیم فیصلہ یہکام کرت

 

ز کام کو کنٹرول کرنے کی کرت
 
ا ہے اور ہ

 

 ضرورت ہے۔ اس کی مقدار ہے کیا کرت

 آڈیٹر کا تعلق ہے تو وہ صرف اس کے بعد ہی اپنا کام شروع

 

ا ہے۔ جہا  ی

 

 :اندرونی کنٹرول کو تین حصو  میں تقسیم کیا جاسکتا ہے کرت

 امل ہے۔ ڈھانچے اور ت اہمی مقاصد ، تنظیمی کے مختلف محکمو  کے مابین تنظیم اس میں-کنٹرول تنظیمی

 

 تعلقات کا مکمل علم ش

 کا کنٹرول ، بجٹ کنٹرول وغیر یراکاؤنٹس کنٹرول ، معیا اس میں-کنٹرول اکاؤنٹنگ 

 

امل ہیں ہلاگ

 

 ۔ش

 سے مالیا اس میں-کنٹرول انتظامی 

 

امل ہیں ہکنٹرول ، کنٹرول اکاؤنٹس وغیر تیلاگ

 

اکہ کسی ش

 

گئے کام  کیے یعہدفتر کے ذر میں تنظیم بھی ت

زار رکھا جاسکے۔ کارکردگی میں

 

زف  کو ث 

  Meaning of Internal Controlکنٹرول کے معنی اندرونی3.4 

ا ہے۔ عام طور پر ، داخلی کے تمام پہلوؤ  پر قابو ت انے کا نظام داخلی یند اور اس کے لین کاروت ار

 

ا جات

 

ام سے جات

 

کنٹرول کا  کنٹرول کے ت

،  ، دھوکہ دہی یپھیر اجائے اور ہیر کیا دہتیاسے ز دہتیاجائے کہ منافع کو ز کام کو اس طرح سے کنٹرول کیا ہے کہ کاروت ار کے اندرونی یہمطلب 

ز پہلو کو منصوبہ بند انداز میں یہجائے۔  کو کم کیا کے امکان ہوغیر یجعلساز
 
ا ہے اور اس نظام کے ذر نظام کاروت ار کے ہ

 

 کاروت ار کی یعہکنٹرول کرت



ا ہے۔ تحقیق ، کنٹرول کیا معاشی غیر تیاہو  ، خواہ معاشی  تمام سرگرمیا

 

سے متعلق کنٹرول سے لے کر اکاؤنٹس سے  ، اہلکارو  اور انتظامیہ جات

امل کیا کنٹرول میں تمام کنٹرولو  کو داخلی یگرمتعلق د

 

 ہے۔ گیا ش

According to Spicer and Pegler, “ Internal control is best regarded as 

indicating the whole system of control, financial and otherwise, established 

by the management in the conduct of business including internal check, 

internal audit and other forms of control.’’ 

 

Howard Stettler defined that, “Internal check and internal audit comprise the 

principal means by which business management maintains internal control 

over the extensive activities and operations for which it is responsible. ’’ 

  Objectives of Internal Controlکنٹرول کے مقاصد داخلی3.5 

 ۔ہیں میں یلمقاصد ذ یدکنٹرول کے بنیا داخلی

 اثو  کی حفاظت کے ل: داخلی کی کاروت ار

 

اثو  کا موازنہ کرتے ہوئے  کنٹرول کاروت ار کے ات

 

ا ہے جس سے اصل ات

 

زاہم کرت

 

حفاظت ف

ا ہے ، اور اس ت ات کو  تیاوقتا فوقتا دکھا کتابو  میں اکاؤنٹس کی

 

ا ہے کہ انتظامیہ یقینیجات

 

شخص کو  ہی یی مستحق صرف ا یعہکے ذر بنات

 رسائی

 

اثو  ی

 

 ہو۔ حاصل ات

 ا اور اس ت ات کو  کی درستگی کرنے کے لئے: اکاؤنٹس کی توثیق کتابو  کی کی اکاؤنٹس

 

ا کہ لین یقینیجانچ کرت

 

سے  یقےطر کو صحیح یند بنات

 جارہا ہے۔ کیا رڈیکار

 ع  یدار ذمہ
 

ت

ز قائم کیے ی.ن: اس کنٹرول سسٹم کے تحت ذمہ دار یکا 

 

ز  اور کاروت ار کو آسانی جاتے ہیں کے مراک
 
سے چلانے کے لئے ہ

 ۔طے کرتے ہیں یذمہ دار کے سلسلے میں سرگرمی

 داخلی موازنہ کی :

 

ا اور اس میں  کا موازنہ اصل سرگرمیو راتطے شدہ معیا یعہکنٹرول کے ذر سہول

 

انحرافات کو  کے ساتھ کرت

ا۔

 

ا اور اسے ختم کرت

 

 قائم کرت

 ا ہے اور اس ت ات کو  یقینیکو  تعمیل کی  ت الیسیو کی انتظامیہ یہ: تعمیل کی  ت الیسیو انتظامی

 

ا ہے کہ انتظامیہ یقینیبنات

 

مقرر  یعہکے ذر بنات

 جارہا ہے۔ داخل کیا میں یند کے مطابق لین  یقوکردہ طر

 ا: داخلی کارکردگی کی کاروت ار

 

زھات

ٹ

زھانے میں کارکردگی کنٹرول کام کی کو ث 

ٹ

زدور کو ث 

 

ا ہے ، مواد ، م

 

 ، اور سرمائے کی یمدد کرت

ٹ
 

 ، پلان

ا ہے۔ یبہتر اضافہ کرکے اور کاروت ار کو چلانے میں میں کارکردگی

 

 لات



 امل ہے۔ تنظیم رہے اور تیا یرخام مال ، کام جا : اسٹاک میںپر قابو ت الیں اسٹاک

 

پر قابو ت انے کے   اسٹاک ت الیسیو کی شدہ سامان ش

ا چاہئے یی ا سلسلے میں

 

زاء اور سامان کی وصولی کی سامان دوسرے سے مختلف ہوسکتا ہے۔ ہوت
 
 یی حفاظت کے لئے ا ، سامان کے اج

ا ہے۔ یقینیکنٹرول ان س  کو  مناس  نظام۔ اندرونی

 

 بنات

  Principles of Internal Controlکنٹرول کے اصول داخلی3.6 

 ہے: اصولو  پر مبنی یلکنٹرول مندرجہ ذ اندرونی

 ا ضرور  کارروائیو اور اکاؤنٹنگ کی مالی -کا اصول گیعلیحد

 

 نقل و حرکت کی نقد رقم سے نمٹنا اور اس کی یعنیہے ،  یکو الگ کرت

 یکار

 

زاد کو کرنی رڈ 

 

  چاہئے۔ مختلف اف

 

ا  کیا نکے اصول کو واضح طور پر بیا یذمہ دار کی یکے لئے ذمہ دار کارکردگی کی ملازم

 

جات

اکہ اس کے بعد شک 

 

 گنجائش نہ ہو۔ کوئی الجھن کی تیاچاہئے ت

  
س

 

ی ی

زم

 

ز
م
ش

ٹ

سی

زد پر بہت ز یی ا -کا اصول 

 

 اعتماد عہد اعتماد نہیں دہتیاف
 
ا چاہئے۔ قاب

 

دہوت تمام دھوکہ  یباتقر یعہکے ذر ملازمین تیا ارو یی

 ہے۔ گیا کا ارتکاب کیا دہی

 سے دوسر یی ملازم سے ا کسی -کا اصول گردش 

 

 میں یملازم

 

کا  رہنمائی ہمنتقل ہونے سے متعلق گردش کا اصول پیچید ملازم

ا چاہئے۔

 

 قاعدہ ہوت

 زہ

 
 

ا چاہئے کہ ا کا اتنا اہتمام کیا کام -کا اصول لینے جاث

 

دوسرے آزاد ملازم کے  طور پر کسی یکئے گئے کام کو فور یعہملازم کے ذر یی جات

ی  یعہذر ا چاہئے۔ کیا چ 

 

 جات

  

 

چاہئے ، نقد سے  جانی کی یوپیر طور پر اس کی اور عملی جائیں طرح سے طے شدہ قواعد وضع کیے اور اچھی واضح -کا اصول وضاج

 سے متعلق۔ ہکرنے ، وغیر ی، سامان وصول کرنے اور جار ینےنمٹنے ، آرڈر د

 زدستاو

 

ز ملازم کے ذر کا انتظام اس انداز میں کام -کا اصول اتثی
 
ا چاہئے کہ ہ

 

زادا کردہ حصے کا تحر یعہہوت زار رکھنا چاہئے ، اور  رڈیکار یثی

 

زف ث 

ا چاہئے۔ کئی طرح سے طے شدہ انداز میں اس کام کو اچھی

 

 ہاتھو  سے گزرت

زاء اندرونی3.7 

 

 
  Components of an Internal Control Structureکنٹرول ڈھانچے کے اج

 

 

زاء کی ت انچ ت اہم وابستہ داخلی یل( مندرجہ ذCOSO) کمیٹی کی  تنظیمو کرنے والی کفال

 

 
اندہی کنٹرول ڈھانچے کے اج

 
 

 کرتی ن

 ہے:

  Control Environment-ماحول کنٹرول1) 



ز کیا تنظیم ماحول کسی کنٹرول

 

ا ہے ، جس سے اپنے لوگو  کے کنٹرول شعور کو متاث

 

ا ہے۔  کا لہجہ طے کرت

 

کنٹرول کے دوسرے  داخلی یہجات

زاء کی

 

 
ا ہے۔ متعدد عوامل ا دبنیا تمام اج

 

زاہم کرت

 

 ف

 
 

 یلمندرجہ ذ ، جن میں کنٹرول ماحول پر مشتمل ہیں میں ہستی یی ہے ، جو نظم و ضبط اور ساج

 :ہیں

 اقدار اور اخلاقی سالمیت 

 سے وابستگی قابلیت 

 ز بورڈ

 

 اور آڈٹ کمیٹی زیکٹرآف ڈاث

 اسٹائل یٹنگفلسفہ اور آپر مینجمنٹ 

 ڈھانچہ تنظیمی 

 یضتفو کی یاور ذمہ دار اتھارٹی 

 انی

 

 کار یقاور طر  ت الیسیا وسائل کی ان

 

  کی خطرے2) 

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی ی

  Risk Assessment-ص

 ، تجز ادارے کی کسی

 
 

  رپورٹنگ کے مقاصد کے لئے رسک کی مالی میں انتظامیہ ، اور خطرات کی یہشناج

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی ی

اتبیا جو مالی ص

 

 یرتیا کی ت

  کے خطرے کی ۔ انتظامیہجاتے ہیں کیے سے متعلق ہے جو عام طور پر قبول شدہ اکاؤنٹنگ اصولو  کے مطابق مناس  طور پر پیش

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی ی

 میں ص

ا چاہئے جو بدلے ہوئے حالات سے پید صیان خطرات پر خصو

 

 ہیں اغور کرت

 

 رکے نئے شعبے ، اکاؤنٹنگ کے معیا یند لین تیاکاروت ار  ، جیسے ہوسکت

امل اہلکارو  میں رفتار نمو ، اور اس میں تیز کی ضوابط ، ہستی تیا ، نئے قوانین یلیتبد میں

 

 اور رپورٹنگ کے افعال۔ پروسیسنگ انفارمیشن یلیتبد ش

  Information and Communication-معلومات اور مواصلات3) 

امل ہے ، اس میں سسٹم ، جس میں رپورٹنگ ، مقاصد سے متعلق انفارمیشن مالی

 

 ، جمع  کی یند کے لین ہستی اکاؤنٹنگ سسٹم ش

 
 

شناج

اثو  اور ذمہ دار رڈیکاکرنے ، ر یکرنے ، درجہ بند یہکرنے ، تجز

 

زار رکھنے کے لئے قائم   یوکرنے ، اور اس سے متعلقہ ات

 

زف کے لئے احتساب ث 

کردار اور ذمہ  یانفراد کنٹرول ڈھانچے کے ت ارے میں رپورٹنگ کے دوران داخلی مالی پر مشتمل ہے۔ مواصلات میں رڈو یکااور ر  یقوکردہ طر

امل ہے۔ واضح تفہیم کی  یودار

 

ا ش

 

زاہم کرت

 

 ف

  Control Activities- سرگرمیا کنٹرول4) 

 ہدا کہ انتظامی ہیں مدد کرتی بنانے میں یقینیجو اس ت ات کو  کار ہیں یقہاور طر  وہ ت الیسیا  سرگرمیا کی کنٹرول

 

ی
جائے۔ وہ اس ت ات کو  کی ن

۔ کنٹرول اقدامات اٹھائے جائیں یکہ ادارہ کے مقاصد کے حصول کے لئے خطرات کو دور کرنے کے لئے ضرور مدد کرتے ہیں بنانے میں یقینی

ا ہے۔ مالیا اور مختلف تنظیمی کے مختلف مقاصد ہوتے ہیں  گرمیوسر کی

 

آڈٹ سے متعلق کنٹرول  نبیا تیاور فعال سطحو  پر اس کا اطلاق ہوت

 ہے: یلمندرجہ ذ یقہطر یی جاسکتا ہے۔ ا کیا یسے درجہ بند  یقوکو بہت سے مختلف طر  سرگرمیو



 کنٹرولز پروسیسنگ انفارمیشن 

 کنٹرول عام 

  

 

 کے کنٹرول درخواس

   اجازت مناس 

 زدستاو

 

 رڈیکااور ر اتثی

 ی  آزاد  چ 

 تقسیم کی  یودار ذمہ 

 کنٹرول جسمانی 

 زہ کارکردگی

 
 

 کا جاث

   Monitoring-نگرانی5) 

 کے ساتھ ساتھ داخلی نگرانی

 
 

ا ہے۔ اس میں رکے معیا کارکردگی کنٹرول ڈھانچے کی وہ عمل ہے جو وق

 

 کی کا اندازہ کرت

 
 

 مناس  وق

زپر کنٹرول کے ڈ دبنیا

 

  یعہکے مناس  اہلکارو  کے ذر یشناور آپر انثی

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی ی

اکہ اس ت ات کا تعین ص

 

امل ہے ت

 

مقصد کے  یسا سی جاسکے کہ آئی کیا ش

زمیم مناس  طور پر اس میں eکے ل  یلیوتبد کہ حالات میں یہہے اور  رہامطابق چل 

 

 ہے۔ گئی کی ث

ی  اندرونی3.8    Internal Checkچ 

ی  داخلی زائض کا انتظام ہے جس سے ا اس انداز میں چ 

 

 انجام د یعہشخص کے ذر یی عملے کے ممبرو  کے ف

 

جانے والے کام کو خود  یی

ی  یعہبخود اور آزادانہ طور پر دوسرو  کے ذر ا ہے۔ کیا چ 

 

 جات

According to ‘F.R.M.De PAULA’, “Internal check means practically a 

continuous internal audit carried on by the staff it self, by means of which the 

work of each individual is independently checked by other members of the 

staff.” 

According to ‘D.R. DAVAR,’ “Internal check is a system or method 

introduced with defined instructions given to staff as to their sphere of work 

with a view to control and verification of their work and also maintenance of 

accurate records as the ultimate aim.” 



ی  داخلی اندہی کی  چیکو میں یند کو روز مرہ کے لین چ 

 
 

ا ہے جو معمول کے نظام کے ا ن

 

حصے کے طور پر  یی کرنے کے طور پر سمجھا جات

ا ہے  یی جس کے تحت ا مستقل طور پر کام کرتے ہیں

 

 ہوت

 

 
ان

 

ا ہے ، اس چیز تکمیل دوسرے کے کام کی کسی تیاشخص کا کام آزادانہ طور پر ت

 

 کی ہوت

ا۔ داخلی اور دھوکہ دہی  ہے۔ غلطیو روک تھام ہوتی اس کی تیاروک تھام 

 

ی  کا جلد پتہ لگات روک  کی اور دھوکہ دہی  مقصد غلطیو یدکا بنیا چ 

ا ہے۔ داخلی اور دھوکہ دہی  طور پر غلطیو ابتدائی تیاتھام اور/

 

ی  کا پتہ لگات حصہ ہے۔  یی روز مرہ کے معمولات کا ا یہمستقل عمل ہے اور  یی ا چ 

ز دن ہونے والے تمام لین کااس 
 
ی  سے ہے۔ داخلی یند تعلق ہ زائض کی چ 

 

کے  یقآزادانہ تصد شخص کے کام کی یی مختص کرنے اور ا تکمیلی ف

ا ہے۔ حاصل کیا یعہدوسرے کے ذر یعہذر

 

 جات

ی  اندرونی ا ہے کہ تمام مالی یقینی یہہے۔  حصہ یی کنٹرول سسٹم کا ا داخلی چ 

 

 تنظیم یہہے۔  گیا کیا رڈیکاسے ر یقےطر کو صحیح یند لین بنات

ا ہے اور مالی یقینی کو بھی کارکردگی کے بعد اکاؤنٹنگ سسٹم کی

 

اتبیا بنات

 

ا ہے۔  یرسے تیا آسانی کی ت

 

 بنات
 
کو کم  دہیاور دھوکہ   غلطیو یہکے قاب

ا ہے۔ داخلی یدسے کم کرنے کا اپنا بنیا

 

ی  مقصد حاصل کرت اتبیا نظام مالی صوتی یی کا ا چ 

 

  کی ت

 

سی
ی وشو

ااپیی

 

ا ہے۔ داخلی میں پ

 

ی  اضافہ کرت ان کے  چ 

ا ہے۔ اندرونی حوصلہ شکنی بھگت کی اور ملی دھوکہ دہی میں کرکے ملازمین اپتہ لگانے کا خوف پید ذہنو  میں

 

ی  کرت زاد کو چ 

 

 یضتفو  تیاذمہ دار اف

ا ہے اور ر

 

زاور دستاو رڈو یکاکرت

 

ا ہے اور اس طرح کام کے ہموار بہاؤ کو  یقےبھال کو مناس  طر یکھد کی اتثی

 

 بنات
 
ا ہے۔ یقینیسے قاب

 

 داخلی بنات

ی  ا ہے کہ ا اس طرح تقسیم میں اور اس سے متعلق اکاؤنٹنگ کا کام ملازمین یند کے تمام لین تنظیم نظام ہے جس میں یساا یی ا چ 

 

ملازم  یی ہوت

ا ہے اس کا آزادانہ طور پر کسی جو کام کیا یعہکے ذر

 

ال کی یعہدوسرے ملازم کے ذر جات

 

 میں ہے۔ اس نظام کے مطابق ، کام کو ملازمین جاتی جانچ پڑت

 کوئی بھی ہے کہ کوئی گیا کیا تقسیم کے مطابق اور اس انداز میں  صلاحیتو ان کی

 

ز ی

 

ا ہے۔ اس  نہیں یند لین تیاکام  ملازم شروع سے آج

 

کرت

ا ہے۔ کیا شخص کو الاٹ نہیں بھی کسی اکاؤنٹنگ کا مکمل کام شروع سے ہی کے سلسلے میں یند لین بھی سے ، کسی یقےطر

 

 جات

ی  داخلی3.9    Objectives of Internal Checkکے مقاصد چ 

ی  داخلی  :ہیں یلکے مقاصد مندرجہ ذ چ 

  To prevent frauds and errors-کو روکنے کے لئے  اور غلطیو دہی دھوکہ1)  

ی  داخلی ا ہے جس کی یساا یی مقصد ا یدکا بنیا چ 

 

اممکن ہو  وجہ سے دھوکہ دہی نظام قائم کرت

 

ا  تیات

 

ا بہت مشکل ہوجات

 

اس کا ارتکاب کرت

ا ہے۔ اسی تیاکے ارتکاب سے انکار کرد کو دھوکہ دہی وجہ سے ملازمین ہے اور اسی

 

مقصد ہے  یی اس کا ا روک تھام بھی کی  طرح غلطیو جات

ال کی لازمی کام کی یعہدوسرے ملازم کے ذر یعہملازم کے ذر یی ا میں اس تکنیک نکہکیو

 

زاہمی جانچ پڑت

 

 ہے۔ ف

  Determination of Responsibility-کا تعین یدار ذمہ2) 

ی  کا عزم داخلی  یوذمہ دار کی ملازمین اکہ دھوکہ  گیا کیا کام کو اس طرح تقسیم ہے۔ اس نظام میں یی سے ا کے مقاصد میں چ 

 

ہے ت

 جاسکے۔ تیا متعلقہ افسران کو ذمہ دار ٹھہرا صورت میں کی  اور غلطیو دہی

  To prevent omission in accounting-کو روکنے کے لئے  غلطیو میں اکاؤنٹنگ3) 



اکہ اکاؤنٹس کی نظام کا مقصد اکاؤنٹنگ میں اس

 

ا ہے ت

 

 کی ملازمین جائے۔ کیا رڈیکاکو ر یند لین بھی کسی کتابو  میں نظم و ضبط لات

زھانے کے لئے کارکردگی

ٹ

ا اور ان ملازمین تقسیم نظام کا مقصد کام کو مختلف حصو  میں داخلی کو ث 

 

ا ہے جو ا یضکو تفو کرت

 

 کام کرنے میں یسےکرت

ز ہیں

 

زھانے کے لئے اس نظام کو بھی کارکردگی کی سے ، ملازمین یقےاس طر ۔موث

ٹ

 ہے۔ گیا تیا اپنا کو ث 

 To increase the efficiency of employee-یرتیا یفور اکاؤنٹس کی حتمی4) 

ا ہے کہ اکاؤنٹنگ کا کام ا رڈھانچے کو اس طرح تیا کے تنظیمی رنٹیپاکا مقصد اکاؤنٹنگ ڈ تکنیک اس

 

ز اور غلطیو یی کرت

 

کو   موث

 ہیں کیے راکاؤنٹس جلد سے جلد تیا سال کے اختتام پر حتمی جاسکتا ہے ، اور مالی تیا انجام د آزادانہ انداز میں

 

 ۔جاسکت

ی  اچھے داخلی3.10    Elements of Goods Internal Check Systemسسٹم کے عناصر چ 

ی  داخلی ز بنانے کے لئے کچھ خصوصیا دہتیاسسٹم کو ز چ 

 

ز اور موث

 

ی  کو اندرونی تخصوصیا ضرورت ہے۔ اس طرح کی کی تموث  سسٹم کی چ 

ا ہے جو مندرجہ ذ تعنصر/ خصوصیا

 

ا جات

 

ام سے جات

 

 :ہیں یلکے ت

 ال سے پہلے  کی : ٹیسٹتقسیم کی کام

 

اکہ دوسرے  کیا اس طرح تقسیم ہے کہ پورے کامو  کو عملے میں یضرور یہجانچ پڑت

 

جائے ت

ال کی کام کی یعہعملے کے ذر

 

ز جاسکے۔ جیسے خود بخود جانچ پڑت

 

  عملہ ج
 

د، ج  کرنی ادائیگی ہے ، تو پھر دوسرا عملہ اپنی لیتا یذمہ دار کی یاریی

 چاہئے۔

  ی زاہمی کی چ 

 

زاہمی کو اس طرح کی تنظیم : کسیف

 

زتیب ف

 

اکہ عملے کے ذر ینید ث

 

ال کی کام کی یعہچاہئے ، ت

 

افسر عملے  یی جاسکے۔ ا جانچ پڑت

ی   کرسکتا ہے۔ کے کام کو عملے کو اور ت ار پھر منتقل کرکے چ 

 د آلات د کا استعمال: اس ج  ائم ر جاسکتا ہے جیسے ، مختلف آلات کو مختلف فنکشن کے لئے استعمال کیا میں دنیا یی

ٹ

زت کے  مشین رڈیکات
 
، اج

ا چاہ. جو داخلی مشینیں یسیکو ا تنظیم کا استعمال۔ کسی ہوغیر عزم مشین

 

ی  استعمال کرت  ۔یںمدد کر کے کام کو آسان بنانے میں چ 

 ی  ہے جو داخلی اکاؤنٹس کا استعمال کرسکتی خود توازن لیجر تنظیم یی توازن کا نظام: ا خود ہے۔  مدد کرتی کے کام کو آسان بنانے میں چ 

اثیر اس کی

 

 اس کے انتظام پر منحصر ہے۔ ت

 اکہ پچھلے عملے کے کام کو بعد کے  ضرورت ہوتی جگہ منتقل کرنے کی یجگہ سے دوسر یی کو عملے کو ا تنظیم : کسییلیتبد میں کام

 

ہے ت

ی  یعہعملے کے ممبر کے ذر ی  جاسکے جو داخلی کیا چ  ز بنانے میں چ 

 

ا ہے۔ سسٹم کو موث

 

 مدد کرت

 ز عملے کے ت اس اکاؤنٹس کو صحیحتخصص
 
زار رکھنے کے لئے ا یقےطر : ہ

 

زف دا ، کسی علم نہیں خصوصی یساسے ث 

 

 کو اپنی تنظیم ہوسکتا ہے۔ ل

زبیت

 

زھانے کے لئے ث

ٹ

اکہ داخلی یناد مہارت کو ث 

 

ی  چاہئے ت ز بنا دہتیاکو ز چ 

 

 جاسکے۔ تیاموث

 دا ، ا تیا امکان موجود ہے جہا  صارفین دہتیاکا ز : دھوکہ دہیکنٹرول

 

ا ہے۔ ل

 

 رابطہ ہوت

 

زاہ راس  ان کامو  میں مینیجر یی عوام سے ث 

اکہ اندرونی آنکھیں

 

ی  رکھ سکتا ہے ت ز طر دہتیاسسٹم کو ز چ 

 

 جاسکے۔ تیاسے بنا یقےموث



ی  اندرونی3.11    Advantages of Internal Check:کا فائدہ چ 

 ۔فوائد ہیں یلدرج ذ جائے تو اس کے ادارے کے لیے کے مطابق اور مناس  سوچ سمجھ کر وضع کیا نوعیت جانچ کا نظام کاروت ار کی اندرونی اگر

 ز: پر اخلاقی ملازمین

 

ی  اندرونی Moral Influence on Employee اث ز  تیاور نفسیا پر اخلاقی سسٹم کا ملازمین چ 

 

اث

ا ہے۔ کاروت ار

 

ز ملازم۔ گیا کیا کو اس طرح تقسیم  سرگرمیو یہوت
 
 ہے کہ ہ

 آسانی میں آڈٹ Ease in Audit : ا ہے۔ تنظیم بھی یٹرآڈ

 

م جانچ کا نظا جہا  اندرونی میں اس نظام سے بہت فائدہ اٹھات

 اعتماد ہے، آڈ
 
 میں گہرائی یٹرقاب

 
 

ال کا سہارا لے سکتا ہے اور اس وجہ سے وہ کام کم وق

 

اور کم کوششو   سے جانچ کے بجائے جانچ پڑت

 سے مکمل کر سکتا ہے۔

 یرتیا ابتدائی اکاؤنٹس کی حتمی: Early Preparation of Final Accounts مسلسل جانچ  کھاتو  کی تمام

ال کی

 

 غلطیا کوئی میں کتابو  اور ٹرائل بیلنس اکاؤنٹس کی ہے۔ اس لیے جاتی پڑت

 
 

 شناج
 
اقاب

 

کے  ۔ چونکہ ٹرائل بیلنسہیں نہیں  ت

 ہیں کیے راکاؤنٹس بہت پہلے تیا حتمی دونو  اطراف لمبے ہیں

 

 ۔جا سکت

 ز ی  اندرونی Benefits to Employers فائدہ: کے لیے آج   یقینکاروت ار کے مالک کا  کتابو  میں سسٹم اکاؤنٹس کی چ 

ا ہے۔ انہو  نے 

 

زھات

ٹ

  تیادلا یقینث 

ش

 

ی

ٹ

پ

 

ی

  یگرتوجہ د وہ اپنی ہے، اور اس لیے یسے جار کا کام خوش اسلوبی یکہ اکاؤ

 

شعبو  پر مرکوز کر سکت

زقی اور کاروت ار کی ،ہیں

 

 ہیں کے لیے ث

 

 ۔کام کر سکت

ی  اندرونی3.12    Disadvantages of Internal Check:کا نقصان چ 

ات درج ذ اندرونی

 

 :ہیں یلجانچ کے اہم نقصات

 میں اس 

 

امل ہے، اس لیے تقسیم کام کی سہول

 

ز یہہے۔  ضرورت ہو سکتی عملے کی اضافی ش

ٹ

 صرف ث 

 

حاصل کر  ہی  کمپنیا یسہول

 ۔ممکن نہیں کے لیے  کمپنیو چھوٹی ہیں سکتی

 ی  اندرونی ۔ اس سے کا ارتکاب کرتے ہیں کے اندر دھوکہ دہی تنظیم ہے کہ وہ اپنے مفاد کے لیے ہو سکتی یگروہ بند لوگو  کی میں چ 

ام اور شہرت تباہ ہو سکتی تنظیم

 

 ہے۔ کا ت

   
 

ی  اندرونی کمپنی کوئی ج ا ہے۔ اس لیے دہتیاپر ز درستگی اس نظام کی یٹرہے، تو آڈ کرتی یوپیر کے نظام کی چ 

 

 اس قسم کی انحصار کرت

ی  یٹروجہ سے آڈ کی لاپرواہی ا۔ نہیں کوششیں دہتیاز کرنے کے لیے اکاؤنٹس کو چ 

 

 کرت

 ز کو تنظیم کبھی کبھی
 
ی  کے اندرونی آج ا چاہتا ہے۔ لیکن جاتی کرائی دہانی یقین سسٹم سے کافی چ 

 

ز ملازم جلد سے جلد اپنا کام کرت
 
 ہے۔ ہ

 ہے۔ نقصان دہ ہو سکتی کے لیے تنظیم ذہنیت اس قسم کی



ی  کنٹرول اور اندرونی اندرونی3.13  زق نکے درمیا چ 

 

 Difference between Interal Controlف

& Internal Check 

ی  اندرونی کنٹرول زق کی بنیاد اندرونی چ 

 

 ف

ا ہے کہ شروع کی گئی 

 

اندرونی کنٹرول کا مقصد اس ت ات کو یقینی بنات

سرگرمیا  پہلے سے طے شدہ منصوبو ، ت الیسیو  اور طریقہ کار 

اکہ ان میں سے کسی بھی دورانیے کی تصدیق کی کے 

 

مطابق ہو ۔ ت

جا سکے اور مستقبل میں اس کی اصلاح اور روک تھام کے لیے 

 اقدامات کیے جا سکیں

ا ہے 

 

امل ہوت

 

ی میں ایی تنظیم میں ایی انتظام ش اندرونی چ 

جس میں کسی لین دین کو کم کرنے اور ریکارڈ کرنے کا کام 

اکہ ایی ملازم کے کام مختلف ملازمین میں تقسیم

 

ا ہے ت

 

 کیا جات

 کی تصدیق اور دوسرے کے ذریعہ کنٹرول کیا جائے۔

 مطلب

اندرونی کنٹرول میں انتظامیہ کے پہلوؤ  تیا مالیاتی پہلوؤ  تیا کسی تنظیم 

ز تصدیقیں ہوتی ہیں۔

 

 کے کسی دوسرے پہلو کے کنٹرول میں وسیع ث

ی سال میں کیے گئے مالی لین دین   اندرونی چ 

 

کی تصدیق ی

 محدود ہے۔

زہ کار

 

 داث

ا کہ کسی تنظیم کے اہداف کو حاصل کرنے کے 

 

اس ت ات کو یقینی بنات

لیے کی جانے والی سرگرمیا  پہلے سے طے شدہ منصوبو  اور 

طریقہ کار کے مطابق ہو ۔ اس کو حاصل کرنے کے لیے ماتحتو  

ز

 

میم کی کے کام کی نگرانی کی جانی چاہیے اور جہا  ضرورت ہو وہا  ث

 جانی چاہیے۔

اندرونی جانچ کا مقصد ی  رکھنے کے عمل میں دھوکہ دہی 

زاڈ تیا غلطی ہوئی 

 

ا ہے اگر ف

 

اور غلطیو  کے واقعات کو کم کرت

ا ہے۔

 

 ہے تو اسے جلد از جلد تلاش کرت

 مقصد

کسی تنظیم کی طرف سے کی جانے والی تمام سرگرمیو  / ذیلی 

ا ہے۔سرگرمیو  پر اندرونی کنٹرول کا 

 

 استعمال کیا جات

تمام مالیاتی لین دین کو ریکارڈ کرنے کے لیے استعمال کیے 

ال کی جاتی ہے۔

 

 جانے والے ملازمین پر اندرونی جانچ پڑت

 رشتہ
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کے کامو  کو بہتر بنانے کے  اضافے اور تنظیم ہے جو قدر میں سرگرمی اور مشاورتی دہانی یقین آزاد، معروضی یی ا یٹنگآڈ اندرونی 

اثیر کنٹرول، اور گورننس کے عمل کی ،رسک مینجمنٹ یہہے۔  گئی بنائی لیے

 

نقطہ نظر  منظم، نظم و ضبط پر مبنی یی ا کو جانچنے اور بہتر بنانے کے لیے ت

ا ہے۔ اندرونی میں تکمیل کر اپنے مقاصد کی لا

 

زو  پر مبنی  یوتجزعمل کے  یاعداد و شمار اور کاروت ار یٹنگآڈ مدد کرت

 
 

ات  تبصیر اور جاث

 

اور سفارش

زاہم کر کے کسی

 

زاتپر یی ا کنٹرول کو بہتر بنانے کے لیے اور انتظامی رسک مینجمنٹ ،حکمرانی کی تنظیم ف کے عزم  ہیاور جوابد ینتداارتیاہے۔ د کثی

زگورننگ ت اڈ یٹنگآڈ کے ساتھ، اندرونی

 

زاہم کرتی کے طور پر اہمیت یعہذر معروضی یی کو آزاد مشورے کے ا مینجمنٹ اور سینئر ثی

 

 ہے۔ اندرونی ف

زاد اندرونی کہلانے والے پیشہ یٹرآڈ

 

 ۔ملازم ہوتے ہیں یعےکے ذر  تنظیمو کے لیے ینےانجام د سرگرمی کی یٹنگآڈ ور اف



زہ وسیع یٹنگآڈ کے اندر اندرونی تنظیم کسی 

 

زکارکردگی کی یشنزاور آپر رسک مینجمنٹ ،حکمرانی کی تنظیم ہے اور اس میں کا داث

 

 /مؤث

 

ی
 ن

اثو  کی کنٹرول جیسے پر انتظامی

 

  رپورٹنگ کی اور انتظامی تیحفاظت، مالیا ات

 

سی
ی وشو

اا،پیی

 

  جیسے تعمیل و ضوابط کی اور قوانین پ

 

امل ہو سکت

 

 موضوعات ش

اندہی کی  کارروائیو کی ممکنہ طور پر دھوکہ دہی میں یٹنگآڈ ۔ . اندرونیہیں

 
 

زاڈ آڈٹ کا انعقاد بھی کرنے کے لیے ن

 

امل ہو سکتا ہے۔  فعال ف

 

ش

زاد کی پیشہ کے تفتیشی دھوکہ دہی

 

 ہدا ور اف

 

ی
زابیو اور کنٹرول کی ،حصہ لینا میں تتحقیقا کی کے تحت دھوکہ دہی ن

 

اندہی کی  ج

 
 

 مالی اورکرنے  ن

ا۔ بعد از تفتیش نقصان کو قائم کرنے کے لیے

 

زاڈ آڈٹ کرت

 

 ف

ز ۔ وہ انتظامیہہیں کے ذمہ دار نہیں انجام دہی کی  سرگرمیو کی کمپنی زیٹرآڈ اندرونی 

 

طرح کے نگران  اسی تیا زیکٹراور بورڈ آف ڈاث

زہ کار کے نتیجے کے وسیع شمولیت ۔ ان کیہیں یتےمشورہ د سے نبھانے کے ت ارے میں یقےکو بہتر طر  یوذمہ دار ادارے کو اپنی

 

 اندرونی ،میں داث

 ہیں اور پیشہ تعلیمی مختلف قسم کے اعلیٰ زیٹرآڈ

 

 ۔ورانہ پس منظر کے حامل ہو سکت
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 ونیمعاملہ ہے۔ وہ بیر کا اندرونی انتظامیہ اور اس کی کمپنی یہہے۔  نہیں انٹرنل آڈٹ لازمی کے لیے  قانون کے مطابق کمپنیو مروجہ 

 ہیں یٹرآڈ طرح اندرونی کی یٹرآڈ

 

 ) کمپنی اہلیت کی یٹرآڈ اندرونی ۔مقرر کر سکت

ٹ
ٹ   

  تیا( CAپر منحصر ہے۔ وہ چارٹرڈ اکاؤن

ٹ
ٹ   

 اکاؤن

 

لاگ

(CSکو اندرونی ) ہیں یٹرآڈ 

 

ا ضرور یٹرآڈ کو اندرونی CS تیا CA تیا  کے طور پر مقرر کر سکت

 

 ہے۔ نہیں یکے طور پر مقرر کرت

ز3.16 

 

  Efficiant Internal Audit Department:رنٹیپاآڈٹ ڈ اندرونی موث

ز اندرونی یی ا

 

 :اہم تقاضے ہیں یلدرج ذ آڈٹ ڈت ارنٹ کے لیے موث

 ،   : Adequate, Qualifies and Exprianced staff اہل اور تجربہ کار عملہ مناس 

ز اندرونی یی ا 

 

 اور تجربہ کار عملے کی آڈٹ کے کام کے لیے اور اہم ضرورت اندرونی پہلی کی رنٹیپاآڈٹ ڈ موث
 
، قاب  مناس 

ز انداز میں کی زیٹرآڈ اور تجربے کے حامل اندرونی ہے۔ مناس  اہلیت بیدستیا 

 

ز اور موث

 

ہے  آڈٹ کر سکتی اندرونی مناس  تعداد موث

ان کوالیفا 

 

زاڈ اور غلطیو کے مقابلے میں ئیڈاور ت

 

ات بھی  ف

 

 ۔کم ہوتے ہیں کے امکات

 کے اندر کام کے مناس  حالات: تنظیم عملے کے لیےProper working conditions within the 

organization for the staff 

ا ہے۔ کارکردگی کے ساتھ کام کرنے کا مناس  ماحول عملے کی تکے اندر تمام سہولیا تنظیم کے لیے یٹرآڈ اندرونی 

 

زھات

ٹ

 کو ث 

 مناس  تقسیم آڈٹ کے عملے کے اندر کام کی اندرونی:Proper division of work within the staff 

on internal audit 



دا تنظیم کلید کی بیکامیا آڈٹ میں اندرونی مناس  تقسیم کی کام 

 

ٰ
ا چاہیے کام صحیح صحیح کے ہموار کام کے لیے ہے۔ ل

 

 ۔شخص کو سونپا جات

 یآزاد کرنے اور رپورٹ کرنے کی یکرنے، منصوبہ بند کام:Freedom to work, plan and report  

اکہ تنظیم یضرور یآزاد کام کرنے اور رپورٹ کرنے کی کے لیے زیٹرآڈ اندرونی 

 

  صحیح کی ہے ت

 

خ

 

ش

 

ت

 اور منصفانہ 

ی ی

جا  تیا کو ممکن بنا ص

  وہ اپنے شعور 
 

 کی یٹرآڈ اندرونی۔ کرتے ہیں یمنصوبہ بند کے لیے تنظیم ینتو وہ بہتر کرتے ہیں یذہن سے منصوبہ بند یسکے۔ ج

اکہ تنظیم چاہئیں جانی کی رتیا پر رپورٹیں رطو جابداارانہطرف سے غیر 

 

عملے کے  یآزاد جا سکے۔ اس قسم کی کیا پیش یہنظر کا صحیح ت

زھاتی 

ٹ

 ہے۔ حوصلے کو ث 
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 :ہیں یلآڈٹ کے اہم اقدامات درج ذ اندرونی

 کر آڈٹ کے مقاصد کی اندرونی 

 

  Define the objectives of the internal audit:یںوضاج

ا ہے۔ اندرونی مقاصد کی یدآڈٹ کے بنیا کار کا پہلا قدم اندرونی یقہآڈٹ کے طر اندرونی

 

 کرت

 

 واضح منصوبہ اندرونی یی آڈٹ کا ا وضاج

ا چاہئے جو تنظیم کے ذہن میں زیٹرآڈ

 

ا ہے۔ کیا میں واضح ہوت

 

 جات

 یںکر رتیا اور تکنیک ت الیسی:Formulate the policy and techniques  

 کار کو آسان بنائے گی یقہآڈٹ کے طر اندرونی ت الیسی یہ۔ چاہیے جانی وضع کی اور تکنیک کچھ ت الیسی آڈٹ کو کنٹرول کرنے کے لیے اندرونی

 ۔کرے گی رہنمائی کی زیٹرآڈ اور وقتاً فوقتاً اندرونی

 یںکا انتخاب کر یند کچھ نمائندہ لین کے لیے امتحان:Select some reporesentative transaction for 

the examination  

 ۔ہوگی جانچ کرنی جائے گا جن کی کا انتخاب کیا یند کے بعد کچھ نمائندہ لین اس

 زدستاو

 

 Completer examination of documents and couchersمکمل جانچ: اور واؤچرز کی اتثی

 مکمل طور پر جانچنا چاہیے یند شدہ لین منتخب

 

ز ی

 

زدستاو ۔ اس میںکو شروع سے آج

 

ز جانچ، ملازمین اور واؤچرز کی اتثی

 

 سے  یقاور ف

 

ال

 

ت

ز یقتصد

 

امل ہیں نکے درمیا یقیناور ف

 

 ۔تعلقات ش

 زہ لیں اور دھوکہ دہی  غلطیو

 
 

  Examine the errors and frauds:کا جاث

زہ لیا اور دھوکہ دہی  کار کے دوران تمام غلطیو یقہطر

 
 

ا چاہئے۔ ان غلطیو کا جاث

 

زات تنظیم  جات

 

 ہیں کے لیے کے اث

 

  بن سکت
 
 ،نقصان کا ش

  امتحان جار اس لیے
 

زتی طاحتیا ہو تو انتہائی یج  جائے۔ ث 

 یںکو رپورٹ کر انتظامیہ:Report to the management  



وہ تمام حقائق اور اعداد و شمار موجود  جس میں چاہیے جانی کی کو پیش رپورٹ انتظامیہ یی ا کار کے اختتام پر امتحان کی یقہآڈٹ کے طر داخلی

ا پڑا۔ زیٹرآڈ کار کے دوران اندرونی یقہہو  جن کا اس طر

 

 کو سامنا کرت
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 :ہیں یلآڈٹ کے فوائد درج ذ اندرونی

 ز کنٹرول کو استعمال کرنے کے لیے زآڈٹ مینیجر اندرونی

 

اسی یی معلومات کا ا کو مؤث
 
ا ہے۔ کارکردگی یعہذر ت ارہ

 

زاہم کرت

 

 ئشپیما کی ف

زہ لے کر اور اصلاحی

 
 

زتجاو اقدامات کے لیے کرکے، نتائج کا جاث

 

آڈٹ واقعات کو منصوبو  کے مطابق  سفارش کرکے، اندرونی کی ثی

 ہوسکتا ہے۔ لیے کرنے پر مجبور کرنے کے

 

 
ان

 

 مددگار ت

 اکہ تنظیم کیا پیش مطالعہ کے لیے یتنقید یی پروگرام کے تحت ا یٹنگآڈ منصوبے کو اندرونی اس

 

اور  مناسبیت اس کی میں جا سکتا ہے ت

اثیر

 

ز کے مقاصد کے حصول کے لیے یقہاور طر  جا سکے۔ خاص طور پر، ت الیسیو تیا کا پتہ لگا ت

 
 

مطابقت اور تسلسل کو  ان کی کار کو انٹرپراث

ا ہے۔ مختصراً، اندرونی کے لیے یکھنےد

 

 جا سکتا ہے۔ کے رکھوالے کے طور پر استعمال کیا ضمیر انتظامی میں آڈٹ کو تنظیم جانچا جات

 ا ہے۔ مینیجر کوششو  میں کے تمام ممبران کے حوصلے اور کام کرنے کی پروگرام کا تعارف تنظیم یٹنگآڈ اندرونی

 

 کی زاضافہ کرت

اہی یی نظرو  کے سامنے بے نقاب ہونے کا خطرہ لوگو  کو ٹر

 

زغیب سے بچنے کی  غلطیو کی کمیشن تیا کے اندر رہنے اور کوت

 

 یتاد ث

 ہے۔

 ا  چھان بین کی یٹاڈ تیاکاؤنٹنگ اور مالیا کرنے کے لیے ینسے حقائق کو اسکر و آڈٹ اعداد و شمار اور اعداد و شمار کے ڈھیر اندرونی

 

کرت

 جا سکتا ہے۔ آڈٹ کے پروگرام کے تحت غال  کیا معلومات کا حساب کتاب اندرونی ہے۔ اس طرح انتظامی

  : Disadvantages of Internal Auditآڈٹ کا نقصان اندرونی3.19 

ات درج ذ اندرونی

 

 :ہیں یلآڈٹ کے اہم نقصات

 میں اس 

 

  دہتیاز سہول

ٹ

 کا شی

 

امل ہے، اس لیے لاگ

 

ز اپ ش

ٹ

 سے فائدہ اٹھا سکتی ہی  کمپنیا یصرف ث 

 

  کمپنیا چھوٹی ہیں اس سہول

 ۔نہیں

 دمات تسلی ہے تو ان کی نہیں کے حق میں ملازمین انتظامیہ کی تنظیم اگر

 

 ۔ہو سکتیں بخش نہیں ج

 ہیں دھوکہ دہی قسم کی کسی میں تنظیم اور انتظامیہ یٹرآڈ اندرونی 

 

 ۔کا ارتکاب کر سکت

 ا ہے۔تتیاہدا کی انتظامیہ انہیں اس لیے ،ادارے کے ملازم ہوتے ہیں یٹرآڈ اندرونی

 

ا ہوت

 

 / خواہشات کے مطابق کام کرت

 ااہل ملازم کو انٹرنل آڈ اوقات کمپنی بعض

 

 ہے۔ کا ارتکاب کر سکتی اور دھوکہ دہی  ہے، جو غلطیا مقرر کرتی یٹرت

 



ی  اندرونی3.20  زق نآڈٹ کے درمیا اور اندرونی چ 

 

 & Difference between Interna Checkف

Internal Control  

س اندرونی

پیک  
چ

زق آڈٹ اندرونی 

 

 بنیاد کی ف

 کی دین لین درج میں کتابو  کی اکاؤنٹس میں اس

امل تصدیق

 

 ہے۔ ش

 کنٹرول اندرونی اور کتابو  کی اکاؤنٹس میں اس

امل تصدیق کی دین لین درج میں

 

 ہے۔ ش

 نوعیت کی کام

ا پتہ کا غلطیو  اور دہی دھوکہ بچیں۔ سے غلطیو  اور دہی دھوکہ

 

 اندرونی اور لگات

اثیر کی جانچ

 

ا۔ فیصلہ کا ت

 

 کرت

 مقصد

  اس یہ

 
 

ا شروع وق

 

   ہے ہوت
 

 ریکارڈ دین لین ج

ا رہا جا کیا

 

  سال پورے اور ہے ہوت

 

 رہتا جاری ی

 ہے۔

  اس یہ

 
 

ا  شروع وق

 

   ہے ہوت
 

 پہلے دین لین ج

ا ہو ریکارڈ ہی

 

 ہے۔ جات

 مدت

۔ اور تصدیق کی دین لین

 

زہ تصدیق۔ کی کتابو  کی کھاتو  اور دین لین ریکارڈ 

 

 کار داث

 منعقد سے طرف کی ارکان کے عملے کے معمول یہ

ا کیا

 

 .ہے جات

 ضرورت کی عملے اضافی لیے کے آڈٹ اندرونی

 ہے۔

 عملہ

 فنکشن ہے۔ فنکشن مشاورتی یہ ہے۔ فنکشن آپریٹو یہ

  کی دین لین میں اس

 

 ایی  دوران کے ریکارڈ 

 ذریعہ کے شخص دوسرے سے طرف کی شخص

امل تصدیق کی کتابو 

 

 ہے۔ ش

 کار طریقہ ہے۔ کار طریقہ مخصوص ایی  کا اس

 

  (Keywords)الفاظ یکلید3.21 

امل ہے۔ یند کاروت ار اور اس کے لین میں اس Internal Control کنٹرول: اندرونی1) 

 

 کے کنٹرول کا نظام ش

ی  اندرونی2)  کرنے کا کام مختلف  رڈیکاکو شروع کرنے اور ر یند لین انتظام جس میں یی ا میں تنظیم یی ا Internal Check :چ 

اکہ ا کیا تقسیم میں ملازمین

 

ا ہے ت

 

 جائے۔ کنٹرول کیا یعہاور دوسرے کے ذر یقتصد کے کام کی یی جات

کے مقصد کو  اضافے اور تنظیم جو قدر میں سرگرمی اور مشاورتی دہانی یقین یآزاد مقصد یی ا Internal Audit آڈٹ: اندرونی93 

زڈ بہتر بنانے کے لیے

 

 ہے۔ گئی کی انثی



جانچ کے  ہے جو اندرونی اکاؤنٹس استعمال کر سکتی خود توازن لیجر تنظیم یی ا Self-balancing System توازن کا نظام: خود4) 

اثیر ہے۔ اس کی مدد کرتی کام کو آسان بنانے میں

 

 اس کے انتظام پر منحصر ہے۔ ت

زد پر بہت ز یی ا :Principle of skepticism کا اصول شبہات5) 

 

ا چاہیے اعتماد نہیں دہتیاف

 

  تمام دھوکہ دہی یباً۔ تقرہوت
 
قاب

دبھروسہ عہد  ہے۔ گئی کی یعہکے ذر ملازمین تیا ارو یی

 (6 

 

 عمل  جائیں طرح سے طے شدہ اصول وضع کیے اور اچھی واضح Principle of clarificationکا اصول وضاج
ً
ملا
ع

اور ان پر 

 سے متعلق ہو ۔ ہکرنے وغیر یآرڈر کرنے، سامان وصول کرنے اور جار ،یند سے لین یجائے، جو کہ نقد کیا

ا ہے، اس کے لوگو  کے کنٹرول شعور کو  تنظیم ماحول کسی کنٹرول :Control Environment تماحولیا کنٹرول7) 

 

کا لہجہ طے کرت

ا ہے۔

 

ز کرت

 

 متاث

مدد  بنانے میں یقینیجو اس ت ات کو  کار ہیں یقہاور طر  وہ ت الیسیا  سرگرمیا کنٹرول :Control Activities سرگرمیا کنٹرول8) 

 جائے۔ پر عمل کیا تتیاہدا کہ انتظامی ہیں کرتی

 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 3.22 

  (Objective Answer Type Questions)معروضی جوات ات کے حامل سوالات 

 ........ یتقرر کی یٹرآڈ اندرونی1) 

aانتظام ) 

bہولڈرز ( شیئر 

c 

 

 ( حکوم

dادارہ ( قانونی 

ی  اندرونی2)   حصہ ہے ...... یی اس کا ا چ 

aآڈٹ ( اندرونی 

bاکاؤنٹنگ ( اندرونی 

cآڈٹ ونی( بیر 

dکنٹرول ( اندرونی 

ال کی اندرونی 3) 

 

 ہے ...... جاتی جانچ پڑت

aعملہ ( خصوصی 



bیٹرآڈ ( اندرونی 

cعملہ ( داخلی 

d۔نہیں سے کوئی ( مندرجہ ت الا میں 

 آڈٹ ہے..؟ اندرونی4) 

aرضاکارانہ کے لیے ( کمپنی 

b۔نہیں یضرور کے لیے ( کمپنی 

cلازمی کے لیے ( کمپنی 

d )مندرجہ ت الاتمام 

 …………کنٹرول کا مطلب ہے  اندرونی5) 

aاعتماد مالیا ( داخلی 
 
زڈ بنانے کے لیے یقینیرپورٹنگ کو  تیکنٹرول وہ عمل ہے جو قاب

 

 ہے۔ گیا کیا انثی

bز آپر

 

ز اور موث

 

 ۔یشن( موث

cاطلاق قوانین 
 
 ۔تعمیل اور ضوابط کی ( قاب

d )مندرجہ ت الاتمام 

 …کنٹرول کا مقصد ہے اندرونی6) 

aحفاظت کے لیے ( کاروت ار کی 

bا  یقتصد کتابو  کی کی اکاؤنٹس

 

 کرت

cکا تعین ی( ذمہ دار 

d )مندرجہ ت الاتمام 

 جوات ات:۔

 انتظام (a: جواب1) 

 کنٹرول اندرونی( d: جواب2) 

 عملہ داخلی (c: جواب3) 

 رضاکارانہ کے لیے کمپنی (a: جواب4) 

 ت الاتمام مندرجہ (d: جواب5) 

 مندرجہ ت الاتمام (d: جواب6) 



  (Long Answers Type Questions) طویل  جوات ات  کے  حامل  سوالات

 کر ہے؟ اس کے مقاصد کی کنٹرول سسٹم کیا اندرونی1) 

 

 ۔یںوضاج

 کر کنٹرول کی اندرونی2) 

 

زاء کی ۔ اندرونییںوضاج

 

 
 کر کنٹرول ڈھانچہ کے پرنسپل اور اج

 

 ۔یںوضاج

 کر جانچ کی اندرونی3) 

 

ی  ۔ اندرونییںوضاج  ؟ہیں سسٹم کے مقاصد کیا چ 

زق کر نجانچ کے درمیا کنٹرول اور اندرونی اندرونی4) 

 

 ۔یںف

 کر آڈٹ کے فوائد کی ہے؟ اندرونی آڈٹ کیا اندرونی5)  

 

 ۔یںوضاج

ی  چھے اندرونی ا 6)  کر کی رسسٹم کے معیا چ 

 

 ۔یںوضاج

 :پر مختصر نوٹ لکھیں)  7

a)  ی  اندرونی  یٹراور آڈ چ 

 (bجانچ کے فوائد اندرونی 

 (cی  اندرونی   سسٹم کی چ 

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی ی

 ص

 (dکار یقہآڈٹ کا طر اندرونی 

 (eی  اندرونی زق نآڈٹ کے درمیا اور اندرونی چ 

 

 ف

د 3.23  زیی

 

ز کردہ مطا لعےم
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  (Introduction):تمہید4.0 

گا یہ  کی آڈٹ میں ی 

ٹ
ن

ا ہے۔  کی یند درج لین کتابوں میں یدبنیا عمل ہے، جس کا مقصد اکاؤن

ن

 کو قائم کرن

ت
ت

طور پر  یدبنیا یہصداق

زمتعلقہ دستاو

ن

 کی یی 

ٹ
ن

گدرج ا کتابوں میں ثبوت کے ساتھ اکاؤن گگکی یند لین ی 

ن

 
ا ہے اور جس کی واؤچ

ت

ہے؛  گیا پر اندراج کیا دبنیا پر مشتمل ہون

گگبھی اس ن ات کی

ن

 
ا ہے کہ واؤچر میں واؤچ

ت

گمذکور رقم کو ا کرن  میں ی 

ٹ
ن

 کیا مناس  اکاؤن

ٹ

 کے حتمی گیا پوس

ٹ
ن

اتبیا ہے جو اکاؤن

ن

اس کے  میں ن

امل ہونے پر لین

 

 میں نوعیت کی یند ش

ن

 
ز کرے گا۔ واؤچ

 
گ کو ظاہ

ن

خ

 

ش

ت

ت

گ

ی 

امل نہیں ص

 

 کو آڈ ش

ن

 
ز  یٹنگہے۔ واؤچ

 
زر ن اکے جوہ

ٹ

کے طور  یہڈ کی ھی 

گگکا انحصار اس ن ات پر ہے کہ اس کی بیکامیا ہے۔ آڈٹ کی جاسکتا کیا نپر بیا

ن

 
 کی واؤچ

ت

ہے۔ تمام واؤچرز داخل کرنے کے بعد،  جاتی کس حد ی

  ہی

ت

 ہے۔ شروع ہو سکتی یٹنگآڈ ن

گ

ن

 
ا ہے کہ اکاؤنٹس کی یہکا مقصد  واؤچ

ن

 کرن

ت

 
ان

 

زتیب1)گیند درج لین کتابوں میں ن

ت

اور  سے مجاز ہیں یقےاور مناس  طر ہیں میں ( ی

 طر2)

ت

ال وہی ۔ "سادہ معمول کیگئے ہیں کیے رڈیکاسے ر یقے( درس

ت

 کر سکتی کر سکتی قائم نہیں درستگی جانچ پڑن

ن

 
 ہے۔ معمول کی جو واؤچ

ال میں

ت

ز کرتی یہاندراجات صرف درج  کتابوں میں ،جانچ پڑن
 
اہم  کہ ی  کیپر ہیں ظاہ

ت

ا ہے، ن

ت

ز کرنے کا انتخاب کرن
 
 یہکس معلومات کو ظاہ

  کسی اندراجات بغیر

ن

 
زضی ن اواؤچ

ن

 ہیں واؤچر کے ف

ت

 ہو سکت

ن

 
زکے ن اس ٹھوس اور ٹھوس دستاو واؤچر سسٹم کے استعمال سے کمپنی ن ا۔ واؤچ

ن

 اتی 

زاجات، سرما

ن

زتحر اور آڈٹ میں ،یہاور اج  آڈ یی 

ن

 
ز  یٹنگثبوت موجود ہوں گے۔ واؤچ

 
زر ن اکا جوہ

ٹ

،  نکہہے کیو یہڈ کی ھی 

ت
ت

آڈٹ کرتے وق

گا ا ضرور یند کے ن اس تمام لین یٹرآڈ ی 

ن

 کے ذر یکا ثبوت ہون

ن

 
زاہم کردہ ثبوت کے بغیر یعہہے۔ واؤچ

ن

زاہم کردہ دعوے  یعہکے ذر یٹرآڈ ،ف

ن

ف

ز معاملات میں دہن ا۔ زصرف دعوے ہیں ،ہیں صرف وہی

ت

 کے استعمال سے ہی دھوکہ دہی ،ی

ن

 
ا مشکل ہے صرف واؤچ

ن

جا  کیا فتن ادر کا پتہ لگان

 کرنی کو بہت اہمیت یٹرہے کہ آڈ یہسکتا ہے۔ اس کا مطلب 

ن

 
جا سکتا ہے جو  ن اکا الزام لگا تو اس پر لاپرواہی ،اگر نہیں ،چاہیے کے ساتھ واؤچ

گ

م

گآر

ی 

گ

ٹ

ٹ

گ

ی 

گ

 

ز ج اٹ کے  ریوبمقابلہ ی 

ن

 کی یعےکے ذر ۔ اس یسہوا تھا میں معاملےاور ن

ن

 
کو غفلت کا  زیٹرآڈ ،کا احساس ہوا۔ اس معاملے میں اہمیت ووچ

زت کے کاغذات کی زیٹرآڈ نکہکیو ،گیا ن امرتکب ن ا
 
گگنے اج

ن

 
زہ نہیں یکھمناس  د میں واؤچ

 
زتوں کے  کیا بھال اور مہارت کا مظاہ

 
اور ان اج

اکام رہے۔ فیصلہ کا پتہ لگانے میں دھوکہ دہی میں یپھیر اہیر واؤچرز میں اور کیش رڈیکار

ن

 جج نے کہا کہ " ن

ت
ت

 یواضح تھا کہ بہت سار یہسناتے وق

زدستاو

ن

ز نہ تو چہرہ تھا اور نہ ہی مشکوک تھیں اتی 

 

زار د یہتھا"۔  گیا ن ابلا کے لیے یانکوای

ت

 یپر پور دہانی یقینگمیں یٹنگہے کہ آڈ یضرور یہکہ  گیا ن اف

 جائے۔ یتوجہ اور توجہ د

 : (Objectives)مقاصد4.1 

 کا مطالعہ کرنے کے بعد، آپ مندرجہ ذیل چیزوں کو سمجھ سکیں گے

ٹ
ن

  :اس یون

 بنانے کا طر کی یند نقد لین 

ن

 
 بتانے کے لیے یقہواؤچ



 گگکی یند لین تجارتی

ن

 
 جاننے کے لیے کے ن ارے میں واؤچ

 گگکی زلیجر ذاتی اور غیر ذاتی

ن

 
 واؤچ

 گجاننا کار کے ن ارے میں یقہکے طر آڈٹ

 4.2:

ن

 
  Vouchingواؤچ

 اکاؤنٹس کیگ

ن

 
کار ہے۔  یقہجانے والا طر ن ااپنا آڈٹ کے عمل میں کرنے کے لیے رساکھ کو اختیا درج اندراجات کی کتابوں میں واؤچ

گا یہگ،سادہ اور آسان الفاظ میں زم کے پیش یعہکے ذر یٹرآڈ ی 

ن

زکردہ دستاو ف

ن

 تفتیش کی اتی 

ت

اکہ اس طرح کے دستاو درس

ت

زہے ن

ن

 درستگی کی اتی 

ا ہے۔ رہے اور آڈٹ رپورٹ تیا یتااپنا کام انجام د یٹرپر آڈ دبنیا مرحلہ ہے جس کی کے عمل کا اولین یٹنگآڈ یہجاسکے۔  جانچ کی کی اور درستگی

ت

 کرن

گگ

ن

 
 کی میں واؤچ

ٹ
ن

زدستاو بھی کسی کتابوں میں نہ صرف اکاؤن

ن

امل ہے جیسے یی 

 

ا ش

ن

 کرن

ت

 
ان

 

گ ثبوت کے ساتھ اندراج کو ن

ن

خ

 

ش

ت

ت

گکہ 

ی 

 ص،

امل ہے کہ لین بھی یکھناد یہکتاب، معاہدے بلکہ  میں ادائیگی ن ای  کے کاؤنٹر فوائلز  رسید ،یںرسید

 

ہے،  گیا کیا رسے اختیا یقےطر کو صحیح یند ش

ز ہونے والی کتابوں میں اصل اندراج کی یہہے۔ حساب کتاب  گیا ہے اور داخل کیا  گیاکیا رڈیکار
 
ا ہے۔ ا کی سچائی کی ءاشیا ظاہ

ت

گجانچ کرن  بکامیا ی 

گاسے ا ،بننے کے لیے یٹرآڈ ا چاہیے ذہین ی 

ن

ا چاہیے ،شخص ہون

ن

ز سے کام لینا اور اپنے کام کو سنبھالنے میں ،عام فہم ہون  یند ۔ اسے لینچاہیے تدی 

 کے ذر یعہکے ذر

ن

 
ا چاہئے۔ وہ صرف مناس  واؤچ

ن

ا چاہئے اور حساب کتاب سے آگے جان

ن

زاڈ کا پتہ لگا سکتا تھا۔ اس لیے رہوشیا یعےجان

ن

اسے  ف

 کے ساتھ اشیا طبہت احتیا

ت
ن

گگکی ءاور ذہان

ن

 
 اور مکمل ہونے کے ن ارے میں کی یند لین ۔ اسے حساب کتاب میںچاہیے ینید واؤچ

ت
ت

ز  صداق
 
ہ

 اپنے

ت
ت

ا چاہیے یقینطرح سے  آپ کو اچھی وق

ن

ا اور مطمئن کرن

ت

 ۔دلان

گگ

ن

 
 کی یفتعر کی واؤچ

ٹ
ن

زدستاو اندراجات کی کتابوں میں "اکاؤن

ن

گڈ ،یںرسید واؤچرز جیسے ن اثبوت  یی 

ٹ

داور کر ی  

ٹ

ات،نوٹ، بیا ٹی 

ن

 ن

گگیعےجانچ کے ذر کی ہوغیر یںرسید

ن

 
گہے۔ گئی کے طور پر کی واؤچ

گ

 کی4.3 

ن

 
  Features of Vouching:تخصوصیا واؤچ

گ

ن

 
 ہیں تخصوصیا یلدرج ذ میں ووچ

ال واؤچرز کے ساتھ اندراجات کی1) 

ت

  : Scrutinizing of entries with vouchersجانچ پڑن

گ

ن

 
ال کی دبنیا متعلقہ واؤچرز کی گئی کی کتابوں میں اکاؤنٹس کی ،میں واؤچ

ت

 گئی کی ہے۔ واؤچرز کارون ار کے متعلقہ کھاتوں میں جاتی پر جانچ پڑن

 کی اندراجات کی

ت
ت

گگصداق

ن

 
 ۔مدد کرتے ہیں کرنے میں واؤچ

زدستاو2) 

ن

 کی یی 

ن

 
  : Documenatry evidence as the basis of vouching کے طور پر دبنیا ثبوت واؤچ

گ

ن

 
زدستاو دبنیا یدبنیا کی ووچ

ن

گگاندراجات کے مستند ہونے کی گئی کی کتابوں میں ثبوت ہے۔ اکاؤنٹس کی یی 

ن

 
متعلقہ واؤچرز کا  کے لیے واؤچ

 ۔اور مستند ہونے چاہئیں ،( اور اندراجات سے متعلق ہونے چاہئیںنہیں ں۔ واؤچرز اصل )کاپیایٹرمعائنہ کرنے والا آڈ



 

 Examination of entries by going behind theجانچ جا کر اندراجات کی کے پیچھے یند لین3) 

transaction 

گ

ن

 
ا ہے کہ: یقینیگیہکا مقصد  ینےد واؤچ

ن

 بنان

 ز کے کارون ار سے ہے۔ یند لین

ن
 

گکا تعلق انٹرپرای

 ہے۔ یند لین 

ت

 اور درس

ت

 مناس  اور درس

 ہے۔ گیا کیا یعہمتعلقہ متعلقہ ملازم کے ذر یند لین یہ 

 محدود نہیں ن اگیٹرآڈ ،لفظوں میں دوسرے

ت

ا۔ وہ واؤچرز کی ممتحن اپنے آپ کو حساب کتابوں کے اندراجات ی

ت

 کو قائم کرنے کے  رکھ

ت
ت

صداق

ا ہے۔ یند لین لیے

ت

 جان

ت

د ی

ن ن

 کے ماخ

گ چیکنگ روٹین4) 

ن

 
گ : Routine checking as per vouching بطور ن ار واؤچ

 کا ا چیکنگ روٹین

ن

 
گواؤچ  معمول کی ،حصہ ہے۔ درحقیقت ی 

ن

 
گہے، اور ا جانچ کے ساتھ شروع ہوتی واؤچ  کرتی تکمیل دوسرے کی ی 

 ہے۔

زر کی یٹنگآڈ5) 

ٹ

  یہڈ کی ھی 

ن

 
  : Vouching as the backbone of auditing کے طور پر واؤچ

 آڈ

ن

 
زر کی یٹنگواؤچ

ٹ

گہے۔ ا مدد کرتی کو بے نقاب کرنے میں دھوکہ دہی ن اگںبدعنوانیو ہے، اور سنگین یہڈ کی ھی  محتاط رہنے  دہن اکو ز یٹرآڈ ی 

  وہ کسی کی
 

گگکی یشتشو ضرورت ہے ج

ن

 
ا ہے۔ واؤچ

ت

 کرن

 کے مقاصد:4.4 

ن

 
  Obejctives of Vouchingواؤچ

ز ہونے والی میں نبیا تیمالیا زیٹرہے جسے آڈ وہ تکنیک یہ 
 
 کا فیصلہ اندراجات کی ظاہ

ت
ت

۔ استعمال کرتے ہیں کرنے کے لیے صداق

 انجام د

ن

 
اکامی ن اگبیکامیا کی یٹنگآڈ کار اور درستگی یقہجانے والا طر ن ااپنا کے لیے ینےواؤچ

ن

 کے عمل کے پیچھے کرتی کا فیصلہ ن

ن

 
کچھ  ہے۔ ووچ

زے مقا

ٹ

 :ہیں یلدرج ذ صدی 

  استعمال کے لیے ہوئے )ذاتی مقصد کے لیے یصرف کارون ار یند سال کے دوران تمام لین کہ مالی بنانے کے لیے یقینیاس ن ات کو 

 ۔مناس  طور پر درج ہیں کتابوں میں اور منصفانہ شواہد کے ساتھ اکاؤنٹس کی (، اور صحیحنہیں

 ۔کو جانچنے کے لیے درستگی رقم کی کل اور آگے لے جانے والی گئی درج کی گوشواروں میں تیمالیا 

  گگکی رڈیکاذمہ دار شخص نے اپنے رکہ کارون ار کے  بنانے کے لیے یقینیاس ن ات کو

ن

 
 ۔نہیں ن اگہے  کی واؤچ

 ا۔ کو بدعنوانی رڈوںیکار مالی

ن

 سے ن اک کرن

  ۔گئے ہیں کیے رسے تیا یقےطر قانونی رڈیکار تیکہ مالیا بنانے کے لیے یقینیاس ن ات کو 



گ4.5 

ن

 
  Importance of Vouching:اہمیت کی واؤچ

، آڈ آڈٹ 

ت
ت

زکردہ دستاو طرف سے پیش سال کے دوران کارون ار کے ذمہ دار شخص کی پورے مالی یٹرکرتے وق

ن

پر مکمل طور پر  اتی 

ز

ن

، ج

ت
ن

زوج

ن

ا ہے۔ اگر ف

ت

دمنحصر ہون  پیش فون سے متعلق کوئی ٹیلی ،بجلی ،یاری 
 
ہے، تو اس کا پتہ صرف  جائے جو کارون ار سے منسلک نہیں کیا ب

 سے ہی

ن

 
 مختلف دھوکہ دہی ن اگلگا منصفانہ واؤچ

ت
ت

 کرتے وق

ن

 
 سے کیا یہ ہے اگر جاسکتا ن اگکا پتہ لگا جا سکتا ہے۔ ووچ

ت
ن

 اعتماد نفع  ذہان
 
جائے۔ قاب

گ و نقصان کا حساب کتاب، بیلنس

ٹ

 

 

 طر ،کرنے کے لیے رتیا ش

ت

 درس

ن

 
گا یہ۔ چاہیے جانی سے کی یقےواؤچ زض ہے کہ وہ  کا اخلاقی یٹرآڈ ی 

ن

ف

گ درستگیگکی ضین ار کی رڈیکار زدستاو یداگر بنیا نکہکیو یکھےکو د درستگی کافی کرے اور اس کی کو چ  

ن

منصفانہ  غلط اور غیر نبیا تیغلط ہے تو پورا مالیا ی 

ز کرے گا۔ نتیجہ
 
 ظاہ

گ 

ن

 
، درستگی کتابوں کی کو تلاش کرنے اور اکاؤنٹس کی اور دھوکہ دہی ںغلطیو واؤچ

ت
ت

گ صداق

ن

سٹ
 گاور وشو

ٹ ااگی 

ت

 ثبوتی کو جاننے کے لیے ی

زدستاو

ن

گا یہجانچ کا عمل ہے۔ اس طرح،  کی اتی   بنا پر اہم ہے۔ وجوہات کی یلدرج ذ کے لیے یٹرآڈ ی 

 آڈ 

ن

 
زر کی یٹنگواؤچ

ٹ

گ اور بیلنس مقصد انکم سٹیٹمنٹ یدآڈٹ کا بنیا -ہے  یہڈ کی ھی 

ٹ

 

 

اور  سچائی کردہ نتائج کی پیش یعہکے ذر ش

 کرنے کے لیے یانصاف پسند

ت

 
ان

 

ز قسم کی اور دھوکہ دہی ںغلطیو کو ن
 
 ہ

ن

 
ا ہے۔ واؤچ

ن

کا  اور منصوبہ بند دھوکہ دہی ںغلطیو کا پتہ لگان

دا،  یقہطر حدپتہ لگانے کا وا

ن

زر کی یٹنگآڈ یہہے۔ ل

ٹ

 ہے. یہڈ کی ھی 

 آڈ 

ن

 
کا  یند لین ن اہے کہ آ جانچتی بھی یہہے بلکہ  جانچ کرتی کی درستگی کتابوں کی نہ صرف کھاتوں کی یٹنگآڈ -کا نچوڑ ہے  یٹنگواؤچ

زنہیں ن اگتعلق کارون ار سے ہے 

ن
ن

 نہیں ن اگہیں حقیقی یند لین ،نہیں ن اگگہیں جاتی کے بعد کی یمنظور پیشگی کی متعلقہ اتھارٹی یکشنز۔ تمام ٹرای

 میں نکہکیو

ٹ
ن ٹ ن

زاڈ کرنے کے لیے اکاؤن

ن

زضی ف

ن

امل ہو سکتا ہے۔  یند لین ف

 

 کی یہش

ن

 
  مدد سے حاصل کیے تمام حقائق واؤچ

ت

جا سکت

دا، آڈہیں

ن

 ضرور کے لیے یٹنگ۔ ل

ن

 
 ہے۔ یواؤچ

 اہم ہے کہ آ کے لیے یکھنےد یہ 

ن

 
 ہیں ن اواؤچ

ت

گا - نہیں ن اگگشواہد درس  کھاتوں کی کا پتہ لگانے کے لیے اور دھوکہ دہی ںغلطیو یٹرآڈ ی 

گ ا ہے۔ ڈپلیکیٹ کتابوں کو چ  

ت

زاڈ کیے واؤچر پیش کرن

ن

 ہیں کرتے ہوئے ف

ت

 کیجا سکت

ن

 
زاڈ کا پتہ لگا ۔ واوچ

ن

زے ف

ٹ

 ن امدد سے تمام چھوٹے ی 

دا، تمام ثبوتی

ن

ہ
زدستاو جا سکتا ہے۔ ل

ن

گکو ا رڈزیکااور ر اتی  گ سے اور تفصیل طاحتیا یعےکے ذر یٹرآڈ ی  ا چاہیے کیا سے چ  

ن

جو کہ  جان

زہ ہے۔

 

 کا دای

ن

 
 واؤچ

 آڈ یہگلیے اس

ن

 
 کے کام کے بغیر نکہکا دل ہے کیو یٹنگکہا جا سکتا ہے کہ واؤچ

ن

 
 ہو سکتا۔ کا کام نہیں یٹنگآڈ واؤچ

 

 



  Concept of Vouchersواؤچر کا تصور:4.6 

زاستعمال ہونے والے ثبوتوں کے دستاو کرنے کے لیے رڈیکاکو ر یند لین کتابوں میں اکاؤنٹس کی 

ن

 کاونٹر فوائل، کیش ٹکڑے جیسے یی 

س کو واؤچر کے طور پر بیا یںرسید ،میمو

سلٹ 

  متعلقہ ثبوت  کیا رڈیکار کو صرف اس صورت میں یند ہے۔ لین گیا کیا ناور پے ان 
 

ا چاہئے ج

ن

جان

ز کے لیے یرتیا ہوں۔ مثال کے طور پر، واؤچر کی بدستیا

ن

دگج زمعاون دستاو یہگمیں یند کے لین یاری 

ن

 :چاہئیں ہونی اتی 

 گ انوائس
 
 ب

 اقتباس 

 ز
ن

دج  کے آرڈر یاری 

 گ

ت

 پرچی کی درخواس

 گیٹ یانٹر )

ت
ت

 ن اس )سامان وصول کرتے وق

  Types of Vouchersاقسام: واؤچرز کی4.7 

 :طور پر، واؤچر دو قسم کے ہوتے ہیں عام

 واؤچرز یپرائمرPrimary Vouchers  
 
زدستاو ن ا: وہ ب

ن

ا ہے۔ یکو پرائمر ہیں بدستیا میں جو اصل کاپی اتی 

ت

 واؤچر کہا جان

 واؤچرز یرسیکنڈSecondary Vouchers ہیں یہ:گ 
 
 ۔ہیں بدستیا میں کاپی جو ڈپلیکیٹ وہ ب

  Cources of Vouchersکے ذرائع واؤچرز

 :کے دو ذرائع ہیں ؤچرزو

 واؤچرز اندرونیInternal Vouchers ا  کردہ واؤچرز کو اندرونی رطرف سے اپنے احاطے کے اندر تیا کی : کمپنی

ت

واؤچر کہا جان

 انوائس۔ سیلز ہے، جیسے

 واؤچرز ونیبیرExternal Vouchers ز بنائے گئے واؤچرز کو بیر : تنظیم
 
ا ہے، جیسے ونیکے ن اہ

ت

 ۔اسٹیٹمنٹ بینک واؤچر کہا جان

  Examination of Vouchersجانچ کی واؤچرز4.8 

گگکی یند لین

ن

 
، آڈ واؤچ

ت
ت

زہ لینا نکات کو ذہن میں یلکو س  سے پہلے درج ذ یٹرکرتے وق

ن
 

 :چاہیے رکھتے ہوئے مختلف واؤچرز کا جای

 ز ام پر بنا آج 

ن

ام پر  ن اکہ آ چاہیے یکھناکو د یٹر: آڈ Made in the name of employerگیا ن اکے ن

ن

ز کے ن
 
واؤچر متعلقہ آج

 ہے۔ گیا ن ابنا



 گ

ٹ
ن

 شدہ فارم پر ہے  چاہیے یکھنا: اسے د Printed formشدہ فارم پرن

ٹ
ن

 ۔نہیں ن اکہ واؤچر پرن

 نمبر یلسیرSerial Number  درج اندراجات کے مطابق  تمام واؤچرز کو مختلف کتابوں میں ن اکہ آ چاہیے یکھناد یہ: اسے

ار نمبر اور فائل کیا

ت

 ہے۔ گیا لگان

 ار
ت

ام، رقم، وغیر ،یخن

ن

ار یٹر: آڈ Date, Namen Amount etcہن

ت

ام جس کو واؤچر جار اس ن ارٹی ،یخکو ن

ن

ہے،  گیا کیا یکا ن

ام، اور رقم وغیر ن ارٹی کرنے والی یواؤچر جار

ن

 ۔چاہیے جانچ کرنی کی ہکا ن

 منسوخ یعےڈاک ٹکٹ کے ذرCancelled by stamp ا ہے، ا کیا یعےکے ذر یٹر: واؤچرز، جن کا معائنہ آڈ

ت

گجان ڈاک  ی 

ا چاہیے ن امنسوخ کر د یعےٹکٹ کے ذر

ن

اکہ اسے دون ارہ تیا جان

ت

 جا سکے۔ نہ کیا رن

 زم سے متعلق

ن

 یہاور  نہیں ن اکہ تمام واؤچرز کا کارون ار سے تعلق ہے  چاہیے یکھناد بھی یہکو  یٹر: آڈ Related to the firmف

 ینیتوجہ د کو ان واؤچرز پر خصوصی یٹر۔ آڈنہیں ن اگکارون ار سے متعلق ہیں ںادائیگیا گئی طرف سے کی کی کمپنی کہ کیا چاہیے یکھناد بھی

زشراکت دار،  کے کسی جو کمپنی ،چاہیے

 

ام پر ہیں افسر کے ذاتی ن اگمنیجر ،یکٹرڈای

ن

 ۔ن

 ال کی تفصیلی

ت

ان خصوصی صورت میں جانچ پڑن

 
ن

:  Special mark in case of detailed checkingن

ال کی تفصیلی جن کی ،صورت میں واؤچرز کی

ت

ا چاہیے کو ان پر خصوصی یٹرہے، آڈ ضرورت ہوتی جانچ پڑن

ن

ان لگان

 
ن

واؤچرز  یسے۔ اسے ان

گ طکو احتیا ا چاہیے سے چ  

ن

 ۔کرن

 اگ

ن

ز واؤچر کو صحیح کہ متعلقہ ذمہ دار سینئر چاہیے یکھناکو د یٹر: آڈ Passing of vouchersواؤچرز ن اس کرن
 
سے  یقےطر افسر ہ

ز سٹیمپ

ٹ

ا ہے اور ری 

ت

ا ہے  کہ ذمہ دار اہلکار چاہیے یکھناد بھی یہ۔ اسے چسپاں ہیں ن اس کرن

ت

 ۔نہیں ن اان پر دستخط کرن

 مہر لگا ہواStamped ا ضرور دہن اروپے سے ز 500رقم  : اگر واؤچر کی

ن

ا چاہیے یٹرہے۔ آڈ یہے تو اس پر مہر لگان

ن

 ن اگکہ آ کو نوٹ کرن

 ہے۔ ہوئی مہر لگی واؤچرز پر بھی

 مدد نہ لینا کی ملازمینNot to take help of the employees گ یٹر: آڈ  متعلقہ  کو واؤچرز چ  

ت
ت

کرتے وق

 ۔چاہیے لینی مدد نہیں کی ملازمین

 کی 

ٹ
ن

 میں کیپٹل کہ ادائیگی چاہیے یکھناکو د یٹر: آڈ Type of accountقسم اکاؤن

ٹ
ن

 میں نیویور ن اہے  گئی کی اکاؤن

ٹ
ن

 ۔اکاؤن

 آڈٹ کے تحت سال سے متعلقRelated to the year under audit کہ واؤچر اس سال  چاہیے یکھناکو د یٹر: آڈ

 آڈٹ ہو رہا ہے۔ جس کے لیے سے متعلق ہیں

 رقم الفاظ اور اعداد و شمار میںAmount in words and fugures رقم  کہ واؤچرز میں چاہیے یکھناد بھی یہکو  یٹر: آڈ

گکے اعداد و شمار اور الفاظ ا  ۔ہیں جیسے ی 



 ز
ن

دم گگی 

ن

 
 یند لین بھی : اگر کسی Points regarding further verficicationکے حوالے سے نکات واؤچ

دمکہ میمو دوسرے ثبوت جیسے کسی کے لیے

ٹ ن

گ ،یشنا سییسوآف ا آرٹیکلز ،یشنا سییسوآف ا ری

 
سٹ

گپرا

ی 

س،

ٹ

کٹ

  ڈ 

 

دن ارٹنرس

ٹ

 کی ہوغیر ی 

ز

ن

دم گگی 

ن

 
 جائے گا۔ نوٹ کیا ضرورت ہو تو انہیں کی واؤچ

 ا

ن

: انوائس کو واؤچر کے طور پر   Not to accept invoice as vouchersانوائس کو واؤچر کے طور پر قبول نہ کرن

ا چاہیے کیا قبول نہیں

ن

ز نکہکیو جان
 
ات ہیں دہن اکے بہت ز ادائیگی یدوہ

ن

گا یعنیگ،امکان دن ار کر ی 

ٹ

ز کی ٹی 

ن

دج اور  صورت میں کی یاری 

زگ یدوسر

ن

دن ار نقد ج  ۔صورت میں کی یاری 

 اگ مسخ

ن

واؤچر  : اگر کوئی Not to accept the mutilated vouchers as suchشدہ واؤچرز کو قبول نہ کرن

ا ہے  مسخ کیا

ت

ا چاہیے واؤچرز کو قبول نہیں یسےکو ا یٹرہے تو آڈ جاتی یرقم کاٹ د اس میں ن اجان

ن

 یش۔ قبول کرنے سے پہلے ان پر تشوکرن

 ۔ذمہ دار افسر کے دستخط کرائے جائیں سینئر بھی کے کسی

 ہے واؤچر نہیں پیپر پیڈPad paper is not voucher ا چاہیے کیا کو واؤچر کے طور پر قبول نہیں زپیپر : پیڈ

ن

 نکہکیو جان

ات ز دھوکہ دہی صورت میں یسیا

ن

 ۔ہوتے ہیں دہن اکے امکان

 گ ادائیگی

ت
ت

اس مدت کے حوالے  یعہکے ذر یٹرکے واؤچرز کو آڈ ہوغیر شرح اور ٹیکس ،: بیمہ Time of paymentکا وق

گ ا چاہئے جس کے لئے ادائیگی کیا سے چ  

ن

 ا ن اکہ آ چاہیے یکھناکو د یٹرآڈ ،صورت میں کی ادائیگی ہے۔ پیشگی گئی کی جان

ت

ددرس

ٹ

 جسٹمنٹی 

 ہے۔ گئی کی

  Procudure of Auditکار: یقہآڈٹ کا طر4.9 

 ہے: یلکار درج ذ یقہکا طر آڈٹ

 کر کی نبیا 1)

ت
ن

دا، آڈٹ کے جاتے ہیں کیے جانچ کرنے کے لیے کے دعووں کی نبیا کار مالی یقہشدہ آڈٹ کے طر ٹیسٹ یںشناج

ن

۔ ل

 کرنے کا پہلا قدم اس دعوے کی کار کی یقہطر

ت

اندہی وضاج

 
ن

ا ہے جس کی ن

ن

امل دعوے،  گوشواروں میں تیضرورت ہے۔ مالیا جانچ کی کرن

 

ش

اتکے ممکنہ غلط بیا نے مختلف قسم یٹرکہ آڈ جیسا

ن

گ ،ہیں ہے جو ہو سکتی استعمال کیا پر غور کرنے کے لیے ن

کل

 

ش

گمختلف 
 
ٹ

 ہیں ں

ت

۔ مختلف لے سکت

  دعوؤں کی

ت

 ہے: یلحس  ذمختصر وضاج

 گی گمکملگ
ت

اتبیا کو مالی یند : اس کا مطلب ہے کہ تمام لینت

ن

اثے، واجبات، ا یعنیہے  گیا کیا رڈیکار میں ن

 

اور  یہمفادات )سرما یٹییکوتمام ان

ز( اور د

 

اتبیا انکشافات کو مالی یگرذخای

ن

امل کیا میں ن

 

 ہے۔ گیا ش

 رونما ہوئے اور اس  میں حقیقت گئے ہیں کیے رڈیکامعاملات جو ر یگراور واقعات اور د یند واقعہ: اس دعوے کا مطلب ہے کہ لین

 ۔سے متعلق ہیں تنظیم



 ز تیاور متعلقہ مالیا ن الیسی کی کو کمپنی ءقدر اور مختص: اس کا مطلب ہے کہ تمام اشیا

ن

 ورک کے مطابق مناس  مقدار میں یمرپورٹنگ ف

اتبیا مالی

ن

امل کیا میں ن

 

ز گیا ش

ن

دہے۔ م زآں، کوئی ی  دا یشنایلیوو ن امختص  بھی ی 

ٹ

زابی درکار ہے )جیسے جسٹمنٹی 

ن

 یگراور د ( اور مالیج

ز کیا اور مناس  مقدار میں منصفانہمعلومات کو 
 
 ہے۔ گیا ظاہ

 ز کیا کیا سے پیش یقےمعلومات کو مناس  طر : مالیاہلیت اور سمجھنے کی یدرجہ بند
 
ا ہے اور ظاہ

ت

ا ہے، اور  جان

ت

انکشافات کو واضح طور پر جان

ز کیا
 
اکہ انہیں ظاہ

ت

ا ہے ن

ت

 فہم بنا کے لیے صارفین جان
 
معاملات کو واضح  ستین اسادہ زن ان اور ر انکشافات میں جا سکے۔ اس کے لیے ن اقاب

ا چاہیے ورا

ن

 ۔اختصار کے ساتھ استعمال کرن

 د  یعنیگ-ہے  گیا کیا رڈیکار مقدار میں کو صحیح یٹاڈ یگراور واقعات سے متعلق رقم اور د یند کا مطلب ہے کہ لین : درستگیدرستگی

ن ن

ماخ

زدستاو

ن

ز ہونے والی میں اتی 
 
 رقم پر۔ ظاہ

 اثوں پر حق حاصل ہے۔ ںن احقوق اور ذمہ دار

 

اثوں کا استعمال  یہ: اس کا مطلب ہے کہ ادارے کو اپنے ان

 

 تصرف کرنے کے لیے ن اان

ز یہ کہ آزاد ہے جیسا

ن

دمناس  سمجھتا ہے۔ م زآں، ادارہ ان ذمہ دار ی  دکھائے  میں نکے بیا حیثیت کو ادا کرنے کا ن ابند ہے جو مالی ںیوی 

 ۔گئے ہیں

 اثہ جات، واجبات اور ا

 

ز( رپورٹنگ کی یہمفادات )سرما یٹییکووجود: اس کا مطلب ہے کہ ان

 

ار اور ذخای

ت

طور پر  پر جسمانی یخن

 ۔سے تعلق رکھتے ہیں موجود/ہستی

 اکاؤنٹنگ مدت میں یند ہے کہ لین یہآف: اس کا مطلب  کٹ 

ت

مثال کے طور پر، اگر سامان  -گئے ہیں کیے رڈیکار اور واقعات درس

 شدہ سامان کی ن اسال کے اختتام سے پہلے پہنچا

ت
ن

زوج

ن

ا ہے، تو وہ ف

ت

امل ہوتے ہیں میں قیمت جان

 

 ۔نہیں میں یینٹرانو ،ش

 کر ر کیکا یقہآڈٹ کے طر2) 

ت
ن

 جائے گا: کار پر عمل کیا یقہآڈٹ کے طر یلدرج ذ -یںشناج

 اور آلات )پی ،: اگر آپ پراپرٹیجائے گی جانچ کی جس کی یں( کا انتخاب کریہگ)دعو یہگدعو 

ٹ
ن

ز میں ( کے دورانیےیا پی پلان

ن

 کے آج

ملگ جانچ کر رہے ہیں توازن کی
مک

،ی گتو 

ت

گ ت

ن

خ

 

ش

ت

ت

گ

ی 

گسے ا اور وجود میں ںیواور مختص، حقوق اور ذمہ دار ص موجودہ  ۔ غیریںمنتخب کر یہگدعو ی 

اثوں کی

 

گ ان

ن

خ

 

ش

ت

ت

گ

ی 

گا ص  ہے۔ یہگدعو ی 

 کر خطرے کی 

ت
ن

اندہی : اس خطرے کییںشناج

 
ن

اتبیا تیجو مالیا یںکر ن

ن

  بنے گا نیغلط بیا یماد میں ن
 
 اد،آڈٹ کا خطرہ جائید -کا ش

 اور آلات )

ٹ
ن

گ دہن از کی ادہے، جو جائید کل قیمت ( کیPPEپلان

ن

خ

 

ش

ت

ت

گقدر/کم 

ی 

 اور آلات  کیا نوجہ سے غلط بیا کی ص

ٹ
ن

جا سکتا ہے، پلان

(PPE۔) 

 گ یٹر: آڈیںکو کم سے کم کر خطرے

ن

خ

 

ش

ت

ت

گدون ارہ 

ی 

گا کے لیے یکار یہجانچ کرے گا )تجز کی بیدستیا رپورٹ کی کی ص د دستاو ی 

ن ن

زماخ

ن

( اور ی 

گو

ن

 
گ اؤچ

ن

خ

 

ش

ت

ت

گکرے گا کہ 

ی 

 اور آلات ) ،ہے جس پر پراپرٹی تیکھا اس رقم سے میل کردہ قیمت نبیا رپورٹ میں کی ص

ٹ
ن

( PPEپلان

زہ لیا

ن
 

اتبیا ہے۔ مالی  گیان ااور دکھا کا دون ارہ جای

ن

 جو اس خطرے پر لاگو ہوں گے۔ کار ہیں یقہ. بہت سے دوسرے طرمیں ن



 AEIOU یںکار کا انتخاب کر یقہسے آڈٹ کے طر:  Aکار،  یقہطر تین ا: تجزEز ےتیسر : کسی

ن

ز یقف

 

 انکوای

ت

زاہ راس  یسے ی 

گاور 

ن

 
اثوں اور ذمہ دار رڈزیکا: رIگ،واؤچ

 

 اور کارکردگی : دون ارہ گنتیU: مشاہدہ اور Oکا معائنہ،  ںیواور ان

 درج ذ یقہآڈٹ کے طر3) 

ت
ت

 :یںکو نوٹ کر یلکار کو لکھتے وق

 گکار کو اس طرح لکھا جائے کہ ا یقہ: آڈٹ کے طراسے واضح طور پر لکھیں ا ہے۔ مثال کے طور  سمجھ سکے کہ کیا بھی یٹرآڈ جونیئر ی 

ن

کرن

گ جیسے یںکر کار سے پرہیز یقہپر، مبہم طر  نہیں اس ن ات کی یہگنکہمبہم ہے کیو یہسامان موصول شدہ نوٹ'۔  'چ  

ت

ا ہے  وضاج

ت

کرن

 کنندہ کا  ن امقدار  ہے، موصول ہونے والی تفصیل کی ءاشیا موصول ہونے والی یہگجانچنا ہے۔ کیا کیا کہ موصول شدہ نوٹوں میں

ت
ن

زوج

ن

ف

ام؟

ن

 ن

 گ یقہ: آڈٹ کا طروجہ لکھیں کار کو اپنانے کی یقہآڈٹ کے طر ہے کہ  اس ن ات کا ذکر نہیں گڈز موصول شدہ نوٹ' میں کار 'چ  

ز کیکار کو اس طرح لکھیں یقہجائے۔ اس کے بجائے، آڈٹ کے طر کی ںجانچ کیو موصول شدہ نوٹوں کی

ن

ز
م

ٹ

ی

 

ئ

سے اتفاق  تفصیل : 'آ

گاس ن ات کی یہ'۔ یںکے ساتھ نوٹ کر تفصیل آرڈرز کی پر اٹھائے گئے پرچیز رینڈمقدار و گئی کیاور موصول شدہ سامان پر آرڈر  یںکر

گ

ن

 
ا ہے کہ ادارے نے ا واؤچ

ت

گکرن ز ی 

ن

دمجاز ج ز دبنیا آرڈر کی یاری 

ن

دپر سامان ج  ہے۔ ای 

 اتفاق ہے'، 'ٹر جیسے یںآڈٹ سے متعلق اصطلاحات کا استعمال کر -یںاصطلاحات کا استعمال کر آڈٹ کی' ،'

ٹ

۔ ہ' وغیریس'کاس

 کو مکمل کرنے کے لیے

ت

' کا لفظ استعمال کر فہرس

ٹ

 کر مثال کے طور پر، 'ٹرائل بیلنس -یں'کاس

ٹ

ز'۔ دو دستاویںکاس

ن

 رڈزیکا/راتی 

 میں مثال کے طور پر، 'عام لیجر -یں' کے الفاظ استعمال کریسٹر'گن ا'گق'اتفا سے مماثل معلومات کے لیے

ٹ
ن

 ڈے ی  کی سیلز اکاؤن

 سے اتفاق کر

ت
ن

زوج

ن

گ 'انوائس کی ن ا'؛ یںکل ف

ن

خ

 

ش

ت

ت

 

ت

گدرس

ی 

گگکی ص

ن

 
ز یریلیوڈ کے لیے واؤچ

ن

دنوٹ سے ج  کل رقم کا  یاری 

ت

آرڈر ی

 '۔پتہ لگائیں

 ا اور ان میں یعہکے ذر یٹرکو آڈ ںمختلف عام غلطیو -ہے یسے بچنا ضرور ںعام غلطیو

ن

ا ضرور یہ۔ چاہیے لانی یبہتر تلاش کرن

ن

ہے  یبتان

گ کہ کیا ا ہے اور کیو چ  

ن

گ ںکرن ا ہے۔ کیا چ  

ت

 جان

گگمختلف عناصر کی4.10 

ن

 
   Vouching of various elements:واؤچ

گگکی یند نقد لین1) 

ن

 
  Vouching of Cash Transactionواؤچ

ز غلطیا دہن از 

ت

 ۔ اس لیےہیں جاتی سے کی یپھیر اہیر میں ںاور ادائیگیو وںجو رسید ہیں نقد کے غلط استعمال کا نتیجہ اور دھوکہ دہی ںی

ال میں کی ءاشیا کی یکو نقد یٹرآڈ

ت

ا چاہیے یقینیاور اس ن ات کو  محتاط رہنا چاہیے دہن از جانچ پڑن

ن

 ن اگرسید ئیکو نقد رقم کی کسی بغیر ی  میں کہ کیش بنان

زضی کوئی اس میں نہ ہو اور نہ ہی ادائیگی

ن

 ہو۔ گئی درج کی ادائیگی ف

 ۔( نقد ادائیگیbاور ) ( نقد رسیدa)گدو کالم ہوتے ہیں ی  میں کیش



a)  گگطرف کی کی رسید ی  کی کیش

ن

 
  Vouching of receipt side of cash book:واؤچ

 ادائیگیو طرف کی کی رسید ی  کی کیش

ن

 
 ز کی ںواؤچ

ن

 
 نہیں رسید نکہہے کیو ہپیچید دہن اطرف سے واؤچ

ت

زاہ راس ا  کا ثبوت ی 

ت

ہون

ز یگرد ادائیگی کی وںرسید یسیا نکہہے کیو

ن

 کی وں۔ رسیدہیں جاتی طور پر کی اندراجات اندرونی ی  میں اور کیش کرتے ہیں یقینف

زدستاو ونیاور بیر ںچیکو کو اندرونی یٹرآڈ صورت میں

ن

ا ہوگا اور اندرونی یی 

ن

گ ثبوتوں پر انحصار کرن  سسٹم کے کمزور نکات پر خصوصی چ  

 ۔ہوگی ینیتوجہ د

 یںی  سے موازنہ کر فوائل کا کیش کاؤنٹر:Compare counter foil with cash book  

گ کو کاؤنٹر وصول شدہ کیش یٹرآڈ ا ہے۔ اسے اس ن ات کی فوائل سے چ  

ت

گگبھی کرن

ن

 
 استعمال شدہ رسید کہ غیر چاہیے کرنی واؤچ

الا اور چابی ،نیچے کتابیں

ت

 ۔نہیں ن اگہیں گئی رکھی ن

 اثوں کی

 

: ان

ت
ن

زوج

ن

  sales of assetsف

اثوں کی یٹرآڈ

 

 سے حاصل ہونے والی کو ان

ت
ن

زوج

ن

ال کرنی رقم کی ف

ت

 اور د اور معاہدے کی چاہیے جانچ پڑن

ت

 
 اعتماد  یگرخط و کتان

 
قاب

گگشواہد کے حوالے سے اس کی

ن

 
 ۔چاہیے کرنی واؤچ

 گرعا

ت

 
  Terms of discountشرائط: کی ن

گگکو ان شرائط و ضوابط کی یٹرآڈ

ن

 
زض دہندگان کو رعا چاہیے کرنی واؤچ

ت

گجن پر ف

ت

 
 کی ءپر کچھ اشیا دبنیا ہے۔ اسے ان کی جاتی ید ن

 چاہئے۔ کرنی جانچ بھی

 رسید سود کی:Reicepts of interest  

گگبھی کو اس ن ات کی یٹرآڈ

ن

 
  الادا سود وصول ہو چکے ہیں چاہیے کرنی واؤچ

 
زض پر تمام واج

ت

ہے تو  ۔ اگر موصول ہوئینہیں ن اگگکہ ف

 موصول ہوئے ہیں کہ وہ کتنی دہن ااس سے ز

ت

 ۔حد ی

 رسید کی یہکرا:Reciepts of rent  

ا چاہئے۔ کیا کے ساتھ پیش وںکے معاہدے اور کاؤنٹر فوائل رسید یہکرا یہوصول شدہ کرا

ن

 جان

 :

ت
ن

زوج

ن

  Cash saleنقد ف

 کے  اسٹیٹمنٹ کا بینک اسٹیٹمنٹ سیل یلیکے ڈ مین اور سیلز کہ وہ کیشئر کو چاہیے یٹرآڈ سلسلے میں اس

ت
ن

زوج

ن

سے موازنہ کرے اور ف

 ۔یکھےواؤچرز کو ضرور د کیش رحوالے سے تیا

 گگکی کمیشن

ن

 
  Verify commission:یںکر واؤچ

گ کے اکاؤنٹس کے ساتھ کمیشن ںکہ وہ ان ن ارٹیو کو چاہیے یٹرآڈ  کی ہے۔ کمیشن گیا وصول کیا کرے جن سے کمیشن کا حساب چ  

گ  جائے۔ کی شرح چ  

 سے منافع: یکار یہسرماProfit from investment  



دیوکے منافع کو ڈ یکار یہکو سرما یٹرآڈ

ٹ

دی 

ٹ ن

زائد اور سرما تیوارنٹس، مالیا ی
 
قسم کے ساتھ  کی یکار یہکے ساتھ سرما نوعیت کی یکار یہج

ا چاہیے

ن

 ۔چھون

 (bگگکی ادائیگی

ن

 
د)کر واؤچ

ٹ

گ ( کیشٹی    Vouching of Payments (credit) Side of cash book :ی 

 اور درستگی کی ادائیگی بھی کسی 

ت
ت

، ادائیگی کی صداق

ت
ت

ا ضرور گئی کی جانچ کرتے وق

ن

 ادائیگیو یہے اس کا ثبوت ہون

ن

 
 ،میں ںہے۔ واؤچ

 کی ادامجاز شخص کو  رقم معقول ہے، کسی گئی جانچنا ہوگا کہ ادا کی بھی یہہے۔ اسے  گئی یکہ رقم ادا کر د چاہیے لینا کو محض اس ن ات کا ثبوت نہیں یٹرآڈ

 طر صحیح ی  میں ہے اور کیش گئی

ت

ا چاہیے یقینیگیہسے درج ہے۔ اس کے علاوہ، اسے  یقےاور درس

ن

 ہے۔ گیا کہ قبول شدہ اصولوں پر عمل کیا بنان

 گ کو اندرونی یٹرکے حوالے سے، آڈ ںجانچ: نقد ادائیگیو نظام کی اندرونی ا چاہیے چ  

ن

 کمزور  سسٹم کا معائنہ کرن

ت
ت

اور آڈٹ کرتے وق

 ۔نکات کو مدنظر رکھنا چاہیے

 زت کا معائنہ: آڈ
 
گکو  یٹراج

ن

 
زت کی واؤچ

 
گ شدہ اج

ٹ

 

 

ا چاہیے ش

ن

 کرنی جانچ بھی کی ءچند اشیا کے لیے ناور اس کے اطمینا کا معائنہ کرن

ا چاہیے کے آرڈر اور معاہدے کا تنخواہوں سے موازنہ بھی ی۔ اسے تقررچاہیے

ن

 ۔کرن

 اتاور مختلف متعلقہ بیا چاہیے جانچ کرنی کی ینقد موجود چھوٹی کو ہاتھ میں یٹرجانچ: آڈ کی ینقد چھوٹی

ن

گ پر کیش دبنیا کی یند اور لین ن  ی 

گگکے توازن کی ینقد کے ساتھ چھوٹی

ن

 
 ۔چاہیے کرنی واؤچ

 ادائیگی 
 
 کی قاب

 
ال: آڈ ب

ت

تو ن اس  جاتے ہیں ادا کیے یعےکے ذر بینک یہ۔ اگر کے ساتھ جانچنا چاہیے نیٹرکو ان بلوں کو ر یٹرجانچ پڑن

گ ا چاہیے کیا ی  کو وقتاً فوقتاً چ  

ن

 ۔جان

 زاجات کی

ن

گکو  یٹرجانچ: آڈ محصول اور اج

ن

 
زاجات کے درمیا یہکہ سرما چاہیے کرنی واؤچ

ن

زمناس  دستاو ناور محصول کے اج

ن

 یی 

 ہے۔ گئی کی ثبوت کے ساتھ مناس  تقسیم

 زض دہندگان کی

ت

زض دہندگان کو کی یٹر: آڈںادائیگیا ف

ت

زاور دستاو رڈیکار کے ن ارے میں ںادائیگیو گئی کو ف

ن

زہ لینا ثبوت کا بھی یی 

ن
 

 جای

ار جس میں چاہیے

ت

ام، ن

ن

ز یخن

ن

دج ار کی اور ادائیگی ی 

ت

 درج ہو۔ یخن

 ا: آڈ بھی کسی

ن

ال میں کی ںکو مختلف ادائیگیو یٹرگمشدہ اندراج کا پتہ لگان

ت

مناس  جانچ  ۔ اسے واؤچرز کیبہت محتاط رہنا چاہیے جانچ پڑن

ال کرکے گمشدہ 

ت

ا چاہیے ن اپڑن

ن

 ۔بے قاعدہ اندراج کا پتہ لگان

 ار

ت

اموں اور ن

ن

ال: آڈجا کی ںیخون

ت

ام ان کے اندراجات کے خلاف کیش کو ادائیگی یٹرنچ پڑن

ن

گ ی  میں کرنے والوں کے ن ا  چ  

ن

کرن

ا چاہیے بھی یہ۔ اسے چاہیے

ن

ار نوٹ کرن

ت

 ۔یخیںکہ واؤچرز پر موجود ن

 ز کی ادجائید

ن

دج ز کی ادکو جائید یٹر: آڈیکار یہاور سرما یاری 

ن

دج گگکی یاری 

ن

 
دمتعلقہ ڈ کے لیے ینےد واؤچ

ٹ

ال  کی لیٹر اور اتھارٹی ی 

ت

جانچ پڑن

 کا اختیا چاہیے کرنی

ت
ن

زوج

ن

اور محصول  یہکہ سرما چاہیے یکھناد یہگ،کے معاملے میں یکار یہہو(۔ سرما گیا کیا یعےمالک کے ذر ر)اگر ف

زاجات کو مناس  طر نمیاکے در

ن

 ہے. گیا کیا سے تقسیم یقےاج



 ال: مختلف د کی ںادائیگیو یگرد

ت

ز جیسے ںادائیگیو یگرجانچ پڑن

 

 ثبوتوں کی یعےکے ذر زیٹرالاؤنسز کو دو آڈ یاور سفر کمیشن ،فیس کی یکٹرڈای

گکراس 

ن

 
گ طکے ساتھ احتیا واؤچ ا چاہیے سے چ  

ن

 ۔کرن

گگکی یند لین تجارتی2) 

ن

 
  Vouching of Trading transactions:واؤچ

امل ہیں میں یند لین تجارتی 

 

ز ،ش

ن

دج ز ،یاری 

ن

، ج

ت
ن

زوج

ن

دف  کی ،واپسی کی یاری 

ت
ن

زوج

ن

ز یہکراپر،  دبنیا کنسائنمنٹ کی ،واپسی ف

ن

دگپر ج  ،یاری 

 

ت
ن

زوج

ن

 بھال یکھد کی ہوغیر رڈیکااور اسٹاک ر ؛تعمیل نظام، اکاؤنٹنگ کے اصولوں کی میں ۔ ی  کیپنگہوغیر ،واپسی ن اف

 (aگ ی  کی پرچیز

ن

 
  Vouching of purchase bookواؤچ

گ اگر اندرونی  گگی  کی کو پرچیز یٹربخش ہو تو آڈ سسٹم تسلی چ  

ن

 
ا چاہیے تکنیک یلدرج ذ کے لیے واؤچ

ن

 ۔کو اپنان

 ز
ن

دج ز اندراج کی کتاب میں کی یاری 
 
گگہ

ن

 
ا ہے۔ اس لیےچاہیے پر ہونی دبنیا کی متعلقہ رسید واؤچ

ت

 ۔ انوائس کو اصل واؤچر سمجھا جان

 اور درستگی انوائس کی

ت
ت

ا ضرور کی صداق

ن

 ہے۔ یجانچ کرن

 گگمتعلقہ اندراجات کی

ن

 
ز سے ڈپلیکیٹ صورت میں نہ ہونے کی بدستیا یںرسید کے دوران کوئی واؤچ

 

 کر  سپلای

ن

انوائس مان

گ

ن

 
گا یعہکے ذر یٹرنہ ہو اسے آڈ بنقل دستیا کوئی ہو اور جس کی جو گم ہو گئی رسید بھی ہے۔ کوئی جا سکتی کی واؤچ لکھنا  نوٹ ی  میں ی 

 ۔چاہیے

 گ اندرونی ی  کے ساتھ سامان کی کو پرچیز یٹرآڈ ا چاہیے کتاب اور اچھے موصول شدہ نوٹ کو چ  

ن

 ۔کرن

 ز
ن

دج گ کتاب میں کی یاری   اور بیلنس یٹرکرنے کے بعد، آڈ درج انوائس کو چ  

ٹ

ا  یقینیاور اس ن ات کو  چاہیے جانچ کرنی کی کو ٹوب

ن

بنان

 ہیں کہ کیے چاہیے

ت

گ پوسٹنگ کو بھی اکاؤنٹس میں ۔ متعلقہ لیجرگئے حسان ات درس  ضرورت ہے۔ کرنے کی چ  

 ال کرنے کی بھی پر موصول ہونے والے سامان کی یراور منظو رسید کنسائنمنٹ پر موصول ہونے والے سامان کی

ت

ضرورت  جانچ پڑن

اکہ 

ت

زگ کتابوں میں جا سکے کہ اکاؤنٹس کی ن ابنا یقینیگیہہے ن

ن

دج  ہے۔ گیا کیا کے طور پر اسے درج نہیں یاری 

 (bز

ن

دج گ کتاب کی واپسی کی یاری 

ن

 
  Vouching of purchase return bookواؤچ

 کی ی  کی نیٹرر پرچیز

ن

 
گا صورت میں واؤچ گ یلکو درج ذ یٹرآڈ ی  ا چاہیے کو چ  

ن

 :کرن

 گگکو اس ن ات کی یٹرآڈ

ن

 
گ کرنے کے لیے واؤچ ا چاہیے چ  

ن

  سے جواب میں والے کی بیچنے ن اکہ آ کرن

ن

دگکر جان

ٹ

نوٹ موصول ہوا  ٹی 

گرقم ا دونوں نوٹوں کی ن اگاور آ نہیں ن اہے   ہے۔ جیسی ی 

 ز یٹرآڈ
ن

دگکو ج دکر کتاب میں کی واپسی کی یاری 

ٹ

گ ٹی  ا چاہیے نوٹ کے اندراجات کو چ  

ن

اکہ  کرن

ت

جا سکے کہ اندراجات  ن اگبنا یقینیگیہن

 ہیں

ت

 ۔درس



 گگاس کی یٹرآڈ ،صورت میں شک کی کسی کے ن ارے میں واپسی سامان کی

ن

 
  کے لیے واؤچ

ت

 کر سکت

ت

 
زض دہندگان سے خط و کتان

ت

ف

 ۔ہیں

 ا ہے۔ اس لیے کا ارتکاب کیا دھوکہ دہی گئے سامان کے لیے اختتام پر واپس کیے ن اسال کے آغاز  عام طور پر، مالی

ت

ان سے متعلق  جان

ال کی اچھی کھاتوں کی

ت

 ۔چاہیے جانی طرح سے جانچ پڑن

cکی 

ت
ن

زوج

ن

گگکتاب کی ( ف

ن

 
  Vouching of sales book:واؤچ

گگی  کی سیل

ن

 
گا صورت میں کی واؤچ گ یلکو درج ذ یٹرآڈ ی  ا چاہیے کو چ  

ن

 :کرن

 ہے۔ جو کارون ار کو موصول ہوئی کاپی کے آرڈر کی ںمختلف ن ارٹیو 

 ا چاہیے ن ای  کے ساتھ ملا اندراجات کو ڈسپیچ

ن

 ۔یںپر آؤٹورڈ ی  اسٹور کر گیٹ اسٹور کے مین ن اگجان

 اسٹیٹمنٹ 

ٹ
ن

زض دہندگان کے اکاؤن

ت

گ یعےکے ذر یٹرکو آڈ ف ا چاہیے کیا چ  

ن

 ۔جان

  کے طور پر ر پر بھیجے دبنیا کی یمنظور ن اپر  دبنیا کہ کنسائنمنٹ کی بنانے کے لیے یقینیاس ن ات کو 

ت
ن

زوج

ن

 نہ کیا رڈیکاگئے سامان کو اصل ف

 جائے۔

 زاہم کردہ تجارتی

ن

گرعا مختلف گاہکوں کو ف

ت

 
 کی ن

ت
ت

گ دبنیا کو شرح اور وق ا چاہیے کیا پر چ  

ن

 ۔جان

 کو نئے مالی سال کی موجودہ مالی 

ت
ن

زوج

ن

زعکس ر ن اگسال میں ف ا چاہیے کیا نہیں رڈیکااس کے ی 

ن

 ۔جان

dگی  کی نیٹرر ( سیلز:

ن

 
  Vouching of sales returnواؤچ

گگکی نیٹرر سیلز

ن

 
 درج ذ واؤچ

ت
ت

 ۔رکھنا چاہیے نکات کو ذہن میں یلکرتے وق

 گ بھی یہکو  یٹرآڈ دکر ن اضرورت ہے کہ آ کرنے کی چ  

ٹ

 وںکہ ان پر رسید یہاور  نہیں ن اگسے موصول ہوئے ہیں یقےطر نوٹ صحیح ٹی 

 ۔کے دستخط موجود ہیں

 ا ہے تو گیٹ

ت

ا ہوا سامان موصول ہون

ٹ

  لون
 

ا ہے، اس لیے اندراج کیا کتاب میں اندر کی طرف سے سامان کی کی کیپر ج

ت

کو سامان  یٹرآڈ جان

 ہے۔ ضرورت ہوتی کتاب کا معائنہ کرنے کی اندر کی کی

 گ پوسٹنگ کو بھی اکاؤنٹس میں کاسٹنگ اور لیجر کتابوں کی کی نیٹرر اسے سیلز  ضرورت ہے۔ کرنے کی چ  

 زتیب گئی اختتام پر کی ن اگکے شروع میں سال کو خاص طور پر مالی یٹرآڈ

ت

گ کچھ بے ی ا چاہیے اندراجات کو چ  

ن

اکاؤنٹس  ان میں نکہکیو کرن

امل ہو سکتی یپھیر اکچھ ہیر میں

 

 ہے۔ ش

 



 

 (eکتاب کی وصولی بلوں کی 
 
گگکے قاب

ن

 
  Vouching of bills payable book :واؤچ

 کتابوں کی یٹرآڈ
 
 وصول کرنے کے قاب

 
گگکو ب

ن

 
 ۔چاہیے کرنی کارروائی یلکرتے ہوئے مندرجہ ذ واؤچ

 گ رڈان میچو  ۔ہیں موصول ہوئی ںادائیگیا جن کے لیے یںکر بلوں کو چ  

 ار

ت

 موصول ہونے والے بلوں کا کیش یخمقررہ ن

ت

 ۔یںدرج اندراجات سے موازنہ کر ی  میں ی

 گ ی  اور بینک کیش بلوں کے لیے یتیرعا  ۔یںکر ن اس ی  چ  

 ال کی متعلقہ اندراجات کی کتابوں میں تیمالیا ہے، ان کے لیے گئی کی بے عزتی جن بلوں کی

ت

 ضرورت ہے۔ جانچ پڑن

 (fگ
 
گگبلوں کی ادائیگی قاب

ن

 
 Vouching of bills payable book :واؤچ

 کتاب کی ادائیگی کی بلوں
 
گگکے قاب

ن

 
 درج ذ واؤچ

ت
ت

ا چاہیے یقہطر یلکرتے وق

ن

 ۔کار کو اپنان

 ادائیگی 
 
 قاب

 
گ کتاب میں ب زض دہندگان کے کھاتوں کے ساتھ چ  

ت

ا چاہئے۔ کیا اندراجات کو ف

ن

 جان

 گجانچ کر کے  ی  اور ن اس ی  کی ہے کیش گئی پر کی رٹیمیچو ادائیگی ان بلوں کے ثبوت جن کی

ن

 
 ہے۔ جا سکتی کی واؤچ

 ال کی کی رسید کی ادائیگی ہے، تو اس طرح کی گئی کی نقد میں اگر ادائیگی

ت

 ضرورت ہے۔ جانچ پڑن

 ادائیگی 
 
 اور لیجر کتاب کی قاب

ت

 میں لاگ

ٹ
ن

گ پوسٹنگ کو بھی ان کی اکاؤن  ضرورت ہے۔ کرنے کی چ  

 

گگکی لیجر شخصی اور غیر ذاتی  (3

ن

 
  Vouching of Personal and Impersonal Ledgers:واؤچ

زض دہندگان اور عام لیجر یدبنیا میں اس

ت

زض دہندگان، ف

ت

گگکی زطور پر ف

ن

 
امل ہے جس کی واؤچ

 

 ذ ش

ت

 ہے: گئی کی میں یلوضاج

 (a زض دہندگان کے لیجر

ت

گگکی ف

ن

 
  Vouching of Creditors ledger:واؤچ

ا چاہیے مختلف کھاتوں کے بند ہونے والے بیلنس مختلف کھاتوں کا اوپننگ بیلنس 

ن

 ن ادکھا کھاتوں میں کہ پچھلے سال کے لیجر جیسا سے مماثل ہون

 ہے۔ گیا

 زتمام معاون کتابوں اور دستاو

ن

گ طکو احتیا اتی  ا چاہیے کیا سے چ  

ن

 ۔جان

 ہونی 

ت

 
زض دہندگان کے ساتھ خط و کتان

ت

 ۔چاہیے اگر ممکن ہو تو ف

 ال کی  کیتمام اندراجات جن

ت

ا ضرور گئی جانچ پڑن

ن

 مارک ہون

ٹ

 ہے۔ یہے ان پر ی

 کسی 

ت

زض دہندہ کی بھی لمبے عرصے ی

ت

 ہے۔ یضرور چھان بین وجہ کی کی عدم ادائیگی ف



 گ یقےطر اضافے اور حسان ات کو صحیح ا چاہیے کیا سے چ  

ن

 ۔جان

 (b گگکی مقروض لیجر

ن

 
  Vouching of Debtors ledger:واؤچ

ا چاہیے مختلف کھاتوں کے بند ہونے والے بیلنس مختلف کھاتوں کا اوپننگ بیلنس 

ن

 ن ادکھا کھاتوں میں کہ پچھلے سال کے لیجر جیسا سے مماثل ہون

 ہے۔ گیا

 اور بیلنس 

ٹ

گ مختلف کھاتوں کے ٹوب ا چاہیے کیا کو چ  

ن

 ۔جان

 گ کی زاداروں کے لیجر یلیذ ا چاہیے کیا اندراجات کو کراس چ  

ن

 ۔جان

 زض دہندگان کی

ت

 کو ف

ت

 میں ان کے ذاتی فہرس

ٹ
ن

ا چاہیے ن اگکے ساتھ ملا بیلنس اکاؤن

ن

 ۔جان

 زضوں کی

ت

زاب ف

ن

زاہمی ج

ن

زضوں کی ف

ت

زاب ف

ن

گ اور ج ا چاہئے۔ کیا رقم کو کراس چ  

ن

 جان

 (c گگکی جنرل لیجر

ن

 
  Vouching of General Ledger:واؤچ

 ز پوسٹنگ کی میں اس لیجر
 
گگہ

ن

 
 ۔چاہیے ہونی واؤچ

 اور بیلنس 

ٹ

ا چاہیے یقینیاور اس ن ات کو  چاہیے جانی جانچ کی کی مختلف کھاتوں کے ٹوب

ن

 طر بنان

ت

 درس

ٹ

سے  یقےکہ ان کھاتوں کے ٹوب

 ۔آگے لائے جائیں

 اور بیلنس مختلف اکاؤنٹس کے بیلنس 

ٹ
ن

گ کو منافع اور نقصان کے اکاؤن

ٹ

 

 

ا چاہیے ن اگکے ساتھ ملا ش

ن

 ۔جان

  

گگی  کی کیش پیٹی4) 

ن

 
  Vouching of petty cash book:واؤچ

ا ہے۔ آڈ یسٹعام طور پر امپر یہ 

ت

 سسٹم پر چھوٹی یقینیگیہکو  یٹرسسٹم پر رکھا جان

ٹ

ا چاہئے کہ امپرس

ن

زار ہے اور نوٹ  ینقد بنان

ت

زف کا نظام ی 

 کی یںکر

ٹ

گ کہ سخت ہو۔ داخلی نہیں یضرور یہچاہئے حالانکہ  کے مطابق ہونی تن اضرور کی رقم کمپنی کہ امپرس  ن اگگمناسبیت کے نظام کی چ  

ال کے بعد، چھوٹی صورت میں یدوسر

ت

گگی  کی ینقد جانچ پڑن

ن

 
گکام انجام د یلدرج ذ کے لیے واؤچ

 

 ۔جائیں ی 

 ال  رقم کی گئی نکالی

ت

ا۔ رقم کی گئی نکالی کے لیے ینقد کے حوالے سے چھوٹی اسٹیٹمنٹ بینک ن ای   کیش -جانچ پڑن

ن

 جانچ کرن

 اور کیر 

ٹ

گ -فارورڈ  یکاس  کو چ  

ٹ

زھیں کیش چھوٹی ،یںکر کاس

ٹ

 ۔ی  کے آگے آگے ی 

 ال  واؤچرز کی

ت

ال کر واؤچرز کی معاون ثبوتوں کے ساتھ چھوٹے کیش -جانچ پڑن

ت

 ۔یںجانچ پڑن

 ز میں ی  پر مہینے کہ کیش چاہیے یکھناد یہگ-دستخط

ن

 ۔گئے ہیں کے دستخط کیے کیشئر کے آج

 گ میں کو عام لیجر پیسٹنگ-پیسٹنگ ا چاہیے کیا چ  

ن

 ۔جان

 ز/جسمانی

ن
 

زتجو بھی گنتی انگیز تحیر کی ینقد گئی ن اس رکھیکے  چھوٹے کیشئر - طور پر گنتی سرپرای

ن

بندش کے اختتام  تیہے۔ مالیا جاتی کی ی 

ا چاہئے۔ طور پر شمار کیا نقد رقم کو جسمانی پر ہاتھ میں

ن

 جان



 زچ مختص کی-کیشنیلوا

ن

 طر ج

ت

گسے  یقےدرس

ن

 
 ۔چاہیے ہونی واؤچ

 ا چاہئے کہ ادائیگی یکھاد یہگ-اجازت  کی ادائیگی

ن

 ۔سے مجاز ہیں یقےکے واؤچر مناس  طر جان

  (Keywords)الفاظ یکلید4.11 

ا ہے۔: اسے Invoiceرسید (1

ت

  اصل واؤچر سمجھا جان

گ (2

ن

 
زگ: دستاو Vouchingواؤچ

ن

 کی یعےجانچ کے ذر ثبوت کی یی 

ٹ
ن

گگاندراجات کی کتابوں میں اکاؤن

ن

 
 ۔واؤچ

زاستعمال ہونے والے ثبوتوں کے دستاو کرنے کے لیے رڈیکاکو ر یند لین کتابوں میں اکاؤنٹس کی -Voucherواؤچر  (3

ن

ٹکڑے  یی 

س کو واؤچر کے طور پر بیا یںرسید ،میمو کاؤنٹر فوائل، کیش جیسے

سلٹ 

 ہے گیا کیا ناور پے ان 

گا - Quotationکوٹیشن (4  کے لیے ن اگخاص کام  جو کسی نبیا رسمی ی 

ت

دم

ن

 کا تعین تخمینہ خ

ت

ا ہے۔ لاگ

ت

 کرن

گ کیش (5 گا -Cash bookی  گی  ا کیش ی  ز تیمالیا ی 
 
دج امل ہیں ںاور ادائیگیا یںرسید یتمام نقد ہے جس میں ہی 

 

بشمول  ،ش

 ڈن ازٹس اور نکالنا۔ بینک

زاجات (6

ن

گا رقم نقد کی چھوٹی -Petty expensesچھوٹے اج  معمولی کے احاطے میں کمپنی ن اکارون ار  رقم ہے جو کسی سی چھوٹی ی 

زاجات اور ضرور

ن

 ہے۔ جاتی رکھی کے لیے ادائیگی کی تن اگاج

  بدستیا میں : اصل کاپیPrimary expensesواؤچر یپرائمر (7
 
زدستاو ن اب

ن

ا ہے۔ یکو پرائمر اتی 

ت

 واؤچر کہا جان

 ہیں یہ:گSecondary Vouchersواؤچرز یرسیکنڈ (8
 
 ۔ہیں بدستیا میں کاپی جو ڈپلیکیٹ وہ ب

ا  کردہ واؤچرز کو اندرونی رطرف سے اپنے احاطے کے اندر تیا کی : کمپنیInternal Vouchersواؤچرز اندرونی (9

ت

واؤچر کہا جان

 انوائس۔ سیلز ہے، جیسے

ز بنائے گئے واؤچرز کو بیر واؤچر: تنظیم ونیبیر (10
 
ا ہے، جیسے ونیکے ن اہ

ت

 اسٹیٹمنٹ بینک واؤچر کہا جان

 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 4.12 

 گ1 (Objective Answer Type Questions)معروضی جوان ات کے حامل سوالات 

 کی میں یلمندرجہ ذ1) 

ن

 
 ہے؟ اہمیت سے کون سا واؤچ

a ا ہے کہ تمام اشیا یقینی( اس ن ات کو

ت

ز کیا میں نبیا دفعات کے مطابق مالی کی VIگولکو شیڈ ءبنان
 
 ہے۔ گیا ظاہ



bگگیہ(گ

ن

 
ا ہے کہ آ کرنے میں واؤچ

ت

 قبول اکاؤنٹنگ اصولوں کے مطابق ن اس ہوئے  ن امدد کرن
 
اندراجات قاب

 ۔ہیں

cا ہے۔ روک تھام میں کا پتہ لگانے اور ان کی اور دھوکہ دہی ں( غلطیو

ت

 مدد کرن

dگمندرجہ ن الا تمام(گ

گ2  کن نکات پر غور نہیںکر ( واؤچر چ  

ت
ت

ا چاہیے تے وق

ن

 ؟کرن

aام ( ن ارٹی

ن

 کا ن

bنمبر یل( واؤچر کا سیر 

cدکر کی ( ادائیگی

ٹ

 مدت ٹی 

dاکاؤنٹنگ اندراج ) 

زگسے کس کو معاون دستاو میں یل( مندرجہ ذ3

ن

 جا سکتا ہے؟ کے طور پر قبول کیا ی 

aانوائس/ چالان ) 

bگ( ڈ

ٹ

دنوٹ/کر ی  

ٹ

 نوٹ۔ ٹی 

cگ ی( ا

م

گ
ی 
ز

ن

ز
ل

 /خطوط۔

dمندرجہ ن الا تمام(گ 

ار ( واؤچر کے دوران واؤچر پر واؤچر کی4

ت

گ یخن  ہے۔ مدد ملتی کو ثبوت حاصل کرنے میں یٹرطور پر آڈ یدکرنے سے بنیا چ  

aکا تعلق موجودہ سال سے ہے۔ یند ( لین 

bہوا ہے۔ یند ( لین 

cہے۔ حقیقی یند ( لین 

dہے۔ قانونی یند ( لین 

ار واؤچر کے اندراج کی ( کتابوں میں5

ت

ا بنیا کی یخن

ن

ا ہے کہ: کو ثبوت حاصل کرنے میں یٹرطور پر آڈ یدجانچ کرن

ت

 مدد کرن

aتھا جس دن واؤچر تھا۔ گیا دن کیا ( اندراج اسی 



b۔جاتے ہیں پر ن اس کیے دبنیا ( اندراجات روزانہ کی 

cز روز بھرے جاتے ہیں
 
 ۔( واؤچرز ہ

dنہیں ( کوئی  

 

 ہے۔ واؤچر غان

زاجات کا آڈٹ کرنے کے لیے6

ن

گ یٹرآڈ ،( چھوٹے نقد اج ا ہے۔ کو چ  

ت

ا پڑن

ن

 کرن

aا نقد

ٹ

 رجسٹر ی( چھون

bکنٹرولز ( اندرونی 

cی  کا مفاہمت رجسٹر اور کیش ( چھوٹے کیش 

dمندرجہ ن الا تمام(گ 

 جوان ات:۔گ

 مندرجہ ن الا تمام(گd:گجواب1) 

دکر کی ( ادائیگیc:گجواب2) 

ٹ

 مدت ٹی 

 مندرجہ ن الا تمام(گd:گجواب3) 

 کا تعلق موجودہ سال سے ہے۔ یند ( لینa:گجواب4) 

 تھا جس دن واؤچر تھا۔ گیا دن کیا ( اندراج اسیa:گجواب5) 

 مندرجہ ن الا تمام(گd:گجواب6) 

  (Long Answers Type Questions)گطویل  جوان ات  کے  حامل  سوالات

 کر کار کے مختلف مراحل کی یقہہے؟ آڈٹ کے طر کار کیا یقہآڈٹ کا طر1) 

ت

 ۔یںوضاج

گ2) 

ن

 
 کر۔ وضایںکر یفتعر کی واؤچ

ت

گگکی یند کہ نقد لین یںج

ن

 
 جائے؟ ید کیسے واؤچ

گگکی یند لین تجارتی3) 

ن

 
 کر کار کی یقہکے طر واؤچ

ت

 ۔یںوضاج

گا4)  گگکی لیجر شخصی اور غیر ذاتی یٹرآڈ ی 

ن

 
 دے سکتا ہے؟ کیسے واؤچ

Vouching (5 کر مطلب ہے؟ ان رہنما خطوط کی سے آپ کا کیا 

ت

ا  یٹرجن پر آڈ یںوضاج

ن

ات کے دوران عمل کرن

ن

کو واؤچرز کے امتحان

ا ہے۔

ت

 ہون



 :پر نوٹ لکھیں یلذ درج6) 

aکے مقاصد 

ن

 
 ( ووچ

bگگطرف کی کی رسید ی  کی ( کیش

ن

 
 واؤچ

cز

ن

دگ( ج  کی ی 

ت
ن

زوج

ن

گگکتاب کی و ف

ن

 
 واؤچ

 (dگ

ن

 
 اہمیت کی واؤچ

 (eزض

ت

زض دہندگان کے لیجر ف

ت

گگکی دہندگان اور ف

ن

 
 واؤچ

fزض دہندگان کی

ت

گگ( اسٹاک اور ف

ن

 
 واؤچ

د 4.13  زی 

ن

ز کردہ مطا لعےم

ن
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  (Introduction):تمہید5.0 

،  اندر نی جیسے ہیں لیے تصورات سیکھ یدکے بنیا یٹنگآپ نے آڈ

 

ن
کے  ںتنظیمو یکار ن ار تصورات تمام قسم کی یہ یقتصدا ر کنٹر ل،  اؤچ

  نہیں یگرکے علا ہ د ںکہ کمپنیو آپ جانتے ہیں لیکن ۔آڈٹ پر لاگو ہوتے ہیں
 

زموں کا آڈٹ  اج

 

 کمپنیز ،کے معاملے میں کمپنی ،لیکن ہے۔ ف

دا، ہے۔ دفعات کے تحت آڈٹ لازمی کی یکٹا

 

زائض  غیر رات،اس کے اختیا ،یتقرر کی یٹرآڈ ل

 

گئے قواعد  یےد میں یکٹا کمپنیز ہ،اس کے ف

 یو اس ۔کے تحت چلتے ہیں

 
 

زائض سے متعلق قواعد کو تفصیل راتاختیا ،یتقرر ،اہلیت کی یٹرکے آڈ آپ کمپنی میں ن

 

 گے۔ سے سیکھیں ا ر ف

 : (Objectives)مقاصد5.1 

 کا مطالعہ کرنے کے بعد، آپ مندرجہ ذیل چیز ں کو سمجھ سکیں گے

 
 

 :اس یون

 آڈیٹرز کی ضر رت کو سمجھیں گے۔ کمپنی میں 

 زق کو سمجھیں گے ۔

 

ن آڈٹ ا ر کمپنی آڈٹ کے درمیان ف

 

 ننارٹنرش

 کمپنی کے آڈیٹر کی قانونی حیثیت کو سمجھیں گے ۔ 

 کر آڈٹ کے آغاز سے پہلے ضر ری اقدامات کی 

ت

 ۔یں  گے ضاج

  : (Meaning & Definition of an Auditor)   عنی      فہومکے یٹرآڈ5.2 

 زم ہے جسے کمپنی ن اشخص  ی  ا یٹرآڈ

 

کے طور پر کام کرنے کے  یٹرآڈ ی  ا ہے۔ مقرر کیا کے لیے ینےنے آڈٹ کے کام کو انجام د ف

ا چاہیے یقسے تصد اتھارٹی یلیٹریگور کی یٹنگشخص کو اکاؤنٹنگ ا ر آڈ کسی ،لیے

 

 ہونی اس کے نناس کچھ مخصوص قابلیت ن ا شدہ ہون

 ۔چاہیے

 ا ہے جو ر یساا ی  ا یٹرآڈ

ت

زد ہون

 

زہ لیتا درستگی کی یند لین یشدہ کار ن ار رڈیکاف

 
 

ا ہے کہ آ یقتصد بھی ہے ا ر اس ن ات کی کا جای

ت

 کمپنی ن اکرن

اتبیا تیکردہ مالیا رتیا یعہکے ذر

 

 ۔کرتے ہیں منصفانہ عکاسی نتائج کی تیا ر مالیا یشنلاس کے آپر ن

 ا ہے جو مالیا ی  ا یٹرآڈ ی  ا

ت

زد ہون

 

زہ لینے درستگی رپورٹس کی تیف

 
 

کو  تعمیل کی قوانین ٹیکس یعےکے ذر ںیشنوا ر جانچنے ا ر کارپور کا جای

ا ہے۔ مقرر کیا بنانے کے لیے یقینی

ت

 اکاؤنٹنگ کے عمل میں ،کا دفاع کرتے ہیں ںسے کمپنیو(Frauds) دھوکہ دہی زیٹرآڈ جان

اندہی کی (Inconsistencies)تضادات

 
 

اثیر ا ر تنظیمی ،کرتے ہیں ن

ت

 Organizational)ن



effectiveness) مشا رتی مدد کرنے کے لیے کی ںتنظیمو تلاش کرنے میں یقےکو بہتر بنانے کے طر 

ا ہے جو مالیا ی  ا یٹرآڈ ی  ا ۔پر کام کرتے ہیں (Consulting Basis)د ںبنیا

ت

زد ہون

 

زہ لینے درستگی رپورٹس کی تیف

 
 

ا ر  کا جای

ا ہے۔ مقرر کیا بنانے کے لیے یقینیکو  تعمیل کی قوانین ٹیکس یعےکے ذر ںیشنوجانچنے ا ر کارپور

ت

 جان

 اندہی تضادات کی اکاؤنٹنگ کے عمل میں ،کا دفاع کرتے ہیں ںسے کمپنیو دھوکہ دہی زیٹرآڈ

 
 

اثیر ا ر تنظیمی ،کرتے ہیں ن

ت

کو بہتر بنانے  ن

مختلف  مختلف شعبوں میں یٹرآڈ ۔پر کام کرتے ہیں د ںبنیا مشا رتی مدد کرنے کے لیے کی ںتنظیمو تلاش کرنے میں یقےکے طر

 ۔عہد ں پر کام کرتے ہیں

 Lawrence R. Dicksee – “An audit is an examination of accounting 

records undertaken with a view to establishing whether they correctly 
and completely reflect the transactions to which they purport to relate.” 
 

 Taylor and Perry – “Audit is defined as an investigation of some 

statements of figures involving examination of certain evidence, so as 
to enable an auditor to make a report on the statement.” 

  (Need of Company Auditor):ضر رت کی یٹرآڈ کمپنی5.3

ا ہے کیو کے حقوق کی فتگانن امقصد حصص  یدکا بنیا یتقرر کی یٹرآڈ میں کمپنی کسی 

 

ز شیئر نکہحفاظت کرن
 
 نہ تو کمپنی ہولڈر کے لیے ہ

ا ا ر نہ ہی کے حساب کتاب کا ذاتی

 

ہولڈرز کا  شیئر یٹرآڈ ی  ا لیے اس ممکن ہے۔ سے حصہ لینا سرگرمی اس کے انتظام میں طور پر معائنہ کرن

ا ہے ا ر  ہ ان کی

ت

ا ہے۔ نمائندہ ہون

ت

 طرف سے کام کرن

ز  یقینیاس ن ات کو   ہ  

 

ا ہے کہ ڈای

 

زار رکھا  یقےطر نے کھاتوں کو صحیح زیکٹربنان

ت

زف اکاؤنٹنگ  ،ہےانتظام کیا ٹھیک  سےا ر ان کاہےسے ی 

 ا ر حقیقی رڈیکار

ت

ڈالنے کے  ہولڈرز کے حقوق کو خطرے میں ہے ا ر جان بوجھ کر شیئر کی تعمیل دفعات کی کی یکٹا نے کمپنیز کمپنی ،ہیں درش

 ہے۔  گیا کیا کچھ نہیں لیے

  آڈ 
 

ا ہے، تو اس کی کا اظہار کرتے ہوئے شیئر ناطمینا یٹرج

ت

 کے طور پر کام کرتی دہانی یقین رائے اس ن ات کی ہولڈرز کو رپورٹ کرن

ز چیز
 
زتیب میں کمپنی ہے کہ اکاؤنٹس سے متعلق ہ

ت

 لوگ جو کمپنی  ہ ہے۔ حفاظت کے لیے ہولڈرز کے حقوق کی طور پر شیئر یدبنیا  ہ سے ہے۔ ی

اثوں کو استعمال کرنے  کمپنی انہیں کے انتظام ا ر اس کے معاملات کے ذمہ دار ہیں

 

دیوڈ ن اکے ان

 

د ی 

  

ہولڈرز کے حقوق کے  شیئر میں تقسیم کی ی



ا چاہیے خلاف کام نہیں

 

ا ہے کیو یکھمناش  د کو اپنے کام میں یٹرآڈ ی  ا لیے اس ۔کرن

ت

ا پڑن

 

ہولڈر اس  شیئر نکہبھال ا ر مہارت کا استعمال کرن

 ۔رائے پر انحصار کرتے ہیں طور پر اس کی یدبنیا سلسلے میں

  کوئی اگر اکاؤنٹس میں 

ب طگ

امناش  ہے، تو اس سے شیئر قانونی جا رہا ہے جو غیر کام کیا یساا کوئی میں کمپنی ن اہے،  یبے ضا

 

ہولڈرز کے  ا ر ن

ز ز ہوں گے۔ یمفادات ی 

 

  کو چاہیے یٹرآڈ لیے اس طرح متای

ب طگ

 ی  ا۔ےہولڈرز کو د رپورٹ شیئر تمام معاملات کی یسےکے ا یکہ  ہ بے ضا

ا ا ر شیئر کے کھاتوں کی کمپنی یاہم ذمہ دار کی یٹرآڈ

 

  بیلنس کہ اس کی جیسا یشنپوز مالی کی ہے کہ کمپنی یناہولڈرز کو اطلاع د جانچ کرن

 

 

 

سے  ش

ا ہے 

ت

ز ہون
 
ا ہے۔ پیش یہا ر منصفانہ نظر اس کے معاملات کا صحیحا رظاہ

ت

 کرن

  : (Qualification of an Auditor)اہلیت کی یٹرآڈ5.4 

 ا صورت میں صرف اسی کے لیے یکے طور پر تقرر یٹرکے آڈ شخص کمپنی ی  ا 

 
   

   ہ چارٹرڈ اکاؤن
 

ا ہے ج

ت

 1949 یکٹاہل ہون

 ہو۔ میں کے عنی 

 
   

زم جس کے ہند ستان میں یسیا ی  ہے۔ ا اہم نہیں قومیت چارٹرڈ اکاؤن

 

کے  یٹرکرنے  الے تمام شراکت دار آڈ یکٹسپر ف

ام سے کمپنی اس کی ،اہل ہیں کے لیے یطور پر تقرر

 

زم کے ن

 

کے تحت  1956ر لز  سرٹیفکیٹ یٹرآڈ عہممنو جا سکتا ہے۔ مقرر کیا یٹرکا آڈ ف

 کے طور پر مقرر ہونے کا حقدار ہوگا۔ یٹررکھنے  الا آڈ سرٹیفکیٹ

 (Iقابلیت قانونی کی یٹرآڈ:(Statutory Qualifications of an Auditor)  

 (aصورت میں کے طور پر صرف اسی یٹرکے آڈ کمپنی شخص کسی دفعات کے مطابق "کوئی ( کی1)141 کے سیکشن 2013 یکٹا کمپنیز 

 ا یتقرر

 
   

   ہ چارٹرڈ اکاؤن
 

 ہو ا ر اس کے نناس ا میں کے عنی  1949 یکٹکا اہل ہو گا ج

 
   

 سرٹیفکیٹ ی  چارٹرڈ اکاؤن

ت

 ہو۔ درش

 (bز( کے پر  2)141 کے سیکشن 2013 یکٹا کمپنیز

 

زی 

 
 

زم بشمول ا ی  کے مطابق، ا ی

 

  شراکت کی یمحد د ذمہ دار ی  ف

  (Limited Liability Partnership)یدار

 
   

محد د ذمہ  کے طور پر کام کرنے ا ر اس طرح کی یٹرآڈ ،ہو جو چارٹرڈ اکاؤن

زم کی ن ا  یشراکت دار کی یدار

 

  سے دستخط کرنے کی ف

 

 ۔مجاز ہوگی جان

  (Summary):خلاصہ

 ا یٹرآڈ ی  شخص ا کوئی

 
   

 ہے ا ر پر کے عنی  1949 یکٹکے طور پر تقرر کرے گا اگر  ہ چارٹرڈ اکاؤن

 
   

 کا یکٹسکے اندر چارٹرڈ اکاؤن

 سرٹیفکیٹ

ت

ا ہے ا ر درج ذ درش

ت

ا ہے: میں ںصلاحیتو یلرکھ

ت

  کام کرن

a) یانفراد (b  (Individual)زم

 

ن ف

 

  (Partnership Firm) ننارٹنرش



 (cیشراکت دار کی یمحد د ذمہ دار (Limited Liability Partnership)  

ز

 

دم  ہیں کہا گیا بھی یہ ی 

 
   

زم کی ہے کہ صرف شراکت دار جو چارٹرڈ اکاؤن

 

  سے دستخط کرنے کے مجاز ہوں گے۔ ف

 

 جان

 (IIقابلیت عمومی کی یٹرآڈ:(General Qualifications of an Auditor)  

(a ) اکاؤنٹنگ کے اندراجات حساب کتاب کے مضمون پر اس کے تمام پہلوؤں پر مکمل عبور جس کے بغیر(Accounting 

Entries) ا مشکل ہے۔ صحیح کو سمجھنا ا ر ان کی نوعیت کی

 

 جانچ کرن

(b)  قوانین ا ر صنعتی تجارتی(Commercial & Industrial Laws)  یند لین بہت سے معاملات میں نکہکا مکمل علم، کیو 

 ۔ا ر اکاؤنٹس قانون کے تحت چلتے ہیں

(c)  معلومات۔ اچھی کار کے ن ارے میں یقہطر یا ر دفتر ںیقوطر یکار ن ار عملی کو  اضح طور پر سمجھنے کے لیے نوعیت کی یند لین 

(d)   

مک

 
ی 

 

 

ن

 
ی 
ل
ک

زڈکمپیو ن ا  

 
 

 کا علم۔(Mechanical or Computerized Accounting)اکاؤنٹنگ  ٹرای

(e ) طا ر احتیا چوکسی(Vigilance & Caution)، ا ر صبر 

ت

،  (Perseverance & Patience)استقام

 ۔(Diplomacy & Tact’s)ا ر تدبیر یسفارت کار

(f)  ن ا ا ر د مضبوط کردار، شخصیت،

ت
 

زات، ا مضبوطی ن
 
زار رکھنے کی یا ر رازدار ینداریماا ر ج

ت

زف   کو ی 

ت

 ۔صلاح 

(g ) ا ر مضبوط عقل رکھنے  الا۔ ا ر عملی رکار، ہوشیا یقہمکمل ا ر طر 

(h)  جانبدارانہ نقطہ نظر /غیرمعر ضی(Objective/Unbiased Approach)۔ 

ااہلیت کییٹرآڈ5.5 

 

  (Dis-Qualification of an Auditor):ن

زاد کسی یل[ کے مطابق درج ذ141دفعہ  کی 2013 ،یکٹا ]کمپنی

 

 ۔ہیں اہل نہیں کے لیے یکے طور پر تقرر یٹرکے آڈ کمپنی اف

 کارپور ین اڈ ی  ا 

 
 
 ۔ن

 ملازم۔ ن ا کا افسر  کمپنی 

 ملازم۔ ن املازم کا ننارٹنر  ن ا افسر  کے کسی کمپنی 



 (aکو کمپنی اس کے ساتھی ن ااس کے رشتہ دار  ن اشخص،  ی  ا(Company) کمپنی یلیذ ن ا(Subsidiary Company)  ن ا 

 کمپنی

 

ا(Holding Company) ہولڈن  ا سییسوا ن 

 
 
  کوئی میں(Associate Company) کمپنی ن

س

 
ی 
 
ک
  
ی

حاصل  و رٹی

 ہے۔

 (bکمپنی ن ا کمپنی یلیذ ن ا کمپنی ،اس کا ساتھی ن ااس کا رشتہ دار  ن اشخص،  ی  ا 

 

 ا سییسوا ن ا ہولڈن

 
 
کا مقر ض ہے، جو مقررہ رقم سے  کمپنی ن

 لاکھ ر پے ہے(۔ 5ہے )مقرر کردہ رقم  دہن از

 (cن ا کمپنی یلیذ ن ا  کمپنی ،شخص کے مقر ض ہونے کے سلسلے میں ےتیسر نے کسی اس کے ساتھی ن ااس کے رشتہ دار،  ن اشخص جس نے،   ہ 

 کمپنی

 

 ا سییسوا ن ا ہولڈن

 
 
 د کی دہن الاکھ ر پے( سے ز 1کو مقررہ رقم ) ن

ت
 

  کوئی ن اہو  یضمان

س

 
ی 
 
ک
  
ی

زاہم کی و رٹی

 

 ہو۔  ف

 (d ن اشخص  ی  ا  

ت

زاہ راش زم جس کا ی 

 

 کمپنی ن ا کمپنی یلیذ ن ا  ن الواسطہ طور پر کمپنی ن اف

 

 ا سییسوا ن ا  ہولڈن

 
 
تعلق  یکے ساتھ کار ن ار کمپنی ن

 ہو۔

 (eز  ی  ا

 

ز میں کمپنی ن اہے  یکٹرشخص جس کا رشتہ دار ڈای

 

 میں عملے کی انتظامی یکلید ن ا  یکٹربطور ڈای

ت

 ہے۔ ملازم

 (fزم کا ننارٹنر جو اس کے آڈ کسی ن ا شخص  ی  ا

 

ا ہے، اگر ا یکے طور پر تقرر یٹرف

ت

زاد  یسےرکھ

 

ار کی ید ن ارہ تقرر ن ا یتقرر یسیننارٹنر ا ن ا اف

ت

پر  یخن

 کے حامل ہوں۔ یکے طور پر تقرر یٹرکے آڈ ںسے زائد کمپنیو 20

 (gنے دھوکہ دہی ی  ا 

ت

زم میں شخص جسے عدال
 
 ہے۔ ہوئی مکمل نہیں مدت سزا کے لیے سال کی 10ہے ا ر  سزا سنائی کے ج

ااہلی کے بعد مندرجہ ن الا کسی یتقرر جو اپنی ،یٹرآڈ ی  (: ا4)141

 

ااہل سمجھا جائے گا۔ یٹرکا شکار ہو جائے، اسے بطور آڈ ن

 

 اپنے دفتر سے ن

  (Importance of Audit):اہمیت آڈٹ کی5.6 

 (aا ہے۔ ر ک تھام میں کا پتہ لگانے ا ر ان کی ا ر دھوکہ دہی ںغلطیو آڈٹ

ت

 مدد کرن

 (bزار رکھنے ا ر تصد رڈیکااکاؤنٹس کے ر آڈٹ

ت

زف ا ہے۔ کرنے میں یقکو ی 

ت

 مدد کرن

 (bہے۔ یضر ر انتہائی کے انتظام کے لیے ہے جو کمپنی جاتی نکالی یعےکے ذر یٹنگآزادانہ رائے آڈ کی یٹرآڈ 

 (dاکہ  ہ کسی کار ن ار کے عملے پر اخلاقی آڈٹ

ت

ا ہے ن

ت

ال کرن

ت

  جانچ پڑن

ب طگ

 کا ارتکاب نہ کرنے سے آگاہ ہوں۔ یبے ضا

 (eا ہے۔ دہن اعملے کو ز یہ

ت

 فعال ا ر ذمہ دار بنان

 (fا ہے ا ر انہیں فتگانن احصص  کے معاملے میں مشترکہ اسٹاک کمپنی آڈٹ

ت

ا ہے کہ ان کے کھاتوں کی دہانی یقین یہ کے حقوق کا تحفظ کرن

ت

 کران

 پہنچے گا۔ نقصان نہیں صورت میں بھی ہے ا ر ان کے حقوق کو کسی جا رہی کی مناش  نگرانی



 (gزض دہندگان، ڈ ہولڈرز جیسے اسٹیک آڈٹ

ت

 ف

 
ی

 

ی 

 

ن 

رز
چن

 

ن

ا ہے۔ ااعتماد پید نکے درمیا ہ غیر ںہولڈرز، ا ر بینکو 

ت

 کرن

 (hاتبیا تیشدہ مالیا آڈٹ

 

 ساز کی یکسچینجاسٹاک ا جیسے بناتے ہیں یقینیکو  تعمیل تقاضوں کی قانونی ن

ت

 ۔ہ غیر تن اضر ر کی یفہرش

 (iزتجا  یضر ر کنٹر ل سسٹم میں ہے ا ر اندر نی کنٹر ل کو مضبوط کرتی اندر نی یٹنگآڈ

 

زاہم کرتی ی 

 

 ہے۔ ف

 (jاتبیا تیشدہ مالیا آڈٹ

 

زضوں کی ن

ت

ز اضح تصو ی  کو ا ںبینکو یہ نکہکیو مدد کرتے ہیں میں سے رسائی آسانی ف ا ہے۔ ی 

ت

زاہم کرن

 

 ف

  (Advantages of Audit)کے فوائد: یٹنگآڈ5.7 

زا فائدہ  یٹنگ: آڈ (Assurance to the Owners)دہانی یقینکار ں کو  یہمالکان/سرما ) 1

 

مالکان،  یہہے کہ  یہکا ش  سے ی 

ا ہے۔ پیش ںدہانیا یقینکو  ہہولڈرز  غیر کار ں، شیئر یہسرما

ت

 دہانی یقین کے ن ارے میں درستگی کے مالکان کو ان کے اکاؤنٹس کی کار ن ار کرن

معاملہ  یہی ا ر منافع سے مطمئن ہوں گے۔ کارکردگی مجموعی کی یشنزآپر یاپنے مختلف محکموں کے کاموں ا ر اپنے کار ن ار  ہ ۔جائے گی کرائی

 ۔مل جائے گی دہانی یقین کتابوں میں آڈٹ کرنے کے بعد اکاؤنٹس کی کار ں کا ہے، جنہیں یہسرما

ہے۔ اس سے پتہ  مدد کرتی بھی کو ر کنے میں ا ر دھوکہ دہی ںغلطیو یٹنگ: آڈ (Errors and Frauds)ا ر دھوکہ دہی ںغلطیا ) 2

ا ہے۔ اچلنے ا ر پکڑے جانے کا خوف پید

ت

کے خطرات کو کم کرنے  ا ر دھوکہ دہی ںغلطیو اپنے کھاتوں میں آڈٹ کرنے سے ہمیں لیے اس ہون

ا۔ خطرے کو مکمل طور پر ختم نہیں ہے لیکن مدد ملتی میں

ت

 کرن

اتبیا ہے، تو کار ن ار ان کے مالی یٹرآڈ  نیبیر ی  ا یٹر: اگر آڈ (Independent Viewpoint)آزاد نقطہ نظر ) 3

 

 مالی ا ر ان کی ن

ن الکل سچا ا ر  رائے میں سے معائنہ کرے گا ا ر اپنی بینی ی  کتابوں کا ن ار یٹرآڈ  نیبیر ی  ا رائے حاصل کر سکتا ہے۔ ید سر پر بھی حیثیت

 ا ر منصفانہ ہیں اگر منصفانہ ہوگا۔

ت

 ہے۔ بہت اہمیت اس کی کار ں کے لیے یہا ر سرما تو کمپنی ، ہ کہتا ہے کہ اکاؤنٹس درش

 ن ا کرنے  یکو چور کا عملہ ا ر کارکن کمپنی ہے کہ کمپنی یہ ی  سے ا کے د سرے فوائد میں یٹنگ: آڈ (Moral Check)جانچ اخلاقی ) 4

  بھی طرح کے آڈٹ کے د ران کسی اس ۔کرتے ہیں کوشش نہیں کی ینےدھوکہ د

ب طگ

اندہی کی یبے ضا

 
 

ز پکڑے  جا سکتی کی ن

 

ہے، ا ر  ہ ن الآج

 ا اس گے۔ جائیں

ت
ت

ز  ق
 
 ہے۔ مدد ملتی ا ر ذمہ دار ہونے میں نداریماسے عملے کو ہ

زض دہندگان، سرما ہولڈرز جیسے : اسٹیک (Stakeholders Confidence)ہولڈرز کا اعتماد اسٹیک ) 5

ت

 ڈ ،کار، بینک یہف

 
ی

 

ی 

 

ن 

رز 
چن

 

ن

 

 ہیں دہن اکے آڈٹ کے بعد ز ہہولڈرز  غیر

ت

 ۔اعتماد کے ساتھ اکاؤنٹس پر بھر سہ کر سکت

ات:5.8 

 

  (Dis-Advantages of Audit)آڈٹ کے نقصان

 مالی زیٹرآڈ 

ت

ز ی

 

اتبیا شر ع سے آج

 

 کرتے۔ نہیں نگرانی بنانے کے عمل کی ن

 ز آڈٹ شواہد حتمی دہن از

ت

 ۔ہونے کے بجائے قائل کرنے  الے ہوتے ہیں ی



 ہیں میں کے عملے کے ارکان دھوکہ دہی کلائنٹ 

ت

جا  کیا نمعاملات کو غلط بیا ن اجا سکتا ہے  ن اسے جان بوجھ کر چھپا یٹرجسے آڈ ملوث ہو سکت

 سکتا ہے۔

 ز تخمینہ میں موضوع

 

ز
م

 

ن

 

ی

 ہیں کچھ آ

ت

 ہیں یقینی ا ر اس  جہ سے  ہ غیر ہوسکت

ت

 ۔ہوسکت

 اممکن ہے کہ فیصلہ طور پر نتیجہ قطعی یہ

 

ا ن

 

د کرن

  

 ہیں اخ

ت

 ۔کن اندازے درش

 یا ارپید یہ  

ت

ا ہے۔ مہارتوں پر غور نہیں کی ملازمین یا ر کار ن ار صلاح 

ت

 کرن

 ا ہے ا ر کمپنی نہیں حالیہ بھی کبھی یٹاڈ تیمالیا

ت

ا ہے۔ انکشاف نہیں دہن از کے ن ارے میں یشنپوز موجودہ مالی کی ہون

ت

 کرن

 س مختلف تکنیکو مختلف

 

ن

 

ی

 

ن

 

ن

 استعمال کرنے  الی ؛کا استعمال کرتے ہیں ںاکاؤ

 
   

دا، مختلف اکاؤن

 

آڈٹ کا موازنہ  نکے درمیا ںکمپنیو ل

ا مشکل ہوگا۔

 

 کرن

 زم کی کسی نے کے لیےکر آڈٹ

 

ا چھوٹی ف

 

دمات حاصل کرن

 

 مہنگا پڑ سکتا ہے۔ کے لیے ںکمپنیو خ

  (Keywords)الفاظ یکلید5.9 

ا ہے جو ر ی  ا یٹرآڈ ی  ا :(Auditor) یٹرآڈ1) 

ت

زد ہون

 

ا ہے۔ کی درستگی کی یند لین یشدہ کار ن ار رڈیکاف

ت

 جانچ کرن

اثوں کی جانچ ا ر تنظیم  اؤچرز کی یہ:  (Audit) آڈٹ2) 

 

 کا عمل ہے۔ یقتصد کے مختلف ان

 ا ر منصفانہ نظر3) 

ت

ا ہے کہ مالیا یٹر: آڈ  (True & Fair view)یہدرش

ت

اتبیا تیرپورٹ کرن

 

 کافی کی حیثیت اصل مالی کی کمپنی ن

 نمائندگی

ت

ا    نہیں کرتے ہیں حد ی ا ہے۔ جیسا ن 

ت

 کہ اکاؤنٹنگ مدت کے اختتام پر ہون

ا ہے، کیسے : کیا (Audit Planning) یمنصوبہ بند کی آڈٹ4) 

 

ا ہے، کون کرے گا ا ر آڈٹ کا کام کیسے کرن

 

ا ہے اس ن ارے  کرن

 

کرن

ا؟ پہلے سے فیصلہ میں

 

 کرن

اتبیا تیکے اکاؤنٹس ا ر مالیا کمپنی رپورٹ جس میں ی  : ا (Audit Report) رپورٹ آڈٹ5) 

 

کہا  جس میں ہیں ہوتی تتفصیلا کی ن

ا ہے کہ  ہ مالی

ت

 کا صحیح کے معاملات کی کمپنی سال کے لیے جان

ت

ا    نہیں کرتے ہیں پیش یہا ر منصفانہ نظر حال  ۔ن 

 طرف سے. کی یٹرنئے آڈ ی  ا کا بعد کا آڈٹ کمپنی ن اکا پہلا آڈٹ  تو کمپنی ن ا:  (New Audit) آڈٹ نیا6) 

 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 5.10

  (Long Answers Type Questions) طویل  جوان ات  کے  حامل  سوالات 

  ۔مختصر نوٹ لکھیںپر    (Audit)آڈٹ1) 

 ۔یںکر نکو مختصراً بیا (Need)ضر رت کی(Company Auditor) یٹرکے آڈ کمپنی2) 

 کر کی  (Statutory Qualifications)قابلیت ا ر قانونی  (General)عمومی کی یٹرکون ہے؟ آڈ یٹرآڈ3) 

ت

 ۔یں ضاج



ا اہلیت کی یٹرآڈ4) 

 

 ۔یںسے ذکر کر کا تفصیل (Dis-Qualifications)ن

 ۔یںکر نسے بیا کو تفصیل(Importance) اہمیت کی آڈٹ5) 

 ۔یںکر نبیا (Advantages)کے چند فوائد آڈٹ6) 

ات  آڈٹ7) 

 

 ۔یںکر نبیا(Dis-Advantages)کے چند نقصان

د 5.11  زی 
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  (Introduction):تمہید6.0 

زم کے لیے  پچھلی اکائی میں ہم نے آڈٹ اور آڈیٹر کے معنی اور تعریف، کسی ادارے کے لیے کمپنی 

 

کے آڈیٹر کی ضرورت، ای  ف

د، ہم نے کمپنی میں آڈٹ کے مختلف زی 

 

ااہلی کے ن ارے میں ن ات کی اور سیکھا۔ م

 

 وااد  اور آڈیٹر کی اہمیت، اور آڈیٹر کی ضروری قابلیت اور آڈیٹر کی ن

ات بھی سیکھے۔

 

ا چاہیے۔ نقصان

 

ز معاملات میں، شیئر ہولڈرز سالانہ جنرل میٹنگ میں زن ادہ  ای  محدود کمپنی کو ای  ن ااختیار آڈیٹر کا تقرر کرن

 

ی

ا ہے اور کمپنیز ایکٹ  ای  آڈیٹر کا انتخاب کرتے ہیں۔

 

 میں ای  سال کے لیے مقرر کیا جان

 
 

کی دفعات  2013ای  آڈیٹر کو عام طور پر ای  وق

 عہدے کے مطابق اسے دون ارہ مقرر کیا جا سکتا ہے۔

 

ز رہنے کی ذمہ داری سونپی گئی ہے، تو اسے  اگر اسے ای  سال سے زن ادہ عرصے ی

 
 

پر فای

ا چاہیے۔

 

ا ہے کہ  کمپنی کے آرٹیکلز آف ایسوسی ایشن میں بیان کیا جان

 

زہ لینا اور اس ن ات کو یقینی بنان

 
 

اس کی ذمہ داری کمپنی کی سالانہ رپورٹس کا جای

 اعتماد ہیں۔
 
 اور قاب

 

 وہ درس

 : (Objectives)مقاصد6.1 

 کا مطالعہ

ٹ
 

 : کرنے کے د، ، آم درجر ذ ذ چ زوںوک کو جھ س یں گ  اس یون

 کمپنی کے آڈیٹر کے افعال اور خصوصیات۔ 

 ۔آڈیٹر کی تقرری کے عمل سے متعلق کمپنیز ایکٹ کی دفعات 

 کمپنی کے آڈیٹر کو ہٹانے سے متعلق عمل اور دفعات۔ 

 زائض اور معاوضے کے ن ارے میں تفصیلات۔

 

 آڈیٹر کے حقوق، ف

  : (Meaning & Definition of an Auditor) معنی  و  مفہوم  کے آڈیٹر6.2 

  دن ا سے پریکٹس کا سرٹیفکیٹ ہے اسے بھی

ٹ  

س آف ای

ٹ

ٹ

 

ن

ٹ

ٹ

 

ن

 ہے جس کے ن اس انسٹی ٹیوٹ آف چارٹرڈ اکاؤ

ٹ
ٹ   

وہ شخص جو چارٹرڈ اکاؤن

ا ہے۔

 

نہ حیثیت سے لطف اندوز آڈیٹنگ کے خصوصی افعال کی و ذ سے آڈیٹرز معاشرے میں ای  مخصوص پیشہ ورا آڈیٹر کہا جان

 ہوتے ہیں۔

 



 زم ہے جسے کمپنی نے آڈٹ کے کام کو انجام دینے کے لیے مقرر کیا ہے۔

 

ای  آڈیٹر کے طور پر کام کرنے کے  آڈیٹر ای  شخص ن ا ف

ا چاہیے ن ا اس کے ن اس کچھ مخصوص 

 

قابلیت ہونی لیے، کسی شخص کو اکاؤنٹنگ اور آڈیٹنگ کی ریگولیٹری اتھارٹی سے تصدیق شدہ ہون

 چاہیے۔

 ا ہے کہ آن ا کمپنی

 

زہ لیتا ہے اور اس ن ات کی بھی تصدیق کرن

 
 

ا ہے جو ریکارڈ شدہ کارون اری لین دین کی درستگی کا جای

 

زد ہون

 

 آڈیٹر ای  ایسا ف

ات اس کے آپریشنل اور مالیاتی نتائج کی منصفانہ عکاسی کرتے ہیں۔

 

 کے ذریعہ تیار کردہ مالیاتی بیان

  اثیر کو بہتر بنانے آڈیٹرز دھوکہ

 

اندہی کرتے ہیں، اور تنظیمی ن

ش
 

دہی سے کمپنیوک کا دفاع کرتے ہیں، اکاؤنٹنگ کے عمل میں تضادات کی ن

آڈیٹر مختلف شعبوک میں مختلف  کے طریقے تلاش کرنے میں تنظیموک کی مدد کرنے کے لیے مشاورتی بنیادوک پر کام کرتے ہیں۔

 عہدوک پر کام کرتے ہیں۔

  : (Functions of an Auditor)افعالکے   آڈیٹر 6.3 

aلیاتی ریکارڈ کی جانچ( ما(Examinations of Financial statements) :  آڈیٹر کو اکاؤنٹنگ سسٹم کی جانچ کرنی چاہیے

اکہ اس کی مناسبیت کو یقینی بنان ا جا سکے۔

 

 ن

 (bاکاؤنٹس(Accounts) : ا۔ حساب کی درستگی کو یقینی بنانے کے لیے اکاؤنٹس

 

 کی جانچ کرن

 (cزی ثبوت

 

زی  : (Documentary Evidence)دستاوی 

 

 کے لیے دستاوی 

 

 
آڈیٹر کو اکاؤنٹس کی کتابوک میں اندراجات کی حمان

 ثبوت کی جانچ کرنی چاہیے۔

 (dمکمل شمولیت(Full Inclusion)  : ری کے اکاؤنٹنگ کی کتابوک میں ان تمام اندراجات کو چ   کریں جو مالیاتی گوشواروک کی تیا

 دوران لی گئی ہیں۔

 (eمناسبیت(Properness) : ال مناس  ہے اور اس میں کوئی جعلی اندراج نہیں ہے۔

 

ات میں موجود معلومات کی جانچ پڑن

 

 مالیاتی بیان

 (dاثوک اور واجبات کی تصدیق

ش

اثوک اور  : (Verification of Assets & Liabilities)ان

ش

ات میں تمام ان

 

مالی بیان

ص اور انکشاف کی جانچ کریں۔کے واجبات 

ی 

 

خ

ش

ش

 

ت

 وجود، 

 (fقانونی تعمیل(Statutory Compliance) : ات کی تعمیل کی تصدیق کریں۔

 

 متعلقہ قانونی حکام کے ساتھ مالی بیان

 (gانکشاف(Disclosure) :   زہ لیں اکاؤنٹنگ کے اصولوک کے مطابق مناس  طریقے سے

 
 

مالیاتی گوشواروک میں معلومات کا جای

 انکشاف کیا گیا ہے۔

 (hسچائی اور منصفانہ(Truth & Fairness) :  اثوک اور ذمہ داریوک

ش

ات منافع ن ا نقصان اور کارون اری تشویش کے ان

 

چ   مالیاتی بیان

آڈیٹر کے اوپر بیان کردہ افعال کے علاوہ کچھ اور افعال ہیں جو اس کے ذریعہ  نمائندگی کرتے ہیں۔کے صحیح اور منصفانہ نقطہ نظر کی 

 جاتے ہیں، جن کی تفصیل ذ چ میں دی گئی ہے:

 

کمپنی کے آڈیٹر کا کام کمپنی کے مالیاتی ریکارڈز، سسٹمز، عمل، اور  انجام دی 



اکہ یہ یقینی

 

زہ لینا اور جانچنا ہے ن

 
 

 اطلاق قوانین اور ضوابط کی تعمیل کرتے ہیں۔ آپریشنز کا جای
 
، مکمل اور قاب

 

 بنان ا جا سکے کہ وہ درس

 اس حصے میں، ہم کمپنی کے آڈیٹر کے اہم کاموک کا تفصیل سے مطالعہ کریں  ۔

 (i  زہ لینا

 
 

زہ کمپنی کے آڈیٹر کا بنیادی کام کمپنی کے (Review Financial Records) :مالیاتی ریکارڈز کا جای

 
 

مالیاتی ریکارڈز کا جای

ا ہے کہ مالیا

 

زہ اس ن ات کو یقینی بنان

 
 

ات۔ یہ جای

 

ات، اور نقد بہاؤ کے بیان

 

س، آمدنی کے بیان

ٹ

ن ٹ

ش

ش

ات، بیلنس 

 

تی لینا ہے، بشمول مالیاتی بیان

، مکمل، اور عام طور پر قبول شدہ اکاؤنٹنگ اصولوک )

 

 ( کی تعمیل کرتے ہیں۔GAAPریکارڈ درس

(jمالیاتی خطرات کی 

 
 

اندہی کرتے ہیں جو ممکنہ  (Identify the Financial Risk) ناخت

ش
 

: کمپنی کے آڈیٹرز مالی خطرات کی ن

امل ہے، نیز ا

ش

ا بھی ش

 

اندہی کرن

ش
 

 ہیں۔ اس میں ممکنہ دھوکہ دہی ن ا فنڈز کی بدانتظامی کی ن

 

ز کر سکت

ش

ن طور پر کمپنی کی مالی صحت کو متای

 ہیں۔علاقوک میں جہاک کمپنی کے مالیاتی کنٹر

 

 ول ور ور ن ا  مو موجود ہو سکت

 (kاندرونی کنٹرول کا تجزیہ(Evaluate the Internal Control)  زہ لیتے

 
 

: کمپنی کے آڈیٹرز کمپنی کے اندرونی کنٹرولز کا جای

اکہ یہ یقینی بنان ا جا سکے کہ وہ دھوکہ دہی کو روکنے اور مالیاتی رپورٹنگ کی درستگی کو یقینی بنانے 

 

ز ہیں۔ اس میں مالیاتی ہیں ن

ش

میں موی

اثیر کا انداز

 

زہ لینے کے ساتھ ساتھ مالیاتی رپورٹنگ پر اندرونی کنٹرول کی ن

 
 

ہ رپورٹنگ کے لیے کمپنی کی ن الیسیوک اور طریقہ کار کا جای

امل ہے۔

ش

ا بھی ش

 

 لگان

 (lص

ی 

 

خ

ش

ش

 

ت

 اطلاق قوانین اور ضوابط (Assess Compliance)تعمیل کی 
 
ص  : کمپنی کے آڈیٹر قاب

ی 

 

خ

ش

ش

 

ت

کے ساتھ کمپنی کی تعمیل کی 

ا ہے کہ کمپنی قانونی اور اخلاقی طور پر کام کر رہی

 

 کرتے ہیں، بشمول ٹیکس قوانین، لیبر قوانین، اور ماحولیاتی ضوابط۔ یہ یقینی بنان

 ہے۔

 (mا ہے

 

زاہم کرن

 

ات ف

ش

 اور اندرونی : کمپنی کے آڈیٹر کمپنی کو اپنی مالی رپورٹنگ (Provides Recommendations)سفارش

امل ہے جہاک کنٹرول کو 

ش

ا ش

 

اندہی کرن

ش
 

زاہم کرتے ہیں۔ اس میں ایسے علاقوک کی ن

 

ات ف

ش

کنٹرول کو بہتر بنانے کے ن ارے میں سفارش

امل ہے۔

ش

ا ش

 

زاہم کرن

 

ات ف

ش

 مضبوط کیا جا سکتا ہے، ساتھ ہی مالی رپورٹنگ کے عمل اور طریقہ کار کو بہتر بنانے کے لیے سفارش

 (nا ہےشفافیت کو یقینی

 

: کمپنی کے آڈیٹرز اس ن ات کو یقینی بناتے ہیں کہ کمپنی اپنی مالیاتی  (Ensures the Transparency) بنان

زض 

 

زاہم کرتی ہے۔ اس سے سرمایہ کاروک، ف

 

ز ف رپورٹنگ میں شفاف ہے، اسٹیک ہولڈرز کو کمپنی کی مالی صحت کی واضح تصوی 

 د اور اعتماد ا کا کرنے میں مدد ی ہے ہے۔دہندگان اور دیگر اسٹیک ہولڈرز کے درمیان اعتما

 (oا ہے

 

زار رکھ

 

زف زار رکھتے ہیں جس کا وہ  (Maintain Independence)آزادی کو ی 

 

زف : کمپنی کے آڈیٹر اس کمپنی سے آزادی ی 

ا ہے کہ آڈٹ  مو آڈٹ کر رہے ہیں اس ن ات کو یقینی بنانے کے لیے کہ ان کے نتائج  مو جانبدارانہ اور مقصدی ہیں۔ یہ یقینی بنا

 

ن

 جانبدارانہ اور پیشہ ورانہ انداز میں کیا جائے۔



ز میں، کمپنی کے مالیاتی ریکارڈ کی درستگی، مکمل اور تعمیل کو یقینی بنانے کے لیے کمپنی کے آڈیٹر کے کام اہم ہوتے ہیں۔ مالیاتی  

 

آج

 

ش

ش

 

ت

اندہی، اندرونی کنٹرولز کی 

ش
 

زے، مالی خطرات کی ن

 
 

زار رکھنے ریکارڈز کے اپنے جای

 

زف زاہمی، اور آزادی کو ی 

 

ات کی ف

ش

ص، سفارش

ی 

 

خ

ش

ش

 

ت

ص، تعمیل کی 

ی 

 

خ

 تصو

 

ز کے ذریعے، کمپنی کے آڈیٹرز اس ن ات کو یقینی بنانے میں مدد کرتے ہیں کہ اسٹیک ہولڈرز کے ن اس کمپنی کی مالی صحت کی واضح اور درس ی 

 ہو۔

  (Qualities of an Auditor) آڈیٹر کی خصوصیات:6.4 

ا ضروری ہے، مثال کے طور پر، مالیاتی ای   

 

اخوک کے بنیادی اصولوک اور نظریہ سے اچھی طرح واقف ہون

ش

آڈیٹر کو اکاؤنٹنگ کی تمام ش

 کے اکاؤنٹس، انکم ٹیکس و موہ۔

 

 کہ وہ کمپنی کے تمام مالیاتی  اکاؤنٹنگ، لاگ

 

  ی
 
 اکاؤنٹس کا آڈٹ نہیں کر سکتا ت

 

 ی

 
 

کوئی شخص اس وق

اکہ وہ اپنے کام کے  ؤنٹس کو تیار کرنے کا طریقہ نہ جانتا ہو۔گوشواروک اور اکا

 

ا چاہیے ن

 

زقی سے آگاہ ہون

 

زین ی

 

د ی دی  اسے اکاؤنٹنگ کی تکنیک میں ج 

زمیم کر سکے۔

 

 طریقہ کار میں ی

 (aحساب کتاب کے اصولوک کا علم(Knowledge of Principles of Accounting)  اسے کوئی لین دین اس :

ا 

 

 نہیں کرن

 

 ی

 
 

 ہے۔وق

 

 اسے معلوم نہ ہو کہ یہ درس

 

  ی
 
  کوئی حساب کتاب کے اصولوک  چاہیے ت

 
  ہی ممکن ہے ت

 

یہ ن

 کو اچھی طرح جانتا ہو۔

 (bواضح(Clear) طلب کرنے کے لیے تیار رہنا چاہیے۔ 

 

 : اسے تکنیکی سوالات پر وضات

 (cمطلوبہ اہلیت(Required Qualifications)  س آف  ہے۔: آڈیٹر کا پہلا معیار اہلیت

ٹ

ٹ

 

ن

ٹ

ٹ

 

ن

انسٹی ٹیوٹ آف چارٹرڈ اکاؤ

دن ا )

ٹ  

ا ضروری ہے۔ICAIای

 

 کی طرف سے وقتاً واقتاً طے شدہ مطلوبہ اہلیت کا ہون

 

زی حکوم

 

 ( ن ا مرک

 (dکارون ار کی نوعیت اور مقاصد کا مکمل علم(Complete Knowledge of Nature & Objectives of A 

Business) ا : ای  آڈیٹر کو کارون ار کی نوعیت

 

ا چاہیے، جس کے اکاؤنٹس کا آڈٹ ہون

 

 اور مقاصد کا مکمل اور جاع  علم ہون

 یہ آڈٹ کے آغاز اور آڈٹ کے عمل کے دوران مدد کرے گا۔ ضروری ہے۔

 (eمختلف قانون کا علم(Knowledge of Various Law) ا  : ای  آڈیٹر کو ملک میں رائج مختلف قوانین

 

 کا مکمل علم ہون

 کچھ درج ذ چ ہیں:چاہیے۔ ان میں سے 

 The Companies Act, 2013  

 The Partnership Act, 1932  

 The Income Tax Act, 1961  

 Goods & Services Act, 2017 



 The Contract Act, 1872  

 The Negotiable Instrument Act, 1881 

 (f ز
 
آڈیٹنگ کے شعبے میں مطلوبہ مہارت  : آڈیٹر کے ن اس (Expert in the field of Auditing)آڈیٹنگ کے شعبے میں ماہ

 یہ کارون ار میں مکمل علم اور علم کی حقیقی مشق کے ذریعے حاصل کیا جائے گا۔ ہونی چاہیے۔

 (gمستعد اور چوکس(Diligent & Vigilant) ا چاہیے۔

 

، ای  آڈیٹر کو محنتی ہون

 
 

غلطیاک اور  : آڈیٹنگ کا اپنا کام کرتے وق

ا چاہیے اور تمام طیوں ک دھوکہ دہی کسی بھی لین دین میں

 

 ہو تی ہ ہے اس لیے اسے طیوں ک کا ہ ل لگانے کے لیے چوا ا اور ہوار ر ہون

 کرنے کا طریقہ جاننا چاہیے۔

 

 کو درس

 (hموجانبدار اور دن انتدار (Unbiased & Honest)  زائض سرانجام دینے چاہئیں، اسے

 

: ای  آڈیٹر کو قانون کے مطابق اپنے ف

ا چاہیے۔کسی شخص سے متا

 

ز نہیں ہون

ش

 اور منصفانہ انداز میں  ی

 

ا چاہیے اور تمام معاملات کو درس

 

زائض میں ایماندار ہون

 

اسے اپنے ف

ا چاہیے۔ اسے کارون ار کا حقیقی نقطہ نظر کارون ار کے مالک کو دینا چاہیے۔

 

 بیان کرن

 (iبے خوف(Fearless) ا ہو

 

زائض کو بے خوف طریقے سے ادا کرن

 

ا ہے۔: آڈیٹر کو اپنے ف

 

زاڈ کو نہ  ن

 

آڈیٹر دن اؤ میں کسی غلطی اور ف

ا چاہیے۔ چھپائے۔

 

ز نہیں ہون

ش

ا ن الواسطہ دوسروک سے متای  ن 

 

زاہ راس زائض کی انجام دہی میں ی 

 

 آڈیٹر کو اپنے ف

 (jز سے کام لینے والا ا چاہیے۔ (Tactful)تدی 

 

ز اور احتیاط سے ایماندار ہون کرنی چاہیے جس کے  اسے اس زوں کی تصدیق نہیں : آڈیٹر کو تدی 

 سچ ہونے کا اسے یقین نہ ہو۔

  (Rights of Company Auditor)کمپنی کے آڈیٹر کے حقوق:6.5 

 (aرسائی کا حق 

 

  : (Right to access books of Accounts)کمپنی کے اکاؤنٹس ی

 

کمپنی کے اکاؤنٹس اور واؤچرز ی

 رسائی کا حق چاہے وہ کمپنی کے ہیڈ آفس میں رکھا

 
 

ز وق
 
 طلب  گیا ہو ن ا کہیں ہ

 

اور اور کمپنی کے دفتر سے ایسی معلومات کی وضات

 کرنے کا حقدار ہو گا جیسا کہ آڈیٹر ضروری سمجھے۔

 (bصحیح اور منصفانہ نظریہ پیش کرنے کا حق(Right to give true & fair view)  آڈیٹر کمپنی کے ممبران کو اس کے :

ز بیلنس
 
 ن ا منافع اور نقصان کے اکاؤنٹس پر رپورٹ کرے گا جو کمپنی کے ساے ع عام ااس ذریعہ آڈٹ کیے گئے اکاؤنٹس اور ہ

ٹ

 

ش

 ٹ

 میں رکھے گئے ہیں۔

 (cنوٹس وصول کرنے اور بولنے کا حق(Right to receive notice and Speak)  ز جنرل میٹنگ کا نوٹس
 
: کمپنی کی ہ

  اکاؤنٹس پر ن ات ہو  وصول کرنے اور اس میں شرکت کا حق۔
 
رہی ہو تو اسے اس طرح کی جنرل میٹنگ سے ن ات کرنے کا بھی ت

 حق حاصل ہے۔



 (dمعاوضہ لینے کا حق(Right to be indemnified)  اسے کمپنی کی طرف سے کسی بھی کارروائی کے خلاف اپنا دفاع کرنے :

 کے لیے معاوضہ لینے کا حق ہے۔ واجبات میں اس کی طرف سے اٹھنے والی کسی بھی

 (dزانچوک : اکاؤنٹس کے آڈٹ  (Right to visit branches & seek advice)کا دورہ کرنے اور مشورہ لینے کا حق ی 

زانچ اکاؤنٹس کے آڈٹ کے لیے کوئی دوسرا آڈیٹر مقرر نہیں کیا گیا ہے۔ زانچوک میں جانے کا حق اگر ی  وہ جہاک  کے لیے کمپنی کی ی 

 ۔ضروری ہو قانونی اور تکنیکی مشورہ بھی لے سکتا ہے

 (eمعاوضہ وصول کرنے کا حق(Right to receive remuneration)  اس کے ذریعہ کئے گئے کام کا معاوضہ وصول :

 کرنے کا حق۔

 (fرپورٹ پر دستخط کرنے کا حق(Right to sign the reports) اس کی طرف سے تیار کردہ رپورٹ پر دستخط کرنے کا حق۔ : 

 (gورکنگ نوٹ رکھنے کا حق(Right to keep the working notes)  ورکنگ نوٹ اور آڈٹ کے کام سے متعلق دیگر :

زات اپنے ن اس رکھنے کا حق

 

 ضروری دستاوی 

زائض6.6 

 

  : (Duties of  Company Auditor)کمپنی کے آڈیٹر کے ف

 (aا۔ اس میں کمپنیز ایکٹ کے مطابق

 

ا اور انہیں کمپنی کے ممبران کو پیش کرن

 

امل ہونے چاہئیں۔آڈٹ رپورٹس بنان

ش

  تمام معاملات ش

 (bزائض سرانجام دینے چاہئیں۔

 

 آڈیٹر کو کمپنی کے آرٹیکل آف ایسوسی ایشن کے مطابق اپنے ف

 (cات کی تصدیق کرنی چاہیے۔

 

امل بیان

ش

س میں ش

ٹ

 ن کٹ
سٹ

 آڈیٹر کو پرا

 (dا جو کمپنی کے اکا

 

 ہیں۔قانون کی خلاف ورزیوک ن ا اکاؤنٹنگ کے صحیح طریقوک پر تبصرہ کرن

 

ز کر سکت

ش

ا ن الواسطہ طور پر متای  ن 

 

زاہ راس  ؤنٹس کو ی 

 (eا چاہیے۔

 

دم اور آرٹیکل آف ایسوسی ایشن کی دفعات کا علم ہون

ٹ  

 ای  آڈیٹر کو کمپنی کے میموری

 (fاسے نہ صرف اکاؤنٹس کی رن اضی کی درستگی کی تصدیق کرنی چاہیے بلکہ اکاؤنٹس کی درستگی کو بھی جانچنا چاہیے۔ 

 Provisions relating to Auditor)کے مطابق آڈیٹرز سے متعلق دفعات: 2013کمپنی ایکٹ 6.7 

as per Company Act 2013) 

افذ کیا گیا تھا اور  2013اگست  30 2013کمپنیز ایکٹ  

 

افذ کیا گیا تھا اور اب  98سے  2013ستمبر  12کو ن

 

ز کو ن

 

ز

 

ن

ش

ش
ن ک
ش

اپر چ  1

افذ کیا 185سے لگ بھگ  2014

 

ز کو ن

 

ز

 

ن

ش

ش
ن ک
ش

ا   گیا ہے۔

 

د یہ کہ قواعد کی تعداد کو بھی مطلع کیا گیا ہے اور اس لیے ان دفعات کا علم حاصل کرن زی 

 

م



آڈٹ اور آڈیٹرز سے متعلق دفعات سے متعلق ہے جیسا کہ ذ چ میں دن ا گیا  Xکے ساتھ ن اب  148سے سیکشن  139سیکشن  ضروری ہے۔

 ہے:

 

  (Appointment of Auditor)آڈیٹرز کی تقرری

 کسی کمپنی کے معاملے میں، آڈیٹر کو درج ذ چ طریقوک سے مقرر کیا جا سکتا ہے:

زیکٹرز کے ذریعہ1

 

  (By the Board of Directors)( بورڈ آف ڈای

  (By the Shareholders)( شیئر ہولڈرز کے ذریعہ2

 کے ذریعہ3

 

زی حکوم

 

  (By the Central Government)( مرک

Section 148 – Central Government to specify audit of items of cost in respect 
of certain companies. 

Section 147 – Punishment for contravention 

Section 146 – Auditors to attend general meeting 

Section 145 – Auditor to sign audit reports, 

Section 144 – Auditor not to render certain services 

Section 143 – Powers and duties of auditors and auditing standards 

Section 142 – Remuneration of auditors 

Section 141 – Eligibility, Qualifications and disqualifications of auditors 

Section 140 – Removal, resignation of auditor and giving of special notice 

Section 139 – Appointment of auditors 



زیکٹرز کے ذر1

 

 (By the Board of Directors)  یعہ( بورڈ آف ڈای

a  )   پہلا آڈیٹرFirst Auditor:  زیکٹرز کے ذریعے اس کی

 

کسی سرکاری کمپنی کے علاوہ کمپنی کے پہلے آڈیٹر کا تقرر بورڈ آف ڈای

ز  

 
 

 اپنے عہدے پر فای

 

ا ہے۔ ایسا آڈیٹر پہلی سالانہ جنرل میٹنگ کی تکمیل ی

 

 رہے گا۔شمولیت کے ای  ماہ کے اندر کیا جان

b  )Casual vacancy      :  ااہلی ن ا ہٹائے جانے کی

 

آڈیٹرز کی موت کی و ذ سے کسی خالی جگہ کی صورت میں، کمپنی میں ن

زیکٹرز کو تیس  CAGمیں جس کے اکاؤنٹس   صورت  

 

ابع ہیں، بورڈ آف ڈای

 

کے ذریعہ مقرر کردہ آڈیٹر کے ذریعہ آڈٹ کے ن

ا ہوگا۔ 

 

ز کرن ُ
 دنوک کے اندری 

یٰ کے نتیجے میں Casual Vacancyلیکن اگر ایسا  

عف

 

سٹ

ہے، تو اس طرح کی تقرری کو کمپنی کی طرف سے  ہوتی کسی آڈیٹر کے ا

میں بھی منظور کیا جائے گا اور وہ اگلے  (General Meeting)بورڈ کی سفارش کے تین ماہ کے اندر بلائے گئے عام ااس 

 اس عہد 

 

ز رہے گا۔ ااس کے اختتام ی

 
 

 ے پر فای

 (By the Shareholders) شیئر ہولڈرز کی طرف سے:2) 

 (a    پہلا آڈیٹرFirst Auditor:  ا ہے، تو یہ کمپنی کے ممبران کو مطلع

 

اکام ہو جان

 

زیکٹرز آڈیٹر کا تقرر کرنے میں ن

 

اگر بورڈ آف ڈای

  90کرے گا، جو  

 

ے اندر ای   مو معمولی عام ااس میں آڈیٹر کا تقرر کریں   اور آڈیٹر پہلی سالانہ جنرل میٹنگ کے اختتام ی
ک
دنوک

 عہدہ سنبھالے گا۔ 

 (b   سالانہ ااس عام میںAnnual General Meeting :  کے مطابق کمپنی  139کے سیکشن  2013کمپنیز ایکٹ

 ہیں۔کے ممبران اپنی  

 

 سالانہ جنرل میٹنگ میں آڈیٹرز کاتقرر کر سکت

 کی طرف سے3) 

 

زی حکوم

 

  (By the Central Government)مرک

 (a   پہلا آڈیٹرFirst Auditor:  ز کنٹرول کمپنی کے معاملے میں، کمپنی کے رجسٹریشن کی  کے زی 

 

کسی سرکاری کمپنی ن ا حکوم

اریخ سے  

 

آڈیٹر کا  دنوک کے اندر  60اور اگر سی اے جی  کے ذریعے کیا جائے گا۔ CAGر دنوک کے اندر پہلے آڈیٹر کا تقر 60ن

زیکٹرز اگلے  

 

ا ہے تو کمپنی کا بورڈ آف ڈای

 

 دنوک کے اندر آڈیٹر کا تقرر کرے گا۔ 30تقرر نہیں کرن

زیکٹرز اگلے  

 

اکام رہتا ہے، تو یہ 30اور اگر بورڈ آف ڈای

 

 کمپنی کے ممبران کو مطلع کرے گا دنوک کے اندر آڈیٹر کی تقرری کرنے میں ن

ز  60جو  

 
 

 اپنے عہدے پر فای

 

دنوک کے اندر ای   مو معمولی جنرل میٹنگ میں آڈیٹر کی تقرری کریں  ، جو پہلی میٹنگ کے اختتام ی

 رہیں  ۔ سالانہ جنرل میٹنگ. 

 (b  Subsequent Appointment:  ز کنٹرول کمپنی کے معاملے میں، سی اے جی  کے زی 

 

کسی سرکاری کمپنی ن ا حکوم

 اپنے عہدے 180مالی سال کے آغاز سے ای   

 

دنوک کی مدت کے اندر آڈیٹر کا تقرر کرے گا، جو سالانہ عام ااس کے اختتام ی

ز رہے گا۔ 

 
 

 پر فای



ا

 

 :آڈیٹر کو ہٹان

(Removal of 

Auditor)  

زارداد کے ذریعہ

 

 :ای  خصوصی ف

By a Special 

Resolution  

دریعہ ٹریبونل

 

 :ی 

By Tribunal  

 :خصوصی نوٹس کے ذریعہ

By Special Notice  

یٰ 

عف

 

سٹ

 :ا

Resignation  

ا: یٹرآڈ

 

  (Removal of Auditor)کو ہٹان

 جاسکتا ہے: ن اسے ہٹا کیقوطر  چر ذ ذدرج بھی کو کسی یٹرآڈ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (aزارداد کے ذر خصوصی ی  ا

 

  By a Special Resolution:یعہف

ز یٹرکے تحت مقرر کردہ آڈ 139 دفعہ 

 

 کی یکو مرک

 

زارداد کے ذر خصوصی ی  ا کی حاصل کرنے کے د،  کمپنی یمنظور حکوم

 

 یعہف

 کی ان کی

 

 جاسکتا ہے۔ ن اختم ہونے سے قبل ان کے دفتر سے ہٹا د دمیعا مدت ملازم

 (b 

عف

 

سٹ

  Resignation:یٰ ا

  جس نے کمپنی یٹرآڈ 

عف

 

سٹ

  ن ادے د یٰ سے ا

عف

 

سٹ

ار کی یٰ ہے وہ ا

 

اور رجسٹرار کے ن اس مقررہ فارم  مدت کے اندر کمپنی دن کی سے تیس یخن

ز کرے گا۔ نبیا ی  ا میں

 

ہندوستان کے  یٹر، آڈ صورت میں کی ککمپنیو والی ینےحوالہ د ( میں5) کے س  سیکشن 139 سیکشن اور دای

ززولر اور آڈ

ٹ

ن ن
م
ک

ز کرے گا ، جس میں نبیا یساا جنرل کے ن اس بھی یٹر

 

اندہی حقائق کی یگروجوہات اور د اس کی دای

ش
 

  جائے گی کی ن

عف

 

سٹ

 یجو ان کے ا

زار روپے سے کم نہیں نہیں تعمیل اس کی یٹرآڈ اگر ۔ہیں متعلقہ ہوتی ہ کے سلسلے میں

 

 
 سزا ہوگا جو پچاس ہ

 
زمانے کے ساتھ قاب

 
ا ہے تو ، وہ ج

 

 کرن

 ہوسکتا ہے۔ ہوگا لیکن

 

 جو ن انچ لاکھ روپے ی

 

 



 (cیعہنوٹس کے ذر خصوصی:By Special Notice  

زیٹار 

 

زارداد کے لئے خصوصی کسی میں سالانہ جنرل میٹنگ ی  سے ا حیثیت اور شخص کی کے علاوہ کسی یٹرہونے والے آڈ ی

 

 نوٹس کی ف

زاہم کر یہ ن ا،  ضرورت ہوگی

 

زیٹا  کہ ر یںواضح طور پر ف

 

زارداد کے نوٹس  طرح کی اس جائے گا۔ کیا کو دون ارہ مقرر نہیں یٹرہونے والے آڈ ی

 

ف

زیٹار پر کمپنی وصولی کی

 

 ۔گی آ  بھیجے کاپی ی  ا کو اس کی یٹرہونے والے آڈ ی

 (dدر

 

  By Tribunal:نلیبوٹر یعہی 

ز ن اتو سو موٹو  ن ا نلیبو، ٹر کے تعصب کے بغیر کارروائی بھی دفعات کے تحت کسی کی یکٹا اس  

 

 کی یمرک

 

 طرف سے اس کی حکوم

 پر اگر 

 

کو  ، کمپنی یعہہے۔ آرڈر کے ذر کام کیا کے انداز میں دھوکہ دہی کے سلسلے میں نے کمپنی یٹرکے آڈ کمپنی مطمئن ہے کہ کسی یہدرخواس

 ہدا کرنے کی  چتبد کو زیٹراپنے آڈ

 

 
 ہے۔ کر تی ہ ن

ز یہ اگر 

 

 مرک

 

 اور ٹر یدرخواس

 

ضرورت  کی یلیتبد کی یٹرہے کہ آڈ ہوجاتی یقتصد ہے تو اس ن ات کی گئی کی یعہکے ذر نلیبوحکوم

 کی ہے ، تو اس طرح کی

 

ز سے کام نہیں حیثیت کی یٹرکہ وہ آڈ یںحکم د یہکے پندرہ دن کے اندر ،  وصولی درخواس

 

  یکرے گا اور مرک

 

حکوم

زم ، جس کے خلاف اس سیکشن ن اہو  ی، چاہے انفراد یٹرآڈ ی  ا ہے۔  مقرر کرتی ہ یٹراور آڈ ی  جگہ پر ا کی سا

 

 حتمی یعہکے ذر نلیبوکے تحت ٹر ف

ار ہے ، اس آرڈر کو منظور کرنے کی گیا حکم منظور کیا

 

کے طور پر مقرر کرنے کے اہل  یٹرکے آڈ کمپنی بھی مدت کے لئے کسی سے ن انچ سال کی یخن

 ذمہ دار ہوگا۔ کے لئے بھی رروائیکے تحت کا 447 سیکشن یٹرہوک   اور آڈ نہیں

  (Remuneration to the Audit)کا معاوضہ زیٹرآڈ

کے علاوہ( کے معاوضے کا  یٹر)پہلے آڈ زیٹرکے آڈ کمپنی ہے۔ گئی کی یفتعر کے معاوضے کی زیٹرآڈ میں 2013 یکٹکے ا ککمپنیو 

 جائے گا۔ کیا میں کے مطابق عام میٹنگ 142 کے سیکشن 2013 یکٹکے ا کہولڈرز کمپنیو اسٹیک تعین

  (Process of Remuneration of Auditor)معاوضے کا عمل: کے  زیٹرآڈ

 کا معاوضہ طے  یٹرمقرر کردہ پہلے آڈ یعہاس کے ذر بورڈ جائے گا۔ طے کیا کا معاوضہ اس کے عام ااس میں یٹرکے آڈ کمپنی کسی

 ادائیگی یٹرآڈ کسی میں معاوضے کرسکتا ہے۔
 
زاہم کردہ کسی کے علاوہ ، کمپنی فیس کی کو قاب

 

 کے  بھی کے آڈٹ اور اسے ف

 

سہول

زاجات بھی یعہکے ذر یٹرآڈ سلسلے میں

 

امل ہوک  ۔ ہونے والے اج

ش

 ش

 زاجات ادا کیے زیٹرآڈ

 

 ۔ہیں یتےانجام د میں جو وہ کمپنی وہ اس آڈٹ کے علاوہ ہیں جاتے ہیں کو جو اج

 

 

 



 : (Keywords)کلیدی الفاظ6.8 

 محتاط رہنا، خاص طور پر ممکنہ خطرہ۔ ہمیشہ کو نوٹس کرنے میں وکزوں:  (Vigilant)چوکس1) 

ا پڑا ہے۔ کو اس نقصان کی کسی:  (Indemnity)معاوضہ2) 

 

 کرن

 
ش

زداس ا جو اسے ی 

 

 و ذ سے رقم ادا کرن

ا۔ کردہ کاموک کو پورا کرنے کے لیے یضتفو:  (Diligent)مستعد3) 

 

 مسلسل کوشش کرن

 کی:  (Tribunal)نلیبوٹر4) 

 

 ہے۔ کون صحیح ہے کہ خاص قسم کے تنازعات میں رکرنے کا اختیا فیصلہ یہ قسم جس میں ی  ا عدال

 (5 

عف

 

سٹ

ٰ ا   : (Resignation)ی

عف

 

سٹ

 ہے۔ نبیا رسمی ی  عہدہ چھوڑنے کے ارادے کا ا ن ا ینوکر آم کی یٰ آم کا ا

 ۔ادائیگی گئے کام کے لیے کو اس کے کیے کسی:  (Remuneration)معاوضہ6) 

 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 6.9 

  (Objective Answer Type Questions)معروضی جوان ات کے حامل سوالات 

 ۔.......... سے متعلق ہے 143دفعہ  کی 2013 یکٹا کمپنی1)

a)  اور حقوق راتکے اختیا یٹرآڈ 

b)  ا  یٹرآڈ

 

 کو ہٹان

c)  یتقرر کی یٹرآڈ 

d )  کا معاوضہ یٹرآڈ 

 ۔ہے اہلیت یدبنیا کی یٹرآڈ ی  ............. ا2) 

a )HSSC 

b )UPSC 

c )CA 

d)  نہیں سے کوئی مذکورہ ن الا میں 

زیٹار3) 

 

 ۔ہے کو ........... کا حق نہیں یٹرہونے والے آڈ ی

a)  زتحر ا  نمائندگی یی 

 

 کرن

b)  ا  حیثیت کے ممبر کی کمپنی

 

 سے ن ات کرن

c)  سنا جائے گا میں میٹنگ 



d ) نمائندگی میں تنظیم 

امل ہے۔ کے حقوق میں یٹرآڈ ...........4) 

ش

 ش

a)  کا حق۔ مشورے لینے اور تکنیکی ہو قانونی یضرور جہاک بھی 

b ) گئے کام کے لئے معاوضہ وصول کرنے کا حق۔ کیے یعہاس کے ذر 

c)  رپورٹ پر دستخط کرنے کا حق 

d)  ہیں 

 

 س  درس

 ۔ہیں تخصوصیا یدبنیا کی یٹرآڈ ی  ......... ا5) 

a)  کے لئے تیا 

 
 

ا ضرور ردلائل سن

 

 ہے۔ یاور مناس  ہون

b)  ا چاہئے۔ یقہاسے چوا ا ، محتاط ، طر

 

 ہون

 

 کار اور درس

c ) اور واضح طور پر رپورٹ لکھنے کی اس کے ن اس صحیح  

 

 چاہئے۔ ہونی صلاح 

d)  ہیں 

 

 س  درس

زائض میں یٹرآڈ ی  ................. ا6) 

 

امل ہے کے ف

ش

 ۔ش

a ) اتبیا مالی

 

ا۔ کی ن

 

ال کے د،  رپورٹ بنان

 

 جانچ پڑن

b)  زائض سرانجام د کے مضامین یشنا سییسوا کی کمپنیکو یٹرآڈ

 

 چاہ .۔ یناکے مطابق اپنے ف

c )  

 
سٹ

 اسے پرا

ن 

س

ٹ

کٹ

امل بیا میں 

ش

اتش

 

 چاہئے۔ کرنی یقتصد کی ن

d) ہیں 

 

 س  درس

 

 جوان ات:۔

 اور حقوق راتکے اختیا یٹرآڈ  (a: جواب1) 

 CA( c: جواب2) 

ا  حیثیت کے ممبر کی کمپنی  (b: جواب3) 

 

 سے ن ات کرن

 ہیں  (d: جواب4) 

 

 س  درس

 ہیں  (d: جواب5) 

 

 س  درس

 ہیں (d: جواب6) 

 

 س  درس

  (Long Answers Type Questions) طو چ  جوان ات  کے  حامل  سوالات



ااہلی اہلیت کی یٹرکے آڈ کمپنی ؟لکھیں کے معنی یٹرآڈ کمپنی  (1

 

زتجو کی یکٹا کمپنیز کے ن ارے میں اور ن

 

 ؟ہیں کردہ دفعات کیا ی 

 کر تفصیل دفعات کی کی یکٹا کے حوالے سے کمپنی یتقرر کی یٹرکے آڈ کمپنی  (2

 

 ۔یںسے وضات

 ؟ہیں مختلف دفعات کیا کی یکٹا پر سزا کے حوالے سے کمپنی یخلاف ورز  (3

زیٹامراد ہے؟ ر کیا سے آم کی یٹرآڈ  (4

 

 ۔لکھیں کار بھی یقہکا طر یتقرر کی یٹرجگہ نئے آڈ کی یٹرہونے والے آڈ ی

 کر اور افعال کی تخصوصیا کی یٹرکون ہے؟ آڈ یٹرآڈ ( 5

 

 ۔یںوضات

 ۔یںکے مختلف حقوق پر بحث کر یٹرآڈ کمپنی  (6

زائض اور ذمہ دار یٹرآڈ کمپنی ( 7

 

 ۔یںکر نبیا کن اکے مختلف ف

د 6.10  زی 

 

ز کردہ مطا لعےم
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  (Introduction):تمہید7.0 

ااہل، منفی رپورٹ دینی ہوگی ن ا وہ مالیاتی گوشواروں 

 

ا لازمی ہے اور ایسے آڈیٹر کو اہل، ن

 

کی  محدود کمپنیوں کی طرف سے آڈیٹر کا تقرر کرن

ز کے لیے، آڈٹ تیاری کے حوالے سے اپنے 

 
 

 کر سکتا ہے۔ .کسی بھی انٹرپرای

ت

مشاہدات کی بنیاد پر قانون کی دفعات کے مطابق رائے کی وضاح

زض دہندگان، صارفین اور دیگر جیسے مالیاتی 

ت

ا ہے۔سرمایہ کار، ق

ت

ز کرن
 
رپورٹ ای  اہم پہلو ہے جو پورے آڈٹ کے عمل کے حتمی نتائج کو ظاہ

ات کے صارفین اپنے فیصلوں ا

 

ز کی آڈٹ رپورٹس پر رکھتے ہیں۔آڈیٹر کو آڈٹ رپورٹ جاری کرنے میں بیان

 
 

ور منصوبوں کی بنیاد کسی بھی انٹرپرای

زی تعداد ایسی ہوتی ہے جو اس رپورٹ پر انحصار کرتے ہیں اور اس کے مطابق فیصلے کرتے ہیں۔رپو

 

رٹ کو محتاط رہنا چاہئے کیونکہ لوگوں کی ای  ی 

 موںں کی اجامم دی  میں جاری یا  جائے۔غیر جانبدارانہ اور ن امقصد کا

ا ہے۔

ت

امکمل سمجھا جان

 

ات کی آزادانہ تصدیق اور جانچ کے بغیر ن

 

تصدیق اور جانچ کی ذمہ داری آڈیٹرز پر عائد ہوتی ہے  اکاؤنٹنگ کے عمل کو مالی بیان

 اس طرح، ای  آڈیٹنگ آڈیٹرز کی  کہ وہ اس طرح کا آڈٹ کریں اور اپنی رپورٹ پیش کریں۔

ت
ت

تقرری کے ساتھ شروع ہوتی ہے اور اس وق

  آڈیٹرز کمپنی کو اپنی رپورٹ پیش کرتے ہیں۔
 

ز ہوتی ہے ح دی 

 

 میں آپ آڈٹ رپورٹ کی نوعیت اور اہمیت، اس کے موںاد  اختتام ی 

 
 

اس یون

 اور نمونے، رپورٹنگ کی ذمہ داری اور اس سلسلے میں رہنمائی کے فیصلوں کے ن ارے میں جانیں گے۔

 : (Objectives)مقاصد7.1 

 کا مطالعہ کرنے کے بعد، آپ مندرجہ ذیل چیزوں کو سمجھ سکیں گے

 
 

 :اس یون

 آڈٹ رپورٹ کے معنی، تعریف اور خصوصیات۔ 

 آڈیٹر کی رپورٹ کی مختلف اقسام 

 آڈٹ رپورٹ کے عناصر اور موںاد۔ 

 زق

 

 آڈٹ رپورٹ اور آڈٹ سرٹیفکیٹ کے درمیان ق

 

 



  : (Meaning & Definition of an Audit Report) کے  معنی  و  مفہومآڈٹ رپورٹ 7.2 

ا ہے۔محدود کمپنیوں کا  

ت

ا ہون

 

 کے ن ارے میں اپنے نتائج سے آگاہ کرن

ت

لمیٹڈ کمپنی کے آڈیٹر کو اپنی رپورٹ کے ذریعے تنظیم کی مالی حال

ا ہے کہ ای  آڈیٹر کو کمپنی کے کام کاج سے متعلق کچھ معاملات پر رپو

ت

ا ہوگی۔آڈٹ رپورٹ آڈٹ کے عمل کا آڈٹ یہ بھی تقاضا کرن

 

رٹ کرن

ات کے ن ارے میں آڈیٹر کی 

 

زی مرحلہ ہے۔آڈٹ کے نتائج آڈٹ رپورٹ کے ذریعے بتائے جاتے ہیں۔آڈٹ رپورٹ کمپنی کے مالی بیان

 

آج

زی رائے ہے۔  تحری 

زم کی مالی پوزیشن اور اکاؤنٹنگ ریکارڈ کی  

 

ز ہے جو آڈیٹر کے ذریعہ کسی ق

 

 تصدیق کے لیے تیار کی جاتی ہے۔آڈٹ رپورٹ ای  دستاوی 

امل بیان ہے۔

 

ات میں ش

 

ا ہے  آڈٹ رپورٹ مالی بیان

ت

ات میں آڈیٹر کی رائے پر مشتمل ہے۔آڈیٹر ان شیئر ہولڈرز کو رپورٹ کرن

 

یہ مالیاتی بیان

ات کی سچائی اور انصاف پر اپنی رائے پیش کرنی ہوگی۔اس طرح آڈیٹر 

 

آڈٹ رپورٹ کے ذریعے جنہوں نے اسے مقرر یا  ہے۔اسے مالی بیان

ا ہے۔ای  آڈیٹر کی رپورٹ ان تمام کوششوں کا ن اضابطہ نتیجہ ہے جو ای  آڈٹ میں جاتی ہے جس میں دلچسپی

ت

 شیئر ہولڈرز کے مفاد کا تحفظ کرن

ا ہے۔

ت

ات پر آڈیٹر کی تلاش سے آگاہ یا  جان

 

 رکھنے والے صارفین کو مالی بیان

ز غور حقائق  زاہم کرنے کے لیے تیار ای  آڈٹ رپورٹ جمع شدہ اور زی 

 

 کا بیان ہے، اس طرح ان لوگوں کو واح  اور جاع  علوممات ق

 کی گئی ہے جو رپورٹ کے موںضوع کے مکمل حقائق سے واقف نہیں ہیں۔

Lancaster has defined a report as “a report is a statement of collected and 

considered facts, so drawn up as to give clear and concise information to 

persons who are not already in possession of the full facts of subject matter of 

the report.”  

 

According to Cambridge Business English Dictionary, “Audit report is 

defined as a formal document that states an auditor’s judgment of a 

company’s accounts”. 

 ( کے تحت، کسی کمپنی کے آڈیٹر کو اپنے اراکین کو درج ذیل نکات کی اطلاع دینی چاہیے:3)143کے سیکشن  2013کمپنیز ایکٹ 



 اس کے ذریعے جانچے گئے اکاؤنٹس؛ 

  اور کیش فلو اسٹیٹمنٹ، جو اس کے دفتر کے دوران ،

 
 

، منافع اور نقصان کا اکاؤن

 

 

 

کسی کمپنی کی جنرل میٹنگ میں رکھے جاتے بیلنس ش

 ہیں؛ اور

 زار دن ا گیا ہے۔

ت

 سے منسلک ق

 
 

 اور منافع اور نقصان کے اکاؤن

 

 

 

زات کو بیلنس ش

 

 جن دستاوی 

  (Features of Audit Report):آڈٹ رپورٹ کی خصوصیات7.3 

ا ہے۔اس میں  

ت

امل ہےیہ آڈیٹر کے ذریعہ کئے گئے تجزیہ کے نتائج کی نمائندگی کرن

 

ا ش

 

اس ۔مالیاتی بیان کے ن ارے میں ثبوت جمع کرن

 

 

 

 

ا ہے اور یا  بیلنس ش

ت

ز کرن
 
 کارون ار کے حقیقی نتائج کو ظاہ

 
 

ا ہے کہ آن ا منافع اور نقصان کا اکاؤن

ت

 کارون ار کی میں اس ن ارے میں رائے کا اظہار ہون

 کی عکاسی کرتی ہے۔

ت

 حقیقی مالی حال

 اچھی آڈٹ رپورٹ کی ان خصو

 

ن
 
فٹ

 

صی
م

اہیی  کرتے ہیں جو درج ذیل ہیں:کچھ 

 
 

 صیات کی ا

 آڈٹ کی رائے حقائق کی معروضی جانچ پر مبنی ہونی چاہیے۔ حقیقی علوممات: (1

2)   :

  

 
 

ز پ

 

 ممکن ہو اسے الگ الگ پیراگراف  مؤی

ت

اکہ پڑھنے کی اہلیت میں اضافہ ہو۔ جہاں ی

ت

ز اہیاز میں پیش یا  جائے ن

 

رپورٹ کو موںی

 جائے۔میں تقسیم یا  

ا چاہیے۔ اس کی رہنمائی ای  معروضی، آزاد  آزاد اور غیر جانبدارانہ طریقہ کار:   (3

 

زہ کرن
 
آڈیٹر کی رپورٹ کو غیر جانبدارانہ رویہ کا مظاہ

ا چا

 

ز نہیں ہون

 

ہیے۔ یہ اور غیر جانبدارانہ فیصلے سے ہونی چاہیے۔ رپورٹ کو کمپنی ن ا اس کے انتظام میں آڈیٹر کے کسی مالی مفاد سے متای

 ای  اچھی آڈٹ رپورٹ کی س  سے ضروری خصوصیات میں سے ای  ہے۔

4 )   :

ت
 

آڈیٹر کو ادارے کے اہیرونی کنٹرول سسٹم کے ن ارے میں اپنی سمجھ اور آڈٹ کے دوران  کنٹرول میں کمزوریوں کی ایماہیارانہ شناح

ا چاہیے کہ اس

 

ا چاہیے۔ اسے ذکر کرن

 

اکہ ان کی مناسبیت  سسٹم پر انحصار کی شدت کو بیان کرن

ت

زہ لیا ہے ن

 
 

نے وقتاً فوقتاً اہیرونی کنٹرولز کا جای

 کا پتہ لگان ا جا سکے۔

ز لحاظ سے  رائے کا واح  اظہار:  ( 5
 
امل ہونی چاہیے۔ صاف ستھری رپورٹ ہ

 

زی رائے ش آڈیٹر کی رپورٹ میں مالی علوممات پر واح  تحری 

اہیی  کرتی ہے اور جہاں کو

 
 

ا ہو، و  آڈیٹر کو آڈیٹر کے اطمینان کی ا

 

د رائے دینی ہو ن ا کسی معالے  پر رائے کا تحفظ کرن زدی 

ت

ئی اہل، خالف،، ن ا ی

 اس کی وجوہات بیان کرنی ہوں گی۔



ا چاہیے لیکن کوئی علوممات نہیں چھوڑنی چاہیے۔  ( 6

 

، مختصر اور متعلقہ:رپورٹ مختصر اہیاز میں تیار کی جائے۔ یہ مختصر ہون

ت

 درس

اکہ اسے آسانی سے سمجھا جا سکے۔ رپورٹ واح  اور جاع  ہونی  آسان زن ان:  ( 7

ت

اس کے علاوہ رپورٹ آسان زن ان میں ہونی چاہیے ن

 چاہیے۔

اریخ:  ( 8

ت

ا ہے۔ یہ آڈٹ کی تکمیل کی  ن

ت

اریخ بتانی پڑتی ہے جس دن اسے تیار یا  جان

ت

یہ بتانے کی ضرورت نہیں کہ آڈٹ رپورٹ میں وہ ن

اریخ ہونی چاہیے اور کسی 

ت

ائید کرنے کے لیے کافی ن

ت

اریخ سے پہلے نہیں ہونی چاہیے جس پر آڈیٹر نے اپنی رائے کی ن

ت

بھی صورت میں، اس ن

 اور مناس  آڈٹ شواہد اکٹھے کیے ہوں۔

ا چاہئے:  ( 9

 

میں  AGMای  آڈٹ رپورٹ کمپنی کے ممبران کو بھیجی جاتی ہے اور کمپنی کے  اسے مناس  طریقے سے خطاب یا  جان

ز، یہ آڈیٹر کی تقرری کرنے والی اس پر غور 

ت

ا چاہئے۔ زن ادہ ی

 

ا ہے۔ قانونی تقاضوں کے مطابق اسے مناس  طریقے سے حل یا  جان

ت

یا  جان

ا ہے۔

ت

ا ہے۔ قانونی آڈٹ کے معالے  میں، یہ شیئر ہولڈرز سے خطاب یا  جان

ت

 اتھارٹی کو خالطب یا  جان

ام سے  دستخط:  ) 10

 

زم کو کمپنی کے آڈیٹر کے طور پر آڈٹ رپورٹ پر آڈیٹر کو اپنے ذاتی ن

 

ا ہوتے ہیں۔ ایسی صورت میں جہاں کسی ق

 

دستخط کرن

ام پر دستخط کیے جائیں۔ اس پر دستخط کرنے والے ن ارٹنر/مالک کو 

 

زم کے ن

 

ام کے ساتھ ساتھ ق

 

مقرر یا  گیا ہو، رپورٹ پر آڈیٹر کے ذاتی ن

ا چاہیے۔ ICAIاپنے 

 

  نمبر کا ذکر کرن

 

 ممبرس

  (Audit Committee):آڈٹ کمیٹی7.4 

زیکٹرز کی ای  کمیٹی ہے جسے درج ذیل سرگرمیاں سونپی گئی ہیں۔

 

 یہ کمپنی کے بورڈ آف ڈای

 ،ا

 

 کمپنی کی مالیاتی رپورٹنگ کے عمل کی نگرانی کرن

 ا اور

 

 آڈٹ کے افعال سے متعلق مختلف مسائل پر غور کرن

 زہ لینا۔

 
 

 کمپنی کی مالیاتی اور رسک مینجمنٹ ن الیسیوں کا جای

ہندوستان میں منتخب کمپنیوں میں آڈٹ کمیٹی کی مدد سے، مالیاتی رپورٹنگ کے عمل اور آڈٹ کے کام میں خاص طور پر بہتری آئی ہے،  

 کیونکہ اب آڈیٹرز کے ن اس آڈٹ سے متعلق مختلف مسائل پر ن ات کرنے کا موںقع ہے۔

 



  (Requirement under the Companies Act 2013)کے تحت تقاضے 2013کمپنیز ایکٹ 

کو مطلع یا  ہے جو  7اور  6، رول 177)بورڈ کی میٹنگز اور اس کے اختیارات( کے سیکشن  2014نے کمپنیز رولز  2013کمپنیز ایکٹ  

زمیمی( ایکٹ 

ت

زمیم کے مطابق آڈٹ کمیٹی لازمی ہے۔ 2017خصوصی طور پر آڈٹ کمیٹی سے متعلق ہے۔کمپنیز )ی

ت

 میں ی

 ہو گی۔ آڈٹ کمیٹی بشمول اس کے آڈٹ  آڈٹ کمیٹی کی تشکیل:

ت

 
زیکٹر کی اکثرن

 

زیکٹرز پر مشتمل ہو گی جس میں آزاد ڈای

 

کمیٹی کم از کم تین ڈای

زاد ہوں گے۔

 

 رکھنے والے اق

ت

کمپنی کے آڈیٹرز اور کلیدی انتظامی عملے کو آڈٹ کمیٹی کے  چیئرپرسن مالی بیان کو پڑھنے اور سمجھنے کی صلاح 

 حاصل ہوگا لیکن انہیں ووٹ دینے کا حق نہیں ہوگا۔ اجلاسوں میں بولنے کا حق

  (Functions of Audit Committee):افعالآڈٹ کمیٹی کے 

 آڈیٹر کی تقرری اور اس کے لیے معاوضے کا تعین۔ 

 ا۔

 

اثوں کی قیمت کا تعین کرن

 

ا ان  کمپنی کی سرمایہ کاری ن 

 زہ لینا۔

 
 

زیق کے لین دین کا جای

 

  کسی بھی متعلقہ ق

  زہ لینا۔اہیرونی

 
 

 مالیاتی کنٹرول اور رسک مینجمنٹ کا جای

 مالیاتی گوشواروں کی جانچ۔ 

 ال۔

ت

زضوں اور سرمایہ کاری کی جانچ پڑن

ت

 ق

 
 
 انٹر کارپورن

 زہ۔

 
 

 عوامی پیشکشوں کے ذریعے جمع کیے گئے فنڈز کے استعمال کا جای

 

  (Powers of Audit Committee)آڈٹ کمیٹی کے اختیارات:

 م کے ن ارے میں آڈیٹر کے بصرےے لب  کریں۔اہیرونی کنٹرول کے نظا 

 زہ لینا۔

 
 

 بورڈ کی رپورٹ پیش کرنے سے پہلے مالیاتی گوشواروں کا جای

  امل معاملات کے سلسلے میں قانونی اور داخلی آڈیٹر اور کمپنی کے انتظام کے ساتھ کسی بھی مسئلے پر ن ات کرنے کا

 

ات میں ش

 

مالیاتی بیان

 اختیار۔

 ۔ بیرونی ذرائع سے پیشہ

ت
ت

 ورانہ مشورہ حاصل کرنے کی طاق

 مکمل رسائی حاصل کرنے کا اختیار۔ 

ت

 ریکارڈ میں موںجود علوممات ی



  (Essential Elements of Auditor Report)آڈیٹر کی رپورٹ کے ضروری عناصر:

 آڈیٹر کی رپورٹ کے مندرجات سے متعلق دفعات درج ذیل ہیں: 

ا ہے۔: ای  آڈٹ رپورٹ میں  (Title)عنوان1) 

ت

ا چاہئے جو اسے دوسری رپورٹوں سے الگ کرن

 

 مناس  عنوان "آڈیٹر کی رپورٹ" ہون

امل ہیں: : (Introductory paragraph)افتتاحی ن ا تعارفی پیراگراف2) 

 

 اس میں درج ذیل ش

  

ت
 

ات کی شناح

 

 کی گئی ہو-مالی بیان

ت
 

ات کی صحیح طریقے سے شناح

 

ا چاہیے کہ کمپنی کے مالی بیان

 

ام،  اس میں یہ ہون

 

اور کمپنی کے ن

امل مدت کے حوالے سے آڈٹ یا  جائے۔

 

ات میں ش

 

اریخ اور مالیاتی بیان

ت

 ن

  ات

 

ا چاہیے کہ مالیاتی گوشواروں کی تیاری انتظامیہ کی ذمہ داری ہے اور آڈیٹر کی ذمہ داری ہے کہ وہ ان بیان

 

اس میں یہ بھی ہون

 کے آڈٹ کی بنیاد پر اپنی رائے کا اظہار کرے۔

زہ کا3) 

 

 : (Scope Paragraph)ر پیراگرافدای

 :اس پیراگراف میں آڈٹ کی نوعیت کو یہ کہتے ہوئے بیان یا  گیا ہے کہ 

 ات کی تیاری میں استعمال ہوتے ہیں۔

 

 اکاؤنٹنگ کے اصول مالی بیان

 مالیاتی بیان کی تیاری میں انتظامیہ کی طرف سے اہم تخمینے لگائے جاتے ہیں۔ 

  قبول کردہ آڈیٹنگ معیارات کے مطابق یا  گیا تھا۔آڈٹ ہندوستان میں عام طور پر 

 متعلقہ قانون سازی کے تقاضوں کی تعمیل کی گئی ہے۔ 

ت
ت

 مالیاتی گوشواروں کی تیاری کے وق

 ات کا آڈٹ عام طور پر قبول شدہ آڈیٹنگ معیارات اور عمل کے مطابق یا  گیا ہے۔

 

 مالیاتی بیان

  ات کسی بھی مادی غلط بیانی سے ن اک

 

 ہیں۔مالی بیان

 ا ہے۔

ت

زہ لیا جان

 
 

ات کا صحیح طریقے سے جای

 

 کمپنی کی طرف سے پیش کیے گئے مجموعی مالیاتی بیان

ات کے ن ارے میں آڈیٹر کی رائے ان کے ذریعہ  : (Opinion Paragraph)رائے کا پیراگراف4) 

 

اکاؤنٹس کی کتابوں اور مالی بیان

 ڈیٹر کو اپنی رائے درج ذیل طریقے سے دینی ہوگی۔آ جانچ کی گئی علوممات پر مبنی ہے اور تعصب سے ن اک ہے۔

 ہیں اور حساب کتابوں میں درج اعداد و شمار کے مطابق ہیں۔ 

ت

ات رن اضی کے لحاظ سے درس

 

 یا  مالیاتی بیان



  اور کارروائیوں کے نتائج کے صحیح اور منصفانہ نقطہ نظر کی 

ت

ات معاملات کی حال

 

ا اہل رائے کی صورت میں، یا  مالی بیان

 

ن

 ئندگی کرتے ہیں۔نما

  ا ہے، و  اس کی

ت

 اور منافع اور نقصان کا حساب صحیح اور منصفانہ نظریہ پیش نہیں کرن

 

 

 

اہل رائے کی صورت میں، اگر بیلنس ش

 وجوہات یا  اور کہاں غلط ہیں۔

اریخ5) 

ت

اریخ وی  ہے جس پر آڈیٹر (Date of the Report)رپورٹ کی ن

ت

ات پر اپنی رائے کا  : مالی بیان پر آڈیٹر کی رپورٹ کی ن

 

مالی بیان

ات پر

 

 کے مالیاتی بیان

ت

اریخ ی

ت

 بناتی ہے کہ آڈیٹر نے اس ن
 
اریخ قارئین کو اس قاب

ت

ا ہے۔رپورٹ کی ن

ت

 اظہار کرتے ہوئے رپورٹ پر دستخط کرن

زات پر غور یا  ہے۔

 

 غور ہے کہ آڈیٹر کو مالیاتی گوشواروں کی رپو واقعات اور لین دین کے ای
 
اریخ سے پہلے دستخط یہاں یہ ن ات قاب

ت

رٹ پر اس ن

اریخ کو انتظامیہ کی طرف سے مالیاتی گوشواروں کی منظوری دی جاتی ہے

ت

 نہیں کرنے چاہئیں جس ن

: آڈٹ رپورٹ میں خاص طور پر اس جگہ کا  (Place of Signature on Audit Report)آڈٹ رپورٹ پر دستخط کی جگہ6) 

ا چاہیے جہاں آڈیٹر کو رپورٹ پر 

 

ام ہون

 

 دستخط کرنے ہیں۔ن

ام سے دستخط کرنے چاہئیں۔ (Auditors Signature)آڈیٹر کے دستخط7) 

 

زم  : آڈیٹر کو آڈٹ رپورٹ پر اپنے ذاتی ن

 

جہاں آڈیٹر ای  ق

ام پر رپورٹ پر دستخط کرنے چاہئیں۔

 

زم کے ن

 

ام اور ق

 

س دستخط کرنے والے آڈیٹر کو انسٹی ٹیوٹ آف چارٹرڈ اکاؤ ہے، آڈیٹر کو اپنے ذاتی ن

 

ٹ

 

ی

 

ٹ

 

ن

ا چاہیے۔

 

  نمبر کا بھی ذکر کرن

 

دن ا کی طرف سے تفویض کردہ ممبرس

  

 آف ای

  (Contents of Audit Report)آڈٹ رپورٹ کے مشمولات اور نمونہ:7.5 

 کے مطابق آڈیٹر کی رپورٹ یہ بھی بتائے گی: 143کمپنیز ایکٹ کی دفعہ 

 ن لب  کی ہیں اور حاصل
 
ٹ

ت

ی
ح

کی ہیں جو اس کے بہترین علم اور یقین کے مطابق اس کے آڈٹ  یا  اس نے وہ تمام علوممات اور وضا

ز موںجود ہوگا۔

 

 کے مقصد کے لیے ضروری تھیں اور اگر نہیں، و  اس کی تفصیلات اور مالی گوشواروں پر ایسی علوممات کا ای

 زار رکھا گیا ہے

ت

زق  ۔یا ، ان کی رائے میں، حساب کتاب کو قانون کی ضرورت کے مطابق مناس  طریقے سے ی 

 ( زانچ آفس کے اکاؤنٹس کی رپورٹ جو کمپنی کے آڈیٹر کے علاوہ کسی دوسرے شخص کے 8ذیلی دفعہ ( کے تحت کمپنی کے کسی بھی ی 

 ذریعہ اسے بھیجی گئی ہے اور اس نے اپنی رپورٹ کی تیاری میں اس کا استعمال کیسے یا  ہے۔



  ات اکاؤنٹنگ کے معیارات

 

 کے مطابق ہیں۔یا  ، ان کی رائے میں، مالیاتی بیان

 ا ہے۔

ت

ز پڑن

 

 مالیاتی لین دین ن ا معاملات پر آڈیٹرز کے مشاہدات ن ا بصرےے جن کا کمپنی کے کام کاج پر کوئی منفی ای

  زیکٹر کو سیکشن

 

زار دن ا گیا ہے۔2کی ذیلی دفعہ ) 164یا  کسی بھی ڈای

ت

ااہل ق

 

زیکٹر تعینات کرنے کے لیے ن

 

 ( کے تحت بطور ڈای

 زرویشن ن ا منفی بصرےہ۔کھاو ں کی دیکھ بھال او

 

 ر اس سے منسلک دیگر معاملات سے متعلق کوئی اہلیت، ری 

 اثیر۔

ت

 یا  کمپنی کے ن اس داخلی مالیاتی کنٹرول کا مناس  نظام موںجود ہے اور اس طرح کے کنٹرول کی آپریٹنگ ن

ات (Contents)عناصر

 

 (Headings)عنوان

ا چاہیے کہ یہ ای  'آزاد آڈیٹر کی

 

 ( title)عنوان رپورٹ' ہے۔ عنوان میں ذکر کرن

ا چاہیے کہ رپورٹ کس کو دی جا ری  ہے۔ مثال کے طور 

 

واح  طور پر بتان

ا انتظامیہ کی 

 

ات تیار کرن

 

دکرہ کرتے ہیں کہ مالی بیان

ت 

پر اراکین اس ن ات کا ی

 ذمہ داری ہے۔

دریس

 

 ( Addressee)ای 

ات پر 

 

دکرہ کریں کہ آڈیٹر کی ذمہ داری مالی بیان

ت 

غیر اس ن ات کا ی

ا ہے۔

 

ا اور آڈٹ رپورٹ جاری کرن

 

 جانبدارانہ رائے کا اظہار کرن

 ( Auditor’s Responsibility)آڈیٹر کی ذمہ داری

ا 

 

ز کا ذکر کرن

 

ای

ت

ات کے آڈٹ سے حاصل ہونے والے مجموعی ن

 

مالی بیان

زمیم شدہ رائے۔

ت

زمیم شدہ رائے، غیر ی

ت

 چاہیے۔ مثال کے طور پر ی

 ( Opinion)رائے

جس بنیاد پر رائے حاصل کی گئی ہے جیسا کہ رپورٹ یا  گیا بیان کریں کہ 

 ہے۔

 (  Basis of the Opinion)رائے کی بنیاد

ا 

 

اگر رپورٹنگ کی کوئی دوسری ذمہ داری موںجود ہے و  اس کا ذکر یا  جان

 چاہیے۔ مثال کے طور پر قانونی ن ا ریگولیٹری تقاضوں پر رپورٹ۔

 Other Reporting)رپورٹنگ کی دوسری ذمہ داری

Responsibility ) 

 (  Signature of the Auditor)آڈیٹر کے دستخط آڈیٹر کو آڈٹ رپورٹ پر دستخط کرنے چاہئیں۔

 ( Place of signature)دستخط کی جگہ وہ جگہ جہاں آڈٹ رپورٹ پر دستخط ہوتے ہیں۔

اریخ۔

ت

اریخ آڈٹ رپورٹ پر دستخط کرنے کی ن

ت

 (Date of Audit Report)آڈٹ رپورٹ کی ن

 :  (Types of Auditor Report)آڈیٹر رپورٹ کی اقسام7.6 

ا ہے:

ت

 بنیادی طور پر چار قسم کی آڈٹ رپورٹیں ہیں جو ای  آڈیٹر تیار کرن



ا اہل رپورٹ  (1

 

ا ن  کوالیفائیڈ رپورٹ  (2   ای  صاف ن 

 رائے سے دستبرداری ( 4    منفی رپورٹ ( 3

ااہل رپورٹ ( 1

 

ا ن   (A Clean or Unqualified Report) ای  صاف ن 

ااہل رائے کا اظہار کرے گا اگر: 

 

ا ن ااہل رپورٹ دے گا ن 

 

ا ن  ای  آڈیٹر صاف ن 

i ) کی درستگی سے پوری طرح مطمئن ہے۔ 

 

 

 

 اور بیلنس ش

 
 

 وہ منافع اور نقصان کے اکاؤن

ii)  ات کسی کمپنی کے منافع ن ا آپر

 

ا ہے کہ مالیاتی بیان

ت

د کرن

  

یشن کے نتائج اور مالیاتی پوزیشن کا صحیح اور منصفانہ نظریہ پیش وہ یہ نتیجہ اخ

 کرتے ہیں۔

iii)  زیم ورک استعمال یا  گیا تھا۔

 

 کے لیے مناس  مالیاتی رپورٹنگ ق

  

 
 

ات کی تیاری اور پ

 

 اسے علومم ہوا کہ مالیاتی بیان

ا اہل رائے کا مطلب یہ ہے کہ:

 

 ای  ن

  کے طریقہ کار میں کسی بھی قسم کی تبدیلی کا کافی انکشاف ہے۔اکاؤنٹنگ کے اصولوں ن ا ان کے اطلاق 

 ا ہے۔

ت

 عام طور پر قبول شدہ اکاؤنٹنگ اصولوں کو مستقل طور پر لاگو یا  جان

ت
ت

ات کی تیاری کے وق

 

 مالیاتی بیان

 ات متعلقہ قانونی تقاضوں اور ضوابط کو مدنظر رکھتے ہوئے تیار کیے گئے ہیں۔

 

 مالیاتی بیان

 ئق اور معاملات جو مالیاتی علوممات کی مناس  پیش کش کے لیے متعلقہ ہیں کمپنی کی طرف سے مناس  طریقے سے تمام مادی حقا

ا ہے۔

ت

 انکشاف یا  جان

  (Qualified Report) مستند رپورٹ2) 

 ای  آڈیٹر اہل رپورٹ دے گا اگر:

 آپریشنز کے نتائج ن ا منافع اور معا 

 

 

 

 اور بیلنس ش

 
 

 کا صحیح اور منصفانہ نقطہ نظر پیش نہیں منافع اور نقصان کا اکاؤن

ت

ملات کی حال

 کرتے ہیں۔

 کے ن ارے میں رائے دیتا ہے۔ 

ت

 وہ کارون ار کے منافع کی حال

 عام طور پر قبول شدہ اکاؤنٹنگ اصولوں کے ساتھ مطابقت کی کمی موںجود ہے۔ 

ت
ت

 مالیاتی گوشواروں کی تیاری کے وق

 امکمل انکشاف ہے۔ قانونی تقاضوں کے مطابق مادی معاملات کا

 

اکافی ن ا ن

 

 ن

 .زار رکھنا ضروری ہے

ت

زق زار نہیں رکھا گیا ہے جو قانون اور قواعد کے ذریعہ ی 

ت

زق  کمپنی کی طرف سے مناس  اکاؤنٹس کو ی 



 ن نہیں ملتی ہیں جو وہ آڈٹ کے کام کو اجامم دینے کے لیے ضروری سمجھتا ہے۔
 
ٹ

ت

ی
ح

 آڈیٹر کو وہ تمام علوممات اور وضا

 رپورٹ کی اہلیت کی مختلف وجوہات یہ ہیں:آڈیٹر کی 

 اکافی انتظامات۔

 

زسودگی کے لیے ن

 

اثوں کا غلط تخمینہ۔   ق

 

 ان

 ز کی تخلیق۔

 

زاہمی۔     خفیہ ذخای

 

اکافی ق

 

زضوں کے لیے ن

ت

 مشکوک ق

زق:

 

 کلین رپورٹ اور کوالیفائیڈ رپورٹ میں ق

زق کی بنیاد

 

 (Qualified Report)کوالیفائیڈ رپورٹ  (Clean Report)کلین رپورٹ ق

 رپورٹ کب تیار کرنی ہے؟

 

 

 

 

 

  وہ بیلنس ش
 

ا ہے ح

ت

یہ آڈیٹر کی طرف سے دن ا جان

 کے منصفانہ ہونے 

 
 

اور منافع اور نقصان کے اکاؤن

ا ہے۔

ت

 سے مطمئن ہون

 

 

 

 

  وہ بیلنس ش
 

ا ہے ح

ت

یہ آڈیٹر کی طرف سے دن ا جان

 کے منصفانہ ہونے 

 
 

اور منافع اور نقصان کے اکاؤن

ا ہے۔ سے مطمئن

ت

 نہیں ہون

 -موںاد:

 

میں، ای  آڈیٹر بیان کرے گا کہ، کلین رپورٹ 

ات مالی پوزیشن کا صحیح اور منصفانہ نظریہ 

 

"مالیاتی بیان

 پیش کرتے ہیں۔"

میں، ای  آڈیٹر بیان کرے گا کوالیفائیڈ رپورٹ  ای  

ات مالیاتی پوزیشن کے ن ارے میں صحیح 

 

کہ، "مالیاتی بیان

 کرتے ہیں ن ا نہیں۔" اور منصفانہ نظریہ پیش

زیکٹرز کی ذمہ 

 

بورڈ آف ڈای

 -داری:

زیکٹرز کی کوئی ذمہ 

 

اس رپورٹ کے لیے بورڈ آف ڈای

 داری نہیں ہے۔

ز اہلیت کے 
 
زیکٹرز آڈٹ رپورٹ میں ہ

 

بورڈ آف ڈای

 دینے کے ن ابند ہیں۔

ت

 حوالے سے وضاح

  (Negative Report)منفی رپورٹ3)

: آڈیٹر  
 

 منفی رپورٹ دے گا ح

  ز پیش نہیں وہ  کی صحیح اور منصفانہ تصوی 

 

 

 

ات، مجموعی طور پر، آپریشن کے نتائج اور بیلنس ش

 

ا ہے کہ اکاؤنٹس اور مالیاتی بیان

ت

محسوس کرن

 کرتے ہیں۔

 GAAP اور ن الیسیوں پر انتظامیہ کے ساتھ اختلاف ہے۔ 

 ات میں مادی حقائق اور معاملات کی غلط بیانی ہوتی ہے۔

 

 مالی بیان

 

 



  (Disclaimer of Opinion) دستبرداری:رائے سے4) 

 رائے سے دستبرداری کا اظہار کرے گا اگر: آڈیٹر

 رائے کے اظہار کے لیے کافی علوممات کی عدم موںجودگی کی وجہ سے آڈٹ کا امتحان کافی نہیں ہے۔ 

  زہ کار پر ن ابندیوں کی وجہ سے آڈٹ کا امتحان صحیح

 

ا ہے۔کلائنٹ کی طرف سے عائد کردہ آڈٹ کے دای

ت

 طریقے سے نہیں لیا جان

 اممکن ہو جاتی ہے۔

 

 کچھ مادی غیر متعین ن ا غیر یقینی چیزیں ہیں جن کی وجہ سے مناس  آڈٹ امتحان اور مالی بیان کی منصفانہ پیش کش ن

 مندرجہ ن الا کے علاوہ، رپورٹیں درج ذیل اقسام کی ہو سکتی ہیں:

زوی( 5

 

 
  (Partial Report):رپورٹ  ج

ا ہے اور وہ آڈیٹر کو    

ت

ا ہے، بلکہ اکاؤنٹس کی کچھ منتخب کتابوں کے آڈٹ کے لیے مقرر یا  جان

ت

تمام کھاو ں کی تصدیق کے لیے مقرر نہیں یا  جان

ا ہے۔

ت

زوی رپورٹ کہا جان

 

 
ا ہے، جسے ج

ت

 آڈیٹر کو یہ ن ات ذہن میں رکھنی چاہیے کہ  اس کے لیے آڈٹ رپورٹ جاری کرن

ت
ت

یہ رپورٹ لکھتے وق

زوی  لا شخص اسے مکمل رپورٹ کے طور پر نہ لے۔رپورٹ پڑھنے وا

 

 
ا چاہیے کہ اسے ج

 

اس لیے اس قسم کی رپورٹ میں آڈیٹر کو واح  کرن

زوی رپورٹ ہے۔

 

 
زوی رپورٹ  تصدیق کے لیے مقرر یا  گیا ہے اور رپورٹ ج

 

 
ا ہے کہ یہ ای  ج

ت

 نہیں کرن

ت

اگر آڈیٹر اس حقیقت کی وضاح

 ٹھہران ا جائے گا۔  (Guilty of Negligence)ہے و  اسے غفلت کا مرتکب

 (Interim Report)رپورٹ:  ( عبوری6

ا ہے۔    

ت

ا ہے و  ایسی رپورٹ کو 'عبوری رپورٹ' کہا جان

ت

  کوئی آڈیٹر سال کے وسط میں کچھ خاص مسائل پر رپورٹ جاری کرن
 

عام طور پر  ح

د 

  

دی

 

 کوئی حکم جاری کرتی ہے۔ (Interim Dividend)ایسی رپورٹ عبوری ڈیوی 

ت

زی حکوم

 

  مرک
 

 کے اعلان پر پیش کی جاتی ہے ن ا ح

 (Final Report)رپورٹ  ( حتمی7

ا ہے۔  

ت

ا ہے و  ایسی رپورٹ کو حتمی رپورٹ کہا جان

ت

  آڈیٹر پورے کارون اری سال کے آڈٹ کی تکمیل کے بعد ای  رپورٹ جاری کرن
 

یہ  ح

زتی جائے۔رپورٹ کمپنی کے لیے ای  اہم کردار ادا کر  تی ہے۔ اس لیے اس رپورٹ کی تیاری میں خاص احتیاط ی 

 



  یٹرآڈ7.7 

 

ٹ

 کے سر

ی 

 

فک

 

ی 

 

 

ٹ

  (Auditor’s Certificate):س

 د یعہاس کے ذر کا سرٹیفکیٹ یٹرآڈ

 

 ہے۔ یقتصد کی سچائی کی نگئے بیا ی 

ا ہے۔ یجار کو کچھ مخصوص معاملات پر سرٹیفکیٹ یٹرآڈ ی  رپورٹ کے علاوہ، ا آڈٹ

ت

ا پڑن

 

کو  یٹرآڈ ی  کے مطابق ا 2013 یکٹا کمپنیز کرن

زدستاو یگرد ن ارپورٹس 

 

 ہے۔ ضرورت ہوتی کرنے کی یجار سرٹیفکیٹ حالات میں کے بجائے کئی اتی 

  کمپنی3) 66 کے طور پر، سیکشن مثال 
 

ا چاہتی اسکیم کی کمی حصص کے سرمائے میں ( کے تحت ح

 

 ہے، اور سیکشن متعارف کروان

230 (7eکے تحت، ا )  سیکشن مطابقت کا سرٹیفکیٹ کی رڈطرف سے اکاؤنٹنگ اسٹینڈ کی کمپنی کے لیے یٹمنٹکو اکاؤنٹنگ ٹر یٹرآڈ ی( 

ا ہے۔ ا133

ت

ا ہون

 

 133 )سیکشن رڈطرف سے اکاؤنٹنگ اسٹینڈ کی کمپنی کے لیے یٹمنٹکے سامنے اکاؤنٹنگ ٹر نلیبوکو ٹر یٹرڈآ ی  ( فائل کرن

زکے تحت تجو

 

  کمپنی ضرورت ہوتی فائل کرنے کی مطابقت کا سرٹیفکیٹ کردہ( کی ی 
 

ا چاہتی اسکیم انضمام کی ن ابندوبست  ہے ح

 

 متعارف کروان

 ہے۔

د ٹٹیو انسٹی یہ

  

س آف ای

 

ٹ

 

ی

 

ٹ

 

ن

کردہ چند  یجار آڈٹ رپورٹس کے سلسلے میں مقصد کی طرف سے خصوصی ( کیICAI) ن اآف چارٹرڈ اکاؤ

 :ہیں تن اہدا

امل مخصوص کتابوں، اکاؤنٹس  میں سرٹیفکیٹ  (1

 

زدستاو ن اش

 

ا چاہیے اتی 

 

 ۔کا واح  طور پر ذکر ہون

اہیی  کار کی یقہطر ن ا یقےاسے اس طر  (2

 
 

س کے دوران عام  کمپنی یعنیتھا،  گیا آڈٹ یا  جس میں چاہیے کرنی ا

 

ٹ

 

ی
م

 

ن

 

ٹ

نے آڈٹ اسا

 ہے۔ کو لاگو یا  ںیقوطر یٹنگطور پر قبول شدہ آڈ

 کیے یرتیا اسے رپورٹ کی  (3

ت
ت

اہیی  گئے مفروضوں کی کے وق

 
 

 ۔چاہیے کرنی ا

  میں سرٹیفکیٹ ( 4

ت

ی
ح

 جن ذرائع سے علوممات اور وضا
 
ٹ

 جائے۔ ذکر یا  ان کا بھی ہیں گئی جمع کی ن

زتحر کی درستگی کردہ حقائق کی نبیا میں اسے سرٹیفکیٹ  (5  ۔چاہیے کرنی یقتصد یی 

زہ کار کی سرٹیفکیٹ ( 6

 

 جائے۔ بتائی حد بھی کے دای

 کارپور

 
 
 :کا سرٹیفکیٹ یٹرپر آڈ تعمیل گورننس کے اصولوں کی ن

 کو کارپور کو کمپنی زیٹرآڈ کے قانونی کمپنی 

 
 
کہ  چاہئے جیسا یناد سرٹیفکیٹ ی  ا کے ن ارے میں تعمیل گورننس کے اصولوں کی ن

SEBI ہے۔ گیا یا  نبیا یعہکے ذر 



 ز کہ وہ سرٹیفکیٹ کو چاہیے کمپنی

 

 کمپنیہے۔ جاتی ہولڈرز کو سالانہ بھیجی رپورٹ کے ساتھ منسلک کرے جو تمام شیئر کی یکٹرکو ڈای

 ۔گی کو بھیجے یکسچینجاسٹاک ا کے ساتھ سرٹیفکیٹ نیٹرسالانہ ر

زق نکے درمیا آڈٹ رپورٹ اور آڈٹ سرٹیفکیٹ

 

 :ق

S.NO آڈٹ رپورٹ(Audit Report)  آڈٹ سرٹیفکیٹ(Audit Certificate)  

پر کچھ نتائج  دبنیا شواہد اور حقائق کی بکے ن اس دستیا کمپنی یہ 1

د کرکے تیا

  

ا ہے۔ یا  راخ

ت

 جان

 ہے۔ یقتصد کی درستگی حقائق کی یہ

ا ہے۔ یٹرآڈ ،میں سرٹیفکیٹ آڈٹ ہے۔ یتارائے د یٹرآڈ رپورٹ میں آڈٹ 2

ت

زاہم کرن

 

 نتائج ق

ز آڈٹ کے اختتام پر ضرور یہ 3
 
  قانونی یہ ہے۔ یصرف ہ

 
سٹ

 رپورٹ، پرا

ی 

س،

 

کٹ

کے  لائسنس اور کمپنی یدرآمد 

دلیکو

 

 ہے۔ یضرور میں یشنی 

ً ز یذمہ دار کی یٹرآڈ میں سرٹیفکیٹ آڈٹ ۔کم ہوگی یذمہ دار کی یٹرآڈ رپورٹ میں آڈٹ 4 اا

ت

 ی
سٹ

 

ن
 ہے۔ دہن ا

زروک تھام کے حوالے سے تجاو کی دھوکہ دی  یٹرآڈ 5

 

دے  ی 

 سکتا ہے۔

زتجاو میں سرٹیفکیٹ آڈٹ

 

 ہے۔ گنجائش نہیں کی ی 

 

  (Keywords)کلیدی الفاظ5.9

ا ہے۔ :(Auditor) آڈیٹر1) 

ت

ا ہے جو ریکارڈ شدہ کارون اری لین دین کی درستگی کی جانچ کرن

ت

زد ہون

 

 ای  آڈیٹر ای  ق

اتبیا کے مالی : کمپنی (Audit Committee)آڈٹ کمیٹی2) 

 

زہ لینے ن

 
 

ہے کہ  بناتی یقینیاس ن ات کو  کمیٹی گئی ید تشکیل کے لیے کا جای

 کی مالی کی کے نتائج اور کمپنی یشنکے منافع، آپر کمپنی یہ

ت

 ہے۔ کرتی نمائندگی صحیح حال

ا ہے کہ آ اپنی یٹرآڈ : وہ رپورٹ جس میں (Audit Report)رپورٹ آڈٹ3) 

ت

گوشوارے  تیکے مالیا کمپنی ن ارائے کا اظہار کرن

زاور منصفانہ تصو صحیح معاملات کی ا ہے۔ یشنزاور اس کے آپر کرتے ہیں پیش ی 

ت

 کے نتائج کو آڈٹ رپورٹ کہا جان



ااہل رپورٹ ن ا صاف4) 

 

ااہل رپورٹ د ن ا صاف  یٹر: آڈ (Clean or Unqualified Report)ن

 

ہے اگر وہ منافع اور  یتان

 اور بیلنس

 
 

  نقصان کے اکاؤن

 

 

 

ا ہے کہ مالیا کے ن ارے میں درستگی کی ش

ت

 تیمعقول طور پر مطمئن ہو اور اس ن ات سے اتفاق کرن

ا ہے۔ طور پر قبول شدہ اصولوں پر عمل یا  کرنے کے دوران اکاؤنٹنگ کے عمومی اور پیش یرتیا گوشواروں کی

ت

 جان

رپورٹ دے گا اگر منافع اور  ئیڈکوالیفا ن ااہل رائے کا اظہار کرے گا  یٹرآڈ ی  : ا (Qualified Report)رپورٹ ئیڈکوالیفا5) 

 

 
 

  بیلنس ن انقصان کا اکاؤن

 

 

 

ا ہے۔ نہیں پیش یہاور منصفانہ نظر صحیح کے معاملات کی کمپنی ش

ت

 کرن

  عام طور پر قبول شدہ اکاؤنٹنگ اصولوں  منفی یٹر: آڈ (Negative Report)رپورٹ منفی6) 
 

 پر انتظامیہ ںن الیسیو ن ارائے دے گا ح

 کے ساتھ اختلاف ہو گا۔

اتبیا کے مالی کمپنی یہ : (Audit Certificate)سرٹیفکیٹ آڈٹ7) 

 

 ہے۔ یقتصد کی درستگی کردہ حقائق کی نبیا میں ن

 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 5.10

  (Objective Answer Type Questions)معروضی جوان ات کے حامل سوالات

 ہے؟ کون سی خصوصیت ( آڈٹ رپورٹ کی1

(a ) ا ہے۔ نمائندگی کی کئے گئے امتحان کے نتیجہ یعہکے ذر یٹرآڈ یہ

ت

 کرن

(b ) امل ہے۔ کے ن ارے میں نبیا تیمالیا اس میں

 

ا ش

 

 ثبوت جمع کرن

(c ) ا ہے۔ کے ن ارے میں نبیا تیمالیا اس میں

ت

 رائے کا اظہار ہون

(d)  مذکورہ ن الا تمام 

 کا کام ہے؟ ( _______ آڈٹ کمیٹی2

(aکمپنی ) ا، نگرانی رپورٹنگ کے عمل کی تیمالیا کی

 

ا اور  (b)  کرن

 

 آڈٹ کے افعال سے متعلق مختلف مسائل پر غور کرن

 (c)  زہ لینا ںن الیسیو اور رسک مینجمنٹ تیمالیا کی کمپنی

 
 

 مذکورہ ن الا تمام  (d) کا جای

 عنصر کون سا ہے؟ آڈٹ رپورٹ کا لازمی ( اچھی3

a) ) عنوان     b))  اگرافپیر افتتاحی 



c))  ان یٹرآڈ

 
 

 مذکورہ ن الا تمام  ((d     کا ا

 ہے۔ ( آڈٹ رپورٹ ______ ہو سکتی4

(a)  کلین رپورٹ ی  ا (b)  رپورٹ رپورٹ اور منفی ئیڈکوالیفا 

 (c)   دونوںa اورb    (d)  ۔نہیں سے کوئی مندرجہ ن الا میں 

ا ہے جبکہ آڈٹ سرٹیفکیٹ یٹرآڈ ( "آڈٹ رپورٹ میں5

ت

زاہم کرن

 

ا ہے۔" یا  یٹرآڈ میں رائے ق

ت

زاہم کرن

 

 غلط؟ ن اہے  صحیح نبیا یہ نتائج ق

a))  غلط     b))  صحیح 

c))  کہہ سکتا نہیں    d) ) ۔نہیں سے کوئی مندرجہ ن الا میں 

  آڈ6
 

ا ہے تمام نہیں مقرر یا  کرنے کے لیے یقتصد صرف کچھ کتابوں کی کو اکاؤنٹس کی یٹر. ح

ت

ا ہے، و   یرپورٹ جار ی  ا یٹراور آڈ جان

ت

کرن

ا ہے۔…………… اسے  

ت

ا جان

 

ام سے جان

 

 کے ن

a))  زو

 

 
 رپورٹ یعبور  (b   رپورٹ یج

c))  رپورٹ حتمی  d))  ۔نہیں سے کوئی مندرجہ ن الا میں  

 

  (Long Answers Type Questions) طویل  جوان ات  کے  حامل  سوالات

 ۔نوٹ لکھیں ی  پر ا آڈٹ کمیٹی7.  

 کر تفصیل افعال کی ن اکے کردار  آڈٹ کمیٹی8.  

ت

 ۔یںسے وضاح

 ۔رپورٹ کے عناصر لکھیں کی یٹرہے؟ آڈ رپورٹ یا  کی یٹرآڈ9.  

 کر ؟ہیں مختلف اقسام یا  رپورٹ کی کی یٹرآڈ10.  

ت

 ۔یںوضاح

ااہل اور اہل رپورٹ کے درمیا11 . 

 

زق کر نن

 

 ۔یںق

  یٹرآڈ کن حالات میں12.  

کل

 ڈس 
 
ن

رز
م
 کر سکتا ہے؟ یجار 

زق کر نکے درمیا ہے؟ آڈٹ رپورٹ اور آڈٹ سرٹیفکیٹ یا  آڈٹ سرٹیفکیٹ 13. 

 

 ۔یںق

 

 

 

 

 



د 5.11  زی 

 

ز کردہ مطا لعےم
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 Introduction):تمہید8.0 

ا ہے، جو کہ تنظیم ٹ بھیآڈ نلیکسٹرآڈٹ، جسے ا قانونی 

 

 تنظیم آڈٹ کا مقصد کسی قانونی ہے۔ یقانون کے مطابق ضرور میں کہا جای

 اطلاق قوانین ،کارکردگی ،حیثیت مالی کی
 
ا ہے۔ تعمیل اور ضوابط کی اور قاب

 

زاہم کری

 

زہ ف

 
 

 ی  ا کی زیٹرآڈٹ عام طور پر آزاد آڈ قانونی کا آزادانہ جائ

زم کے ذر

 

زہ اختیا جو تنظیم کرائے جاتے ہیں یعےف

 

 ۔کے ساتھ رجسٹرڈ ہوتے ہیں اتھارٹی یلیٹریگومتعلقہ ر میں رکے دائ

زہ لینے رڈز،یکار تیکے مالیا تنظیم کے عمل میں آڈٹ 

 
 

 اور لین زیوکے ساتھ ساتھ اہم اہلکاروں کے ساتھ انٹرو سسٹمز اور کنٹرولز کا جائ

امل ہے۔ کے نمونے کی یند

 

اتبیا جو مالی ،جاتے ہیں کیے پیش آڈٹ رپورٹ میں ی  آڈٹ کے نتائج ا قانونی جانچ ش

 

زاہم کرتی ی  پر ا ی

 

 رائے ف

 شیئر ہولڈرز جیسے رائے اسٹیک یہ ہے۔ کرتی اور منصفانہ نقطہ نظر پیش کے بہاؤ کا صحیح یاور نقد ،کارکردگی ،یشنپوز مالی کی ہے جو تنظیم

زض دہندگان اور ر

 

زی اڈ یلیٹریگوہولڈرز، ف

 

زاہم کرتی دہانی یقین اس ی ات کی یہ نکہاہم ہے، کیو کے لیے ئ 

 

اتبیا ہے کہ مالی ف

 

 اعتماد ہیں ی
 
 ۔قاب

ا ہے اور کاروی ار بنانے میں یقینیکو  سالمیت معلومات کی تیمالیا یہسے سمجھا جا سکتا ہے کہ  کو اس حقیقت اہمیت آڈٹ کی قانونی

 

 ماحول میں یمدد کری

زوغ د اور جوابدہی شفافیت

 

زہ لے کر، قانونی تیکے مالیا تنظیم کسی ہے۔ یتاکو ف

 
 

 مالی کی ہولڈرز کو تنظیم اسٹیک زیٹرآڈ گوشواروں کا آزادانہ جائ

زاہم کرتے ہیں یہجانبدارانہ نظر غیر کے ی ارے میں اور کارکردگی یشنپوز

 

 ۔ف

 اطلاق قوانین قانونی 
 
کے  تنظیم کے عمل میں آڈٹ ۔اہم کردار ادا کرتے ہیں بھی بنانے میں یقینیکو  تعمیل اور ضوابط کی آڈٹ قاب

ا ہے، جو کسی اندرونی

 

امل ہوی

 

زہ ش

 
 

اندہی کی کمی ی ا  یکمزور یسیا کنٹرول کا جائ

 
 

ا ہے جو مالی کرنے میں ن

 

زاڈ  مدد کری

 

 بن سکتی بدانتظامی ی اف

 

 ہے۔ کا ی اع

 کنٹرول کے نظام کو مضبوط بنانے کرنے اور اپنے اندرونی کارروائی کو اصلاحی ںطرح کے مسائل کو اجاگر کرنے سے، آڈٹ رپورٹ تنظیمو اس

 ہے۔ مدد کر سکتی میں

زاہم کرنے اور تعمیل دہانی یقینہولڈرز کو  اسٹیک 

 

زوغ د ف

 

زاہم کرتے ہیں خود تنظیم آڈٹ بھی کے علاوہ، قانونی ینےکو ف

 

 ۔کو فوائد ف

اندہی کے طور پر، آڈٹ کا عمل ان شعبوں کی مثال

 
 

کو بہتر بنا  کارکردگی یشنلآپر ی ا کارکردگی مالی اپنی مدد کر سکتا ہے جہاں تنظیم کرنے میں ن

ات بھی یہرپورٹ  آڈٹ ہے۔ سکتی

 

زاہم کر سکتی سفارش

 

 ہے اور اپنے اسٹر کس طرح خطرات کا بہتر انتظام کر سکتی ہے کہ تنظیم ف
ی 

ج ک

 

ٹ

مقاصد کو  

 ہے۔ حاصل کر سکتی

زتی راتجو مخصوص معیا ہوتے ہیں یضرور کے لیے ںآڈٹ عام طور پر ان تنظیمو قانونی 

 

 ی ا  کمپنی عوامی ی  کہ ا جیسے ،ہیں پر پورا ائ

 حاصل کرتی جو حکومتی منافع بخش تنظیم غیر

 

زہ اختیا آڈٹ کے لیے قانونی ہے۔ فنڈن

 

اور  کے لحاظ سے مختلف ہوتے ہیں رمخصوص تقاضے دائ

ز اور اس کی تنظیم

 
 

 ۔عوامل پر منحصر ہوتے ہیں جیسے نوعیت کی ںسرگرمیو کے سائ



امل  ی  ا کی زیٹرآزاد آڈ آڈٹ کرنے کے لیے ہے انہیں ضرورت ہوتی آڈٹ کرنے کی کو قانونی ںعام طور پر، جن تنظیمو 

 

زم کو ش

 

ف

ا چاہیے

 

ا چاہیے اتھارٹی یلیٹریگوکو متعلقہ ر زیٹرآڈ ۔کری

 

  ی  کے ا راتکے معیا یٹنگآڈ اور انہیں کے ساتھ رجسٹرڈ ہوی

 

ا چاہیے س 

 

 پر عمل کری

ا ہے، جو آڈٹ کیEngagement Letter) ی  کا عمل عام طور پر ا آڈٹ شدہ ہوں۔ سے تسلیم جو پیشہ

 

 مصروفیت ( سے شروع ہوی

زہ کار اور ادائیگیا شرائط کا تعین کی

 

ا ہے، بشمول آڈٹ کا دائ

 

 ۔ںکری

زکے مرحلے کو ڈ یمنصوبہ بند ابتدائی ی  ا زیٹرکے بعد آڈ اس 

 

 تیکے کاروی ار اور مالیا جس کے دوران وہ تنظیم ،کرتے ہیں انئ 

اندہی کے عناصر کی گیپیچید ی اخطرے  دہی ااور ز ،سمجھ حاصل کرتے ہیں رپورٹنگ کے نظام کی

 
 

کا مرحلہ مکمل ہونے  یبند منصوبہ ۔کرتے ہیں ن

اتبیا تیمالیا گے، جس میں یںورک شروع کر اپنا فیلڈ زیٹرکے بعد، آڈ

 

جانچ  کے نمونے کی اور بیلنس یند لین کے لیے یقتصد کی درستگی کی ی

امل ہے۔

 

 ش

زدستاو اور انوائس جیسی یکٹسگے اور کنٹر یںکر بھی یواہلکاروں کے ساتھ انٹرو یکلید زیٹرآڈ 

 

زہ لیں اتئ 

 
 

ورک کو  فیلڈ اپنے گے۔ کا جائ

زاہم کرتی ہے اور اس ی ارے میں گے، جو ان کے نتائج کا خلاصہ کرتی یںکر رڈرافٹ آڈٹ رپورٹ تیا ی  ا زیٹرمکمل کرنے کے بعد، آڈ

 

 رائے ف

اتبیا تیمالیا ی اہے کہ آ

 

 ۔کرتے ہیں پیش یہاور منصفانہ نظر کا صحیح اور کارکردگی یشنپوز مالی کی تنظیم ی

ات بھی یہ رپورٹ میں آڈٹ 

 

امل ہو سکتی سفارش

 

 ہے۔ بہتر بنا سکتی کنٹرول کے نظام کو کیسے اندرونی ی ارپورٹنگ  مالی اپنی کہ تنظیم ہیں ش

ات پر تبادلہ خیا یںسے ملاقات کر عام طور پر انتظامیہ زیٹرسے پہلے، آڈ ینےشکل د رپورٹ کو حتمی آڈٹ

 

اکہ ان کے نتائج اور سفارش

 

جا  کیا لگے ی

زاہم کرنے کا موقع ملے گا جو آڈٹ سے متعلقہ ہو سکتی اضافی اور کوئی ینےکے نتائج کا جواب د زیٹرکو آڈ سکے۔ انتظامیہ

 

 آڈٹ ہے۔ معلومات ف

ز کے بعد، اسے عام طور پر تنظیم ینےشکل د رپورٹ کو حتمی

 

 یگرد ی ا اداروں  یلیٹریگوکے ساتھ ساتھ ر آڈٹ کمیٹی ی ا  زیکٹرکے بورڈ آف ڈائ

ا ہے جیسا کیا ہولڈرز کو پیش اسٹیک

 

 ضرورت ہے۔ کہ قانون کی جای

 : (Objectives)مقاصد8.1 

 کا مطالعہ کرنے کے بعد، آپ مندرجہ ذیل 

 
 

 :چیزوں کو سمجھ سکیں گےاس یون

 تصور ۔ آڈٹ کا قانونی 

 زہ کار ۔ نوعیت آڈٹ کی قانونی میں تنظیم

 

 اور دائ

 ۔اہلیت کی یٹرآڈ کے عمل اور قانونی یتقرر 

 زاضی اذمہ دار کی زیٹرآڈ قانونی

 

 ۔ں اور ف



  (Financial Statements):مالیاتی گوشوارے

  (Internal Control):اندرونی کنٹرول

  (Compliance with Laws & Regulations):قوانین اور ضوابط کی تعمیل

اثہ جات کا انتظام

 

  (Asset Management):ای

زاجات کی پہچان

 

  (Revenue & Expense Recognition):محصول اور اج

  (Related Party Transaction):متعلقہ ی ارٹی لین دین

  (Meaning & Definition of Statutory Audit):مفہوم  و  آڈٹ کے معنی قانونی8.2 

 کے مالیا ی ا کمپنی ہے جس سے مراد کسی یطور پر ضرور قانونی ی  آڈٹ ا قانونی ی  ا 

 

اتبیا تیحکوم

 

کو جانچنا  درستگی کی رڈیکااور ر ی

ا ہے کہ آ آڈٹ کا مقصد اس ی ات کا تعین قانونی ی  ا ہے۔

 

ا ہوی

 

زہ لے کر اپنی کوئی ی ا کری

 
 

  نتدااری اد کی حیثیت مالی ادارہ معلومات کا جائ

 

اور درس

ا  نمائندگی

 

 ۔رڈیکااور اکاؤنٹنگ ر ،یند لین تیمالیا ،بیلنس کہ بینک  ہے، جیسےکری

 آڈٹ: کے تحت قانونی 2013 یکٹا کمپنیز

ا ہے کہ اکاؤنٹس کی یقینیہے جو اس ی ات کو  آڈٹ لازمی قانونی ی  ا یعہکے ذر آئین 

 

 اور منصفانہ نقطہ نظر تیا بنای

 

ہے اور  گیا کیا رکتاب کا درس

 ہے۔ گیا کیا اور عوام کے سامنے پیش زلیٹریگواسے ر

زہ کار: قانونی8.3 

 

  (Scope of Statutory Audit)آڈٹ کا دائ

زہ کار سرگرمیو قانونی 

 

ابع ہیں زیٹرآڈ ونیحد سے مراد ہے جو بیر کی یند اور لین ںآڈٹ کا دائ

 

زے کے ی

 
 

زہ کار کا کے جائ

 

۔ آڈٹ کے دائ

ا ہے، بشمول کمپنی عوامل سے کیا کئی تعین

 

 اطلاق قوانین ،نوعیت کی ںسرگرمیو اس کی ،گیپیچید کی اور تنظیم نہکا پیما یشنکے آپر جای
 
اور  اور قاب

  ضوابط۔

زہ کار میں طور پر، قانونی عام

 

امل ہوتے ہیں یلدرج ذ آڈٹ کے دائ

 

 :عناصر ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  (Financial Statements)گوشوارے: تیمالیا1) 

اتبیا کے مالی کو تنظیم زیٹرآڈ ونیبیر 

 

زہ لینے ی

 
 

  ہے، بشمول بیلنس ضرورت ہوتی کی کا جائ

 

 

 

 زیٹر۔ آڈناور نقد بہاؤ کا بیا ن،کا بیا آمدنی ،س

اتان بیا

 

زہ لیں درستگی معلومات کی مالی گئی کی پیش میں ی

 
 

 اطلاق اکاؤنٹنگ معیا بنائیں یقینیگے اور اس ی ات کو  کا جائ
 
 راتگے کہ وہ قاب

 ۔کرتے ہیں تعمیل اور ضوابط کی

  (Internal Control)کنٹرول: اندرونی2) 

زہ لیں کے اندرونی تنظیم زیٹرآڈ ونیبیر 

 
 

اکہ  کنٹرولز کا جائ

 

کو  ںاور غلطیو دھوکہ دہی رپورٹنگ میں تیجا سکے کہ وہ مالیا ی ا بنا یقینی یہگے ی

ز ہیں روکنے کے لیے

 

زکنٹرول سسٹمز کے ڈ اندرونی ۔ اس میںموئ

 

ا، کنٹرولز کی کی انئ 

 

اثیر یٹنگآپر جانچ کری

 

ا، اور سسٹمز  کی ی

 

 میںجانچ کری

اندہی کی کمی ی ا  یکمزور بھی کسی

 
 

امل ہے۔ ن

 

ا ش

 

 کری

  (Compliance with Laws & Regulations):تعمیل اور ضوابط کی قوانین3) 

 اطلاق قوانین ضوابط سمیت تیاور ماحولیا ،قوانین لیبر ،قوانین ٹیکس زیٹرآڈ ونیبیر 
 
زہ  تعمیل کی اور ضوابط کے ساتھ تنظیم قاب

 
 

کا جائ

 ہے۔ اان تقاضوں پر عمل پیر گے کہ تنظیم بنائیں یقینیاس ی ات کو  یٹرگے۔ آڈ لیں

اثہ جات کا انتظام:4) 

 

  (Asset Management)ای

زہ لیں میں تنظیم یٹرآڈ ونیبیر  

 
 

اثوں کے انتظام کا جائ

 

اثے اور سرما یینٹرانو گے ، بشمول اس کی ای

 

اس ی ات کو  زیٹرآڈ ۔یکار یہ، مقررہ ای

اثوں کا مناس  حساب لیا بنائیں یقینی

 

زابی بھی جائے اور کسی گے کہ ای

 

 جائے۔ کیا سے تسلیم یقےنقصان کو مناس  طر ی ا ج

زاجات کی محصول5) 

 

  (Revenue & Expense Recognition)پہچان: اور اج

 کی کی آمدنی کی تنظیم یٹرآڈ ونیبیر  

 
 

زہ لیں ںی الیسیو شناخ

 
 

اکہ  کا جائ

 

 اطلاق اکاؤنٹنگ معیا ی ابنا یقینی یہگے ی
 
کے  راتجاسکے کہ قاب

زاجات کی کی وہ تنظیم جائے۔ کیا مطابق محصول کو تسلیم

 

 کی اج

 
 

زہ لیں کا بھی ںی الیسیو شناخ

 
 

اکہ  جائ

 

 جاسکے کہ صحیح ی ابنا یقینی یہگے ی

زاجات ر مدت میں

 

 جائے۔ کی یمناس  درجہ بند اور ان کی جائیں کیے رڈیکااج

  (Related Party Transaction):یند لین ی ارٹی متعلقہ6) 

زہ لیں یند لین بھی کسی زیٹرآڈ ونیبیر 

 
 

ز گے جو تنظیم کا جائ

 

ز ، جیسے ںیقوسے متعلقہ ف

 

زاد کے  ی ا  فتگانی ا ، حصص  زیکٹراس کے ڈائ

 

وابستہ اف

ا ہے اور مالی ( پر کیاArm’s Length Basis) ی  ا یند لین یہگے کہ  بنائیں یقینیاس ی ات کو  وہ ۔ساتھ ہیں

 

اتبیا جای

 

 میں ی

ا ہے۔ طور پر انکشاف کیا ان کا صحیح

 

 جای

زہ 

 

زہ مختلف ہوسکتا ہے۔ کے مطابق قانونی تی امخصوص ضرور کی راختیا دائ

 

زہ اختیا مثال آڈٹ کا دائ

 

 میں راتکے طور پر ، کچھ دائ

زے کے اضافی

 
 

  ی ارپورٹنگ  استحکام کی کی تنظیم ہے ، جیسے ضرورت پڑسکتی شعبوں کی جائ

س

 اس کے سائبر 
ی 
 
ک
  
ی

ی الا علاقوں کے  مذکورہ کنٹرول۔ و رٹی

زہ  تنظیم ہے ، جیسے ہوسکتی ضرورت بھی کار کا انعقاد کرنے کی یقہآڈٹ کے حصے کے طور پر دوسرے طر کو بھی زیٹرآڈ ونیعلاوہ ، بیر

 
 

کے بجٹ کا جائ

اتبیا مالی ی اکے عمل  گوئی اور پیش لینا

 

ات  معمولی غیر میں ی

 

اندہی نمونوں کی ی ارجحای

 
 

 ۔یناکار انجام د یقہطر تیی اکرنے کے لئے تجز ن



ک3)

 

 ی
 می
ٹ

 

 سی
سی

: 

(Systematic)  

 

 :ور پیشہ2)

 (Professional) 

  

 

 :آزاد1) 

(Independent)  

 

 

 :تعمیل5)

(Compliance) 

 

 :رسک پر مبنی4)

(Risk-Based)  

ا ضرور یہ 

 

زہ دھوکہ دہی ینوٹ کری

 

زتمام مثالوں کا پتہ لگانے کے لئے ڈ کی غلطی ی ا ہے کہ آڈٹ کا دائ

 

،  بلکہ ہے۔ گیا کیا نہیں انئ 

زاہم کرنے کے لئے ڈ دہانی یقینآڈٹ کو معقول 

 

زف

 

اتبیا ہے کہ مالی گیا کیا انئ 

 

دا ۔سے ی اک ہیں نیغلط بیا یماد ی

 

 یضرور یہکے لئے  ں، تنظیمو ل

افذ کر ہے کہ وہ مضبوط داخلی

 

طرز عمل  کو روکنے اور ان کا پتہ لگانے کے لئے اخلاقی ںاور غلطیو دھوکہ دہی رپورٹنگ میں اور مالی یںکنٹرولوں کو ی

زار رکھیں کی

 

زف  ۔مضبوط ثقافت کو ئ 

  (Nature of Statutory Audit):نوعیت آڈٹ کی قانونی8.4 

 نوعیت کی آڈٹ۔کرتے ہیں رہنمائی آڈٹ کے طرز عمل کی ونیجو بیر اور اصول ہیں تسے مراد خصوصیا نوعیت آڈٹ کی قانونی 

ز ہوتی

 

آڈٹ  طور پر ، قانونی عام۔تی ااور ی اقاعدہ ضرور کے ڈھانچے اور سطح ، اور قانونی ، تنظیم رہے ، بشمول آڈٹ کے معیا متعدد عوامل سے متائ

 جاسکتا ہے: کیا ننکات کے ساتھ بیا یلکو مندرجہ ذ نوعیت کی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (Independent):آزاد1) 

بنانے کے  یقینیاس ی ات کو  یآزاد یہ ہے۔ نہیں دلچسپی کوئی ی ا مالی کوئی اس کے کاموں میں اور ان کی ہیں کا حصہ نہیں تنظیم یٹرآڈ ونیبیر  

اتبیا کے مالی تنظیم یٹرہے کہ آڈ یلئے ضرور

 

زاہم کرسکیں اور غیر معروضی ی  کا ا ی

 

زہ ف

 
 

 ۔جانبدارانہ جائ

  (Professional)ور: پیشہ2) 

ز آڈٹ کرنے کی ور ہیں ہنر مند پیشہ انتہائی یٹرآڈ ونیبیر  

 

زبیت جن کے ی اس مکمل اور موئ

 

ورانہ طرز عمل اور  پیشہ انہیں اور تجربہ ہے۔ ئ

زار رکھنے کی اہلیت سطح کی اعلی پر عمل کرنے اور اپنے کام میں تاخلاقیا

 

زف  ضرورت ہے۔ کو ئ 



 (3 

س

 

ی 

 

 

سی

 
 
ٹ

 
م
  
ی

ک

 

  (Systematic):ی

ا ہے جو اس ی ات کو  نقطہ نظر کے مطابق کیا منظم اور ساختی ی  آڈٹ ا ونیبیر  

 

ہے کہ تمام متعلقہ علاقوں  گیا کیا ربنانے کے لئے تیا یقینیجای

ا ، اور نتائج کی یمنصوبہ بند آڈٹ کی میں اس جائے۔ کا احاطہ کیا

 

ا اور اس کا اندازہ کری

 

ا ، شواہد اکٹھا کری

 

امل ہے۔ ینااطلاع د کری

 

 ش

  (Risk-Based):پر مبنی رسک4) 

ز ، پیچید آڈٹ کو تنظیم ونیبیر  

 
 

زکے لئے ڈ ینےخطرے کے علاقوں پر توجہ د پر اعلی دبنیا اور صنعت کی گیکے سائ

 

 میں اس ہے۔ گیا کیا انئ 

اندہی کے ان شعبوں کی ںکارروائیو کی تنظیم

 
 

امل ہے جو دھوکہ دہی ن

 

ا ش

 

اور ان علاقوں پر آڈٹ  خطرہ ہیں دہی اکا س  سے ز غلطی ی ا کری

 ۔کے وسائل پر توجہ مرکوز کرتے ہیں

  (Compliance):تعمیل5) 

زبنانے کے لئے ڈ یقینی یہآڈٹ کو  ونیبیر  

 

 اطلاق قوانین ہے کہ تنظیم گیا کیا انئ 
 
 ہے ، جس میں کررہی تعمیل اور ضوابط کی قاب

زدور قوانین کے قوانین ، ٹیکس راتاکاؤنٹنگ کے معیا

 

امل ہیں تی، اور ماحولیا ، م

 

 کسی کی طور پر عدم تعمیل کو لازمی زیٹرآڈ ۔ضوابط ش

 کرتے ہیں ضرورت ہے جس کی کی ینےاطلاع د مثال کی بھی

 
 

 ۔وہ آڈٹ کے دوران شناخ

  (Continuous):مسلسل6) 

ا ہے۔ دمستقل عمل ہے جو سالانہ بنیا ی  آڈٹ ا ونیبیر  

 

ا ہے کہ مالی یقینی یہسے  اس پر ہوی

 
 

 
اتبیا ب

 

ا  پر آڈٹ کیا دوںکو مستقل بنیا ی

 

جای

اندہی کی ںیوکمزور ی امسئلے  بھی کسی کے نظام اور عمل میں ہے اور تنظیم

 
 

 توجہ د جاسکتی کی ن

 
 

زوق  ہے۔ جاسکتی یہے اور ئ 

اتبیا کے مالی تنظیم یٹرآڈ ونیہے کہ بیر مدد ملتی بنانے میں یقینی یہاس سے  نکہاہم ہے کیو نوعیت آڈٹ کی قانونی 

 

اور  رمعیا کا اعلی ی

 

 

خ

 

ش

 

ت

 اعتماد 
 
 قاب

ی 

زاہم کرنے کے اہل ہوں۔ ص

 

اتبیا ، مالی میں کے نتیجے اس ف

 

زھانے میں کی ی

 

 یقین یہہولڈرز کو  ہے اور اسٹیک مدد ملتی ساکھ کو ئ 

زاہم کرتی دہانی

 

ہے کہ وہ  یضرور بھی یہکے لئے  ںتنظیمو ہے۔ سنبھال رہی معاملات کو ذمہ دار اور شفاف انداز میں اپنے مالی ہے کہ تنظیم ف

اکہ وہ آڈ کو سمجھیں نوعیت آڈٹ کی قانونی

 

ز انداز میں زیٹری

 

 انہیں جس کی کرسکیں وہ معلومات اور وسائل مہیا اور انہیں کام کرسکیں کے ساتھ موئ

ا بھی یقینی یہ میں اس ضرورت ہے۔ آڈٹ کرنے کی

 

امل ہے کہ تنظیم بنای

 

زطرح سے دستاو کے نظام اور عمل اچھی ش

 

  اور آسانی یئ 
 
سے قاب

ات کو فور ی ا مسئلے  بھی کہ کسی یہ، اور  ہیں رسائی

 

دش

 

ا ہے۔ طور پر حل کیا یخ

 

 جای

 :یتقرر کی یٹرآڈ کے مطابق قانونی 2013 یکٹا کمپنی8.5 

(Appointment of Statutory Auditor as per Companies Act 2013) 

ز کمپنی 2013 یکٹا کمپنی 
 
ز مالی کے تحت رجسٹرڈ ہ

 
اتبیا سال کے لئے اپنے اکاؤنٹس ، کاغذات اور مالی کو ہ

 

ضرورت  کرنے کی رتیا ی

ا چاہئے۔ ان کا آڈٹ کیا یعہکے ذر یٹرآڈ مقرر کردہ قانونی یعہکے ذر ہے اور اس مقصد کے لئے کمپنی ہوتی

 

کے  ںکمپنیو یتقرر کی زیٹرآڈ جای

 ہے۔ جاتی دفعات کے تحت کی کی 139دفعہ  کی 2013 یکٹا



  (Appointment of Statutory Auditor):یتقرر کی یٹرآڈ قانونی1) 

دن کے اندر بورڈ  30کے  یشنرجسٹر کی کمپنی یٹرکا پہلا آڈ دفعات کے مطابق کمپنی کی 139دفعہ  کی 2013 یکٹکے ا ںکمپنیو 

ز

 

اکام رہتی کرنے میں یتقرر کی یٹرآڈ کمپنی اگر جائے گا۔ مقرر کیا یعہکے ذر زیکٹرآف ڈائ

 

ز ی

 

 اسی ہولڈرز کو بھی شیئر زیکٹرہے تو ، بورڈ آف ڈائ

ار گے ، جو بورڈ سے اطلاع موصول ہونے کی یںکو مطلع کر

 

 Extra Ordinary Generalدن کے اندر ) 90سے  یخی

Meetingز پہلے سالانہ جنرل میٹنگ یٹرگے۔ اس طرح کے آڈ یںمقرر کر یٹرگے اور پہلا آڈ یں( کا انعقاد کر

 
 

 اس ے پے پر زئ

 

 کے اام تم ی

 ہوں گے۔

ز 

 

دم  یٹرجائے گا اور اس طرح کے آڈ مقرر کیا میں سالانہ جنرل میٹنگ پہلی یعہکے ذر فتگانی اکو حصص  یٹرکہ اس کے بعد کے آڈ یہ ی 

ز ہوں گے۔ کمپنی سال کی 5

 
 

زرم  ADT-1دن کے اندر رجسٹرار کے ساتھ  15کے  یتقرر اس طرح کی مدت کے لئے اس ے پے پر زئ

ز کرے گی میں

 

 ۔ملاقات کا نوٹس دائ

 Appointment of Statutory Auditor in Case):یتقرر کی یٹرآڈ قانونی کے معاملے میں کمپنی یسرکار2) 

of Government Company) 

ار کی یشنرجسٹر کی کو کمپنی یٹرپہلے آڈ صورت میں کی کمپنی یسرکار 

 

د یٹردن کے اندر کنٹرولر اور آڈ 60سے  یخی

  

 یعہکے ذر ی ا جنرل ای

اکامی میں یتقرر کی یٹرآڈ جائے گا۔ مقرر کیا

 

ز صورت میں کی ی

 

بورڈ  اگر گے۔ یںمقرر کر یٹردن کے اندر پہلا آڈ 30اگلے  زیکٹر، بورڈ آف ڈائ

اکام رہتا ہے ، تو وہ ان حصص  کرنے میں یدن کے اندر تقرر 30 بھی

 

ار گے جو بورڈ سے اطلاع موصول ہونے کی یںکو آگاہ کر فتگانی ا ی

 

سے  یخی

 گے۔ یںمقرر کر یٹرگے اور پہلا آڈ یںانجام د( Extra Ordinary General Meetingدن کے اندر ) 60

ز ہوں گے۔ پہلے سالانہ جنرل میٹنگ یٹرطرح کے آڈ اس 

 
 

 اس ے پے پر زئ

 

ز کے اام تم ی

 

دم کو  یٹرکہ اس کے بعد کے آڈ یہ ی 

 مالی

 

 جائے مقرر کیا یعہجنرل کے ذر یٹرمدت کے اندر کنٹرولر اور آڈ دن کی 180سال کے آغاز سے  سالانہ عام اجلاس کے اام تم ی

 Casual Vacancy (3یتقرر کی یٹرآڈ قانونی میں: 

 ہوسکتا ہے: ابناء پر پید وجوہات کی یلمندرجہ ذ یہ

 موت کی یٹرآڈ(Death of Auditor)  

 عدم اہلیت کی یٹرآڈ(Dis-Qualification of Auditor)  

 یٹرآڈ  

عف

 

سی

  (Resignation of Auditor)یکا ا

ز بورڈ

 

ز کی Casual Vacancy اندر دن کے 30 یعہکے ذر زیکٹرآف ڈائ ُ
  یہاور اگر  جائے گی ئ 

عف

 

سی

وجہ سے ہے تو ، اس کو بورڈ  کی ی  ا

ز

 

ز کیا یمنظور کی فتگانی احصص  مدت میں ماہ کی 3 یعہکے ذر زیکٹرآف ڈائ ُ
 جائے گا۔ کے ساتھ ئ 



 : (Liabilities of Statutory Auditor)ںی ا ذمہ دار یدبنیا کی یٹرآڈ8.6 

 :ہیں یلمندرجہ ذ ںی اذمہ دار یدبنیا کی یٹرآڈ کے تحت قانونی 2013 یکٹا ںکمپنیو

 

 (Liability of Negligence)  :یذمہ دار کی غفلت1) 

 اس کے اسٹیک ی ا کمپنی میں جاسکتا ہے جس کے نتیجے ی اکو ذمہ دار ٹھہرا یٹرآڈ کے لئے قانونی ںغلطیو ی اغفلت  بھی کسی آڈٹ کے عمل میں  

ا ہے۔ ہولڈرز کو مالی

 

اندہی کی ںنیوغلط بیا میں اس نقصان ہوی

 
 

اکامی کرنے میں ن

 

اکامی پر عمل کرنے میں راتکے معیا یٹنگ، آڈ ی

 

 ی ا،  ی

اندہی کی ںسرگرمیو قانونی غیر یگرد ی ا دھوکہ دہی

 
 

اکامی کرنے میں ن

 

امل ہے۔ ی

 

 ش

   (Liability of Misstatement):یذمہ دار کی ںنیوبیا غلط2) 

اتبیا کو مالی یٹرآڈ قانونی 

 

 اس کے اسٹیک ی ا کمپنی میں جاسکتا ہے جس کے نتیجے ی اذمہ دار ٹھہرا کے لئے بھی ںنیوغلط بیا بھی کسی میں ی

ا ہے۔ ہولڈرز کو مالی

 

امل ہیں یسےا میں اس نقصان ہوی

 

اندہی کی ںنیوغلط بیا یٹرجہاں آڈ حالات ش

 
 

اکام رہتا ہے  کرنے میں ن

 

جہاں وہ  ی ای

امل ہوتے ہیں انتظامیہ میں نیغلط بیا معلومات کی مالی

 

 ۔کے ساتھ ش

 (Liability for Non-Compliance): یذمہ دار کی تعمیل عدم3) 

جاسکتا ہے جو آڈٹ کے عمل کے  ی اکو ذمہ دار ٹھہرا یٹرآڈ کے لئے قانونی عدم تعمیل بھی کے ساتھ کسی تی اضرور یلیٹریگور ی ا قانونی 

 کیے

 
 

اندہی کی عدم تعمیل تقاضوں کی قانونی یگرد ی ا ،  قوانین ، ٹیکس راتاکاؤنٹنگ معیا میں اس ۔جاتے ہیں دوران شناخ

 
 

 کرنے میں ن

اکامی

 

امل ہے۔ ی

 

 ش

  (Liability for Breach of Confidentiality):رازداری کی خلاف ورزی کی ذمہ داری6)

  (Liability for Conflict of Interest) :مفادات کے تنازعہ کی ذمہ داری5)

اکامی کی ذمہ داری4)

 

  (Liability for Failure to Report): اطلاع دینے میں ی

 (Liability for Non-Compliance): عدم تعمیل کی ذمہ داری3)

   (Liability of Misstatement):غلط بیانیوں کی ذمہ داری2)

 (Liability of Negligence):  غفلت کی ذمہ داری1)



اکامی میں ینےد اطلاع4) 

 

  (Liability for Failure to Report): یذمہ دار کی ی

ات  بھی ہے کہ وہ آڈٹ کے عمل کے دوران کسی عائد ہوتی یذمہ دار کی یٹرآڈ قانونی 

 

دش

 

اندہی مسائل کی ی ا خ

 
 

 مسائل کی ان کرے۔ ن

اکامی میں ینےاطلاع د

 

 ہولڈرز کو مالی اسٹیک میں ہے ، خاص طور پر اگر ان مسائل کے نتیجے ہوسکتی یذمہ دار کی یٹرآڈ میں کے نتیجے ی

ا ہے۔

 

 نقصان ہوی

  (Liability for Conflict of Interest) :یذمہ دار کے تنازعہ کی مفادات5) 

اکہ  کو کمپنی یٹرآڈ قانونی  

 

ا چاہئے ی

 

 ی اطور پر انجام د اور اخلاقی جاسکے کہ آڈٹ کا عمل معروضی ی ابنا یقینی یہاور اس کے انتظام سے الگ ہوی

 جائے۔

  (Liability for Breach of Confidentiality):یذمہ دار کی یخلاف ورز کی یرازدار6) 

زار رکھنا چاہئے اور اسے اس معلومات کو تیسر یرازدار معلومات کی مالی کی کو کمپنی یٹرآڈ قانونی  

 

زف ز ےکو ئ 

 

 کو مناس  اجازت کے بغیر یقف

ز نہیں
 
ا چاہئے۔ ظاہ

 

جو  ہولڈرز آڈٹ کے عمل میں ہے اور اسٹیک ہوسکتی یذمہ دار کی یٹرآڈ میں کے نتیجے یخلاف ورز کی یرازدار کری

 ہیں اعتماد رکھتے ہیں

 

 ۔اس سے سمجھوتہ کرسکت

زمانے کی زیٹرآڈ 2013 یکٹا کے علاوہ ، کمپنیز ںیوذمہ دار ان  
 
زاہمی بھی کے لئے ج

 

ا ہے جو ان کی ف

 

خلاف  کی ںیوذمہ دار کری

زمانے میں ان ۔کرتے ہیں یورز
 
زمانے ، معطلی مالی ج

 
 قید کے معاملات میں بدانتظامی ی ا  دھوکہ دہی سنگین ی ا،  منسوخی کے لائسنس کی یٹرآڈ ی ا  ج

امل ہوسکتی بھی

 

اور  اور اخلاقی کو سمجھیں ںیوذمہ دار کے تحت اپنی 2013 یکٹا ںہے کہ وہ کمپنیو یضرور یہکے لئے  زیٹرآڈ قانونی ہے۔ ش

زار رکھنا ، آڈ یآزاد ۔ اس میںیںکو پورا کرنے کے لئے مناس  اقدامات کر ںیوذمہ دار اپنی ورانہ انداز میں پیشہ

 

زف پر عمل  راتکے معیا یٹنگکو ئ 

ا ، کسی

 

ا  بھی کری

 

دش

 

اندہی مسائل کی ی ا تخ

 
 

ا ، اور کمپنی ن

 

امل ہے۔ ان ذمہ دار یرازدار معلومات کی مالی کی کری

 

زار رکھنا ش

 

زف کو پورا کرنے  ںیوکو ئ 

 ہیں بنانے میں یقینیاس ی ات کو  یٹرآڈ سے ، قانونی

 

 اعتماد انداز میں مدد کرسکت
 
ہولڈرز کے مفادات کو  جائے ، اور اسٹیک کیا کہ آڈٹ کا عمل قاب

 رکھا جائے۔ ظمحفو

  (Keywords)الفاظ یکلید8.7 

ا ہے جو ر ی  ا یٹرآڈ ی  ا :(Auditor) یٹرآڈ1) 

 

زد ہوی

 

ا ہے۔ کی درستگی کی یند لین یشدہ کاروی ار رڈیکاف

 

 جانچ کری

 ( شیئریما جی ی)ا جنرل میٹنگ معمولی غیر ی  ا :(Extraordinary General meeting)جنرل میٹنگ معمولی غیر2) 

  کمپنی یہہے۔  سے مختلف ہوتی (AGM ی  )ا ہے جو سالانہ جنرل میٹنگ میٹنگ ہولڈرز کی
 

ا ہے خ

 

 منعقد ہوی

 
 

 کے ی ارے میں اس وق

ا ہے  امسئلہ پید یفور کوئی

 

  ہے۔ ضرورت ہوتی کی بورڈ کے فیصلے راو زیکٹویگزا تمام سینئر ہے اور اس کے لیے صورت حال ہوتی کوئی بحران کی ی اہوی



 معلومات کا غیر سے مراد خفیہ ںیوخلاف ورز کی یرازدار : (Breach of Confidentiality)یخلاف ورز کی یرازدار3) 

اتی ی ا  یہمجاز استعمال ہے۔ 

 

  یخلاف ورز کی سالمیت ی اعدم تحفظ  گاہکوں کی ںی اخلاف ورز جان بوجھ کر ہوسکتا ہے۔ اس طرح کی ی ا تو حادی

 

کا ی اع

 ۔ہیں بن سکتی

کے  صورت حال سے مراد ہے جہاں کسی یسیکے تصادم کا مطلب ا مفادات (Conflict of Interest) :کا تصادم مفادات4) 

  کسی یسادوسرے سے متصادم ہوں۔ ا ی  ہوں جو ا ںی االگ الگ ذمہ دار ی اس مختلف لوگوں کے لیے
 

ا ہے خ

 

 مفادات ان کی کے ذاتی اکثر ہوی

 ہیں اور انہیں سے متصادم ہوتے ہیں ںیوورانہ ذمہ دار پیشہ

 

 اعتبار بنا سکت
 
اقاب

 

 ۔ی

 ی ابنانے کے لئے د یقینیاس ی ات کو  یعہقسم کا آڈٹ ہے جو قانون کے ذر ی  کا مطلب ا اس (Statutory Audit) :آڈٹ قانونی5) 

 اور منصفانہ ہے جو عوام اور ر ہے کہ اکاؤنٹس کی گیا

 

ا ہے،  راتہے۔ اگر کاروی ار کچھ معیا جاتی کی کے سامنے پیش زلیٹریگوکتاب درس

 

زی

 

پر پورا ائ

ا ہے۔ آڈٹ کا مطلب مالی ہے۔ عام طور پر، قانونی آڈٹ لازمی تو قانونی

 

 آڈٹ ہوی

 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 8.8 

  (Objective Answer Type Questions)حامل سوالاتمعروضی جوای ات کے 

 ہے؟ آڈٹ کا مقصد کیا قانونی1) 

 (aاتبیا مالی

 

زاہم کر درستگی کی ی

 

 ۔یںپر رائے ف

 (bزہ لیں کے اندرونی کمپنی

 
 

 ۔کنٹرول کا جائ

 (cزاہم کر کے ی ارے میں حکمت عملی تیمالیا

 

 ۔یںمشورہ ف

 (dبنائیں یقینیکو  تعمیل کی قوانین ٹیکس 

 ہے؟ مقصد نہیں یدآڈٹ کا بنیا سے کون سا قانونی میں یلذ مندرجہ2) 

 (aا  ںاور غلطیو دہی دھوکہ

 

 کا پتہ لگای

 (bزاہم کر دہانی یقین معلومات کی مالی

 

 ۔یںف

 (cبنائیں یقینیکو  تعمیل اور ضوابط کی قوانین 

 (dا  کو بہتر بنانے کے لیے کارکردگی تیمالیا

 

زاہم کری

 

ات ف

 

 سفارش

 



 کا ذمہ دار کون ہے؟ یتقرر کی یٹرآڈ قانونی میں کمپنی کسی3) 

 (aہولڈرز شیئر 

 (bز بورڈ

 

 زیکٹرآف ڈائ

 (cاو یا سی 

 (d 

 

 حکوم

 ہے؟ اہم خصوصیت کی یٹرآڈ قانونی ی  سے کون سا ا میں یلذ مندرجہ4) 

 (aیآزاد 

 (bکا تصادم مفادات 

 (cکا فقدان ورانہ اہلیت پیشہ 

 (dبھگت کے ساتھ ملی انتظامیہ 

 ہے؟ شرط نہیں سے کون سی میں یلمندرجہ ذ کے لیے یٹرآڈ قانونی5) 

 (aتکمیل رپورٹ کی آڈٹ 

 (bبحالی ورانہ شکوک و شبہات کی پیشہ 

 (cمعلومات کا انکشاف خفیہ 

 (dتعمیل کی راتکے معیا یٹنگآڈ 

 اصول ہے؟ یکا کلید راتمعیا یٹنگسے کون سا آڈ میں یلذ مندرجہ6) 

 (aماد 

 

 
 ن

 (bکا تصادم مفادات 

 (cکا فقدان معروضیت 

 (dکے ساتھ تعاون انتظامیہ 

 مقصد ہے؟ کے خط کا کیا نمائندگی انتظامی آڈٹ میں قانونی7) 

 (aاتبیا مالی

 

زاہم کر درستگی کی ی

 

 ۔یںپر رائے ف

 (bاندہی کی ںغلطیو ی ا دھوکہ دہی ممکنہ

 
 

 ۔یںکر ن

 (cزاہم کردہ معلومات کی کی انتظامیہ

 

زتحر طرف سے ف  ۔یںحاصل کر یقتصد یئ 

 (dزاہم کر کارکردگی مالی کی کمپنی

 

زہ ف

 
 

 ۔یںکا جائ

 



 ہے؟ یممکنہ ذمہ دار کے لیے یٹرآڈ سے کون سا قانونی میں یلذ مندرجہ8) 

 (aزار رکھنے میں یآزاد

 

زف اکامی کو ئ 

 

 ۔ی

 (bتعمیل کی راتکے معیا یٹنگآڈ 

 (cزاہمی مشورے کی مالی

 

 ف

 (dمعلومات کا انکشاف خفیہ 

 سے کون سا اہم مرحلہ ہے؟ میں یلدرج ذ آڈٹ کے عمل میں قانونی9) 

 (aزقی کی ںحکمت عملیو تیمالیا

 

زہ اندرونی ئ

 
 

 کنٹرول کا جائ

 (bمعلومات کا انکشاف خفیہ 

 (cیرتیا گوشواروں کی ٹیکس 

 (dزہ اندرونی

 
 

 کنٹرول کا جائ

 ہے؟ مقصد کیا آڈٹ کا حتمی قانونی10) 

 (aکا پتہ لگانے کے لیے ںاور غلطیو دہی دھوکہ 

 (bمعلومات کی مالی  

 

سی
  وشو

اای ی

 

زاہم کرنے کے لئے دہانی یقینپر  ی

 

 ف

 (cا  یقینیکو  تعمیل اور ضوابط کی قوانین

 

 بنای

 (dمیں ہولڈر کی شیئر 

 

ا  دول

 

 اضافہ کری

 جوای ات:۔

اتبیا : مالیجواب1) 

 

ا  درستگی کی ی

 

زاہم کری

 

 پر رائے ف

ا  کو بہتر بنانے کے لیے کارکردگی : مالیجواب2) 

 

زاہم کری

 

ات ف

 

 سفارش

 ہولڈرز : شیئرجواب3) 

 ی: آزادجواب4) 

 معلومات کا انکشاف : خفیہجواب5) 

 : مادجواب6) 

 

 
 ن

زاہم کردہ معلومات کی کی : انتظامیہجواب7) 

 

زتحر طرف سے ف  ۔یںحاصل کر یقتصد یئ 

زار رکھنے میں ی: آزادجواب8) 

 

زف اکامی ئ 

 

 ۔ی

زہ : اندرونیجواب9) 

 
 

 کنٹرول کا جائ

  معلومات کی : مالیجواب10) 

 

سی
  وشو

اای ی

 

ا  دہانی یقین کی ی

 

زاہم کری

 

 ف



  (Long Answers Type Questions) طویل  جوای ات  کے  حامل  سوالات

 کر کی اہمیت کی یآزاد کی یٹرآڈ آڈٹ کے عمل میں قانونی1) 

 

 کر کچھ مخصوص خطرات کی کے لیے یاور آزاد ،یںوضاخ

 

 ۔یںوضاخ

 ہیں ان خطرات کو کیسے زیٹرکو سامنا ہو سکتا ہے، اور آڈ زیٹرآڈ جن کا قانونی ہیں کیا ںی اورانہ ذمہ دار اور پیشہ ممکنہ قانونی کچھ2) 

 

 کم کر سکت

زہ کار کیا قانونی3) 

 

 ۔سے بتائیں ہے تفصیل آڈٹ کا دائ

 کر کیا نوعیت آڈٹ کی قانونی4) 

 

 ۔یںہے وضاخ

زق ہے، اور اس تناظر میں کیا میں نیغلط بیا یماد اور غیر یماد آڈٹ کے تناظر میں قانونی5) 

 

 ماد ف

 

 
 اہم ہے؟ ںکیو ن

زاء کی قانونی6) 

 

 
 کر آڈٹ رپورٹ کے اہم اج

 

زو کی ،یںوضاخ

 

 
ز ج
 
 کر کی اہمیت اور ہ

 

 ۔یںوضاخ

امل ہوتی عام طور پر کون سی مقصد ہے، اور اس میں کے خط کا کیا نمائندگی انتظامی آڈٹ میں قانونی7) 

 

 ہے؟ معلومات ش

د 8.9  زی 

 

ز کردہ مطا لعےم
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  (Introduction):تمہید9.0 

ز طر مختلف تنظیمی 

 

کنٹرول کے  ہے، جسے اندرونی متعارف کرواتی یقےمختلف طر انتظامیہ سے حاصل کرنے کے لیے یقےمقاصد کو مؤی

ا ہے۔

 

ا جان

 

ام سے جان

 

زڈ جانچنے کے لیے یہآڈٹ کو  اندرونی   ن

 

ز  میں اور مناس  ہے اور تنظیم کنٹرول کا نظام کافی اندرونی ن اہے کہ آ گیا کیا انی 

 

مؤی

ز طر مقاصد کو حاصل کرنے میں ان تنظیمی سرگرمی یہفعل ہے اور  اجتماعی ی  ا و نسق اپنے آپ میں نظم سے کام کر رہا ہے۔ یقےطر

 

 یقےمؤی

ز ہے جس کے لیے سے کام کر رہی
 
  یشنلکے آپر معاملہ تنظیم ہی یساامخصوص حوالہ درکار ہے۔ کے لیے یناس شعبے کے ماہ

 

حصے کا ہے۔ لاگ

 اکاؤنٹنگ پلان کی کے لیے یقتصد کے کھاتوں کی

 

ال کے لیے ین ابند اور لاگ

 

 کا آڈٹ کیا کے حوالے سے جانچ پڑن

 

ا ہے۔ لاگ

 

 جان

 کے بیا یقینی یہ 

 

ا ہے کہ لاگ

 

اتبنان

 

 کہ وہ آڈٹ کے تحت مصنوعات کی یہاور  گئے ہیں کیے رسے تیا یقےطر کے مطابق صحیح رڈیکار ن

 کے صحیح کی اور مارکیٹنگ اوارپید

 

  ۔کرتے ہیں نمائندگی اور منصفانہ نقطہ نظر کی لاگ

 

کا تقاضہ ہے کہ  41شق  کے معاہدے کی یساز فہرس

د کمپنی ی  ا

 

ڈ

 

ٹ
س
ل

زہ لیا کی یٹرکے آڈ جن پر کمپنی کرنے چاہئیں نتائج پیش تیآڈٹ شدہ مالیا پر غیر دوںبنیا کو سہ ماہی 

 
 

ا  طرف سے محدود جای

 

جان

 ۔چاہیے

آڈٹ،  یشنلآڈٹ، آپر مینجمنٹ اس طرح، ہمیں ،موضوع میں اس ہے۔ کیا راس س  نے مختلف قسم کے آڈٹ کا تصور تیا لیے اس 

 

 

 

 
 

 کا آڈٹ، پ

 

اتبیا تیمالیا یآڈٹ، عبور گوئی لاگ

 

 ساز SEBIکا آڈٹ اور  ن

 

ضرورت کے مطابق  کے معاہدے کی یکے تحت فہرس

زہ کے مختلف پہلوؤں پر ن ات کرنی

 
 

 ۔چاہیے محدود جای

 : (Objectives)مقاصد9.1 

 کا مطالعہ کرنے کے بعد، آپ مندرجہ ذیل چیزوں کو سمجھ سکیں گے

 
 

 :اس یون

 کے آڈٹ کے تصور اور اس کے فوائد کے ساتھ ساتھ اس سے 

 

 ۔تقاضے متعلق قانونی لاگ

 ۔ تن ا آڈٹ کے تصور، اس کے مقاصد اور ضرور مینجمنٹ 

 زق ۔ نکے مختلف شعبوں کے درمیا آڈٹ

 

 ف

 آڈٹ کے تصور ۔ ٹیکس 

 

 



  (Meaning & Definition of Management Audit):و مفہوما معنی آڈٹ مینجمنٹ9.2 

کے مختلف اقدامات اور  پر انتظامیہ دوںبنیا یرآڈٹ کچھ معیا یہ عمل کے مختلف پہلوؤں سے متعلق ہے۔ آڈٹ انتظامی مینجمنٹ 

زہ لینے ںن الیسیو

 
 

زہ لینے ،کا جای

 
 

ا ہے۔ کیا اور ان کا اندازہ لگانے کے لیے جای

 

 جان

 ہے: یلدرج ذ یفتعر آڈٹ کی مینجمنٹ

زاد کے ذر ونیمشق اور بیر ڈھانچے، انتظامی ،تنظیم مینجمنٹ آڈٹ" 

 

منظم،  ی  کا ا ںیقوعام طور پر کئے جانے والے طر یعہآزاد اف

زہ ہے۔ اس کا بنیا یجامع، تنقید

 
 

زغیب کرنے کی کو کارروائی مقصد انتظامیہ یدجای

 

اضافہ ہو  اور منافع میں کارکردگی کی ہے جس سے تنظیم یناد ی

 گا"

زٹش انسٹی   (۔ British Institute of Management Auditآف مینجمنٹ ٹٹیو )ی 

  (Nature of Management Audit):نوعیت آڈٹ کی مینجمنٹ9.3 

  کارکردگی مجموعی کے انتظام کی آڈٹ کا تعلق کمپنی طرح مینجمنٹ اس 

 

خ

 

ش

 

ت

زہ اور 

 
 

 کے جای

ی 

قانون کے تحت  نہ تو کسی یہ سے ہے۔ ص

زہ کار کا تعین لازمی

 

س کے ذر یہ ہے۔ کرتی انتظامیہ ہے بلکہ خالًصتا رضاکارانہ ہے اور حوالہ جات اور دای

 

ن

 

ٹ

 

سلن

 

کن

خود  ن اطور پر  ونیبیر یعہانتظام 

زہ بہت وسیع مینجمنٹ ہے۔ نہیں متعین خاص اہلیت کوئی کے لیے یٹرآڈ مینجمنٹ جاسکتا ہے۔ کیا یعہکے ذر انتظامیہ

 

اور جامع ہے اور  آڈٹ کا دای

کو بہتر  کارکردگی کی تنظیم جہت ہے اور اس میں ن الکل نئی آڈٹ فنکشن کے لیے یہ ہے۔ یعہذر ینبہتر ی  کنٹرول کا ا انتظامی مختلف حالات میں

  بنانے کی

 

 صلاح 

 

زدس  کو تلاش کرنے سے متعلق ہے۔ کارکردگی کنٹرول سسٹم کی میں یشنطور پر آپر یدبنیا یہ ہے۔ زی 

زہ لیتا یہ 

 
 

ز ہیں ہیں کے مفاد میں تنظیم اور فیصلے ںطے شدہ ن الیسیا ن اہے کہ آ اس ن ات کا جای

 

 دہانی یقین اس ن ات کی میں اس ۔اور موی

امل ہے کہ انتظامیہ تکنیک ی  ا کرنے کی

 

ز طر زیکٹویگزکے ا ش

 

 مؤی

 

 ہیں ،یسے منصوبہ بند یقےکس حد ی

 

 اور کنٹرول کر سکت

 

زاہ راس  منظم، ی 

ز طر بدستیا اور وہ مطلوبہ مقاصد کے حصول کے لیے

 

 مؤی

 

 ۔ہیںرہے  بکامیا سے استعمال کرنے میں یقےوسائل کو کس حد ی

  (Objectives of Management Audit)آڈٹ کے مقاصد: مینجمنٹ9.4 

 :ہیں یلکے مقاصد درج ذ مینجمنٹ آڈٹ

ا۔ کی کے تمام کاموں پر نظر رکھ کر انتظامیہ تنظیم1) 

 

 مدد کرن

زہ لینا ںتمام ن الیسیو2) 

 
 

زہ لینا یقہگئے طر کیے راور اختیا مناسبیت ان کی کے لیے مناس  کارکردگی ،کا جای

 
 

 ۔کار کا جای

اندہی ان شعبوں کی 3) 

 
 

ا جو کم منافع اور پید ن

 

  یاوارکرن

 

ااہلی ،صلاح 

 

ز غیر اور انتظام کی ن

 

 موی

 

 
 ۔کے ذمہ دار ہیں ن



انی 4) 

 

زقی تعلقات کے نقطہ نظر، نئے انتظامی بہتر ان

 

ا۔ منصوبوں اور مقاصد کے لیے تنظیمی اور مجموعی ی

 

 سفارش کرن

زہ لینا مربوط انتظامی کو پورا کرنے کے لیے ںیوذمہ دار اور معاشرے کی صارفین 5) 

 
 

ز  بنائیں یقینیاور اس ن ات کو  ۔نظام کا جای

 

کہ ان کو مؤی

افذ کیا یقےطر

 

  صحیح جا رہا ہے اور نتائج کی سے ن

  

 
 

 ہے۔ جا رہی کی اور منصفانہ پ

زہ لینا کارکردگی اہلکاروں کی اہم انتظامی 6) 

 
 

 ۔کا جای

زاد کی ںمقدمات اور ان فیصلو 7) 

 

اندہی کے ذمہ دار اف

 
 

ا جن کے نتیجے ن

 

 ساکھ پر منفی ،شبیہ کی نقصان پہنچے جس سے کمپنی یادارے کو بھار میں کرن

ز پڑے اور اس کے مطابق کارروائیا

 

 ۔جائیں کی ںای

 : (Needs of Management Audit)کی ضرورت مینجمنٹ آڈٹ9.5 

 کارآمد ہو سکتا ہے: حالات میں یلدرج ذ یہہے اور  خیز نتیجہ آڈٹ انتہائی مینجمنٹ

زہ لینے کارکردگی اہلکاروں کی مختلف انتظامی 1) 

 
 

  کا جای

 

خ

 

ش

 

ت

 اور مراعات کے نظام کو 

ی 

جا  وقتاً فوقتاً اس کا انعقاد کیا کے ساتھ منسلک کرنے کے لیے ص

 سکتا ہے۔

 کسی 2) 

 

 ہے۔ کا حکم دے سکتی مینجمنٹ آڈٹ کو جانچنے کے لیے کارکردگی کے انتظام کی کمپنی بعض اوقات حکوم

  ،جو مختلف مسائل سے دوچار ہیں کے لیے بحالی کی کمپنی

 

 درج ذ کا مطالبہ کر سکتی مینجمنٹ آڈٹحکوم

 

 یلہے اور رپورٹ ملنے پر، حکوم

 ہے: اقدامات کر سکتی

aد

 

سڈ
سن 
 

 

زاہم کر سکتی تدے کر مالیا ی( حکوم

 

 ہے۔ ف

b )انتظام سنبھالنے پر غور کر سکتا ہے۔ یہ 

c )کوشش کر سکتا ہے۔ مندرجہ ن الا اقدامات کرنے کے بجائے رکاوٹوں کو دور کرنے کی یہ 

زھانے سے پہلے  ادارہ، بینک تیمالیا ی  ا 3) 

 

زضوں کو آگے ی 

 

ز کے ا کسی ن اف

 
 

کا  کمپنی ہونے سے پہلے کسی پر راضی حصہ لینے میں کیپٹل یٹییکوانٹرپرای

 لے سکتا ہے۔ دلچسپی کرنے میں مینجمنٹ آڈٹ

 ہیں دلچسپی بھی میں مینجمنٹ آڈٹتعاون کار وقتاً فوقتاً کئے جانے والے  ملکی غیر ( 4

 

 انتظامی کی ںاپنے ساتھیو اس سے انہیں نکہکیو لے سکت

 ۔مدد ملے گی کا اندازہ لگانے میں ںصلاحیتو

  (Steps in Management Audit)اقدامات: آڈٹ میں مینجمنٹ9.6 

زہ کار کو پورا کرنے کے لیے مینجمنٹ آڈٹ

 

 :ہیں یلاٹھائے گئے اقدامات درج ذ کے دای



(i ) ۔ کے مقاصد کی تنظیم

 
 

 شناخ

(ii ) ا۔ اہداف اور منصوبوں میں تفصیلی مقاصد کو مختلف طبقات کے لیے کے مجموعی تنظیم

 

 الگ کرن

(iii)  زہ لینے تنظیم

 
 

ز طر مجموعی یہ جائے کہ کیا ن ا سے اندازہ لگا کے ڈھانچے کا جای

 

 ۔نہیں ن اہے  سے حاصل کر سکتی یقےمقاصد کو مؤی

(iv)  ز کی یمخصوص ذمہ دار میں تنظیم

 

۔ کے مراک

 
 

 شناخ

(v ) ز ذمہ دار
 
ز  یہ

 

زہ۔ کارکردگی فعال علاقے کی ن اکے مرک

 
 

 کا جای

(vi ) ا۔ مشاہدات پر رپورٹ پیش

 

 کرن

  (Techniques of Management Audit):تکنیک آڈٹ میں مینجمنٹ9.7 

زہ لیا انتظامی اس میں نکہہے کیو ضرورت ہوتی الضابطہ نقطہ نظر کی بین ی  ا کے لیے مینجمنٹ آڈٹ 

 
 

ا  کام کے تمام پہلوؤں کا جای

 

جان

 یدبنیا یہ کو اپنا سکتا ہے اور استعمال کر سکتا ہے۔ ںمتعدد تکنیکو آڈٹ کی یقیتصد یٹرآڈ مینجمنٹ ی  ا ،آڈٹ کرنے کے عمل میں مینجمنٹ ہے۔

  کی کارکردگی میں تن اکے مختلف نظر طور پر انتظامیہ

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی 

ز طر ںتکنیکو یلوہ مندرجہ ذ ،کرنے میں یساا سے متعلق ہے۔ ص

 

سے  یقےکو مؤی

 استعمال کر سکتا ہے:

(i) ز

 

بخش جوان ات حاصل کر کے  متعلقہ سوالات پوچھ کر اور ان سوالات کے تسلی یٹرآڈ انتظامی ی  ا  : (Inquiry)یانکوای

ز ثبوت جمع کر سکتا ہے۔ دہن امطلوبہ ز اپنے لیے

 

 ی

(ii) امتحان(Examination) :  زاور دستاو رڈیکار یٹرآڈ مینجمنٹ ،بہت سے معاملات میں

 

ا ہے۔ کی اتی 

 

 جانچ کرن

 ضرور یہ

 
 

ز یاس وق

 

  انکوای
 
ا ہے خ

 

 ضرورت ہوتی جن کو تعاون کی ہیں معلومات حاصل ہوتی یسیکے عمل سے کچھ ا یہو جان

 ہے۔ تضادات کا شکار ہوتی جو اندرونی ن اہے 

(iii) یقتصد(Confirmation) : زاد سے تحر یٹرآڈ انتظامی

 

زمختلف اف اتبیا زن انی ن ا یی 

 

اکہ اس کی بھی ن

 

 حاصل کر سکتا ہے ن

  جا سکے۔ کی یقتصد طرف سے حاصل کردہ معلومات کی

(iv)  اور حالات کا مشاہدہ ںمتعلقہ سرگرمیو (Observation of Pertinent Activities & 

:Condition)اور حالات کے اپنے مشاہدے پر  ںمتعلقہ سرگرمیو میں کو تنظیم یٹرآڈ انتظامی ،سے معاملات میں بہت

ا پڑ سکتا ہے۔

 

 رچارٹ اور فلو چارٹ تیا تنظیمی میں اور حالات کے مشاہدے کے نتیجے ںمتعلقہ سرگرمیو یٹرآڈ انتظامی انحصار کرن

 کر سکتا ہے۔

(v) تعلق معلومات کا ن اہمی :(Correlation of Information)معلومات کو  گئی جمع کی یعےکے ذر ںتکنیکو مختلف

اکہ مناس  نتیجہ آپس میں

 

ا ہوگا ن

 

د کیا جوڑن

  

پچھلے  ن ا راتکو اصل پرفارمنس کا موازنہ طے شدہ معیا یٹرآڈ مینجمنٹ جاسکے۔ اخ



ا ہے۔ سالوں کی

 

ا ہون

 

 پہنچنے کے لیے ن امعنی پرفارمنس سے کرن

 

مہارت  کافی جوڑنے میں متعلقہ معلومات کو آپس میں نتائج ی

 ضرورت ہے۔ کی

 9.8 

 

  (Meaning & Definition of Cost Audit):و مفہوما معنی آڈٹ لاگ

 اکاؤنٹنگ کے  

 

زقی نظام کیلاگ

 

 اور متعلقہ لین ی

 

 طر یند کے ساتھ، لاگ

 

 کے بیا کرنے کے لیے رڈیکاسے ر یقےکو درس

 

اتلاگ

 

 ن

 کی

 

زار رکھنا ضرور اور لاگ

 

زف  اکاؤنٹنگ میں ن ا  اکاؤنٹنگ میں تیہے کہ مالیا یضرور یہ ہے۔ ہو گیا یکتابوں کو ی 

 

اکاؤنٹنگ سسٹم  مینجمنٹ ن ا لاگ

ال کی ان کی ،جاتے ہیں کیے رتیا رڈیکاگوشوارے اور ر جہاں بھی ،میں

 

اکہ  آزادانہ طور پر جانچ پڑن

 

جا سکے کہ وہ منصفانہ اور  ن ابنا یقینی یہجائے ن

 طر

 

اہی غلطی کوئی اور اس میں گئے ہیں کیے رڈیکااور ر رسے تیا یقےدرس

 

 کے حسان ات تیا نہیں اور کون

 

  لاگ
 
دا خ

 

ہ
تو ان کا  جائیں کیے رہے۔ . ل

ا چاہیے آڈٹ مکمل طور پر کیا

 

 ۔جان

  

 

 کے کھاتوں اور بیا لاگ

 

اتکے آڈٹ کا مطلب ہے لاگ

 

 کی ن

 

 درستگی اور کھاتوں کی ںیقوطر ں،تکنیکو کا آڈٹ، جس کا تعلق لاگ

 :ہیں یلدرج ذ یفیںچند تعر سے ہے۔ اس کی یقجانچ اور تصد یگہر کی

“Cost audit is the verification of cost accounts and checks on the adherence to 

the cost accounting plan.” -I.C.M.A., London 

“Cost audit means the detailed checking of the costing system, technique, and 

accounts to verify their correctness and to ensure adherence to the objective 

of cost accounting.” -Smith & Day 

“Cost audit can be defined as verification of the correctness of cost accounts 

and adherence to the cost accounting principles, plans, and procedures.” 

I.C.W.A., India 

 کا آڈٹ بھی آڈٹ کی تیمالیا

 

زم بھی کسی یہکام ہے۔  یضرور ی  ا طرح، لاگ

 

  ی  ا کی یشنزاور آپر یند لین کے تفصیلی ف

 

منظم اور درس

 یکار

 

  رڈ 

 

دم

 

ز کام، خ
 
اکہ ہ

 

ز کیا اصل قیمت کی یشنآپر ن ا عمل،  ن اہے۔ ن
 
  جا سکے۔ کو ظاہ

 

 کی جاتی سے توقع کی یٹرکے آڈ لاگ

 

 ہے کہ وہ لاگ

 کے بیا

 

 کے حسان ات، لاگ

 

ات،کتابوں، لاگ

 

زتمام متعلقہ دستاو یگراور د ن

 

اکہ نہ صرف  کی اتی 

 

ال کرے ن

 

 صحیح جا سکے کہ انہیں یکھاد یہجانچ پڑن

 تصو نہمنصفا ی  ا کی یشنزہے بلکہ وہ کارون ار اور اس کے آپر گیا کیا رڈیکاسے لکھا اور ر یقےطر

 

زاور درس  ۔کرتے ہیں پیش بھی ی 

 کے آڈٹ کا بنیا9.9 

 

 : (Basic Objectives of Cost Audit) مقصد یدلاگ

ون الا تعر مندرجہ

 

 
 کے آڈٹ کے بنیا یہسے  ںی

 

ا ہے کہ لاگ

 

ز ہون
 
 :ہیں یلمقاصد درج ذ یدظاہ



 (a 

 

 کے ر کی لاگ

 

 کے حسان ات، اور لاگ

 

 طر یقتصد کی رڈیکاکتابوں، لاگ

 

 کے نظام کے مطابق درس

 

 ہے۔ گئی کی رسے تیا یقےلاگ

b ) کے منصوبے کی 

 

 ہے۔ گیا کار پر عمل کیا یقہمقررہ معمول اور طر یعنی یقتصد لاگ

c)  ا اور دھوکہ دہی ںغلطیو

 

 کو روکنا۔ غلط استعمال اور بدعنوانی ،کا پتہ لگان

d)  ز طرف اور ز
 
ا ہے۔ کو بہتر بنانے میں کارکردگی صنعتی میں اوارپید دہن اسے ز دہن اہ

 

 مدد کرن

e )  ا

 

 سے آگاہ کرن

 

 ۔عام عوام کو لاگ

f ) زقی جیسا یںراہ ہموار کر اس کے تعارف کی میں ںتمام تنظیمو

 

 ہے۔ ممالک میں فتہن ا  کہ ی

g)   کے بیا بنائیں یقینیاس ن ات کو 

 

اتکہ لاگ

 

 اور 'آڈٹ کے تحت پروڈکٹ' کی پروڈکشن کی ن

 

اور منصفانہ نقطہ نظر  کا صحیح مارکیٹنگ لاگ

 ۔کرتے ہیں پیش

h)  ا شیئر

 

  ۔ہولڈرز کے مفاد کا تحفظ کرن

i ) ا  رتیا ءاشیا یرپر معیا کم قیمت

 

 ۔کرن

 (jا۔ مہنگائی

 

 کے رجحان کو کنٹرول کرن

 9.10 

 

  (Importance of Cost Audit):اہمیت آڈٹ کی لاگ

  

 

ز ذر ی  کنٹرول کا ا کے ہاتھ میں کا آڈٹ انتظامیہ لاگ

 

 کی ہولڈرز، صارفین ہے اور اسے شیئر یعہمؤی

 

  سے کنٹرول کا  اور حکوم

 

جان

ا ہے۔ آلہ بھی ی  ا

 

 کے حساب کتاب کے نظام میں یہ سمجھا جان

 

اندہی کی ںیوکمزور لاگ

 
 

ا ہے اور تنظیم ن

 

اکارہیو تمام سطحوں میں کی کرن

 

کو  ںن

ا ہے۔

 

ز کرن
 
 ظاہ

 کے نقطہ نظر سے بھی صارفین یہ

 

 کو  اس ہے۔ یضرور اور حکوم

 

زھا فٹیر ن اہے کہ آ مدد ملتی کرنے میں فیصلہ یہسے حکوم

 

 ن ا کے تحفظ کو ی 

ا چاہیے

 

  ۔نہیں ن ا  جان

 

 کے بیا طے کرنے کے لیے کے تحت مناس  قیمتیں اسکیم کنٹرول کی قیمت حکوم

 

اتآڈٹ شدہ لاگ

 

 پر انحصار کر سکتی ن

 کے بیا آڈٹ ہے۔

 

اتشدہ لاگ

 

 کی مصنوعات کی ن

 

 ہیں رکھنے میں ٹییوڈ ن ا پر ٹیکس دبنیا لاگ

 

 ۔کارآمد ہو سکت

 کے بیا آڈٹ

 

اتشدہ لاگ

 

زتیب یرمعیا یعہمختلف صنعتوں کے ذر بھی ن

 

زاجات کو ی

 

 ہیں استعمال کیے کے لیے ینےد اج

 

جس کے مقابلے  جا سکت

زم اپنی یانفراد میں

 

 کے اعداد و شمار کا موازنہ کر سکتی ف

 

اہم کردار ادا  کے کنٹرول اور قلت کے تناظر میں ںقیمتو میں معیشت یہ ہے۔ اصل لاگ

ا ہے۔

 

  کی ٹیکس ،کے تعین ںقیمتو یہ کرن

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی 

ا ہے۔ تنازعات کو حل کرنے میں تجارتی ص،

 

 مدد کرن

 کے آڈٹ کے فوائد:9.11 

 

  (Advantages of Cost Audit)لاگ

، معاشرے، انتظامیہ

 

 کا آڈٹ حکوم

 

 بے حد فائدہ مند ہے۔ ہولڈرز کے لیے کے شیئر اور کمپنی لاگ

 (1 

 

  For the Governmentکے لئے حکوم



a )کی طے کرنے میں قیمتیں کی ءاشیا یضرور یہ 

 

ا ہے۔  حکوم

 

ز منافع خور یہمدد کرن

 
 

اجای

 

  کی اور ٹیکس ین

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی 

 پر نظر رکھنے میں ص

ا ہے۔

 

زاہم کرن

 

 ف

 

 سہول

b )اکارہ اکائیو یہ

 

اندہی کی ںن

 
 

ا ہے۔ کرنے میں مناس  کارروائی بقا کے لیے کرنے اور ان کی ن

 

 مدد کرن

c )ا ہے۔ تنازعات کے حل میں تجارتی یہ

 

زاہم کرن

 

 ف

 

 سہول

d )ا ہے۔ صحت مند مقابلہ لانے میں نکے درمیا ںاکائیو صنعت میں یہ

 

ات کو کنٹرول کرن

 

زاط زر کے رجحان

 

ا ہے اس طرح اف

 

 مدد کرن

  For the Societyکے لئے سوسائٹی2) 

a)  میں یاوارپید 

 

زار  زندگی راپنا معیا اجازت ہے اور اس طرح صارفین اضافے کی میں وجہ سے مناس  قیمت اضافے کی لاگ

 

زف ی 

 ہیں

 

 ۔رکھ سکت

b)  کے اعداد و شمار کی ۔ چونکہ قیمتیںاستحصال سے محفوظ ہیں صارفین 

 

 لاگ

 

 اعتماد اور درس
 
 کسی صارفین ہیں جاتی پر طے کی دبنیا قاب

 ۔استحصال سے بچ جاتے ہیں بھی

  For the Management کے لئے انتظامیہ3) 

a )اعتماد ڈ کے لیے ہوغیر یساز پرائس فکسنگ، کنٹرول، فیصلہ کو اپنے روزمرہ کے کاموں جیسے انتظامیہ یہ 
 
ا ہے۔ یٹاقاب

 

زاہم کرن

 

 ف

b )اکامیو کے کام کرنے میں کمپنی یہ

 

اندہی کی ںن

 
 

ا ہے اور اس طرح اصلاحی کرنے میں ن

 

مدد  کی انتظامیہ کرنے میں کارروائی مدد کرن

ا ہے۔

 

 کرن

c )ا ہے۔ انتظام کی یعہمہارت کے ذر یہ

 

زاہم کرن

 

 ف

 

 سہول

 (dاور بجٹ کنٹرول جیسے یرمعیا 

 

زاہم کی لاگ

 

 ف

 

 ۔جائے گی ٹولز کو سہول

e)  ہے۔ جا سکتی تمام کارکنوں پر مسلسل نظر رکھی یعےکو رپورٹ کرنے کے مناس  نظام کے ذر انتظامیہ 

fکی یینٹر( انو  

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی 

ز ص

 

 ہے۔ جا سکتی کے ساتھ کی درستگی یی 

g )ز ہے۔ کا پتہ لگانے میں اور دھوکہ دہی ںغلطیو یہ

 

 بہت موی

  For the Shareholdersہولڈرز کے لیے شیئر4) 

a )ا ہے۔ یقینیپر منصفانہ منافع کو  یکار یہسرما کو ان کی فتگانن احصص  یہ

 

 بنان

b )ا ہے کہ سامان کی یقینی یہ

 

ز بنان

 

دج سے کم  قیمت اس کی رکھا جائے اور عام حالات میں رڈیکامناس  ر اور استعمال کے لیے یاری 

 نہ کی

 
 

زوخ

 

 جائے۔ ف

 



 

  : Tax Auditآڈٹ ٹیکس9.12 

 کی ٹیکس 

 

  سے ا آڈٹ حکوم

 

ا ہے کہ انکم ٹیکس کیا بنانے کے لیے یقینیاس ن ات کو  یعےکے ذر یٹرآڈ ی  جان

 

تمام دفعات کو  کی جان

  کیا یعےکنندہ کے ذر تعین

 

زے کی کے لیے طور پر محکمہ انکم ٹیکس ۔ عملینہیں ن اہے  گیا مرن

 
 

ز تفصیل جای
 
ا ممکن نہیں یقتصد کی ہ

 

 کرن

  ٹیکس ہے۔

 
   

جا  مقرر کیا یٹرکے تحت آڈ 141کے  2013 ،یکٹا دوسرا شخص کر سکتا ہے جسے کمپنیز کوئی ن اآڈٹ چارٹرڈ اکاؤن

 سکتا ہے۔

 :آڈٹ ٹیکس لازمی1) 

 ۔ہیں یلآڈٹ سے متعلق دفعات حس  ذ ٹیکس ( کے مطابق، لازمیاے بی 44) سیکشن

 کارون ار کی پچھلے سال کے دوران کسی اگر  

 
 

زوخ

 

 ہوں۔ دہن اکروڑ روپے سے ز ی  ا ںوصولیا مجموعی ن ا کل ف

 لاکھ۔ 25 ہے۔ پچھلے سال میں دہن اروپے سے ز وصولی مجموعی کی پیشے کسی اگر 

 44 سیکشن پیشہ ن اشخص کا کارون ار  کسی اگرAD, 44AE, 44B, 44BB, 44BBA  44اورBBB  کے

ا 

 

ا ہے اور اس ن ات کا اندازہ لگان

 

  آمدنی ہے کہ مذکورہ کارون ار سے اس کیتحت آن

س

 مذکورہ ن الا 

ٹ 

ز

 

ز

 

ن

 

س
ک

 کے حساب سے کم ہے۔ 

 ہے۔ اکاؤنٹس کا آڈٹ لازمی ،ن الا تمام صورتوں میں مندرجہ

  :(AD)44 دفعہ2) 

 ۔ہیں یلدرج ذ تاہم خصوصیا کی 44AD سیکشن

 ا ہے چاہے وہ ر بھی کسی سیکشن یہ

 

دٹر یٹیلکارون ار سے منافع پر لاگو ہون

 

 ی 

 

زنس  ن اہو   

 

 اور کارون ار۔ کوئی ن اسول کنسٹرکشن ی 

 زہ
 
 

زم کا رہائشی رہائشی ن امنقسم خاندان  ہندو غیر والا رہائشی لینے جای

 

  ف

 

ا چاہیے ن ارٹنرس

 

زد ہون

 

 ۔ف

 44 سیکشنAD ہے۔ جاتی % سمجھی8کا  رسید مجموعی ن اکل ٹرن اوور  آمدنی دار کی کے مطابق تخمینہ 

 زہ لینے اگر

 
 

ا یوالا دعو جای

 

 کا آڈٹ لازمی8 آمدنی ہے کہ اس کی کرن

 
 

 ہے۔ % سے کم ہے، تو اس کے اکاؤن

 ا ہے جہاں کارون ار کی صرف اس صورت میں سیکشن یہ

 

 کروڑ سے کم ہو۔ ی  ٹرن اوور ا ن ا یںرسید مجموعی لاگو ہون

 ا ہے۔ کا احاطہ نہیں آمدنی سے آنے والی پیشے بھی کسی سیکشن یہ

 

 کرن

 میں ی  کارون ار کے کل ٹرن اوور کو ا تمام 

 
 

زہ لیا دہن اسے ز ی  جائے گا جہاں ا لیا اکاؤن

 
 

 جائے گا۔ کارون ار کرنے والے کا جای

 زہ لینے اگر

 
 

 پر لاگو ہوگا۔ آمدنی یکارون ار صرف اس کی سیکشن یہتو  ،دونوں ہیں والے کے ن اس کارون ار اور پیشہ جای

 رسید مجموعی ن ا کا ٹرن اوور  کارون ار VATزیکسا، ا

 
 

ز  سیل پیکنگ ،یلیو یگراور د سیس ،ٹییوڈ ی

 

 اور ف

 
 
اگر  کا احاطہ کرے گی ن

 ہے۔ گیا ن ادکھا الگ سے نہیں انوائس میں سیل



 اثوں کی جائے گا جس میں ن ا کا حساب لگا وصولی مجموعی کارون ار کی ن ااوور  ٹرن

 

، سرما مقررہ ان

 
 

زوخ

 

 اور نقد  کی یکار یہف

 
 

زوخ

 

ف

ز  ن ا سیل چھوٹ، پیکنگ یگرد ن ا

 

 ف

 
 
امل ہیں ن

 

ز ش

 

 
ز میں چارج

 

 

 ہو۔ گیا ن االگ سے دکھا اگر انوائ

  :(AE)44 سیکشن3) 

 ۔ہیں یلحس  ذ تاہم خصوصیا ( کیAE)44 سیکشن

 ا ہے جو ٹرک کھیلنے یسےا بھی کسی سیکشن یہ

 

 مصروف ہو۔ میں پر لینے یہکرا ن ا  ینےپر د لیز ،شخص پر لاگو ہون

 بھی پچھلے سال کے دوران کسی اسے  

 
 

ز کی یہکرا جن میں رکھنے چاہئیں ٹرک نہیں دہن اسے ز 10وق

 

دج  دبنیا قسط کی ن ا  یاری 

 ہے۔ گیا پر لیا

 ا ہے جو ٹرک اپنے مالک کے بغیر ان لوگوں پر لاگو نہیں سیکشن یہ

 

 ۔پر چلاتے ہیں یہکرا ہون

 کا کچھ حصہ اور روپے۔  مہینے ن ا ماہانہ  -/5,000 صورت میں کی یگاڑ ی۔ بھارروپے ہوگی آمدنی ہوئی سمجھی کی اس

 دہن از ہے جو بھی کرنے والے نے اعلان کیا کے علاوہ جس کا تعین آمدنی ن ا  یگاڑ یکا کچھ حصہ بھار مہینہ ن اماہانہ  -/4,500

 ہو۔

 زہ لینے اگر

 
 

ا ہے تو اسے اپنے کھاتوں کا آڈٹ کرا کا انتخاب نہیں والا اسکیم جای

 

 جائے گا۔ ن اکرن

  :(B)44 سیکشن4) 

 ۔ہیں یلحس  ذ تاہم خصوصیا ( کیB)44 سیکشن

 ا ہے۔ رہائشی شپنگ کے کارون ار سے غیر سیکشن یہ

 

 کے منافع اور فوائد پر لاگو ہون

 ز ہوگی7.5کے  رسید رقم کی مجموعی ہندوستان میں آمدنی ہوئی سمجھی کی اس زای   ۔% کے ی 

 زہ لینے اگر

 
 

ا ہوگا۔ کا انتخاب نہیں والا اس اسکیم جای

 

 کا آڈٹ کروان

 
 

ا ہے تو اسے اپنے اکاؤن

 

 کرن

  :(BB)44 دفعہ5) 

 ۔ہیں یلحس  ذ تاہم خصوصیا ( کیBB)44 سیکشن

 و ان غیر سیکشن یہ
 

 
 

ا ہے جن کے تیل ںرہائ

 

 ۔تلاش کے کارون ار سے منافع اور فوائد حاصل ہوتے ہیں کی پر لاگو ہون

 ادائیگی ن ا کا سمجھا ہوا منافع ہندوستان میں اس 
 
ز اسے قاب

 
ز ہوگا۔10رقم کے  ہندوستان سے ن اہ زای   % کے ی 

 زہ لینے اگر

 
 

ا ہوگا۔ کا انتخاب نہیں والا اس اسکیم جای

 

 کا آڈٹ کروان

 
 

ا ہے تو اسے اپنے اکاؤن

 

 کرن

  : (BBA) 44 سیکشن6) 

 ۔ہیں یلحس  ذ تاہم خصوصیا ( کیBBA) 44 سیکشن

 رہائشی غیر  منافع اور فوائد کے لیےکے کارون ار کے یشنجہاز کے آپر ہوائی سیکشن یہ  

 

خ

 

ش

 

ت

 

ی 

ا ہے۔ ص

 

 پر لاگو ہون

 ز اس کو ادا کی ن ا کا سمجھا ہوا منافع ہندوستان میں اس
 
 ادائیگی ن ا گئی ہندوستان سے ن اہ

 
 % ہوگا۔5رقم کا  قاب



 زہ لینے اگر

 
 

ا ہوگا۔ کا انتخاب نہیں والا اس اسکیم جای

 

 کا آڈٹ کران

 
 

ا ہے، تو اسے اپنے اکاؤن

 

 کرن

  :(BBB) 44 سیکشن7) 

 ۔ہیں یلحس  ذ تاہم خصوصیا کی 44BBB سیکشن

 اور مشینر ن اسول کنسٹرکشن  سیکشن یہ 

 
 

کے منافع پر  کمپنی ملکی مصروف غیر کے کارون ار میں اس کے کمیشن ن ا تعمیر کی یپلان

ا ہے۔

 

 لاگو ہون

 ادائیگی ن ا کا سمجھا ہوا منافع ہندوستان میں اس 
 
ز اسے قاب

 
ز ہوگا۔10رقم کے  ہندوستان سے ن اہ زای   % کے ی 

 زہ لینے اگر

 
 

ا ہوگا۔ کا انتخاب نہیں والا اس اسکیم جای

 

 کا آڈٹ کران

 
 

ا ہے، تو اسے اپنے اکاؤن

 

 کرن

ز آڈٹ رپورٹ جمع کرانے کی ٹیکس8) 

 

ار یآج

 

ز : یخن
 
 داخل کرنے کا  30آڈٹ رپورٹ  ٹیکس کرنے والا اپنی تعین ہ

 

ستمبر ی

 ن ابند ہے۔

زمانہ ٹیکس9) 
 
 کا آڈٹ کروانے کی 44AB شخص کو سیکشن کسی اگر : آڈٹ رپورٹ نہ بھرنے پر ج

 
 

 کے تحت اپنے اکاؤن

ار ضرورت ہے لیکن

 

اکام رہتا ہے، تو وہ ز کرنے میں یساسے پہلے ا یخوہ مقررہ ن

 

ن روپے کے ساتھ ٹر -/1,50,000 دہن اسے ز دہن ان

زمانہ ادا کرنے کا ذمہ دار ہے۔ .1/2کے  رسید اوور/مجموعی
 
ز ج زای   % کے ی 

اہم،

 

اکامی ( کہتا ہے کہ اگر اس طرح کیB)273 سیکشن ن

 

زمانہ نہیں ( کے تحت کوئیB)271 معقول وجہ ہو تو سیکشن کوئی کی ن
 
 ن ا لگا ج

 جائے گا۔

 کرنے والا چارٹرڈ اکا یکٹسپر بھی کوئی : یتقرر کی یٹرآڈ ٹیکس10) 

 
   

س کی ن اؤن

 

ن

 

ٹ

 

ن

 

ن

زم ٹیکس چارٹرڈ اکاؤ

 

ہے۔  آڈٹ کر سکتی ف

ز  کے معاملے میں کمپنی

 

زم کے ن ارٹنر اور کارون ار کے مالک ٹیکس کسی ز،یکٹربورڈ آف ڈای

 

 ہیں یٹرآڈ ف

 

 ۔کا تقرر کر سکت

زہ : یٹرآڈ والے ٹیکس ہٹانے11) 

 
 

 بنیا یٹرآڈ والا ٹیکس لینے جای

 

 ی  ا ،پر ہٹا سکتا ہے۔ عام صورت میں دوںکو صرف کچھ درس

 جا سکتا۔ نہیں ن اکو مخصوص مدت کے دوران ہٹا یٹرآڈ

س کی ٹیکس12) 

 

ن

 

ٹ
م

 

ن

 

ئ

آڈٹ اسائنمنٹ قبول  ٹیکس دہن اسے ز 60 یٹرآڈ ی  ( کے تحت، اAB)44 سیکشن : حد آڈٹ اسا

س کی ورانہ بدانتظامی وہ پیشہ ،یگرکر سکتا۔ بصورت د نہیں

 

ن

 

ٹ

 

ن

 

ن

زم کے معاملے میں کا مرتکب ہو گا۔ چارٹرڈ اکاؤ

 

زد کے  کی 60 ،ف

 

ز ف
 
حد ہ

 ۔لاگو ہوگی لیے

 رپورٹ آڈٹ13) 

 آراء جیسے یلہے۔ مندرجہ ذ یتارائے د اپنی یعےآڈٹ رپورٹس کے ذر یٹرآڈ ی  ا

 اتبیا مالی چاہے

 

 ۔کرتے ہیں پیش یہاور منصفانہ نظر صحیح نقصان اور حالات کی ن ا نفع  ن

 ہیں تمخصوص تفصیلا کی نکردہ بیا رپورٹ کے ساتھ پیش ن اآ 

 

 اور درس

 

 ۔درس

 کے مطابق 64رول کے قاعدہ  ٹیکس انکم



 3کو پہلے فارم  یٹرضرورت ہے، تو آڈ قانون کے تحت کارون ار کے اکاؤنٹس کا آڈٹ کرنے کی کسی اگر (CAمیں ) اپنی 

ا چاہیے ( میںCD) 3خاص فارم  ی  اسے ا ،کے لیے اسٹیٹمنٹ لیکن ،ہوگی رپورٹ جمع کرانی

 

 ۔ہون

 3کو پہلے فارم  یٹرہے، تو آڈ ضرورت نہیں قانون کے تحت کارون ار کے اکاؤنٹس کا آڈٹ کرنے کی کسی اگر (CBمیں ) اپنی 

ا چاہیے ( میںCD) 3خاص فارم  ی  اسے ا کے لیے اسٹیٹمنٹ لیکن ،ہوگی رپورٹ جمع کرانی

 

 ۔ہون

 3 ہے تو فارم سے وابستہ پیشے شخص کسی کوئی اگر(CC کو آڈٹ رپورٹ اور فارم )3(CEکو تفصیلا )کے لیے نکے بیا ت 

ا ہے۔ استعمال کیا

 

 جان

  (Keywords)الفاظ یکلید9.13 

Securities and Exchange Board of India: SEBI (1 

 کا آڈٹل2) 

 

 اپنے پورے وجود کے دوران صحیح میں کو مارکیٹ کمپنی اہم اور مسلسل عمل ہے جسے کسی ی  ا یہ:  Cost Auditاگ

ا ہے۔  یناسے انجام د یقےطر

 

 کے ر کمپنی یہہون

 

ا ہے اور اکاؤنٹس کی مکمل توثیق کی رڈیکاکے لاگ

 

ا ہے۔ کسیمدنظر مختلف اقسام کو بھی یگرد کرن

 

  رتا

ا جہاں غلط ڈ سراغفلو کا  کیش میں کمپنی

 

 کرن

 

ا اور ان صورتوں کو درس

 

 کے آڈٹ کا بنیا یٹالگان

 

سے سمجھنے  گہرائی یہمقصد ہے۔  یدموجود ہے لاگ

 کا آڈٹ کیا کے لیے

 

 اور فوائد کو سمجھنا ہوگا۔ ہے، آپ کو اس کے افعال، اہمیت کہ لاگ

 جانچنے کے لیے یہکو  اتھارٹی کارون ار ٹیکس ن اشخص  ن اضابطہ امتحان ہے جو کوئی ی  اس معلومات کا ا یہ:  Tax Auditآڈٹ ٹیکس3) 

ا ہے کہ 

 

زاہم کرن

 

 اور قانونی یہف

 

ز درس

 

زم ی 

 

 ہے۔ کرتی لآڈٹ کو ہینڈ ٹیکس ستین ار ہپیچید کے لیے ںکمپنیو یہے: ف

اور وسائل کو  ںحکمت عملیو اپنی ٹیم انتظامی کی تنظیم اس ن ات کا اندازہ ہے کہ کسی یہ:  Management Auditآڈٹ مینجمنٹ4) 

 استعمال کر رہی

 

زہ لیتا ہے۔ مینجمنٹ کس حد ی

 
 

 ساکھ کے مفاد میں کی اور کمپنی ہولڈرز، ملازمین شیئر ٹیم مینجمنٹ ن اہے کہ آ آڈٹ اس ن ات کا جای

 ہے۔ کام کر رہی

 : (Model Exam Questions)نمونہ امتحانی سوالات 9.14 

 ؟ہیں ہے؟ اس کے مقاصد کیا آڈٹ کیا مینجمنٹ (1

 کر کی تن اضرور کی مینجمنٹ آڈٹ (2

 

 ۔یںوضاخ

 کر کے عمل کی مینجمنٹ آڈٹ (3

 

 ۔یںمختصر وضاخ

 ۔یںکر نبیا تکنیک آڈٹ کی مینجمنٹ (4

5)  

 

 ۔یںکر ندفعات بیا کی یکٹکے ا ںہے؟ اس طرح کے آڈٹ سے متعلق کمپنیو کا آڈٹ کیا لاگ

 کر اور فوائد کی اہمیت آڈٹ کی مینجمنٹ (6

 

 ۔یںوضاخ



 کر آڈٹ کی ٹیکس (7

 

 کر مختلف دفعات کی آڈٹ کی ۔ ٹیکسیںوضاخ

 

  ۔یںوضاخ

د 9.15  زی 
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 رجحانات حالیہ میں یٹنگآڈ ۔11اکائی

(Recent Trends in Auditing) 

  (Introduction) تمہید 11.0

جا سکے کہ وہ درست   یابنا یقینی یہہے تاکہ  یقآزاد  منظم جانچ اور تصد یکا کی یشنز  عمل اور آپرنظال  رڈز یکار تیکے مالیا تنظیم آڈٹ کسی

ہولڈرز  قرض دہندگام اور  شیئر ہولڈرز  جیسے مقصد اسٹیک ید۔ آڈٹ کا بنیاکے مطابق ہیں راتضوابط اور معیا  مکمل  اور متعلقہ قوانین

کئے  یعہور افراد کے ذر ۔ آڈٹ عال طور پر قابل پیشہقابل اعتماد اور قابل اعتماد ہیں ناتبیا کے مالی تنظیم کرانا ہے کہ کسی دہانی یقینکو  عوال

 کی ینےرائے د جانبدارانہ صحت پر غیر مالی کی اور تنظیم کا جائزہ لینےقابل اعتمادی اور  درستگی معلومات کی کہا جاتا ہے مالی یٹرآڈ جنہیں جاتے ہیں

 ہے۔ جاتی ید تربیت

کا جائزہ  تعمیل کی راتضوابط اور معیا  مکمل ہونے اور متعلقہ قوانین  درستگی کی یشنز  عمل  اور آپرنظال   سرڈیکار تیکے مالیا تنظیم کسی یٹنگآڈ

 یقین یہہولڈرز  قرض دہندگام اور عوال کو  شیئر ہولڈرز  جیسے ام کا آزادانہ معائنہ کرنے کا عمل ہے۔ آڈٹ کا مقصد اسٹیک کے لیے لینے

 ۔اور قابل اعتماد ہیںبھروسےمند معلومات قابل  یگراور د ناتبیا کے مالی تنظیم کرانا ہے کہ کسی دہانی

 کے اجزاءئی  اکا

Structure 

    تمہید 11.0

  Introduction 

 مقاصد 11.1 

Objectives 

 کا ارتقاء اور نمو یٹنگآڈ11.2
Evolution and Growth of Auditing 

 

رفت پیش میں امکے مید یٹنگآڈ 11.3 

Developments in the field of Auditing 

 یٹنگآڈ ماحوك میں یجیٹلڈ11.4

Auditing in digital Environment 

 کلیدی الفاظ11.5

Keywords 

 نمونہ امتحانی سوالات   11.6

Model Examination Questions 

 کتا بیں  کے لیے تجویز کردہ مطا لعےمزید 11.7

 

Suggested Books for Further Readings 



 کے اندرونی کرنا  اور تنظیم یواہم اہلکاروں کے ساتھ انٹرو  کا جائزہ لینا اتیزکا استعماك شامل ہے  بشموك دستاو ںمختلف تکنیکو میں یٹنگآڈ

اور  ہیں سے آزاد ہوتے تنظیم جو عموماً آڈٹ ہونے والی ور افراد ہوتے ہیں پیشہ فتہیا تربیت زیٹرکرنا۔ آڈ کے ٹیسٹ یند لین تیکنٹروك اور مالیا

۔ آڈٹ کے نتائج کا خلاصہ عال طور کے ذمہ دار ہوتے ہیں ینےجانبدارانہ رائے د صحت پر غیر مالی اور اس کی معلومات کا جائزہ لینے مالی کی تنظیم

سفارشات پر  کے لیے عمل اور کنٹروك کو بہتر بنانے تیاور اس کے مالیا ناتبیا تیکے مالیا تنظیم جاتا ہے جس میں کیا رپورٹ میں ییرتحر یکپر ا

 ہے۔ رائے شامل ہوتی کی یٹرآڈ

اور لاگت کے اکاؤنٹنگ کے   منظم اور درست توثیق کی رڈوںیکار  ہے لاگت کے کھاتوں  کا مطلب 'لاگت آڈٹ' اصطلاح الفاظ میںآسام 

 راتمعیا یہپر عمل کرنا چاہئے۔  راتقائم کردہ عال طور پر قبوك شدہ معیا یعہکے ذر یزآڈٹ کو گورننگ باڈ یکجانچ کرنا۔ ا کی تعمیل مقاصد کی

رائے پر بھروسہ کر  کی یٹرپر آڈ دوسرے مضامین یاکے منصفانہ ہونے پر   ناتبیا تیوہ مالیا کہ دلاتے ہیں یقینکو  صارفین ونیبیر یاثالث  یقفر

 رائے کا اظہار کرتا ہے۔ اپنی یٹرجن پر آڈ سکتے ہیں

  (Objectives) مقاصد 11.1

 سکیں گے   کے قا بل ہو کے بعد آپ ام موضوعات کو سمجھنےمطالعہ کے اکائی اس 

 سمجھ سکیں گے کا ارتقاء اور نمو یٹنگآڈ 

 سمجھ سکیں گے فتپیشر کے شعبے میں یٹنگآڈ 

 سمجھ سکیں گے یٹنگآڈ ماحوك میں یجیٹلڈ 

 :(Evolution and Growth of Auditing ):نمو کا ارتقاء اور  یٹنگآڈ 11.2

 کی طور پر ترقی ںیانما نے گزشتہ سالوں میں یٹنگآڈ کرنے کے جواب میں یلتقاضوں کو تبد یلیٹریگواور ر ں ترقیو تکنیکی ں یقوطر یکاروبار

 :شامل ہیں ہے ام میں ہوئی رتیا یٹنگجن سے آڈ یقےہے۔ کچھ اہم طر

a )کاری  ورانہ پیشہ(Professionalization): س ) ئیڈآف سرٹیفا ٹٹیو انسٹی یکنامر

 

ٹ

 

ن

 

ٹ

 

ن

 ( اور انٹرنیشنلAICPAپبلک اکاؤ

س ) یشنرفیڈ

 

ٹ

 

ن

 

ٹ

 

ن

ہوئے  اکاؤنٹنگ  قائم کیے راتمعیا ورانہ طرز عمل کے لیے اور پیشہ رنے آڈٹ کے معیا ںتنظیمو ( جیسیIFACآف اکاؤ

 ہے۔ ورانہ ہو گیا مہارت اور پیشہ دہیاز کا پیشہ



b ) ٹیکنالوجی(Technology): ہے  یااور خودکار ٹولز کا استعماك کرنے کے قابل بناتجزیہ کاری  یٹاکو ڈ زیٹرنے آڈ فتپیشر میں لوجیٹیکنا

 جا سکے۔ یاکو بہتر بنا اور تاثیر درستگی جا سکے  آڈٹ کی کیا یہسے تجز یقےسے اور مؤثر طر یمقدار کا تیز یبڑ کی یٹاتاکہ ڈ

 نقطہ نظر کی پر مرکوز نقطہ نظر سے خطرے پر مبنی طور پر تعمیل یدبنیا یٹنگآڈ :(Risk-based approach)نقطہ نظر پر مبنی خطرہ (ج

 مالی کی تنظیم جو کسی کرنے اور ام کا اندازہ لگانے پر توجہ مرکوز کرتے ہیں نشاندہی ام خطرات کی زیٹرہے  جہاں آڈ طرف منتقل ہو گئی

 ۔رپورٹنگ کو متاثر کر سکتے ہیں

d )کار شدہ دائرہ  توسیع(Expanded scope): کی یار  پائیدنظال  ٹی آئی شعبوں جیسے یگررپورٹنگ سے آگے بڑھ کر د تینے مالیا یٹنگآڈ 

 ہے۔ گورننس کو شامل کیا یٹرپورٹنگ  اور کارپور

e )اضافہ  میں نگرانی یلیٹریگور(Increased regulatory oversight) :میں نگرانی کی کے پیشے یٹنگتقاضوں اور آڈ یلیٹریگور 

سخت اصوك و ضوابط نافذ کر  کو بہتر بنانے کے لیے اور شفافیت رادارے آڈٹ کے معیا یلیٹریگواور ر حکومتیں بھر کی  ہے  دیارہااضافہ ہو

 ۔رہے ہیں

اور   تشخیص خطرے کی ر معیا ہے  جس میں ہوئی رتیا کے لیے کوبہ آسانی حل کرنےعمل  ہمضبوط اور پیچید دہیاز یکا یٹنگطور پر  آڈ مجموعی

 ہے۔ جاتا یازور د دہیاکے استعماك پر ز لوجیٹیکنا کو بڑھانے کے لیے تاثیر آڈٹ کی

 (Developments in the field of Auditing) فتپیشر کے شعبے میں یٹنگآڈ 11.3

 گزشتہ سالوں میں میں یٹنگوجہ سے آڈ کرنے کی پر تسلیم نےپیما وسیع دہیاکو ز اہمیت کی ںیقوطر یرپورٹنگ اور شفاف کاروبار تیدرست مالیا

 :شامل ہیں کو چلانے والے چند اہم عوامل میں ترقی کی یٹنگ ہے۔ آڈرہااضافہ ہو ںیانما

aیشن( گلوبلائز (Globalization) :یٹنگآڈ میں رنے مختلف ممالک اور دائرہ اختیا یند اور سرحد پار لین ترقی کی ںکمپنیو نیشنل ملٹی 

 ہے۔ اضافہ کیا مانگ میں خدمات کی

پر  یٹنگرپورٹنگ اور آڈ تیاداروں نے مالیا یلیٹریگوحکومتوں اور ر بھر کی : دیا(Regulatory requirements)تقاضے یلیٹریگو( رب

 اضافہ ہوا ہے۔ مانگ میں خدمات کی یٹنگوجہ سے آڈ جس کی  ہیں سخت اصوك و ضوابط نافذ کیے

 اہمیت رپورٹنگ کی یاور شفاف کاروبار ںیقوگورننس کے مضبوط طر یٹ: کارپور(Corporate governance)گورننس یٹ( کارپورج

 اضافہ ہوا ہے۔ مانگ میں خدمات کی یٹنگآڈ بنانے کے لیے یقینیکو  وجہ سے تعمیل اضافہ ہوا ہے  جس کی میں



d )ٹیکنالوجی (Technology)سے طریقے مؤثر اور موثر زیادہ کو آڈٹ ٹولزبنانے  خودکار کو آڈیٹرز نے فتپیشر میں لوجی: ٹیکنا 

 اضافہ میں مانگ کی خدمات ام سے وجہ کی جس دیگر اور تجزیات۔ہےبنا رہا قابل کے کرنے استعماك لیے ڈیٹا کے دینے انجال

 ۔ہے جارہاہوتا

eمانگ کاروں کی یہ( سرما (Investor demand)وجہ  جس کی  کا مطالبہ کر رہے ہیں اور جوابدہی شفافیت دہیاسے ز ںکار کمپنیو یہ: سرما

 ہے۔ مانگ ہو رہی دہیاز خدمات کی یٹنگآڈ بنانے کے لیے یقینیکو وثوق اور  درستگی رپورٹنگ کی تیسے مالیا

fقیالکا  راتکے معیا یٹنگ( آڈ (The establishment of auditing standards)پبلک  ئیڈآف سرٹیفا ٹٹیو انسٹی یکن: امر

س )

 

ٹ

 

ن

 

ٹ

 

ن

 کیے رتیا راتکے معیا یٹنگنے آڈ ںتنظیمو ( جیسیIAASBبورڈ ) رڈزاسٹینڈ رسیشوا ینڈا یٹنگآڈ ( اور انٹرنیشنلAICPAاکاؤ

آراء قابل  آڈٹ کی میں اور اس کے نتیجے یںکر یوپیر نظر کی نقطہمستقل  یکا کے لیے یٹنگآڈ زیٹرجا سکے کہ آڈ یابنا یقینیتاکہ اس بات کو  ہیں

 ۔اعتماد اور قابل اعتماد ہیں

g ) اپناناکو  یٹنگآڈ پر مبنیخطرہ (The adoption of risk-based auditing:)پر مرکوز نقطہ نظر سے  طور پر تعمیل یدبنیا یٹنگ: آڈ

 تنظیم جو کسی اور اندازہ لگانے پر توجہ مرکوز کرتے ہیں نشاندہی ام خطرات کی زیٹرہے  جہاں آڈ طرف منتقل ہو گئی نقطہ نظر کی خطرے پر مبنی

 ۔رپورٹنگ کو متاثر کر سکتے ہیں مالی کی

hکا استعماك اور ٹکنالوجی لیٹکسیناا یٹا( ڈ(The use of data analytics and technology)کو  زیٹرنے آڈ فتپیشر میں لوجی: ٹیکنا

جا سکے   کیا یہسے تجز یقےمؤثر طرسے اور  یمقدار کا تیز یبڑ کی یٹاہے تاکہ ڈ یاخودکار ٹولز استعماك کرنے کے قابل بنا د یگراور د لیٹکسیناا یٹاڈ

 ۔سکےجا  یاکو بہتر بنا اور تاثیر درستگی آڈٹ کی

iدائرہ ( آڈٹ کا وسیع (Expanded scope of audits)کی یار  پائیدنظال  ٹی رپورٹنگ سے آگے بڑھ کر آئی تینے مالیا یٹنگ: آڈ 

 ہے۔ شعبوں کو شامل کیا یگرد گورننس جیسے یٹرپورٹنگ  اور کارپور

j) اضافہ میں نگرانی یلیٹریگور (Increased regulatory oversight)میں نگرانی کی کے پیشے یٹنگتقاضوں اور آڈ یلیٹریگو: ر 

سخت اصوك و ضوابط نافذ کر  کو بہتر بنانے کے لیے اور شفافیت رادارے آڈٹ کے معیا یلیٹریگورتمال اور  حکومتیں بھر کی اضافہ ہوا ہے  دیا

 ۔رہے ہیں

دوسرے سے  یکاور ا عالمی ہ پیچید دہیاماحوك ز یلیٹریگوکاروبار اور ر نکہاضافہ ہوا ہے کیو میں گیاور پیچید اہمیت کی یٹنگطور پر  آڈ مجموعی

 لیےکو پورا کرنے کے  تیاضرور ہوئی ابھرتی کی زلیٹریگوکاروں اور ر یہنے کاروبار  سرما کے پیشے یٹنگکے طور پر  آڈ ۔ نتیجےجڑے ہوئے ہیں



کے  لوجیاور ٹیکنا  تشخیص خطرے کی ر معیا کو بڑھانے کے لیے تاثیر رفتوں نے آڈٹ کی ہے۔ ام پیش یاکو بڑھا د ںخدمات اور صلاحیتو اپنی

  ہے یماحوك کا ارتقاء جار یکہ کاروبار ہے۔ جیسا یاکو جنم د پیشے یٹنگآڈ مضبوط اور نفیس دہیاز یککے ساتھ  ا ینےزور د دہیااستعماك پر ز

 کرتا رہے گا۔  ممکنہ طور پر موافقت اور ترقی کو پورا کرنے کے لیے تیاضرور ہوئی بدلتی کی زلیٹریگوکاروں اور ر یہکاروبار  سرما کا پیشہ یٹنگآڈ

 (Auditing in digital Environment): یٹنگآڈ ماحوك میں یجیٹلڈ 11.4

 زیٹرنے آڈ فتپیشر میں لوجیہے۔ ٹیکنا نہیں اس سے مستثنیٰ کا شعبہ بھی یٹنگاور آڈ  ہیں لائی ںیلیااہم تبد ماحوك میں یدور نے کاروبار یجیٹلڈ

بیحد کو نمٹنا زیٹرجن سے آڈ ہیں کیے اپید اور خطرات بھی انھوں نے نئے چیلنجز ہے  لیکن یاسے آڈٹ کرنے کے قابل بنا د یقےمؤثر طر دہیاکو ز

 ۔ضروری ہے

 یبڑ کی یٹاڈ تیمالیا اور غیر تیاب مالیا زیٹرکا استعماك ہے۔ آڈ لیٹکسیناا یٹاڈ یکسے ا میں ںیقوکو متاثر کرنے والے اہم طر یٹنگآڈ لوجیٹیکنا

بے  لیکرنے وا نشاندہی کی ںغلطیو یا دھوکہ دہی رپورٹنگ میں تیکرنے  اور مالیا نشاندہی کرنے  نمونوں اور رجحانات کی یہمقدار کا تجز

 یامکمل اور درست آڈٹ کرنے کے قابل بنا دہیاکو ز زیٹر۔ اس نے آڈہیںنےلگےٹولز کا استعماك کر آٹومیڈ  لگانے کے لیےکا پتہ ںضابطگیو

سے کال کرنے کے قابل  یقےکے ساتھ مؤثر طر لوجیسمجھ اور ٹیکنابہترودقیق  کی ںتکنیکو کی یہکے تجز یٹاام کے پاس ڈ اس کے لیے ہے  لیکن

 ضرورت ہے۔ بھی کیہونے 

کے بڑھتے ہوئے استعماك فارمس  پلیٹ یجیٹلڈ یگراور د ٹنگہے وہ ہے کلاؤڈ کمپیو کو متاثر کیا یٹنگنے آڈ لوجیجس سے ٹیکنا یقہاور طر یکا

جس سے   ہیں پر محفوظ کرتیفارمس  پلیٹ یجیٹلڈ دیگر یاکلاؤڈ سرورز  معلوماتیٹاڈ یگراور د بیانات تیاب اپنا مالیا ںکمپنیا ۔ بہت سییعےکے ذر

 یہہے   تک رسائی یٹاکہ ام کے پاس تمال متعلقہ ڈ بنانا چاہیے یقینی یہکو  زیٹر۔ مثاك کے طور پر  آڈہو سکتے ہیں انئے خطرات پید کے لیے زیٹرآڈ

 ۔کر سکتے ہیں یقتصد کی صداقت اور درستگی کی یٹاکہ وہ ڈ یہسے محفوظ ہے  اور  یپھیر اہیر یا مجاز رسائی محفوظ ہے اور غیر یٹاکہ ڈ

 جینس یا 

 
 

ل  انٹ
ن 

 

 ش
ی فٹ

 

ٹ

 کیے اپید نئے مواقع اور چیلنجز کے لیے زیٹرآڈ ( کے استعماك نے بھیMLلرننگ ) ( اور مشینAIذہانت ) مصنوعیآڑ

خطرات کے بارے  یا کارکردگی شناخت کرنے اور مستقبل کی کرنے  رجحانات اور نمونوں کی یہمقدار کا تجز یبڑ کی یٹاکو ڈ MLاور  AI۔ ہیں

کا پتہ لگانے  دھوکہ دہی یاکرنے  نشاندہی کو خطرے کے شعبوں کی زیٹرجا سکتا ہے۔ اس سے آڈ کیا كاستعما کرنے کے لیے ںگوئیا پیشین میں

 ہے یضرور مضبوط فہم ہونا بھی حدود کے بارے میں اور ام کی لوجیام ٹیکنا ام کے لیے اس کے لیے ہے  لیکن مدد مل سکتی میں



  میں یٹنگدور نے آڈ یجیٹلکے علاوہ  ڈ اس

س

 سائبر 
ن 
 
ک
  
ی

 یٹااور ڈ نظال کہ ام کے اپنے  بنانا چاہیے یقینیکو  زیٹرہے۔ آڈ یابڑھا  کو بھی اہمیت کی و رٹی

  کمپنی ۔ انہیںمحفوظ ہیں بھی یٹااور ڈ نظال ام کے  کا وہ آڈٹ کرتے ہیں ںکہ جن کمپنیو یہاور   محفوظ ہیں

س

 کے سائبر
ن 
 
ک
  
ی
 تاثیر کی اقدامات یٹیو ر

 ۔ہونا چاہیے کرنے کے قابل بھی نشاندہی کا اندازہ لگانے اور خطرے کے علاقوں کی

ہے۔ میں خاص  روك رکھتا( رپورٹنگ کے آڈٹ ESGاور گورننس )  سماجی  تیماحولیا معلومات  جیسے تیمالیا غیر دور م یجیٹلڈ مختصراً یہ ہےکہ

کرنے  یقتصد کیصداقت اور  درستگی کو اس معلومات کی زیٹراور آڈ  ہیں رپورٹس فراہم کرتی ESGہولڈرز کو  اب اسٹیک ںکمپنیا بہت سی

کے  یارکو پائید زیٹرہے  اور آڈ ضرورت ہوتی کی لیاقتوںسے مختلف مہارتوں اور یٹنگآڈ تیمالیا یتیروا ۔ اس کے لیےہونا چاہیے بلکے قا

 ۔سے کال کرنے کے قابل ہونا چاہیے یقےکے ساتھ مؤثر طر ینماہر تیمالیا غیر یگراور د ینماہر

آڈٹ کرتے وقت  ماحوك میں یجیٹلکو ڈ زیٹرآڈ  ۔ اس تناظر میںہیں کیے ااور مواقع پید نئے چیلنجز کے لیے کے پیشے یٹنگماحوك نے آڈ یجیٹلڈ

 ضرورت ہے۔ عوامل پر غور کرنے کی کئی

 لط  استعماك کا یٹابشموك ڈ  حفاظت سے منسلک بہت سے خطرات ہیں کی یٹاڈ  ماحوك میں یجیٹل: ڈ(Risk Assessment)تشخیص کی خطرے

 ام ممکنہ خطرات کی ضرورت ہے۔ انہیں کی سے وابستہ خطرات کا جائزہ لینے مینجمنٹ یٹااور ڈ نظال  ٹی کو آئی زیٹرسائبر حملے۔ لہذا  آڈ ام پراور

 ۔ہو سکتے ہیں اوجہ سے پید فراہم کنندگام کے استعماك کی یقفر ےتیسر خدمات کے لیے ٹی جو آئی چاہیے کرنی نشاندہی بھی

 اادراک ہوناچاہئےگہرماحوك کا ٹی کے آئی کو اس تنظیم زیٹر: آڈ(Understanding the IT Environment)ماحوك کو سمجھنا ٹی آئی

 اور  یئرسافٹ و  یئرجانے والے ہارڈ و استعماك کیے ۔ اس میںجس کا وہ آڈٹ کر رہے ہیں

 

ن

 

 ش
ن کٹ
 ن ل
ٹ

 کی یٹاڈ علاوہمعلومات کے  کے بارے میں ا

 ۔اقدامات شامل ہیں حفاظتی حفاظت کے لیے

جا  کیا شناخت کے لیے اور رجحانات کی مپیٹر یہکرتا ہے  جس کا تجز امقدار پید یبڑ کی یٹاماحوك ڈ یجیٹل: ڈ(Data Analytics)تیاتجز یٹاڈ

کرنے  یہکا تجز یٹاڈ تیمالیا اور غیر مالی کو بہتر بنانے کے لیے تاثیر کرنے اور اپنے آڈٹ کی نشاندہی کی ںخطرات اور بے ضابطگیو زیٹرسکتا ہے۔ آڈ

 ۔کا استعماك کر سکتے ہیں لیٹکسیناا یٹاڈ کے لیے

متعلقہ  کہ تنظیمچاہئےبنانا  یقینی یہکو  زیٹرمنظم ہے  اور آڈ ماحوك انتہائی یجیٹل: ڈ(Compliance with Regulations)تعمیل کی ضوابط

  ITاور  کے تحفظ کے قوانین یٹاڈ ضوابط  جیسے

س

 
ن 
 
ک
  
ی

 ہے۔ کرتی تعمیل سے متعلق ضوابط کی و رٹی

 یجیٹلاہم ہے۔ ڈ بنانے کے لیے یقینیکو صداقت  رپورٹنگ کی تیکا کنٹروك ماحوك مالیا : تنظیم(Control Environment)ماحوك کنٹروك

 اپ۔ بیک یٹاکا انتظال  اور ڈ یلیکنٹروك  تبد رسائی جیسے  شامل ہوتے ہیں کنٹرولس ٹی آئی کنٹروك ماحوك میں  ماحوك میں



 جانچنے کی تاثیر کی کنٹرولس ماحوك میں یجیٹلکو ڈ زیٹر: آڈ(Testing the Effectiveness of Controls)جانچ کی تاثیر کی کنٹرولس

 یہاور  سے کال کر رہے ہیں یقےمؤثر طر کنٹرولسضرورت ہے کہ  کرنے کی یقتصد اس بات کی ۔ انہیںکنٹرولس ٹی ضرورت ہے  بشموك آئی

 ۔ہیں کافی کے استعماك سے وابستہ خطرات کو کم کرنے کے لیے نظال  ٹی آئی

سے استعماك ہو  یتیز آڈٹ میں  اور اے آئی لیٹکسیناا یٹاڈ : خودکار ٹولز  جیسے(Use of Automated Tools)کا استعماك ٹولس آٹومیٹڈ

  اورتجربہ کار  مہارت  صلاحیت   علم کے پاس  زیٹرآڈ حدود کو سمجھنے کے لیے سے استعماك کرنے اور ام کی یقے۔ ام ٹولز کو مؤثر طررہے ہیں

 ہے۔ انتہائی ضروری ہونا کا

 کرنے کی یقتصد کی صداقت اور درستگی کی یٹاکو ڈ زیٹرآڈ  ماحوك میں یجیٹل: ڈ(Verification of Information)یقتصد کی معلومات

 ۔یٹاڈ تیمالیا اور غیر تیہے  بشموك مالیا تیپڑضرورت 

 یکٹوانٹرا انہیں  ماحوك میں یجیٹل۔ ڈچاہئےبتانا کو اپنے آڈٹ کے نتائج کو واضح اور جامع انداز میں زیٹر: آڈ(Reporting)رپورٹنگ

 سے سمجھنے کی تفصیل یدڈرك ڈاؤم کرنے اور آڈٹ کے نتائج کو مز میں یٹاہولڈرز کو ڈ جو اسٹیک رپورٹنگ ٹولز استعماك کرنے پر غور کرنا چاہیے

 ۔ہیں یتےاجازت د

 کے استعماك سے وابستہ خطرات کی لوجیسمجھ رکھنے اور ٹیکنا یگہر ماحوك کی ITکو  زیٹرآڈ آڈٹ کرنے کے لیے ماحوك میں یجیٹلکہ ڈ یہ خلاصہ

 کی تمعلوما تیمالیا اور غیر کو بہتر بنانے اور مالی تاثیر اپنے آڈٹ کی ہے۔ انہیں تیپڑ ضرورت  شناخت اور ام کا اندازہ لگانے کے قابل ہونے کی

رپورٹنگ ٹولز کا استعماك  یکٹوانٹرا انہیں  ۔ آخر میںخودکار ٹولز کا استعماك کرنا چاہیے یگراور د لیٹکسیناا یٹاڈ کے لیے یقتصد کیثقہ اور  درستگی

 ۔کرتے ہوئے اپنے آڈٹ کے نتائج کو واضح اور اختصار کے ساتھ بتانا چاہیے

اور   لیٹکسیناا یٹاڈ  لوجیکو ٹیکنا زیٹر۔ آڈہیں سامنے آرہے اور چیلنجز ںیلیااہم تبد میں امکے مید یٹنگدور نے آڈ یجیٹلڈ نیز

 

س

 سائبر
ن 
 
ک
  
ی
رپورٹنگ کا آڈٹ  ESGکہ  معلومات جیسے تیمالیا غیر اور انہیں  سے کال کرنے کے قابل ہونا چاہیے یقےکے ساتھ مؤثر طر یٹیو ر

اور مزید بڑھاناکو  ںصلاحیتو اپنیام ٹکنالوجی کو بروقت  سیکھ  کرکو زیٹرہے  آڈ یکا ارتقاء جار ٹکنالوجی جیسے ۔ جیسےہونا چاہیے کرنے کے قابل بھی

ہولڈرز کو قابل اعتماد اور  جا سکے کہ وہ اسٹیک یابنا یقینی یہتاکہ  چاہیے  سےمقا کر کرنے میں عدی دی دکھانیاورہمیشہ نئی تبدیلیوں اورچیلنجز

 ۔فراہم کر سکیں دہانی یقینقابل اعتماد 

  (Keywords) الفاظ یکلید11.5

 (Rule of law) حکمرانی کی قانوم



 سے  ی طریقےجانبدار ہے جو غیر ضرورت ہوتی ورک کی یمفر منصفانہ  متوقع اور مستحکم قانونی یکا گورننس کے لیے یٹکارپور

فورس  کو آزاد اور پولیس عدلیہ قانوم کے نفاذ کے لیے جانبدارانہجائے۔ غیر کا مکمل تحفظ کیا ںحقوق بالخصوص اقلیتو نافذ ہو۔ انسانی

 چاہیے ناہو فعاكجانبدار اور  کو غیر

  شمولیتمساوات اور(Equity and inclusiveness) 

 برقرار  یا حصوكفلاح و بہبود کے بنانے پر ہے کہ تمال مردوں اور عورتوں کو اپنی یقینیفلاح و بہبود کا انحصار اس بات کو  کی معاشرے

 زندگی رمعیا کو اپنےطبقات کمزور دہیاتمال گروہوں  خاص طور پر سب سے ز ہوں۔ اس کے لیے مواقع میسرلئے یکساں رکھنے کے 

  برقرار رکھنے یاکو بہتر بنانے 
 
 
 

 کے مواقع ملنے چاہ

  (Model Examination Questions)   نمونہ امتحانی سوالات 11.6

 (Fill in the Blanks)۔خالی جگہوں کو پُر کریں:الف

  درستگی کی تمعلوما تیمالیا غیر .1

 

سٹ
  اور وشو

ٹ ا ن 

 

 خودکار ٹولز کا استعماك کرنا چاہیے یگراور د۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ کے لیے یقتصد کی ن

  ضرورت ہے بتانے کی کو اپنے آڈٹ کے نتائج کو واضح اور جامع انداز میں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ .2

  ہے اضافہ کیا مانگ میں خدمات کی میں رنے مختلف ممالک اور دائرہ اختیا یند اور سرحد پار لین ترقی کی ںکمپنیو نیشنل ملٹی .3

کو شامل ۔۔۔۔۔۔۔۔۔رپورٹنگ  اور  کی یارسسٹمز  پائید ٹی آئی شعبوں جیسے یگررپورٹنگ سے آگے بڑھ کر د تینے مالیا یٹنگآڈ .4

 ہے۔ کیا

  پر عمل کرنا چاہئے۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔قائم کردہ عال طور پر  یعہکے ذر یزآڈٹ کو گورننگ باڈ .5

 راتقبوك شدہ معیا                                5گورننس  یٹکارپور 4 یٹنگآڈ 3  زیٹرآڈ    .2 لیٹکسیناا یٹاڈ .1تجوا با 

 (Long Answer type Questions )سوالات کے حامل طویل جواب: ب

 ۔لکھیں تفصیل سے یٹنگآڈ ماحوك میں یجیٹلڈ .1

 ۔لکھیں فتپیشر کے شعبے میں یٹنگآڈ ہندوستام میں .2

 قلمبند کیجےکا ارتقاء اور نمو یٹنگآڈ .3
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 را کے معیا یٹنگآڈ ۔12اکائی

(Auditing Standards) 

  (Introduction) تمہید 12.0

س ور پیشہ مقصد کا معیارا  کے خدما  متعلقہ اور کنٹروؽ کوالٹی دہانی، یقین دیگر جائزہ، آڈیٹنگ،
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ٹ
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اعلی  کے مشق کے اکاؤ

 ۔ہے کواستحکاؾ بخشنااعتماد کا عواؾ میں رپورٹنگ مالیاتی اوربالآخرفروغ دیناکو ی  آڈیٹ ڈمعیار

SAS  کاروبار کا مقصد منافع   درکارباباود د اس کے  کا آزادانہ جائزہ لینا یٹاڈ تیمالیا فرؾ کے لیے بھی کسی وقت کیاجائےگاجبکا اطلاؼ اس

ایک دوسرے  معیارا  کےتماؾآڈیٹنگ ۔ کیاہے حیثیت قانونی یا کیا سائز ادارے کااس با  سے کوئی فرؼ نہیں پڑتا   ، نہیں یاکمانا ہے 

 ۔ہے ینا ضروربروئے اطلاؼ کرساتھ  یکا سب کو اور ہیںسےمربوط 

 معیارا  یہ۔ ہیں معیارا  ورانہ پیشہ لیے کے آڈٹ کے معلوما  مالیاتی (ISAs) آڈیٹنگ برائے معیارا  الاقوامی بین

 کے Oolung M (CAO-L) ۔ہیں جاتے کیے جاری ذریعے کے (IAASB) بورڈ اسٹینڈرڈز ایشورنس اینڈ آڈیٹنگ انٹرنیشنل

 کے اجزاءاکائی  
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 کا کاروں سرمایہ سے جس ہیں کرتے رہنمائی لیے کے کرنے اضافہ میں قدر کی اسائنمنٹ)تفویض( کو آڈیٹر ISAs مطابق،

 آڈٹ کنٹروؽ، اندرونی بندی، منصوبہ کی آڈٹ داریاں، ذمہ متعلقہ بشموؽ شعبوں مختلف کے آڈیٹنگ معیارا ۔ہے بڑھتا اعتماد

 احاطہ کا معیارا  کے شعبوں خصوصی اور رپورٹس، آڈٹ اور نتائج کے آڈٹ استعماؽ، کا کاؾ کے ماہرین دوسرے ثبو ،

 ۔ ہیں کرتے

  (Objectives) مقاصد 12.1

 سکیں گے   کے قا  ہ با مطالعہ کے بعد آپ اؿ موضوعا  کو سمجھنےکے اکائی اس 

 سمجھ سکیں گے کا تعارػ رکے معیا یٹنگآڈ 

  سمجھ سکیں گے متعلقہ کیس اسٹڈیزآڈیٹنگ میں 

 سمجھ سکیں گے کا مسئلہ رکے معیا یٹنگآڈ 

 سمجھ سکیں گے یقہمسائل پر قابو پانے کا طر 

 (Introduction of  Auditing standard ) کا تعارػ رکے معیا یٹنگآڈ 12.2

 رہا جااسےبروئےکارلایا میں جس ہیں تے با نافذ سے لحاظ کے اختیار اوردائرہ قسم کی آڈٹ د  ہیں معیارا  سے بہت کے آڈٹ

 :ہیں شامل درج ذیل میں معیارا  آڈیٹنگ عاؾ کچھ۔ ہے

کا  را کردہ معیا ر( کے تیاIAASBبورڈ ) رڈزاسٹینڈ رنسیشوا ینڈا یٹنگآڈ الاقوامی بین یہ (:ISA) یٹنگآؿ آڈ را معیا الاقوامی بین

 ۔فراہم کرتے ہیں رہنمائی کے لیے زیٹرکے آڈٹ کرنے والے آڈ ؿبیا تید  مالیا مجموعہ ہیں یکا

س ) ئیڈآػ سرٹیفا ٹٹیو انسٹی یکنامر یہ(:GAAS) را معیا یٹنگطور پر قبوؽ شدہ آڈ عاؾ
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ٹ

 

ن

قائم  یعہ( کے ذرAICPAپبلک اکاؤ

 ۔فراہم کرتے ہیں رہنمائی کے لیے زیٹرکا آڈٹ کرنے والے آڈ نا بیا تیمالیا میںامریکہ  متحدہ  ستہائئےیاد  ر مجموعہ ہیں یککا ا را کردہ معیا

د   مجموعہ ہیں یککا ا را کردہ معیا رکے تیا PCAOB یہ: را کے معیا یٹنگ( آڈPCAOBبورڈ ) اکاؤنٹنگ اوور سائیٹ کمپنی پبلک

 ۔فراہم کرتے ہیں رہنمائی کے لیے زیٹرکے آڈٹ کرنے والے آڈ ںکمپنیو عوامی میںامریکہ  متحدہ  ستہائئےیار

د   ہیں سیٹ یککا ا را کردہ معیا ر( کے تیاGAOآفس ) بلٹی گورنمنٹ اکاونٹی یسا یو یہ(: GAGAS) رڈزاسٹینڈ یٹنگآڈ گورنمنٹ

 ۔فراہم کرتے ہیں رہنمائی کے لیے زیٹراداروں کا آڈٹ کرنے والے آڈ یسرکار میں امریکہ متحدہ ستہائئےیار



 اد  کینیڈ مجموعہ ہیں یککا ا را کردہ معیا ر( کے تیاAASBبورڈ ) رڈزاسٹینڈ رنسیشوا ینڈا یٹنگآڈ یہ(: CAS) رڈزاسٹینڈ یٹنگآڈ ینکینیڈ

 ۔فراہم کرتے ہیں رہنمائی کے لیے زیٹرکا آڈٹ کرنے والے آڈ نا بیا تیمالیا میں

 ۔ کے لحاظ سے لاگو باتے ہیں وملک د  آڈٹ کے حالا  با سکتے ہیں را معیا یگراور آڈٹ کے د ،ہیں صرػ چند مثالیں یہ

 (Relevant case studies in Auditing) اسٹڈیزمتعلقہ کیس  میںآڈیٹنگ  12.3

 یمستعد اپنے کاؾ میں کے لیے زیٹرورانہ شکوک و شبہا ، اور آڈ پیشہ ،اہمیت کی یےرو د  اخلاقی ہیں یزاسٹڈ بہت سے متعلقہ کیس میں یٹنگآڈ

 :ہیں درج ذیل چند مثالیں ںیہا۔ ہیں ضرور  کو اجاگر کرتی کی سے کاؾ لینے

 ملوث تھی جبکہ  میں ںیقواکاؤنٹنگ طر جعلی ہے۔ کمپنی یکسے ا میں ػ مثالوںمعرو دہیاسب سے ز میں یٹنگآڈ ؽاسکینڈ وؿینر: اوؿینرا

کا باعث بنا،  یمنظور کی یکٹآکسلے ا-سربینز کیسجس کی بناپر یہ ناکاؾ رہے۔  کا پتہ لگانے میں دھو  دہی ر،،ینڈآرتھر ا ز،یٹراس کے آڈ

 ۔دیں  ئیںسزاسخت   کے لیے سخت ضابطے متعارػ کرائے اور دھو  دہی کے لیے زیٹرجس نے آڈ

کو دھو   ،سی ڈبلیو پی ز،یٹرکے آڈ ۔ کمپنیگیا یاملوث پا پر اکاؤنٹنگ فراڈ میں نےکو بڑے پیما ستیم ،کمپنی ٹی آئی ہندوستانی یکا ،میں 9002: ستیم

ورانہ شکوک و شبہا  کا  پیشہ کے لیے زیٹرنے آڈ ۔ اس کیسگیا یاکا نشانہ بنا تنقید کوشش  کوسخت ناکاؾپانے کی صور  میں  اس  کی لگانہ  کا پتہ  دہی

 ۔ضرور  کو اجاگر کیا کرنے کی مکمل چھاؿ بین کی ںمشکوک سرگرمیو بھی اور کسی مظاہرہ کرنے

۔ اس کے با گئی ایہیود کمپنی میں تھا، جس کے نتیجے ملوث میں ںیقواکاؤنٹنگ طر جعلی کے اوائل میں دہائی کی 9000کاؾ: ورلڈ کاؾ  ورلڈ

 زیٹراضافہ باا اور آڈ جانچ میں کی ںیقوکے طر یٹنگوجہ سے آڈ ناکاؾ رہے۔ اس معاملے کی کا پتہ لگانے میں دھو  دہی ر،ینڈآرتھر ا زیٹرآڈ

 ہے۔ پرزوردیاگیا ضرور  خود مختار بانے کی دہیاز کو اپنے کاؾ میں
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کو  ،سی ڈبلیو پی ز،یٹرکے آڈ ۔ کمپنیظاہر کیا دہیاسے ز ملین 962£نے اپنے منافع کو  ،چین سپر مارکیٹ یبرطانو یکا 

کے ساتھ  یکاؾ کو مستعد   وہ اپنے کو اجاگر کیا اہمیت کی زیٹرنے آڈ ۔ اس کیس  گئیکی تنقیدسخت پر  تفتیش  ناکاؾ کی ںبے ضابطگیو اکاؤنٹنگ کی

 ۔یںکر  مکمل چھاؿ بین ممکنہ مسائل کی بھی اور کسی یںانجاؾ د

کے  ۔ کمپنیگیا یاملوث پا میں ںیقواکاؤنٹنگ کے طر ہے، کو جعلی بینک یکقائم ا میں یکہد    امر ،بینک کالونیل ،میں 9002: بینک تییانوآباد

کو چوکس رہنے اور  زیٹرنے آڈ ۔ اس کیسپڑاکا نشانہ بننا تنقید رہی  جس کی بناپر اسے سخت ناکامی کا پتہ لگانے میں و دھو  دہی سی ڈبلیو پی ز،یٹرآڈ

 ۔ضرور  کو اجاگر کیا کرنے کی مکمل چھاؿ بین ممکنہ سرخ جھنڈے کی بھی کسی آڈٹ میں اؿ کے



کا  دہیاسے زروپے  0000( کا PNB) بینک پنجاب نیشنل جس میں ،یامنظر عاؾ پر آ فراڈ کیس یمود ونیر ،میں 9002: فراڈ کیس یمود ونیر

 مکمل چھاؿ بین ممکنہ مسائل کی بھی کے ساتھ کسی نا بیا تیاور مالیا سے کاؾ لینے یمستعد کے لیے زیٹرنے آڈ گھوٹالہ شامل تھا۔ اس کیس

 ۔ضرور  کو اجاگر کیا کرنے کی

اس کا خاتمہ  میں جس کے نتیجے ،گیا یاملوث پا پر اکاؤنٹنگ فراڈ میں نےسروسز کو بڑے پیما ٹرکمپیو ستیم ،میں 9002فراڈ:  سروس ٹرکمپیو ستیم

 ۔ برقرار رکھنے پرتوجہ دلائیکو اہمیت ورانہ شکوک و شبہا  کا استعماؽ کرنے کی کو برقرار رکھنے اور پیشہ یآزاد اپنی کی زیٹرنے آڈ ۔ کیسگیابا

IL&FS  :ینڈا نگانفراسٹرکچر لیز ،میں 9002فنانشل سروسز فراڈ ( فنانشل سروسزIL&FSکو جعلی ) گیا یاملوث پا میں ںیقواکاؤنٹنگ طر، 

خدشا  کو  ممکنہ مسائل کے بارے میں بھی کرنے اور کسی  مکمل تحقیقا کی زیٹرنے آڈ ۔ اس کیسیہ کمپنی ختم باگئیمیں  جس کے نتیجے

 ۔کو اجاگر کیا اہمیت بڑھانے کی

Vakrangee میں 9002: دھو  دہی، Vakrangee ،نے  ۔ اس کیسگئی ملوث پائی میں ںیقواکاؤنٹنگ طر جعلی ،کمپنی لویٹیکنا یکا

 ۔کو اجاگر کیا اہمیت کی گوشواروں کا مکمل جائزہ لینے تیاور مالیا سے کاؾ لینے یمستعد کی زیٹرآڈ

Winsome Diamonds میں 9002: ؽاسکینڈ، Winsome Diamonds20600نے کمپنی تجار  کرنے والی کی وںہیر یک، ا 

طرح سے  گوشواروں کا اچھی تیمالیا کی زیٹرنے آڈ کیس اس  ۔گیادیاکر لٹیفاڈ میں نہ اد اکرنےکی صور  سےزیادہ بینک قرض  روپےکروڑ 

 ۔ ۔کو اجاگر کیا اہمیت بنانے کی یقینیکو  درستگی کردہ معلوما  کی اور پیش جائزہ لینے

 (Problem of Auditing standard) مسئلہکا  رکے معیا یٹنگآڈ 12.4

 :ہیںحسب ذیل  کچھ  ںیہاجن  میں  سے وابستہ چند مسائل ہیں را کے معیا یٹنگآڈ

پاتےہیں جس کی کر  اور ہر ممکنہ منظر نامے کا احاطہ نہیں محدود ہیں دائرہ کار میں را کے معیا یٹنگ: آڈ(Limited Scope)دائرہ کار محدود

 ۔ہیں تیجاملوث با  میں ںسرگرمیو کی دھو  دہی ںکا فائدہ اٹھا کر کمپنیا اور اسیتا ہے،جابا  اخلا پید میں را اس سے معیا بناپر

 س  و پیش  اور کو زیٹرآڈ یہ۔ ہے سکتی  جاکی یحتشر اورغیرواضح ہیں جن کی الگ الگ مبہم  را معیا یٹنگ: کچھ آڈ(Ambiguity)ابہاؾ

 تضادا  کا باعث بن سکتا ہے۔ میں یقے ہے اور آڈٹ کرنے کے طرتذبذب  میں  مبتلا کردیتا



سے بدؽ رہا ہے،  یماحوؽ تیز ی: کاروبار(:Rapidly Changing Business Environment)ماحوؽ یسے بدلتا باا کاروبار یتیز

طور پر لاگو کرنا مشکل بنا  کو عملی را معیا کے لیے زیٹرآڈ یہ۔ رہتےہیں  کے ساتھ مطابقت نہیں ںیلیواؿ تبد ہمیشہ را کے معیا یٹنگاور آڈ

 سکتا ہے۔

 تےاور سمجھنا مشکل با  ہپیچید کے لیے ینماہر خاص طور پر چھوٹے کاروباروں اور غیر را کے معیا یٹنگ: آڈ(Complexity)گیپیچید

 کا خطرہ بڑھ سکتا ہے۔ کرنا مشکل با سکتا ہے اور عدؾ تعمیل تعمیل کی را معیا ۔ اس سے اؿ کے لیےہیں

موثریت  اؿ کی سے کمی تو نفاذ کی ،ہیں درست جگہ پر اپنی را کے معیا یٹنگاگر آڈ بسااوقا : (Lack of Enforcement)کمی کی نفاذ

بڑھ  ملوث بانے کا امکاؿ  میں ںسرگرمیو کی تو اؿ کے دھو  دہی ،سے بچ سکتے ہیں ہے   وہ عدؾ تعمیل یقینکو  ںہے۔ اگر کمپنیو سکتیباکمزور 

 ہے۔جاتا

دعووں پر منحصر  اکثر انتظامی را کے معیا یٹنگ: آڈ(Dependence on Management Assertions)دعووں پر انحصار انتظامی

 یا تو آڈٹ دھو  دہی ،گمراہ کن ہیں یادعوے غلط  یہ۔ اگر ہیں نا کے بیا انتظامیہ کے بارے میں درستگی معلوما  کی تید    مالیا ،باتے ہیں

 ۔ہےبا سکتا مؤثر نہیں کا پتہ لگانے میں ںغلطیو

 یکاکثر آڈٹ کو ا کے لیے را کے معیا یٹنگ: آڈ(Pressure to Meet Deadlines)دباؤ پورا کرنے کے لیے وقت مقررہ پر

کرنے کا دباؤ بن سکتا ہے اور اس  یجلد پر آڈٹ کے عمل میں زیٹرہے۔ اس سے آڈ ضرور  باتی کے اندر مکمل کرنے کی یممخصوص ٹائم فر

 جا سکتا ہے۔ کو نظر انداز کیا  اہم تفصیلا میں کے نتیجے

 اور عملہ، د  مکمل آڈٹ کرنے کی   وقت، پیسہ جیسے ،تے ہیںکے پاس محدود وسائل با  زیٹر: آڈ(Limited Resources)وسائل محدود

 ہے۔تا جاخت  اور اؿ کو ل  کرنا مشکل با شنا ۔ اس سے ممکنہ مسائل کیکو محدود کر سکتے ہیں صلاحیت اؿ کی

 کی مخصوص تربیت سے لاگو کرنے کے لیے یقےکو مؤثر طر را کے معیا یٹنگکو آڈ زیٹر: آڈ(Inadequate Training)تربیت ناکافی

 کے خطرے کو بڑھا سکتی ہے اور عدؾ تعمیل تضادا  کا باعث بن سکتی میں یقےآڈٹ کے انعقاد کے طر تربیت ہے۔ تاہم، ناکافی ضرور  باتی

 ہے۔

 زیٹرآڈ ابھرتے بائے مسائل کے لیے یا ہ، خاص طور پر پیچید ہمیشہ را کے معیا یٹنگ: آڈ(Insufficient Guidance)ہدایت ناکافی

کا خطرہ  طور پر لاگو کرنا مشکل با سکتا ہے اور عدؾ تعمیل کو عملی را معیا کے لیے زیٹر۔ اس سے آڈہیںتےکر  فراہم نہیں رہنمائیمناسب کو 

 بڑھ سکتا ہے۔



 سے آگاہ رہیں ںہے   وہ اؿ چیلنجو یضرور یہ کے لیے زیٹراور آڈ ،سے وابستہ ہیں را کے معیا یٹنگد  آڈ مسائل ہیں صرػ چند اضافی یہ

 ۔یںاقداما  کر اور اؿ سے نمٹنے کے لیے

 صداقتاور  درستگی معلوما  کی تیہے   مالیا ینوٹ کرنا ضرور یہ۔ تاہم، ہیں صرػ چند مثالیں سے وابستہ مسائل کی را کے معیا یٹنگآڈ یہ

مسلسل  کو بہتر بنانے اور اؿ مسائل کو ل  کرنے کے لیے را   معیا یہاور  ،ہیں یضرور را کے معیا یٹنگآڈ بنانے کے لیے یقینیکو 

 ۔ہیں جا رہی کی کوششیں

 (Methods to overcome problems) طریقہمسائل پر قابو پانے کا 12.5

 :ہیں جا سکتی استعماؽ کی سے وابستہ مسائل پر قابو پانے کے لیے را کے معیا یٹنگد  آڈ ہیں کچھ حکمت عملی ںیہا

کے نئے  یٹنگخطرا ، اور آڈ نئے ابھرتے بائے ں،یلیوتبد بانے والی ماحوؽ میں یکو کاروبار زیٹر: آڈ(Stay Informed)اطلاع آگاہی

کار کو  یقہکرنے اور اس کے مطابق اپنے آڈٹ کے طر نشاندہی ممکنہ مسائل کی ۔ اس سے انہیںرہنا چاہیےساتھ ہمیشہ  باخبرکے  را معیا

 ہے۔ مدد مل سکتی اپنانے میں

 یاور کاروبار کے ساتھ تعاوؿ کرنا چاہیے کو انتظامیہ زیٹر: آڈ(Collaborate with Management)ناکے ساتھ تعاوؿ کر مینجمنٹ

موثر آڈٹ کرنے اور  دہیاز ۔ اس سے انہیںاؿ کا اؿ پٹ تلاش کرنا چاہیے ر پر سمجھنے کے لیےکو بہتر طو ںخطرا  اور ممکنہ چیلنجو ں،کارروائیو

 ہے۔ سکتیمدد مل  جلد شناخت  کرنے میں ممکنہ مسائل کی

 یابنا یقینی یہتا   چاہیے کرنی یکار یہسرما میں ورانہ ترقی اور پیشہ تربیت یکو جار زیٹر: آڈ(Invest in Training) یکار یہسرما میں تربیت

 ۔ہیں درکار علم اور مہارتوں سے لیس سے لاگو کرنے کے لیے یقےکو مؤثر طر را کے معیا یٹنگجا سکے   وہ آڈ

 یقےمؤثر طر دہیاکا ز یٹاآڈٹ کے عمل کو ہموار کرنے، کاموں کو خودکار بنانے، اور ڈ زیٹر: آڈ(Use Technology) کا استعماؽ لویٹیکنا

 ہے۔ مدد مل سکتی موثر اور موثر آڈٹ کرنے میں دہیاز ۔ اس سے انہیںہیں لگےنےکا استعماؽ کر  لویٹیکنا کرنے کے لیے یہسے تجز

اور آڈٹ کے پورے  چاہیے ینید فوقیتکو وغیرجانبداریت یآزاد کو اپنی زیٹر: آڈ(Prioritize Independence)یناد کو ترجیح یآزاد

ہے    مدد مل سکتی بنانے میں یقینیمفادا  کے تصادؾ سے بچنے اور اس با  کو  انہیں۔ اس سے کو برقرار رکھنا چاہیے معروضیت عمل میں

 ۔گیاہےکیا جانبدارانہ انداز میں آڈٹ غیر



اضافہ کرنا  کے نفاذ میں را کے معیا یٹنگاداروں کو آڈ یلیٹریگو: حکومتوں اور ر(Increase Enforcement)نااضافہ کر میں نفاذ

 جاتا ہے۔ یاد ابدہ ٹھہرا کو اؿ کے کاؾ کے لیے زیٹراور آڈ ہیں کرتی تعمیل کی را معیا ںجا سکے   کمپنیا یابنا یقینی یہتا   چاہیے

اقداما  اٹھا کر،  یہ۔ ہیں جا سکتی استعماؽ کی سے وابستہ مسائل پر قابو پانے کے لیے را کے معیا یٹنگد  آڈ ہیں صرػ چند حکمت عملی یہ

 ۔ہیںمدد کر سکتے  میں ینےکو فروغ د اور د ابدہی شفافیت ماحوؽ میں یبنانے اور کاروبار یقینیکو صداقت اور  درستگی معلوما  کی مالی زیٹرآڈ

 

  (Keywords) الفاظ یکلید12.6

 شفافیت(Transparency) 

بالڈرز کو  اسٹیک یگربالڈرز اور د اور شیئر (Conflict of Interest)مفادا  کے تصادؾ ،کارکردگی تیکو مالیا بورڈ

 معلوما  (Clear) اور واضح  (Accurate)درست (Timely)بروقت کے بارے میں وںچیز جیسی (Risk)خطرا 

 ۔چاہیے فراہم کرنی

 یانصاػ پسند(Fairness) 

زاور کمیو رزینڈو ،بالڈرز، ملازمین طور پر شیئر کو لازمی زیکٹرآػ ڈائر بورڈ

 

 

 
 

 رکھنا چاہیے ؽخیا یکے ساتھ منصفانہ اور مساو ن

  (Model Examination Questions)   نمونہ امتحانی سوالا  12.7

 (Fill in the Blanks)۔خالی جگہوں کو پُر کریں:الف

0. SAS ۔جائے لیا۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کا ْ یٹاڈ تیمالیا فرؾ کے لیے بھی کا اطلاؼ اس وقت باگا جب کسی  

  گیا یاملوث پا میں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔پر نےسروسز کو بڑے پیما ٹرکمپیو ستیم میں 9002 .9

  کے ساتھ تعاوؿ کرنا چاہیے ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کو زیٹرآڈ .3

 ہیں کرتی تعمیل کی را معیا ںجا سکے   کمپنیا یابنا یقینی یہتا   اضافہ کرنا چاہیے کے نفاذ میں را کے معیا یٹنگکو آڈ۔۔۔۔۔۔۔۔ .2

 ۔ با گئی ایہیود کمپنی میں مصروػ تھا جس کے نتیجے میں ںیقواکاؤنٹنگ طر جعلی کے اوائل میں دہائی کی 9000۔۔۔۔۔۔۔ .0

 ورلڈ کاؾ        5اداروں  یلیٹریگوحکومتوں اور ر 4 انتظامیہ 3  اکاؤنٹنگ فراڈ    .2 آزادانہ جائزہ .1 د ا با 

 (Long Answer type1 Questions )سوالا  کے حامل طویل د اب:ب



 ۔لکھیں کا مسئلہ رکے معیا یٹنگآڈ .0

 ۔ر و شنی ڈ الیںاستعماؽ  سے وابستہ مسائل پر قابو پانے کے لیے را کے معیا یٹنگآڈ .9

 ر و شنی ڈ الیںپر  یزاسٹڈ متعلقہ کیسد و میں یٹنگآڈ ہندوستاؿ میں .2
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  (Introduction) تمہید 13.0

کی صورت   کمپنی کے بغیرکے درمیاؿ نہایت گہرا تعلق ہے۔ اس کی اہمیت کا اندازہ اس بات سے لگایاجاسکتاہےکہ گورننس   گورننس کمپنی  اور 

بڑ   کتنی  کمپنی   کی سائزپڑتا ہے کہ کاروبار فرؼ نہیں ۔ اس بات سے کوئیکہ ک کے کے بغیر ک کا کا و د ہے جیسے ٹھیک اسی سطرح

 ۔سسٹم   مضبوط ہو  کامیاب کمپنی کی یہ پہچاؿ ہےکہ  اسکا گورننساکے بہترکا اور  ہےیاچھوٹی۔

پر دستخط  یکٹآکسلے ا بش نے سربینز جارجصدرامریکی  جب  جاتی تھی مگر   د توجہ نہیںپر خاطر خواہ  گورننس  یٹکارپورسے قبل  2002

کو  بدعنوانی  کو بہتر بنانا اور مالی  ذمہ دار یٹجن کا مقصد کارپور کوشامل کیاگیا اصلاحات  میں متعدد یکٹ۔ ااسے دستور  حیثیت  دے د  کر

جس نے بہت  کا ارتکاب کیا بوجھ کر دھوکہ دہی ؿنے جا ںکمپنیو یکیامر جیسی (WorldCom)اور ورلڈ کاؾ (Enron)وؿینرروکنا ہے۔ ا

نہیں بھار  مالی نقصاؿ تو ا رہیں کا غلط انتظاؾ کرتی  کار یہسرمااپنے فنڈز اور  یشنکہ اگر کارپور کیا اخوػ پید کاروں کے ذہنوں میں یہسے سرما

 ۔ اٹھانا پڑےگا

 بکے کامیا ریشنکارپو یہبلکہ ہے  سےمتعلق نہیں  حفاظت کاروں کی یہصرػ سرما(Good Governance)اچھی  گورننس تاہم آج  

منظم طریقے سے چلایا کو  کمپنی یعےاور عمل کا وہ نظاؾ ہے جس کے ذر ںیقوطر گورننس قوانین یٹکارپورہے۔  ضروور بھیہونے کے لیے

مختلف شرکاء  میں ینےد کو تشکیل یقےاور اس کے آگے بڑھنے کے طر کارکردگی کی یشنگورننس کارپور یٹجاتا ہے۔ کارپور کنٹروؽ کیااور

کے  زمالکاؿ اور مینیجر میں تنظیم کےہے۔ ا(Interaction)تعامل  ؿ( کے درمیاانتظامیہ کی اور کمپنی ز،یکٹرہولڈرز، بورڈ آػ ڈائر )شیئر

اصل  کہ فرد کی چاہیے یکھناد یہ۔ مالکاؿ کو ہونا چاہیے تنازعہ نہیں کوئی ؿاور دونوں کے درمیا تعلقات صحت مند ہونے چاہئیں ؿدرمیا

گورننس مؤثر  یٹ۔ کارپورجانا چاہیے کیا نہیں ازاؿ جہتوں کو نظر اند گورننس کی یٹ۔ کارپورکے مطابق ہو کارکردگی  رمعیا سرگرمیاں 

 مارکیٹ مو دہہے۔  یتاد  اور مکمل ذمہ دار راختیا کو حتمی زیکٹربورڈ آػ ڈائر یہسے متعلق ہے۔  کے تعین ںیقوکے طراپنانے حکمت عملی

 ینےگورننس پر زور د یٹکارپور یتکے ساتھ ساتھ عالمگیر کارکردگی ہے۔ نیز ہوتی اضروورت پید گورننس کی یٹکارپور میں معیشت پر مبنی

 ہے۔  ضرووربھی  کرنے کے لیے اقدر پید اضافی ہولڈرز کے لیے گورننس اسٹیک یٹ۔ کارپوروالے اہم عوامل ہیں

  

  (Objectives) مقاصد 13.1  

 سکیں گے   کے  ب  ہ ہو مطالعہ کے بعد آپ اؿ موضوعات کو سمجھنےکے اکائی اس 

 سمجھ سکیں گے تعریفاور مفہو ؾ ،معنی گورننس کے  یٹکارپور 

 کو جاننا۔ یخگورننس کے ارتقاء/تار یٹکارپور 



 

 سمجھ سکیں گے استعماؽ/ضروورت تخصوصیا گورننس کی یٹکارپور   

 ۔کو جانیں اور اہمیت و سعتگورننس کے  یٹکارپور 

 ۔گورننس کے مقاصد اور فوائد کو سمجھیں یٹکارپور 

 سمجھ سکیں گے گورننس کےاہم عناصر یٹکارپور   

 Meaning and Definition of)   تعریف اور  مفہو ؾ ،معنی  گورننس کے یٹکارپور 13.2

Corporate Governance) 

جاتا ہے۔  اور انتظاؾ کیا یتکو ہدا ںکمپنیو یعےہے جس کے ذر وہ تکنیک یہہے۔  یقہکا طر حکمرانی کی یشنگورننس سے مراد کارپور یٹکارپور

 کے اسٹیک کمپنی ںاور متعلقہ کمیٹیا زیکٹرخواہشات کے مطابق کاروبار کرنا۔ دراصل بورڈ آػ ڈائر ہولڈرز کی اس کا مطلب ہے کہ اسٹیک

اہداػ کو  اور سماجی اہداػ کے ساتھ ساتھ معاشی مجموعیاور   انفراد کی سب نیزکارپوریٹ گورننس۔ ہیں تیکر ہولڈر کے فائدے کے لیے

 ہے۔ کاؾ کرتامتوازؿ کرنے کا

 خواہشات کے مطابق کاروبار کا طرزِ  کی فتگاؿیا"حصص  یفتعر گورننس کی یٹکے مطابق کارپور مینیڈملٹن فر فتہیاانعاؾ  نو ہ

 دہیاسے ز دہیاکرتے ہوئے ز تعمیل اصولوں کی  دشامل معاشرے کے بنیا رسم و رواج میں عمل،   کہ عاؾ طور پر  بنوؿ اور مقامی

کے اندر کاروبار کو  ںاؿ کمپنیو سے ہے،  یقےاداروں کے چلانے کے طر یٹگورننس کا تعلق کارپور یٹکارپورکمانا ہے۔" پیسہ

کے  کمپنی کہ ہے، جیسے مسائل کو حل کرتی کو درپیش زیکٹرگورننس بورڈ آػ ڈائر یٹسے الگ ہے۔ کارپور یقےمنظم کرنے کے طر

 ۔" رکھنے والے افراد کے ساتھ تعلقات دلچسپی یگراور مالکاؿ اور د کے ساتھ بات چیت انتظامیہ اعلیٰ معاملات میں

 گورننس کے الفاظ متعارػ کروائے( یٹبار کارپور پہلی کتاب میں اپنی میں 1984)جس نے  کے مطابق ک کر ؿیابرٹ اار 

 ہے" ہوتا کے بارے میں ینےکو فروغ د اور  ابدہی منصفانہ، شفافیت یٹکارپورسےمرادگورننس  یٹ"کارپور

   ی  ج 
 

ز
م
و ؿ  ڈ 

س

 

لفن

 شیئر ،بورڈ، مینجمنٹ کے مختلف شرکاء جیسے گورننس کا ڈھانچہ کمپنی یٹکارپور کے مطابق(صدر ورلڈ بینک یںنو)وو

 کے لیے  ساز فیصلہ یٹکو واضح کرتا ہے۔ اور کارپور تقسیم کی ںیوحقوؼ اور ذمہ دار ؿہولڈرز کے درمیا اسٹیک یگرہولڈرز اور د

اؿ مقاصد کے حصوؽ کے ذرائع کے اورکے مقاصد  کمپنی یعےوہ ڈھانچہ فراہم کرتا ہے جس کے ذر یہکرتا ہے۔  ؿقواعد و ضوابط بیا

 اور کنٹروؽ کیا یتاداروں کو ہدا  کاروبار یعےنظاؾ جس کے ذر یساا کےاکے لیے نگرانی کی کارکردگی ۔نیزجاتے ہیں ساتھ طے کیے

 جاتا ہے"

 جاتا ہے۔" اور کنٹروؽ کیا یتکاروبار کو ہدا یعےگورننس وہ نظاؾ ہے جس کے ذر یٹکے( کے مطابق، "کارپور یورپورٹ )  برکیڈ 

 



 

 انڈسٹر کاآػ انڈ یشنرکنفیڈ  (CII )- گورننس  یٹ"مضبوط کارپورکے مطابق (1998گورننس کوڈ ) یٹمطلوبہ کارپور

وہ خوؿ ہے   شفاػ  یہہے۔  یعہاہم ذر کےکاروں کے تحفظ کا ا یہہے اور سرما یرناگز کے لیے ںیومنڈ لچکدار اور متحرک سرمائے کی

 سائی ب ہ عمل اور  ب ہ ر کےہے   اوہ عضو یہہے۔  یتارگوں کو بھر د کی ںیقوکے اکاؤنٹنگ طر رمعیا انکشاػ اور اعلیٰ یٹکارپور

 ہے۔" یتارپورٹنگ ڈھانچہ کو حرکت د تیمالیا

 م  گور یٹکارپور

گل

 

من

 یٹ"کارپورکے مطابق (1999) )گئی  د تشکیل یعےکے ذر SEBI   (رپورٹ کی کمیٹی برلاننس پر کمار 

کے  جانب سے ک سٹی کی فتگاؿیاحقوؼ اور حصص  کے نا ب ہ تنسیخ فتگاؿیامالکاؿ کے طور پر حصص  کے حقیقی یشنگورننس کارپور

کے  طرز عمل اور کمپنی  کاروبار اخلاقی ،اقدار سے وابستگی یہہے۔  طرػ سے قبولیت کی انتظامیہ طور پر اؿ کے اپنے کردار کی

 ہے۔" فرؼ کرنے کے بارے میں ؿفنڈز کے درمیا یٹاور کارپور ذاتی انتظاؾ میں

 معنوں میں حقیقی کا اطلاؼ ہے،  بنوؿ کی ںیقوطر انتظامی کاگورننس بہتر یٹ"کارپورکے مطابق رپورٹ کی کمیٹی نارائن مورتی 

 سماجی کے لیے ترقی ارپائید ہولڈرز کی اور تماؾ اسٹیک  پاسدار کی راتمعیا اخلاقی کے لیے موثر انتظاؾ اور تقسیم اور دولت کی تعمیل

 کو ادا کرنا ہے۔"  ذمہ دار

 ہے: یلدرج ذ یفتعر گورننس کی یٹکارپور یعہکے ذر یاآػ انڈ یزک سیکر آػ کمپنی ٹٹیو انسٹی 

اور  تقسیم اور مؤثر انتظاؾ اور دولت کی تعمیل معنوں میں حقیقی کا اطلاؼ ہے،  بنوؿ کی ںیقوطر انتظامی کاگورننس بہتر یٹ"کارپور

 " پاسدار کی راتمعیا اخلاقی کے اخراج کے لیے ںیوذمہ دار سماجی کے لیے ترقی ارپائید ہولڈرز کی تماؾ اسٹیک

 

 Evolution of Corporate Governance in)ارتقاء  گورننس کی یٹکارپور ہندوستاؿ میں13.3

India) 

( نے بادشاہ کے یرپتر کے وز ٹلی)پا ہے۔ جہاں چانکیہ قدیمسے بہت  قبل مسیح  صد  تیسر کا تصور ہندوستاؿ میں بہترکا گورننس

 یوپالنا اور  ،۔ رکشا، وردھیکوبیاؿ کیاہے فرائض چار 

 

س
گکش

  
ی
 ۔ما 

 کو منظم طریقے یشنکارپور ہوتی ہے  اکے حکومت کے وزیروں کےمانند کی  حیثیتکی زیکٹربورڈ آػ ڈائر یااو   ا سیمیں   کمپنی 

استعماؽ کے  ( کے صحیححفاظت، اثاثوں )وردھی )رکشا( کیدولت  ہولڈرز کی گورننس کے اصولوں سے مراد شیئرسےچلاتےہیں کارپوریٹ 

 یوحفاظت کرنا ) ہولڈرز کے مفادات کی سب سے بڑھ کر شیئر اوربھاؽ  یکھد دولت کی کمانا،  دولت کو بڑھانا، منافع  یعےذر

 

س
گکش

  
ی
 (۔ما 

 کتاب میں کو  بنوؿ کی اور اس وقت تک کسی تھی نہیں میں ےیجنڈکے ا ںکمپنیو کے اوائل تک ہندوستانی دہائی کی 1990گورننس  یٹکارپور 

طرز عمل، مناسب  ہیدکے ناپسند کہ اسٹاک مارکیٹ جیسے  کمزور نظاؾ میں کے کارپوریشن ہندوستاؿ  ۔ہےملتا حوالہ نہیں دہیااس موضوع کا ز

اصلاحات اور میں  سب اؿ  ، دار یہسرما اور دائمی کمی کی کار، شفافیت یقافشاء کرنے کے ناقص طر ز،یکٹربورڈ آػ ڈائر کے بغیر ںیوذمہ دار



 

 یابورڈ آػ انڈ یکسچینجا ینڈا رزسب سے اہم پہل سیکو کی 1992لہذا اس سمت میں۔منتظرتھےگورننس کے اچھی اصوؽ وقواعدبہتر

(SEBIکی ) ۔اصلاح تھیSEBI گورننس  یٹاس نے آہستہ آہستہ کارپور بنانا تھا، لیکن  راور معیا نگرانی کی نگیڈمقصد اسٹاک ک   دکا بنیا

  انڈسٹر کاآػ انڈ یشنرکنفیڈ ،'یشنا سییسوا  انڈسٹر' میں ہندوستاؿ کےابتدائی  ادوارمیں کمپنیاںکے بہت سے قواعد و ضوابط بنائے۔

ٹاسک فورس  بئم  کےا گورننس کا رضاکارانہ ضابطہ وضع کرنے کے لیے یٹنے کارپور CIIمیں 1995۔ دسمبر جاتی تھیں چلائی یعےکے ذر

کوڈ  گورننس  یٹمطلوبہ کارپور جسےگیا کیا  کوڈ جار میں 1998 یل۔ اپرلاگوکیاگیاپر نےبڑے پیما میں 1997مسودہ  ضابطے کا حتمی اس۔کیا

 یسا بجاج آٹو، انفوسس، بی - نے رضاکارانہ طور پر کوڈ پر عمل کیا ںسرکردہ کمپنیو دہیاسے ز 25 ؿکے درمیا 2000اور  1998کہا جاتا تھا۔ 

 ۔متعدد دیگر کمپنیاں وغیرہاور  آئی سی آئی سی آئی ،سی یفا  ڈ یچا ،یسا  ا

گورننس پر  یٹکارپور یہ۔ کی قدمی پیش مطلوبہ ضابطہ وضع کرنے میں کےگورننس کا ا یٹکارپور میں 1998 یلنے اپر CII میں ہندوستاؿ

 کمار

م

م برلا کمیٹی

گل

 

ن

 قبوؽ کیا میں 1999نے دسمبر  SEBIکو  سفارشاتتھا۔ نے کیا SEBIکا تقرر  تھا۔ اس کمیٹی گیا سفارشات کے بعد کیا کی 

گ معاہدے کی یکسچینجاسٹاک ا اور اب ہر ہندوستانی

 

ن

 

سن
ل

 شامل ہے۔ میں 49شق  کے 

 (Scope of Corporate Governance) سعتو  گورننس کی یٹکارپور13.4

 ہے: فعاؽ شعبوں کا احاطہ کرتی یلکے درج ذگورننس  یٹکارپور

 (Preparation of company’s financial statements) : رتیا کی ناتبیا کے مالی کمپنی

اور حفاظت  یقتصد کی سالمیت رپورٹنگ کی تیمالیا کی کو آزادانہ طور پر کمپنی کمپنیبہت اہم جز ہے۔ کےگورننس کا ا یٹانکشاػ کارپور تیمالیا 

 ۔کار کو نافذ کرنا چاہیے یقہطر کے لیے

 حقائق پر مبنی کاروں کو واضح یہتماؾ سرما جا سکے کہ یابنا یقینی یہتاکہ  معاملات کا انکشاػ بروقت اور متوازؿ ہونا چاہیے  سے متعلق ماد تنظیم 

 حاصل ہے۔ معلومات تک رسائی

 Internal controls and the independence of entity’s)  آزاد کیس یٹرکنٹروؽ اور ادارے کے آڈ داخلی

auditors) 

رپورٹنگ،  تیکو  ب ہ اعتماد مالیا جاتا ہے تاکہ کمپنی لاگو کیا یعےعملے کے ذر یگراور د انتظامیہ ،آڈٹ کمیٹی ز،یکٹرکنٹروؽ بورڈ آػ ڈائر داخلی 

 جا سکے۔ فراہم کی دہانی یقین سے متعلق اپنے مقاصد کے حصوؽ کی تعمیل و ضوابط کی اور قوانین ،کارکردگی یٹنگآپر

  د  ذمہ دار کو لاگو کرنے کی درستگی رپورٹنگ کی تیمالیا کار اور اس کی یقہکنٹروؽ کے طر جانچ اور اندرونی کی ائنیزڈ جنہیں ،سیٹرآڈ اندرونی

 ۔چاہیے اجازت ہونی کاؾ کرنے کی آزاد ماحوؽ میں کےا ہے، انہیں جاتی



 

 Review of compensation) معاوضے کے انتظامات کا جائزہ: کے لیے زیکٹویگزا سینئر یگراور د آفیسر یکٹویگزا چیف
arrangements for chief executive officer and other senior executives) 

نقد  غیر یانقد  یہہے۔  گیا کیا ائنیزڈ سے تنخواہ کے کچھ تناسب سے منسلک کرنے کے لیے کارکردگی  انفرادمعاوضےکو پر مبنی کارکردگی 

تاہم اس لحاظ سے رد عمل کا اظہار  اسکیمیں فوائد۔ ترغیبی یگرد یا رات،حصص اور اشتراک کے اختیا ہو سکتا ہے جیسے شکل میں کی ںادائیگیو

 ۔ہیں کرتی کار فراہم نہیں یقہطر کوئی کو روکنے کے لیے یےموقع پرستانہ رو یا ںکہ وہ غلطیو ہیں کرتی

بورڈ آػ ڈائریکٹرز کو اعلیٰ انتظامیہ کی خدمات حاصل کرنے، برطرػ کرنے اور معاوضہ دینے کا اختیار ہے۔ کاروبار کے مالکاؿ کے پاس 

  ہر معاملے میں کاروبار  ادارے کے مالکاؿ اور مینیجرز  ہیںفیصلہ ساز  کا اختیار،ووٹنگ اتھارٹی،اورمخصوص ذمہ داریاں ہوتی 

 اریوں سے الگ ہوتی ہیں۔کےاختیاراورذمہ د

 The way in which individuals are) جاتا ہے نامزد کیا عہدوں کے لیے سے افراد کو بورڈ میں یقےجس طر
nominated for the positions on the board 

 The resources made available to) کو بروئےکارلانا وسائل بدستیا میں انجاؾ دہی کو اپنے فرائض کی زیکٹرڈائر
directors in carrying out their duties) 

 ۔طرح مخلصانہ فرائض ہیں کے فرائض کی ک سٹی یا یجنٹا کےکے فرائض ا زیکٹرڈائر  

 ہے۔ گئی طاقت سونپی کافی کو کنٹروؽ کرنے کے لیے ںسرگرمیو کی کمپنی انہیں

 (Oversight and management of risk) اور انتظاؾ نگرانی کی خطرے

خطرات سے  کہ کمپنی ہولڈرز کو معلوؾ ہونا چاہیے طرح آگاہ ہو اور شیئر  خطرات سے پور ہے کہ وہ کاروبار کو درپیش  ضروور کے لیے کمپنی

 آگاہ ہونا چاہیے بھی مواقع کے بارے میںمستقبل کو  طرح کمپنی اسیہے۔ نمٹنے والی کیسے

   (Features of Governance) تخصوصیا گورننس کی یٹکارپور13.5

 ۔ہیں یلدرج ذ تخصوصیا گورننس کی یٹکارپور

 (Discipline)و ضبط نظم

 گے۔ یںکے ڈھانچے پر عمل کرنے کا عہد کر کار، عمل اور اتھارٹی یقہ بئم کردہ طر یعہکے ذر تنظیم یقفر شامل  کردہ تماؾ

 (Transparency) شفافیت



 

 ۔ہوگی بدستیا اور فراہم کنندہ جماعتوں کے معائنہ کے لیے مجاز تنظیم یتحما کی اور اؿ کے فیصلے ہیں گئی لاگو کی ںکارروائیا تماؾ

 (Independence) آزاد

 جا سکے۔ کم کیا یاگے تاکہ مفادات کے ممکنہ تنازعات کو کم  جائیں  بئم کیے نزؾاور استعماؽ شدہ میکا ، ساز عمل، فیصلہ تماؾ

 (Accountability) احتساب

مجاز اور  اپنے اعماؽ کے لیے - کرتے ہیں فیصلے یا کہ گورننس بورڈ   اقدامات کرتے ہیں جیسے -کے اندر  ب ہ شناخت گروپس  تنظیم

 ۔ ابدہ ہیں

 (Responsibility)  دار ذمہ

 ضروورت ہے سے کاؾ کرنے کی  ذمہ دار ہولڈرز کے لیے اور اس کے اسٹیک کو تنظیم یقمعاہدہ شدہ فر ہر

 (Fairness)  پسند انصاػ

 جائے گی  د اجازت نہیں منصفانہ فائدہ پہنچانے کی کو غیر پارٹی کےا گئےاور اؿ کے نفاذ سے کسی لیے فیصلے تماؾ

 (Need / Uses for Corporate Governance) استعماؽ/ضروورت گورننس کی یٹکارپور13.6

 یمفر اقدار،  بنونی اور اخلاقی ضروورت ہے۔ اس سے مراد تماؾ اخلاقی گورننس کی یٹکارپور کلچر بنانے کے لیے یٹاور  ابدہ کارپور شفافیت

 ہے۔ تااضافہ ہو قدر اور دولت میں ہولڈر کی شیئر ؿ،اطمینا ہے۔ اس سے گاہک کی تعمیل کی ںیقوورک اور رضاکارانہ طور پر اپنائے گئے طر

 : (Corporate Performance) پرفارمنس یٹکارپور

 کی اور کمپنی حوصلہ افزائی کی  منصوبہ بند کی مؤثر جانشینی کے لیے مینجمنٹ بنانے، سینئر یقینیکو   ساز فیصلہ گورننس ڈھانچہ اور عمل کوالٹی اچھی

 لحاظ کے منافع یا قیمت کی حصص ۔ اسےمدد کرتے ہیں کو بڑھانے میں خوشحالی مدتی یلطو کی ںذرائع سے آزاد کمپنیو تیقسم اور اس کے مالیا

 ۔جا سکتا ہے کے ساتھ منسلک کیا کارکردگی یٹبہترکارپور سے

  (Enhanced Investor Trust) :کوبڑھاناکار اعتماد یہسرما

سطح کے انکشافات  کاروں کو اعلیٰ یہسرما   اہم سمجھتے ہیںکو کارکردگی مالی گورننس  یٹوقت کارپور کا جائزہ لیتے  کار یہسرما کی ںکار کمپنیو یہسرما

اور اس بات  نے سروے کیا McKinsey فرؾ ۔ مشاورتیکر سکیں  کار یہکھلے عاؾ سرما میں ںوہ اؿ کمپنیوتی ہےتاکہ فراہم کر اور شفافیت

ادا کرنے  یمیمتک پر فیصد 40 حصص کے لیے میں ںکمپنیو والی ںیقوگورننس کے طر یٹکارپور کار اعلیٰ یہسرما ادارہ جاتی کہ عالمی کیا کا تعین

 ۔ہیںرہتے رتیا کے لیے

  (Better Access to Global Market) :تک بہتر رسائی  منڈ عالمی

کا  کارکردگی دہیاز شعبے میں تیمالیا کو راغب کرتا ہے،   بعد میں  کار یہطرػ سے سرما کاروں کی یہسرما گورننس کا اچھا نظاؾ عالمی یٹکارپور

 باعث بنتا ہے۔



 

  (Combating Corruption) کا مقابلہ کرنا بدعنوانی

  کار کا مکمل انکشاػ فراہم کرتا ہے، تماؾ کاروبار یقہکے طر یٹنگہے   اکاؤنٹنگ اور آڈہوتا نظاؾ  یسااؿ کے پاس ا ،  شفاػ ہیں ںوہ کمپنیا

 کےگورننس ا یٹ۔ کارپورئےطور پر ختم ہو جا یقینی ماحوؽ فراہم کرتا ہے جہاں بدعنوانی یساہے، ا یتااجازت د کی شفافیت میں کاد لین

 ہے۔ کو روکنے کے  ب ہ بناتی اور بدعنوانی کے اندر دھوکہ دہی اور تنظیم چلانےسے  یقےمؤثر طر دہیاکو ز یشنکارپور

  (Easy Finance from Institutions) یا تعاوؿ  رض  مالیسہولت بخش  طرػ سے  اداروں کی

 بدستیا کاروں کے لیے یہاداروں کا حجم، سرما  کاروں کا بڑھتا ہوا کردار، کاروبار یہسرما ثالثوں اور ادارہ جاتی تیمالیا جیسے ںیلیاتبد ساختی کئی 

ہے جس  یادمضبوب بناکو  نگرانی کی ستعماؽنمائش نے سرمائے کے ا اضافہ، اور بڑھتے ہوئے خطرے کی کے انتخاب، مسابقت میں  کار یہسرما

 دہیاز ںکمپنیا کورننس والی  کہ اچھی ضروورت ہے۔ شواہد بتاتے ہیں گورننس کی یٹکارپور اچھی اضافہ ہوتا ہے میں  کار یہوجہ سے سرما کی

 جا سکتا ہے۔ پر بھروسہ کیا اہلیت کی ٹیڈکر کی پر کمپنی دبنیا گورننس کی یٹرائج کارپور میں ۔ کمپنیہیں وصوؽ کرتی قیمتیں کی مارکیٹ

  (Enhancing Enterprise Valuation) کو بڑھانا یشنیلیوانٹرپرائز و

 یشنکارپور ،منافعہے، اور  پر اعتماد کو پورا کرتی یشناور کارپور توقعات اور انتظامیہ کاروں کی یہسرما شفافیت یشنلاور آپر  ابدہی بہتر انتظامی

 ہے۔ اضافہ کرتی قدر میں کی

(Reduced Risk of Corporate Crisis and Scandals) بحراؿ اور بدعنوانی خطرہ کے یٹکارپور ،

 کوروکنا

کے بورڈ کو  کمپنی گورننس کسی یٹہے۔ شفاػ اور  ابدہ نظاؾ   کارپور بناتی یقینیکے موثر نظاؾ کو  کمی گورننس خطرے میں یٹموثر کارپور 

 مختلف کنٹروؽ سسٹم رکھتا ہے۔ لیےکے  نگرانی شامل تماؾ خطرات سے آگاہ کرتا ہے، اس طرح متعلقہ امور کی میں مخصوص حکمت عملی

  (Accountability) احتساب

 ابہتر قدر پید کے لیے  کار یہسرما کاروں نے اپنی یہ۔ سرماحصہ ہیں گورننس کا لازمی یٹتعلقات اچھے کارپور ساتھ بہترکاروں کے یہسرما

پر  دوںہولڈرز کے سامنے مستقل بنیا اپنے تماؾ شیئر کمپنی کا انتظاؾ سونپا ہے۔ اس لیے براہ راست/بالواسطہ طور پر کمپنی کرنے کے لیے

 یقےگورننس کے اچھے طر یٹتعلقات کو بررضار رکھا جا سکے۔ کارپور اچھےساتھ کار کے یہہے تاکہ سرما ہوتیپابند انکشافات کرنے کی بروقت

 ۔ہیںکر سکتے انداز نہیںکو نظر   ابدہی ہولڈرز کے سامنے اپنی اؿ اسٹیکس جہاں بورڈ ماحوؽ بناتے ہیں یساا

(Importance of Corporate Governance)   اہمیت گورننس کی یٹکارپور 13.7 

 ہے۔ یلدرج ذ اہمیت گورننس کی یٹکارپور

 مدد کرتا ہے۔ محفوظ بنانے میں ہونے پر انہیں امواقع پید  کرتا ہے اور نئے کاروبار رتیا کے لیے کاروبار کو ترقییہ   .1



 

 کی ینےکے بدلتے رجحانات کا  اب د شناخت اور اؿ کو کم کرنے، بحراؿ کا انتظاؾ کرنے، مارکیٹ خطرات کی کی کمپنی یہ .2

 کو بڑھاتا ہے۔ صلاحیت

 کو بہتر بناتا ہے۔ کارکردگی معاشی فرؾ کی کےکا اعتماد بڑھاتا ہے اور ا طور پر مارکیٹ مجموعی یہ .3

 طور پر معاشرے کو فائدہ ہوتا ہے۔ اس طرح مجموعی ، ابدہ ہیں ہولڈر کے لیے اور شیئر کمپنیس بورڈ .4

 ہے۔ راغب کرتی بھیمیں  کے ساتھ ساتھ اندروؿ ملک  ملکی سرمائے کو غیر مدتی یلساکھ طو گورننس کی یٹکارپور .5

 بناتا ہے۔ یقینیکو  Qualityراور معیا Purityگیپاکیز سے نکلنے کے بعد مصنوعات کی  مصنوعات کے فیکٹر یہ .6

 تعلقات کے لیے ؿاور عواؾ کے درمیا ، صارفینسسپلائر ،، مالکاؿ، ملازمینسہولڈر کے انتظاؾ، اس کے بورڈ، شیئر کمپنی یہ .7

 کو بہتر بناتا ہے۔ رمعیا

 ۔جاتے ہیں کے مقاصد طے کیے کمپنی یعےفراہم کرتا ہے جس کے ذر ڈھانچہ بھی کےا یہ .8

 قدر کو بڑھاتا ہے۔ مدتی یلطو کی کمپنی ہولڈرز اور تماؾ سرپرستوں کے لیے اس کے شیئر یہ .9

توازؿ اور  ؿمقاصد کے درمیا  اقتصاداور  سماجی وقت میں ہی کےاتاکہ شامل تماؾ شرکاء کو ضم کرتا ہے عمل میں یسےا کےا یہ .10

 ۔سکےجا مفاہمت حاصل کی اور معاشرے کے مفادات کی افراد، کمپنی

کرنے اداکو ںیواپنے نتائج اور ذمہ دار یعےکے ذر اور رسک مینجمنٹ  منصوبہ بند کو صحیح تنظیم کےگورننس ا یٹکارپور اچھی .11

 ہے۔ یتیمدد د میں

 فراہم کرتا ہے۔ یعہمدد کرنے اور احتساب کو بہتر بنانے کا ذر میں  ساز فیصلہ یہ .12

 کےا بنانےمیں  کو ذمہ دارس ہولڈر اسٹیک یگروالے افراد اور د ینےخدمات انجاؾ د یعےکے ذر تنظیم ،کے اراکین تنظیم یہ .13

 مدد کرتا ہے۔کی طرح  ورک فراہم  یمفر

 

 (Objectives of Corporate Governance) گورننس کے مقاصد یٹکارپور13.8

  ۔ہیں یلگورننس کے مقاصد درج ذ یٹکارپور

 شامل  اور اس عمل میں شامل ہیں سہولڈر تماؾ شیئر ۔ اس میںکو بڑھانے کے لیے کارکردگی  قدر اور اقتصاد مدتی یلطو کی کمپنی

 تماؾ شرکاء کو مربوط کرتا ہے۔

 عزت کو بلند کرنا۔ ساکھ اور اس کے انتظاؾ کی کی یشنکارپور 



 

 صلاحیتوں ولیاقتوں  کوبروئےعمل  لانے کی   کاکو اپنا بہتر اور ملازمین کے لیےکی تقرر    کو راغب کرنے، ملازمت  باصلاحیت افراد

کو  یفکے آزادانہ تبادلے اور واضح تعر لاتہر سطح پر خیاہے جس میں  کھلا اور شراکت دار انداز  دہیاز کے۔ انتظاؾ کا ایناد ترغیب

 بناتا ہے۔ یقینی

 سطح تک بہتر بنانا۔ کو انتہائی راتمعیا اخلاقیکے  عزؾ کے ساتھ ضابطہ اخلاؼ بنانا اور اسے اپنانا اور کارکردگی پورے 

 ۔توازؿ، علم اور اہلیت صحیح کرنے کے لیے دتقیا کی طے کرنے اور تنظیم عملی حکمت 

 کے ساتھ ساتھ  سہولڈر سے استعماؽ کرنا، شیئر ںیقواور موثر طر خیز اور موثر نتیجہ تر معاشی دہیاکو سونپے گئے وسائل کو ز انتظامیہ

 ۔ےمندبنانافائد لئےپر معاشرے کے نےبڑے پیما

 بئم کرنا۔ راتمعیا کے اعلیٰ تاخلاقیا  کاروبار اور محنت پر مبنی  نداریماا ،انسانیت  

 ،کو بہتر بنانا۔ زندگی رور افراد کے معیا صنعت، تجارت، خدمات اور پیشہ معاشرے 

 ۔ناکر ااور  ب ہ اعتماد معلومات پید درست 

 ۔کے عمل کو شفاػ بنانا  ساز فیصلہ 

 

 (Issues in Corporate Governance) مسائل گورننس میں یٹکارپور13.8

 کرتے ہیں تنگ تناظر میں کےوضاحت ا ہے۔ کچھ اس کی سے کی ںیقونے مختلف طر ںاور تنظیمو ماہرکا مختلف  یفتعر گورننس کی یٹکارپور

ہولڈرز کے خدشات کو دور کرے۔ کچھ لوگ  تماؾ اسٹیک یہکہ  جا سکے، جبکہ دوسرے چاہتے ہیں ہولڈرز کو شامل کیا صرػ شیئر تاکہ اس میں

اور  مدتی یلجب کہ دوسرے اسے طو ،آلہ سمجھتے ہیں کےا کے حصوؽ کے لیے ترقی  اقتصاد ارپائید ملک کے لیے گورننس کو کسی یٹکارپور

اور  تاخلاقیا یٹکارپور یہ ،کچھ لوگوں کے لیے علاوہ ازیں ۔ہیں مانتےکے طور پر  حکمت عملی یٹکارپور کے حصوؽ کے لیے صحت مند امیج

اس مقصد کو حاصل کرنے  اس موضوع پر تماؾ اتھارز اؿ تماؾ اختلافات کے باو دفراہم کرتا ہے۔ جہت  کےکو ا  ذمہ دار سماجی کاروبار کی

۔ اؿ ہیں جاتے یےد تشکیل یٹکارپور جس کے لیے ہیں کےا کرنے میں ضروورت کو تسلیم کی ںیقوگورننس کے اچھے طر یٹکارپور کے لیے

 : حسب ذیل ہیں ہیں اورضروور  اہم  گورننس کے کچھ مسائل انتہائی مقاصد کو حاصل کرنے کے لیے

 فرؼ کرنا۔ کے کرداروں میں . بورڈ اور انتظامیہ1

 اور متعلقہ مسائل۔ تشکیل . بورڈ کی2

 گیعلیحد کے کرداروں کی میناو اور چیئر  ا . سی3

 ؟چاہئیں ہونی ںکمیٹیا بورڈ میں . کیا4

 کا دوبارہ انتخاب زیکٹراور ڈائر ںیاتقرر . بورڈ میں5



 

 کے معاوضے زیکٹویگزاور ا زیکٹر. ڈائر6

 . انکشاػ اور آڈٹ7

 توقعات کا تحفظ ہولڈر کے حقوؼ اور اؿ کی . شیئر8

 بات چیتہولڈرز کے ساتھ  شیئر . ادارہ جاتی9

 ؟چاہیےناکچھ کر " بنانے میں شہر یٹطور پر ذمہ دار کارپور کو "معاشرتی کاروں کو کمپنی یہسرما . کیا10

 

 فرؼ کرنا: کے کرداروں میں . بورڈ اور انتظامیہ1

 رکھتا ہے۔ لمیٹڈ حیثیت  کلید ؿ( کے درمیازمینیجر میہیوکے وسائل کے  )کمپنی انتظامیہ کی ہولڈرز )مالکاؿ( اور کمپنی شیئر بورڈ

 :کاؾ ہوتے ہیں یلکے بورڈ کے درج ذ کمپنی

a )ہو،   اور جب ضروور ،لگاناپر اندازہ  دوںاور مستقل بنیا تعینمعاوضے کا  ،ناب کرنتخااCEO ۔ناکر یلکو تبد 

bاس کا صحیح یاکہ آ کے لیے بلکہ بالواسطہ طور پر( اس بات کا جائزہ لینے )براہ راست نہیں نگرانی کے کاروبار کے طرز عمل کی ( کمپنی 

 ۔نہیں یاجا رہا ہے  سے انتظاؾ کیا یقےطر

 ۔  دینامنصوبوں اور مقاصد کو منظور  یٹمقاصد اور بڑے کارپور کے مالی ہو کمپنی  اور جہاں ضروور ( جائزہ لیناج

dٰ۔ تجاویز فراہم کرناکو مشورہ اور انتظامیہ ( اعلی 

e۔کا جائزہ لینا مناسبیت نظاؾ کی کرنے کے لیے تعمیل اور ضوابط کی ( تماؾ  ب ہ اطلاؼ قوانین 

 اور متعلقہ مسائل: تشکیل . بورڈ کی2

جاتا  منتخب کیا یعےہولڈرز کے ذر کے شیئر محدود کمپنی کےا کے ذمہ دار ہونے کے لیے پالیسی کی ہے جسے کمپنی "کمیٹی کےا زیکٹرآػ ڈائر بورڈ

ذمہ دار ہوتا ہے۔" بورڈ  خاص شاخ کے لیے کسی فرؾ کے کاؾ کی کےجاتا ہے، ہر ا کا تقرر کیا زیکٹرفنکشنل ڈائر ہے۔ بعض او بت، کل وقتی

 ۔ہیں حصہ لیتے تعداد ہے   بورڈ کے کاؾ میں کی زیکٹرسے مراد مختلف قسم کے ڈائر تشکیل کی زیکٹرآػ ڈائر

 (Essential Elements of Corporate Governance) عناصر اہمگورننس کے  یٹکارپور13.9

   ہیں یلمندرجہ ذ عناصر اہمگورننس کے یٹکارپور

 (Participations)کتیںاشر

شرکت کا موقع  کے دوراؿ مردوں اور عورتوں دونوں کو تشکیل کی ںحکمت عملیو تیکو ترقیا کا تقاضا ہے کہ سوؽ سوسائٹیگورننس  یٹکارپور

عنصر  لازمی کےا کو بڑھانے کے لیے رعزؾ اور تعاوؿ کو حاصل کرنے اور اؿ کے نفاذ کے معیا پہلو منصوبوں کے لیے یہکا  گورننس۔دیاجائے



 

کو ساتھ  منظم سوؽ سوسائٹی کےاور ا  آزاد ضروورت ہے۔ اس کا مطلب ہے کہ انجمن اور اظہار کی ہے۔ شرکت کو مطلع اور منظم کرنے کی

 ۔ساتھ چلنا چاہیے

 (Consensus Oriented ) اتفاؼ رائے پر مبنی

اتفاؼ رائے  ہے تاکہ اس بات پر وسیع ضروورت ہوتی مشاورت کی ہولڈرز کے مختلف مفادات کو سمجھنے کے لیے اسٹیک کے لیےگورننس  اچھی

 جا سکتا ہے حاصل کیا سے کیسے یقےاور محتاط طر ارہے اور اسے پائید کیا مفاد میں کاہولڈر گروپ کے بہتر جا سکے کہ پورے اسٹیک حاصل کیا

 (Rule of law) حکمرانی کی  بنوؿ

سے نافذ ہو۔  طریقے  جانبدار ہے   غیر ضروورت ہوتی ورک کی یمفر منصفانہ، متوقع اور مستحکم  بنونی کےا کے لیےگورننس  یٹکارپور

جانبدار اور  فورس کو غیر کو آزاد اور پولیس عدلیہ  بنوؿ کے نفاذ کے لیے جانبدارانہجائے۔ غیر کا مکمل تحفظ کیا ںحقوؼ بالخصوص اقلیتو انسانی

 ۔چاہیے ناہو فعاؽ

 (Transparency)شفافیت

  قواعد و  ئےجا سے کیا یقےاور اؿ کا نفاذ اس طر گئے ہیں لیے اہم شرط ہے، اور   فیصلے کےا کے لیے حکمرانی اچھی شفافیت میں حکومت

 فراہم کیمکمل  معلومات  میں یاسے  ب ہ فہم شکلوں اور میڈ آسانی بروقت اور بہ ہے کہ بناتی یقینی اس بات کو ضوابط کے مطابق ہو۔ شفافیت

 ۔ئےجا

 (Responsiveness)ردعمل

اور  ۔ متعدد اداکار اور نقطہ نظر ہیںیںخدمت کر ہولڈرز کی تماؾ اسٹیک مقررہ وقت میں کےکا تقاضا ہے کہ ادارے اگورننس  یٹکارپور

جانا چاہئے  جانا چاہئے اور اسے حاصل کیا کیا یہمفاد کا تجز کاکے بہتر نٹیکمیولہذاہے۔ پڑتی  ضروورت  کی مختلف مفادات کو ثالثی معاشرے میں

 حاصل کیا کے اہداػ کو کیسے ترقی ارضروورت ہے اور پائید کی ضروورت ہے کہ کس چیز نقطہ نظر کی مدتی یلطو ورا وسیع کےجس کے لئے ا

 جائے۔

 (Equity and inclusiveness)شمولیتمساوات اور 

بررضار رکھنے کے  یا حصوؽفلاح و بہبود کے بنانے پر ہے کہ تماؾ مردوں اور عورتوں کو اپنی یقینیفلاح و بہبود کا انحصار اس بات کو  کی معاشرے

بررضار  یاکو بہتر بنانے  زندگی رکو اپنے معیاطبقات کمزور دہیاتماؾ گروہوں، خاص طور پر سب سے ز ہوں۔ اس کے لیے مواقع میسرلئے یکساں 

  رکھنے
 
 
 

 ۔کے مواقع ملنے چاہ

 (Effective and efficiency) موثریتاور  تاثیر

کو پورا  تیااستعماؽ کرتے ہوئے ضروور کا  وسائل کا بہتر جائےکیا انتائج پید یسےکا مطلب ہے کہ عمل اور ادارے اگورننس  یٹکارپور

 کے تحفظ کا احاطہ کرتا ہے۔ تاستعماؽ اور ماحولیا اروسائل کے پائید کا تصور قدرتی موثریت و کارکردگی۔ ںکرتے ہو

 (Accountability) احتساب



 

 اسٹیک کو عواؾ اور اؿ کے ادارہ جاتی ںدونوں تنظیمو اور سوؽ سوسائٹی سیکٹر یٹپرائیو واہم ضروورت ہے۔ پبلک  کیگورننس  یٹکارپور یہ

 ممکن ہے۔ سےہینفاذ احتساب کے کی بالادستی  حکمرانی  بنوؿ کیو شفافیتاور ہولڈرز کے سامنے  ابدہ ہونا چاہیے

  (Keywords) الفاظ  کلید13.10

 گورننس یٹکارپور (Corporate Governance) وہ  یہہے۔  یقہکو چلانے کا طر یشنگورننس سے مراد کارپور یٹکارپور

 جاتا ہے۔ کیا(Managed) اور انتظاؾ (Directed) یتکو ہدا ںکمپنیو یعےہے جس کے ذر تکنیک

 ذمہ دار  (Responsibility) 

 ہے یضتفو کی ںیوجانب سے فرائض اور ذمہ دار کی زیکٹراس سے مراد بورڈ آػ ڈائر

 احتساب(Accountability) 

ہے۔بورڈ کو   ذمہ دار وجہ بتانے کی یاوضاحت  کی (Conduct) اور طرز عمل(Action) ؽ فعاکے ا احتساب سے مراد کمپنی

اور  صلاحیت کی کمپنی دتقیا کی کمپنی یہ۔ اور چاہیے وضاحت کرنی کے مقصد اور اس کے طرز عمل کے نتائج کی ںسرگرمیو کی کمپنی

 ہیں(Accountable)  ابدہ  کے جائزے کے لیے کارکردگی

  (Model Examination Questions)   نمونہ امتحانی سوالات 13.11

 (Fill in the Blanks)۔خالی جگہوں کو پُر کریں:الف

 اہم شرط ہے کےا کے لیے حکمرانی اچھی۔۔۔۔۔۔.میں حکومت .1

 ہے کے بارے میں ینےکو فروغ د۔۔۔۔۔۔۔۔۔اور  منصفانہ، شفافیت یٹگورننس کارپور یٹکارپور .2

 گئی  د تشکیل یعےکے ذر SEBIرپورٹ    کی۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔گورننس پر  یٹکارپور .3

کو روکنے کے  اور بدعنوانی کے اندر دھوکہ دہی سے مقابلہ کرنے اور تنظیم یقےمؤثر طر دہیاکو ز یشنکارپور کےا۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ .4

 ہے۔  ب ہ بناتی

 طرح اہم سمجھتے ہیں کی۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔گورننس کو  یٹوقت کارپور کا جائزہ لیتے  کار یہسرما کی ںکار کمپنیو یہسرما .5

م برلا کمیٹی 3   ابدہی    .2 شفافیت .1ت ا با 

گل

 

من

 کارکردگی مالی                                5گورننس  یٹکارپور 4  کمار 

 (Short Answer type Questions )سوالات کے حامل مختصر  اب :ب 

 کی تعا ریف پیش کیجئے  گورننس یٹکارپور .1

 قلمبند کیجئے تخصوصیا گورننس کی یٹکارپور .2



 

  (تحر یر کیجئےScopeوسعت ) گورننس کی یٹکارپور .3

 (Long Answer type Questions )سوالات حاملکے  طویل  ابج :

 ۔لکھیں تفصیل سے پر اہمیت کی  گورننس یٹکارپوراور  یںکر یفتعر کی  گورننس یٹکارپور .1

 پر ر و شنی ڈ الیں استعماؽ/ضروورت گورننس  کی یٹکارپور .2

 یںوضاحت کر اس کی سمجھتے ہیں سے آپ کیا گورننس کےاہم عناصر یٹکارپور .3

 

  (Suggested Books for Further Readings) کتا بیں کے لیے تجویز کردہ لعےمطا مزید 13.12

Ravinder Kumar and Virender Sharma, Auditing Principles and Practice, Phi 

Learning 

Aruna Jha, Auditing. Taxmann Publication. 

A.K. Singh, And Gupta  Lovleen. Auditing Theory and Practice. Galgotia 

Publishing Company. 

Anil Kumar, Corporate Governance: Theory and Practice, Indian Book 
house, 

New Delhi 

Mc Kuchhal, Modern Indian Company Law, Shri Mahavir Book Depot. 

(Publishers). (Relevant Chapters) 

Kv Bhanumurthy And Usha Krishna, Politics, Ethics and Social 
Responsibility of Business, Pearson Education 

N Balasubramanian, A Casebook on Corporate Governance and Stewardship, 

McGraw Hill Education 

B.N. Ghosh, Business Ethics and Corporate Governance, McGraw Hill 
Education 

S K Mandal, Ethics in Business and Corporate Governance, McGraw Hill 

Education 



 

Bob Tricker, Corporate Governance-Principles, Policies, And Practice Indian 

Edition), Oxford University Press. 

Christine Mallin, Corporate Governance (Indian Edition), Oxford University 
Press 

Relevant Publications of Icai On Auditing (Caro). 

 



 

 کارپوریٹ گورننس کا فریم ورک ۔14اکائی

(Frame work of corporate Governance) 

  (Introduction) تمہید 14.0

، یہ یونٹ مجموعی طور پر کارپوریٹ گورننس کے اصولوں اور بہترین طریقوں کا خلاصہ کرتا ہے جو تماؾ تنظیموں پر لاگو ہوتا ہے )چاہے عوامی

مات کی تخلیق سے کہیں زیادہ ہے جو مصنوعات اور خد جاتیایک کارپوریشن اؿ مقاصد کو پورا کرنے کے لیے بنائی ۔(ہوں نجی یا غیر منافع بخش

 اسے معاشرے کی کثیر سطحی ضروریات کو پورا کرنے کے بڑے مقصد کو پورا کرنا ہے۔

تنظیموں کی بقا کے لیے ناگزیر ہو چکے ہیں، موجودہ  سےبڑھ کر ضرورت  قانونیصرػ گورننس کے طریقے  کےلئے صحت مند کارپوریٹ  

کو ہمیشہ حصص یافتگاؿ )قانونی مالکاؿ( یا اسٹیک ہولڈرز  ںکارپوریشنوہوکرثابت کر دیا ہے کہ شکوک و شبہات سے بالاتر معاشی بحراؿ نے یہ 

ز شامل ہیں۔ منظرررھناپڑتتا کوکے مفادات کے تحفظ

ی

ٹ

 
ی

 ہے جس میں سپلائرز، قرض دہندگاؿ، حکومت اور کمیون

جیسا کہ کارپوریٹ گورننس گروپس کے ذریعہ وکالت کی جاتی ہے اور کچھ فارچیوؿ پبلک یہ یونٹ کچھ موجودہ بہترین طریقوں پر بحث کرتا ہے 

 ہیں۔  بدلتےرہتےبہترین طرز عمل وقت کے ساتھ ساتھ  تاکہ یہ سمجھاجاسکےکہکمپنیوں کے ذریعہ مشق کی جاتی ہے،

 

 Structure کے اجزاءاکائی  

 Introduction      تمہید 14.0

 Objectives مقاصد 14.1 

 Theories of Corporate governance کارپوریٹ گورننس کے نظریات   ا14.2

 Corporate Governance Models ماڈؽ کارپوریٹ گورننس   14.3 

 Committee to Corporate Governance گورننس یٹبرائے کارپور کمیٹی 14.4

 Keywords کلیدی الفاظ14.5

 Model Examination Questions نمونہ امتحانی سوالات   14.6

 کتا بیں کے لیے تجویز کردہ مطا لعےمزید   14.7 

 

Suggested Books for further Readings 



 

  (Objectives) مقاصد 14.1  

   کے قا بل ہو  سکیں گےاس اکائی کےمطالعہ کے بعد آپ اؿ موضوعات کو سمجھنے 

  سمجھ سکیں گےکارپوریٹ گورننس کے نظریات   

 سمجھیں۔ ماڈؽ کارپوریٹ گورننس 

 (Theories of Corporate governance) نظریاتکارپوریٹ گورننس کے 14.2

گورننس کے کچھ مسائل  جدید دور کی کارپوریشنوں کی ایک اہم خصوصیت ملکیت اور کنٹروؽ کی علیحدگی ہے۔ اس طرح کی علیحدگی کارپوریٹ

کارپوریٹ گورننس کے مسائل کی وضاحت اور اؿ کو حل کرنے کے لیے بہت سے نظریات  کی دہائی سے 1980 نم  دتی  ہے۔ کو

(Theories)ویز تجااور(Recommendations) کیے گئے ہیں جو اس طرح کی علیحدگی کی وجہ سے پیدا ہوتے ہیں۔ چند اہم پیش

 -نظریات یہ ہیں:

 (Agency/Shareholder theory)یجنسی/شیئر ہولڈر تھیوریا .1

 (Stewardship theory)سٹیورڈشپ تھیوریا .2

 (Stakeholders’ theory)اسٹیک ہولڈرز کا نظریہ .3

 (Resource-Dependence Theories)وسائل پر انحصار کے نظریات .4

 (Transaction Cost Theory)لین دین لاگت کا نظریہ .5

 (Political Theory)سیاسی نظریہ .6

 (Agency/Shareholder theory)ایجنسی / شیئر ہولڈر تھیوری  

i.  گ نے ایجنسی/شیئر ہولڈر تعلقات کو "ایک معاہدے کے طور پر بیاؿ کیا جس کے تحت ایک یا زیادہ شخص

ی

ی
ٹکل می
 اور 

ی

ن

س

ی

یٹن  
ج

)پرنسپل( کسی دوسرے شخص )ایجنٹس( کو اپنی طرػ سے کچھ خدمات انجاؾ دینے کے لیے مشغوؽ کرتے ہیں جس میں فیصلہ 

 مل ہے۔ "سونپنا شاDelegating کو ایجنٹسازی کا کچھ اختیار 

ii.  کارپوریٹس کے تناظر میں، شیئر ہولڈرز )پرنسپل( کمپنی کے مقاصد کی وضاحت کرتے ہیں۔ -پرنسپل 

iii. AGENT-  بورڈ آػ ڈائریکٹرز اور مینیجرز کو ایجنٹ سمجھا جاتا ہے۔ شیئر ہولڈرز اپنا اختیار بورڈ آػ ڈائریکٹرز کو دیتے ہیں اور جو

 ہیں ہوتے (Accountable)۔ بورڈ آػ ڈائریکٹرز شیئر ہولڈرز کے لیے جوابدہبدلے میں اسے مینیجرز کو سونپ دیتے ہیں

iv. مفروضے(Assumption) 



 

 a شیئر ہولڈرز اور بورڈ آػ ڈائریکٹرز کی دلچسپی کا فرؼ۔ ایجنسی تھیوری یہ فرض کرتی ہے کہ اصولوں اور ایجنٹوں کے مفادات )

(Interest) ہوتے ہیں، اور دونوں اپنے اپنے مفاد کو فروغ دینے کی کوشش کرتے ہیں۔ مختلف 

بورڈ آػ ڈائریکٹرز کو حصص یافتگاؿ کے مقابلے میں ادارے کی پوزیشن  (Information asymmetry) ب( معلومات کی مطابقت

 ہے۔ ہوتی کے بارے میں معلومات تک بہتر رسائی حاصل

cؿ کے ساتھ خلصاننہ علق  ہوتا ہے۔( بورڈ آػ ڈائریکٹرز کا حصص یافتگا 

 d حاصل کرنے میں دلچسپی رکھتے ہیں جبکہ مینیجر خود غرضی منافعزیادہ ( شیئر ہولڈرز زیادہ سے (Self Interest) ،کا شکار ہو سکتے ہیں اور 

 دلچسپی ہو گی۔

 

 (Stewardship theory)سٹیورڈ شپ تھیوریا

(iشیئر ہولڈرز ), بورڈ آػ ڈائریکٹر اور مینیجرز کے درمیاؿ مفادات کا کوئی تنازعہ(Conflict of Interest)  ہے۔ہوتا نہیں 

(ii اسٹیورڈ )(STEWARD)  مینجمنٹ تنظیم کے لیے اسٹیورڈ کے طور پر کاؾ کرتی ہے۔ ڈیوس، اعلی اسٹیورڈشپ تھیوری کے مطابق

سٹیورڈ مضبوط کارکردگی کے ذریعے حصص یافتگاؿ کی دولت کی حفاظت کرتا ہے اور ا"ایک  کےمطابق  1998سکوؽ مین اور ڈونلڈسن نے 

 کے افادیت کے افعاؽ زیادہ سے زیادہ ہوتے ہیں"۔(stewards)سٹیورڈ  ااسے زیادہ سے زیادہ بڑھاتا ہے، کیونکہ ایسا کرنے سے

(iiiمفروضات )(ASSUMPTIONS) 

a محافظحصص یافتگاؿ کے ذریعہ اؿ کے سپرد کردہ وسائل کے اچھے ( مینیجر قابل اعتماد افراد ہیں اور اسی طرح (Stewards) ہیں۔ ہوتے 



 

 ہوتے کرنے کے قابل (Informed Decisions) ہے اور وہ باخبر فیصلےہوتی  ب( سینئر مینیجرز کو اہم معلومات تک اعلیٰ رسائی حاصل 

 ہیں۔

 c ) نظریہ انتظامی محرکیہ (Motivation)  کا "تھیوریY "نظریہ رکھتا ہے۔ 

 (Stakeholder Theory )–اسٹیک ہولڈر تھیوری 

(i اسٹیک ہولڈر )کارپوریٹ حکمت عملی  نیزہے ہوتاتجویز کرتے ہیں کہ مینیجرز کو رشتوں کے نیٹ ورک میں خدمت کرنا نظریہ دینےوالے

 کے مطابق تماؾ اسٹیک ہولڈرز کی دلچسپی کا خیاؽ رکھنے کے لیے ڈیزائن کیا جانا چاہیے۔

(ii اسٹیک ہولڈر )(STAKEHOLDER)  طور پر کی جاتی ہے جو کاروبار کیایک اسٹیک ہولڈر کی تعریف کسی ایسے شخص/گروپ کے 

 ، حریف (creditors)ہولڈرز، ملازمین، صارفین، سپلائرز، قرض دہندگاؿسے متاثر ہو سکتا ہے۔ اس میں شیئر سرگرمیوں 

(competitors)اور یہاں تک کہ وسیع تر کمیونٹی (wider community)  بھی شامل ہے۔ یہ سب اسٹیک ہولڈرز ہیں۔ اسٹیک

  ہولڈرز۔بنیادی اسٹیک ہولڈرز اور سیکنڈری اسٹیک : ، دو گروپوں میں قسیم  ہوتے ہیںہولڈرز، عاؾ طور پر

(iii بورڈ کا ڈھانچہ )(BOARD STRUCTURE)  اسٹیک ہولڈرز بورڈ آػ ڈائریکٹرز میں اپنے نمائندے 

(Representatives)مقرر کر سکتے ہیں جو اؿ کی دلچسپی(Interest) ۔ ہوتاہےکا خیاؽ رھناپ 

 (Resource-Dependence Theories)وسائل پر انحصار کے نظریات

رز اور جیرالڈ آر سالانک کے ذریعہ "تنظیم کا بیرونی کنٹروؽ: وسائل پر انحصار کا نقطہ نظر" کی اشاعت کی  1970یہ نظریہ • 
یٹف
ٹف  ی
پ

دہائی میں جیفری 

 سے شروع ہوا۔

ہے تاکہ تنظیمی رہتاوسائل پر انحصار کے نظریات کا استدلاؽ ہے کہ ایک بورڈ ایگزیکٹوز کو وسائل فراہم کرنے والے کے طور پر موجود • 

 اػ کے حصوؽ میں اؿ کی مدد کی جا سکے۔اہد

وسائل پر انحصار کے نظریات بورڈ کی طرػ سے مداخلت کی سفارش کرتے ہیں جبکہ ایگزیکٹوز کو مضبوط مالی، انسانی اور غیر محسوس مدد کی • 

 وکالت کرتے ہیں۔

بیت دینے اور اؿ کی رہنمائی کے لیے استعماؽ کر سکتے ہیں بورڈ کے اراکین جو پیشہ ور ہیں وہ اپنی مہارت کو اس طریقے سے تر مثاؽ کے طور پر• 

 جس سے تنظیمی کارکردگی بہتر ہو۔

نیٹ ورکس کو بھی استعماؽ کر سکتے ہیں۔ وسائل پر انحصار کے  معاوؿبورڈ کے اراکین تنظیم کی طرػ وسائل کو راغب کرنے کے لیے اپنے • 

 ۔گے کچھ منظوری کے ساتھ ایگزیکٹوز کے ذریعے کیے جائیںنظریات تجویز کرتے ہیں کہ زیادہ تر فیصلے بورڈ کی 

 



 

 (Transaction Cost Theory)لین دین لاگت کا نظریہ

ٹرانزیکشن لاگت کا نظریہ کہتا ہے کہ کمپنی کے پاس خود کمپنی کے اندر یا مارکیٹ کے ساتھ کئی معاہدے ہوتے ہیں جن کے ذریعے وہ کمپنی • 

 ہے۔پیدا کرتی (value)کے لیے قدر 

 بیرونی فریق کے ساتھ ہر معاہدے کے ساتھ لاگت وابستہ ہے۔ ایسی لاگت کو ٹرانزیکشن لاگت کہا جاتا ہے۔

 اگر مارکیٹ کے استعماؽ کی لین دین کی لاگت زیادہ ہے، تو کمپنی خود اس لین دین کو کرے گی۔• 

 (Political Theory)سیاسی نظریہ

 بجائے شیئر ہولڈرز سے ووٹنگ سپورٹ تیار کرنے کا طریقہ لاتا ہے۔ر خریدنے کے سیاسی نظریہ ووٹنگ پاؤ• 

 یہ کارپوریٹ طاقت کی قسیم  کو نمایاں کرتا ہے، منافع اور مراعات کا تعین حکومتوں کے حق میں ہوتا ہے• 

 (Corporate Governance Models) ماڈؽ کارپوریٹ گورننس 14.3

 کارپوریٹ گورننس ماڈؽ

ہوتے ہیں۔ تاریخ کی انفرادیت، ثقافتی اور ادارہ جاتی عوامل اور لوگوں  الگ الگکے ماڈؽ مختلف ممالک میں گورننس قابل فہم وجوہات کی بنا پر 

کی عادات اور رویے کارپوریٹ گورننس کی طرػ اؿ کے نقطہ نظر کو متاثر کرتے ہیں۔ ہندوستاؿ میں آزادی کے حصوؽ کے بعد سے 

ی اسیوں، ں، اور  می میں سرمایہ فراہم کرنے والے بڑے اداروں اور برطا کی کی رانیانی کی اث اے نے کارپوریٹ گورننس حکومت، ریگولیٹر

 کے ماڈؽ کو متاثر کیا ہے۔ موٹے طور پر ہم کارپوریٹ گورننس کے ماڈلز کو چار ماڈلز کے تحت درجہ بندی کر سکتے ہیں۔

 اینگلو امریکن ماڈؽ .1

 جرمن ماڈؽ .2

 ماڈؽجاپانی  .3

 ہندوستانی ماڈؽ .4

 اینگلو امریکن ماڈؽ .5

 اینگلو امریکن ماڈؽ

ؾ اس ماڈؽ میں بورڈ اؿ مینیجرز کی تقرری اور نگرانی کرتا ہے جو کارپوریشنز کے روزمرہ کے معاملات کا انتظاؾ کرتے ہیں۔ جب کہ قانونی نظا

فریم ورک فراہم کرتا ہے، کمپنی میں اسٹیک ہولڈر سپلائی، ملازمین اور قرض دہندگاؿ ہوں گے۔ تاہم، قرض دہندگاؿ کمپنی کے  ساختیاتی



 

۔پالیسیاں بورڈ آػ ڈائریکٹرز کے ذریعہ تیار کی جاتی ہیں اور انتظامیہ کے ذریعہ لاگو کیا جاتا ہے۔ اس ماڈؽ اثاثوں پر اپنا حق استعماؽ کرتے ہیں

  کو مندرجہ ذل  کے طور پر دھاییا جا سکتا ہے:کے تھیم

 اینگلو امریکن ماڈؽ کی خصوصیات یہ ہیں:

 کارپوریٹ ٹیک اوور اور کنٹروؽ کے لیے کافی فعاؽ مارکیٹ موجود ہے۔ •

 اگر کمپنی کا انتظاؾ ناقص ہے تو اسے قبضے کے خطرات لاحق ہیں۔ •

 انتظامیہ سے شاذ و نادر ہی آزاد ہوتے ہیں۔ ڈائریکٹرز •

 غیر ایگزیکٹو ڈائریکٹرز سے توقع کی جاتی ہے کہ وہ ایگزیکٹیو ڈائریکٹرز سے زیادہ ہوں گے اور وہ اہم کردار ادا کریں گے، جیسے کہ آڈٹ •

 کمیٹیاں

 ہے۔ ہوتاکمپنیاں پیشہ ور مینیجرز کے ذریعہ چلائی جاتی ہیں جن کے پاس ملکیت کا حصہ نہ ہونے کے برابر •

 گی ہے۔ملکیت اور انتظاؾ کی واضح علیحد •

 پنےادارہ جاتی سرمایہ کار جیسے بینک اور میوچل فنڈز پورٹ فولیو سرمایہ کار ہیں۔ اگر وہ کمپنی کی کارکردگی سے مطمئن نہیں ہیں، تو وہ ا •

 ہیں۔ کرسکتےحصص فروخت کرنے کی صلاحیت 

 انکشاػ کے اصوؽ جامع ہیں اور اندرونی تجارت کے خلاػ قواعد مضبوط ہیں۔ •

 ہیں رہتے کار محفوظ چھوٹے سرمایہ •

 (German Model)جرمن ماڈؽ

 نہیں کرتے

 

ٹٹ ی

 

حصص یافتگاؿ نگراؿ بورڈ کے  ہیں بلکہ اس ماڈؽ میں شیئر ہولڈرز کمپنی کے مالک ہیں۔ وہ مکمل طور پر گورننس میکانزؾ کو ڈکن

کرتے ہیں۔اس سے ملازمین اور مزدوروں کو رانیانی میں حصہ لینے کا  ر باقی آدھے کا تقرر مزدور یونینفیصد اراکین کا انتخاب کرتے ہیں او 50

حالانکہ مینجمنٹ بورڈ آزادانہ طور  درمیاؿ رپورٹنگ کا رشتہ ہےموقع ملتا ہے۔ نگراؿ بورڈ انتظامی بورڈ کی تقرری اور نگرانی کرتا ہے۔ اؿ کے 

 رجہ ذل  طور پر دھاییا جا سکتا ہے۔پر کمپنی کے روزمرہ کے کاموں کو چلاتا ہے۔ اس ماڈؽ کے تھیم کو مند

 جرمن ماڈؽ کی خصوصیات مندرجہ ذل  ہیں:

 کمپنی میں بینکوں اور مالیاتی اداروں کے حصص ہیں۔ •

 آفیسر مینجمنٹ بورڈ میں نمائندگی کرتا ہے۔ انتظامیہ میں کارکن کی شرکت ضروری ہے۔ لیبر ریلیشن •

 ز اور ملازمین دونوں کا یکساں موقف ہے۔نگراؿ بورڈ کے ممبراؿ کے انتخاب میں شیئر ہولڈر •

 

 



 

 (Japanese Model) جاپانی ماڈؽ

 شیئر ہولڈرز اور بینک مل کر بورڈ آػ ڈائریکٹرز اور صدر کا تقرر کرتے ہیں۔ نیچے دیے گئے خاکے کی مدد سے آسانی سے اندازہ لگایا جا سکتا

 ہے۔

 جاپانی ماڈؽ کی خصوصیات یہ ہیں:

 بورڈ اور ایگزیکٹو مینجمنٹ دونوں سے مشورہ کرتا ہے۔صدر کی شمولیت جو نگراؿ  •

 ہے۔تاکی اہمیت کو اجاگر کر قرض دینے والے بینکوں •

ٹ اتنی فعاؽ نہیں •

 

ٹ

 ہیں۔ ہوتی کیپٹل مارکی

 طول  مدتی اہداػ کو قلیل مدتی اہداػ کی ترجیح میں حاصل کیا جاتا ہے۔ •

 بورڈ آػ ڈائریکٹرز انتظامی کاؾ انجاؾ دیتا ہے۔ •

 ت مالیاتی ادارے انتظامی عملے کو نامزد کرکے انتظامی کاموں کی نگرانی کرتے ہیں۔بعض اوقا •

 (Indian Model)انڈین ماڈؽ

کا مرکب ہے۔ ہندوستاؿ میں کارپوریشنوں کو تین زمروں میں قسیم  کیا  ڈؽ اینگلو امریکن اور جرمن ماڈؽکارپوریٹ گورننس کا ہندوستانی ما

  کمپنیاں، بینک اور دگر  کارپوریشنز۔جاسکتا ہے: نجی کمپنیاں، عوامی

 Canadian Model) (کینیڈین ماڈؽ

کے ویں صدی میں کینیڈا کی صنعتوں پر ااث  خاندانوں کا کنٹروؽ تھا۔ پچھلی پانچ دہائیوں سے ااث  کینیڈا کے خاندانوں نے اسٹاک میں تیزی 19

 ریاستہائے متحدہ امریکہ سے مشابہت رکھتا ہےدوراؿ اپنا اسٹاک فروخت کیا۔ کینیڈا اب صنعت کے ڈھانچے میں 

 ہندوستانی ماڈؽ کی خصوصیات درج ذل  ہیں:

 (۔ائدفیصد یا اس سے ز 51ملکیت تھی ) حکومت کے پاس مکمل طور پر یا کافی حد تک ایکویٹی حصص کی •

 سیاسی اور بیوروکریٹک انتظامیہ پر اچھا اثر و رسوخ۔ •

 مشاہدے پر ضرورت سے زیادہ زور۔قواعد و ضوابط اور رہنما خطوط کے  •

 اور کارکردگی کی قربانی دی جاتی ہے۔ سرگرمیوں •

 تنظیم کو اکثر سماجی وجود کے طور پر دیکھا جاتا ہے۔ •

 انتظامی وزارت بورڈ آػ ڈائریکٹرز کا تقرر کرتی ہے۔ •

 



 

 (Committee to Corporate Governance) کمیٹی گورننس کے لیے یٹکارپور14.4

 کہ اسے کافی گیا محسوس کیا یہہے اور  بخش نہیں کا نظاؾ تسلی لیشنیگوکہ ر گیا پایا یہفراڈ اور گھوٹالے ہوئے۔  کئی میں یختار یٹکارپور کی دنیا

 ،کرتے ہیں یپابند جو لوگ قواعد و ضوابط کی چاہیے جانی ینے والوں کو سزا دکی نہ پیروی کراؿ ضابطوں  تاکہضرورت ہے ضوابط کی ونیبیر

فنڈز اور بڑے  چلمیو ،سرگرمی ہولڈر کی شیئر ،گئیں لائی ںیلیاتبد طرػ سے کئی ۔ حکومتوں کیچاہیےدیاجانا قوتوں سے انعاؾ  اؿ کو بازار کی

 گہرائی کااور مسائل  کی یکار یہسرما کو اپنانے کے لیے ںیقوکے طر انہوں نے بہتر رانیانی یٹجو کارپورکاروں کے اصرار یہسرما ادارہ جاتی

جامہ پہنانا ہے۔  گورننس جس کو عملی یٹ۔ کارپوریںد تشکیل ںکمیٹیا کئی سے مطالعہ کرنے اور سفارشات، کوڈز اور رہنما خطوط بنانے کے لیے

 کےگورننس  یٹکار اور معاشرہ کارپور یہکہ سرما ہے جس نے محسوس کیا یاکو نم  د مورفوسمیٹا یکا میں یٹاؿ تماؾ اقدامات نے کارپور

 بحث ہے۔ یرز میں ل ذ ،تھی کی سربراہی جنہوں نے اؿ کی ںکمیٹیا ی۔ مرکزہیں ہسنجید بارے میں

 (Cadbury Committee) کمیٹی یبرگورننس پر کیڈ یٹ( کارپورلفا

سطح کو بلند کرنے  اعتماد کی میں یٹنگرپورٹنگ اور آڈ تیاور مالیا راتگورننس کے معیا یٹکہ "کارپور ہیں یہکردہ مقاصد  ؿکے بیا کمیٹی یبرکیڈ

 ہے۔ قعتو ہے اور اس کا اؿ سے کیا یکھتید کے طور پر کیا ںیومتعلقہ ذمہ دار ملوے افراد کی بتانا کہ وہ اس میں یہمدد کرنا واضح طور پر  میں

رپورٹ اور اس سے  اپنی میں 1992۔ اس نے کی تتحقیقا کی جوابدہی کے لیے ہولڈرز اور سوسائٹی کے شیئر زیکٹرنے بورڈ آػ ڈائر کمیٹی

 ؿکے درمیا طاقت اور اؿ کے مناسب جوابدہی یضرور کی زیکٹراس نے بورڈ آػ ڈائر جس میں کیا کا ضابطہ" پیش ںیقوطر ینمنسلک "بہتر

کوڈ  یبرکے کیڈ ںیقوطر ین۔ بہترتھیں نہیں سفارشات لازمی ۔ اس کیکیا ؿکو بیا ںیقوکے طر رانیانی یضرور توازؿ حاصل کرنے کے لیے

 تھے۔ 19 میں

 سے میں نوعیت رپورٹنگ اور کنٹروؽ سے متعلق رہنما خطوط کی ، زیکٹرڈائر یکٹویگزا ز،یکٹرڈائر یکٹیویگزاغیر ز،یکٹرسفارشات بورڈ آػ ڈائر

 ضرورت پر ہے۔ اس کی طرز عمل کے ضابطہ اخلاؼ پر عمل کرنے کی ینبورڈ کے اہم کردار اور بہترکےمطابق  رپورٹ  کی کمیٹی یبر۔ کیڈہیں

 شامل ہے۔ بھی ؾکا قیا آڈٹ کمیٹی یککے ساتھ ا آزاد اراکین اہم سفارشات میں

 ب

م
ھ

 

ت

 ( پاؽ رو
ٹ
ن

 

ی

 (The Paul Ruthman Committee)کمیٹی ن

مل گئی ید تشکیل کمیٹی یہ رپورٹ کے مذکورہ متنازعہ نکتے سے نمٹنے کے لیے یبرکیڈ
ع

ٹ ۔ اس نے   ی

 

۔ اس نے یاڈاؽ د میں کو پانی یزپر تجو دبنیا کی ٹ

 پر ینموجود بہتر رپورٹ میں یبرکہ کیڈ جیسا یاکنٹروؽ تک محدود کر د تیمالیا ضرورت کو صرػ داخلی رپورٹنگ کی

یٹ

ز

ی

ز
س

 

کن

 مطابقکے ضابطہ کے  

 تاثیر کنٹروؽ کے نظاؾ کی کے اندرونی "کمپنی

ہ 

 " کے خلاػ ہے۔ روؿ 

ٹ
ی

ل
ی 
م

رپورٹ  حتمی گئی طرػ سے جمع کرائی کی کمیٹی میں سربراہی کی 

 خطرے کی ی"تماؾ متعلقہ کنٹروؽ مقاصد بشموؽ کاروبار توسیع کی ںیوذمہ دار کی زیکٹرخاص طور پر ڈائرپسند عناصر تھے کچھ اہم اور ترقی میں

 کے خطرے کو کم کرنا..."۔ اور دھوکہ دہی تشخیص



 

 کمیٹی یبیر ینج( گر

 کے معاوضے کے ڈائریکٹرز کے( آئی بی سی) انڈسٹری برٹش آػ کنفیڈریشن تاکہ تھی گئی کی قائم میں 1995 جنوری کمیٹی یہ

 سطح کی معاوضے کے اورڈائریکٹر کی پیروی کی روایت کی رپورٹ کیڈبری نے اس۔سکے جا کی نشاندہی کی اچھےطریقوں میں تعین

 ذکرکیاگیا میں کوڈ گورننس کارپوریٹبرطا کی  میں D سیکشن نتائج  کوکے رپورٹ۔ کیا دور کو تشویش ہوئی بڑھتی میں بارے کے

 دہیاز ہولڈرز کو مناسب رپورٹنگ اور عمل میں شیئر ،مناسب قسیم  کی یذمہ دار کے لیے کے معاوضے کے تعین زیکٹرکا مقصد ڈائر کمیٹی۔ ہے

زنے گر خدشات کا جواب فراہم کرنا تھا۔ کمیٹی عمومی احتساب کے بارے میں یعےکے ذر شفافیت  

ی

ٹ

جسے چار  کیا رتیا یکٹسپر کوڈ آػ بیسٹ ین

 اور معاوضہ۔ یکٹساور سروس کنٹر پالیسی انکشافات، معاوضے کی ،تھا: معاوضہ کمیٹی گیا کیا قسیم  حصوں میں

زی  

ی

ٹ

 کے کارکردگی آپریشنل اور مالیاتی کارپوریٹ کو تنخواہ ایگزیکٹو جو کی، سفارش کی کمیٹی کی معاوضے آزاد ایک نے رپورٹ گرن

آساؿ الفاظ میں ۔ہے کرتی اضافہ میں تقاضوں کے شفافیت اور افشاء پر معاوضے کے ڈائریکٹرز اور ہے کرتی منسلک سے اقدامات

 کی اعتماد میں آڈٹ اور رپورٹنگ مالیاتی اور معیارات کے گورننس کارپوریٹ' مقصد کردہ بیاؿ کا کمیٹی کیڈبرییوں کہا جاسکتاہےکہ 

 اس اور ہے دیکھتی کیا کو داریوں ذمہ متعلقہ کی افراد ملوے میں اس وہ کہ بتانا یہ پر طور واضح اور مددکرنا میں بلندکرنے کو سطح

 ۔ .ہے جاتی کی توقع کیا سے اؿمطابق کے

 ( د

ہ 

 

ٹ
ی

ل
ی 
م

 کمیٹی 

 

ہ 

 

ٹ
ی

ل
ی 
م

جا سکے  حفاظت کی کاروں کی یہتاکہ سرما تھی گئی قائم کی کے لیے ینےکو فروغ د رمعیا گورننس کے اعلیٰ یٹکارپور میں 1995نومبر  کمیٹی 

 جہ۔ اور اس نے مندرکیابہتر یدرپورٹ کو مز یبرنے کیڈ کے موقف کو برقرار رھای جا سکے۔ کمیٹی ںدرج کمپنیو میں یکسچینجاور لندؿ اسٹاک ا

 ۔کیںپیش  سفارشات  ل ذ

i۔چاہیے کو رپورٹ کرنی زیکٹرطور پر ڈائر نجیکنٹروؽ میں  کو اندرونی زیٹر( آڈ 

ii۔ہیں اور اؿ کا جائزہ لیتےہیں تماؾ کنٹرولز کو برقرار رکھتے  یکٹر( ڈائر 

iii۔چاہیے ضرورت کا جائزہ لینا آڈٹ فنکشن اور کنٹروؽ کی کو وقتاً فوقتاً اپنے اندرونی ں( کمپنیو 

سفارشات کو  ( کیکمیٹی یبیر یناور گر کمیٹی یبرسابقہ رپورٹس )کیڈ گورننس کی یٹجس نے کارپور یامتعارػ کرا نے مشترکہ کوڈ بھی اس

 ۔مضبوط کیا

 مشترکہ ضابطہ

  کوڈ بعد میں مشترکہ

ہ 

 روؿ 

ٹ
ی

ل
ی 
م

۔ مشترکہ کوڈ لندؿ اسٹاک گیا رپورٹ سے اخذ کیا یبیر ینرپورٹ اور گر یبررپورٹ، کیڈ حتمی کی کمیٹی 

 ہے۔ لازمی کے لیے ںدرج تماؾ کمپنیو میں برطا کی تعمیل ہے۔ اس طرح، کوڈ کی شامل کیا کے قواعد میں یکے فہرست ساز یکسچینجا



 

 کے اثاثوں کی اور کمپنی یکار یہسرما کی فتگاؿیاکہ بورڈز کو حصص  ہیں تقاضا کرتی یہکے علاوہ،  وںچیز گر د شامل شرائط ضابطہ میں مشترکہ

کا  تاثیر کی ؾکنٹروؽ کے نظا کو، کم از کم سالانہ، گروپ کے اندرونی زیکٹر۔ ڈائرچاہیے ہونا مضبوط نظاؾ  یککنٹروؽ کا ا اندرونی حفاظت کے لیے

کہ  یںہولڈرز کو رپورٹ کر اور شیئر ،تماؾ کنٹرولز شامل ہیں سمیت اور رسک مینجمنٹ اور تعمیل یشنلآپر ،تیمالیا جس میں ،چاہیے جائزہ لینا

 ہے۔ یہ قدؾ اٹھایاانھوں نے 

fٹرؿ بل کمیٹی ) 

Internal Control: Guidance for Directors on the Combined Code (ڈائریکٹرز فار گائیڈنس کنٹروؽ انٹرنل 

 ساتھ کے ایکسچینج اسٹاک لندؿ جو تھیگئی   قائم کی میں 1999 جوہے،  جاتا کہا بھی" رپورٹ بل ٹرؿ" جسے (کوڈ کمبائنڈ دی آؿ

 

 

ڈ

 

ی
س
ل

ل کے سی ال  پی گروپ رینک دی سربراہی کی کمیٹی والی لکھنے رپورٹ۔ تھی گئی کی تیار لیے کے کمپنیوں 
ج 

 

ت

 نے بل ٹرؿ نا

 ذمہ اپنی سے حوالے کے رکھنے" کنٹروؽ اندرونی" اچھے میں کمپنیوں اپنی کو ڈائریکٹرز تحت کے کوڈ مشترکہ نے رپورٹ۔ کی

 لیے کے پکڑنے پہلے سے بننے مسئلہ کو گھپلے  یابدعنوانی بھی کسی اور بنانے یقینی کو معیار کے رپورٹنگ مالیاتی کیا، آگاہ سے داریوں

مدد  کی ںکمپنیو کو لاگو کرنے میں تیاضرور کنٹروؽ سے متعلق مشترکہ ضابطہ کی نے اندرونی کمیٹی ۔پرزوردیا ڑتتاؽ جانچ اور آڈٹ اچھے

 آڈٹ کرنے کی ہوتا، بورڈ کو سالانہ اندرونی آڈٹ نہیں کا اندرونی ںکہ جہاں کمپنیو ۔ اس نے سفارش کیفراہم کی رہنمائی کرنے کے لیے

 کی موجودگی کار کی یقہاور انتظاؾ کے طر تشخیص اہم خطرات کی زیکٹرکہ بورڈ آػ ڈائر سفارش کی بھی یہنے  ۔ کمیٹیضرورت پر غور کرنا چاہیے

ہے۔ مؤثر  ہو رہی رمسلسل تیا کرنے کے لیے عکاسی ماحوؽ کی اور قانونی یاقتصاد یٹگورننس موجودہ کارپور یٹکرے۔ کارپور یقتصد

ڈھانچے کے مطابق  مقاصد اور خطرے کے انتظاؾ کے ت،یامخصوص ضرور کی تنظیم کو کسی ںیقوگورننس کے طر یٹکارپور ،ہونے کے لیے

 ضرورت ہے۔ ہونے کی

 گورننس پر ورلڈ بینک یٹ( کارپورجی

 میں ںتنظیمو معاشی ابتدائی کرنے والی یزگورننس کے مسئلے کا مطالعہ کرنے اور کچھ رہنما اصوؽ تجو یٹکارپور بینک شامل عالمی میں ترقی ارپائید

 مہاور ذ یانصاػ پسند ،جوابدہی ،ہے اور شفافیت کرتی کو تسلیم گیپیچید رپورٹ تصور کی کی بینک گورننس پر عالمی یٹ۔ کارپورتھی یکسے ا

 ۔ہیں عالمگیر جو اؿ کے اطلاؼ میں ہے اصولوں پر توجہ مرکوز کرتی جیسے یدار

ورک  یمتوازؿ کو برقرار رکھنے سے ہے۔ گورننس کا فر ؿاہداػ کے درمیا اور اجتماعی یانفراد،سماجی ،گورننس کا علق  معاشی یٹکارپور

ضرورت ہے۔ اس کا مقصد  کی جوابدہی کے لیے انینگر طرح اؿ وسائل کی ہے اور اسی کے لیے حوصلہ افزائی وسائل کے موثر استعماؽ کی

انکشاػ ہے۔ کھلا پن  دبنیا گورننس کی یٹکارپور بھی ۔ کسیہئےچااور معاشرے کے مفادات کو جتنا ممکن ہو سکے ہم آہنگ کرنا  ںتنظیمو د،افرا



 

 یہ۔ گے، جو اعتماد کو متاثر کرتے ہیں کے اؿ مراکز تک پہنچیں ںسرگرمیو یہے اور فنڈز اقتصاد دبنیا عواؾ کے اعتماد کی نظاؾ میں یٹکارپور

 ہے۔ کا راستہ بتاتی حوصلہ افزائی اور انٹرپرائز کی ؾکے قیا اعتمادرپورٹ 

(Hم برلا کمیٹی

گل

ی

می

 (Kumar Mangalam Birla Committee) گورننس یٹبرائے کارپور کمار 

م برلا  کمارطرػ سے  ( کیSEBI) یاآػ انڈ یکسچینجا ینڈا رزکو سیکو 1999 مئی 7

گل

ی

می

 یہ۔ تشکیل دی گئی  مقرر کردہ کمیٹیکے زیر نگرانی  ایک  

بدعنوانی  کے اصل  وجوہات کا  کا کا مقصد کمیٹیاس ۔تھی گئی بنائی اور بلند کرنے کے لیے ینےکو فروغ د رگورننس کے معیا یٹکارپور کمیٹی

 اس۔ تھا کےلئےسفارشات مہیاکرانا اقدامات لیے کے بنانے بہتر کو گورننس رپوریٹانکشاػ کرنا او اس کے مطابق لائحہ عمل  دینا نیز

م چیئرمین کمار کے گروپ برلا آدتیہایک  سے میں گروپوں بڑے سے سب کے ہندوستاؿ صدارت کی کمیٹی

گل

ی

می

 ۔ کی نے برلا 

 نے جس تھی گئی دی تشکیل میں تناظر کے سیریز ایک کی بدعنوانی/گھوٹالوں کارپوریٹ میں اواخر کے دہائی کی 1990 کمیٹی یہ

 شامل بھی ناکامی کی کمپنیوں پروفائل ہائی کئی اور زواؽ کا مارکیٹوں اسٹاک میں جس تھا،  تجارتی  نظاؾ کو بری طرح  متاثرکردیاہندوستانی

 سفارشات لیے کے بنانے بہتر کو جوابدہی اور شفافیت کی کمپنیوں بھارتی اور لینے جائزہ کا وجوہات کیں بدعنوانیو اؿ کو کمیٹی۔ تھی

 ۔تھا گیا سونپا کاؾ کا دینے

 کئی لیے کے بنانے بہتر کو گورننس کارپوریٹ میں ہندوستاؿ میں جس کی پیش رپورٹ اپنی میں 2000 فروری نے کمیٹی

 :ہیں شامل میں سفارشات اہم کچھ۔ تھیں شامل سفارشات

 ۔بنانا مضبوط کو کردار کے ڈائریکٹرز آزاد پر بورڈز کے کمپنی 

 حوالے کے کارکردگی مالی اور دین لین کے فریق متعلقہ پر طور خاص بنانا، بہتر کو ضروریات کی افشاء لیے کے کمپنیوں 

 ۔سے

 ۔بنانا بہتر کو معیار کے آڈیٹنگ اور رپورٹنگ مالیاتی 

 ۔اضافہ میں شرکت میں سازی فیصلہ کارپوریٹ اور سرگرمی کی ہولڈر شیئر 

م کمار

گل

ی

می

 میں 2015 ضوابط،( تقاضے کے انکشاػ اور داریاں ذمہ کی فہرست) SEBI کو سفارشات سی بہت کی کمیٹی برلا 

  اسٹاک ہندوستانی جو تھا، گیا کیا شامل

چ یٹ
ٹکس ی

 ا
 
ٹو رز پر ج

ٹکی ی
س

 میں ہندوستاؿ کو کاؾ کے کمیٹی۔ ہیں کرتے کنٹروؽ کو فہرست کی 

 پر پیمانے بڑے لیے کے کرنے بحاؽ اعتماد کا کاروں سرمایہ میں منڈیوں ہندوستانی اور بنانے بہتر کو معیار کے گورننس کارپوریٹ

 ۔ہے گیا سراہا

 



 

 :تھیں یہشرائط  کی کمیٹی

  کمپنیو ناکر یزتجو کی مناسب ترامیم کے معاہدے میں یکئے گئے فہرست ساز یعہکے ذر یکسچینجسٹاک ا ا کے ساتھ ں. کمپنیو1

 

ڈ
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ل
 میں ںاور 

دونوں طرح کے  تیمالیا اور غیر تیمالیا نامثلاًکر یزتجو دوسرے اقدامات کی بھی کسی کو بہتر بنانے کے لیے راتمعیا 5گورننس کے  یٹکارپور

 ؛ں کا تعینیوذمہ دار کی زیکٹرتعدد، آزاد اور باہر کے ڈائر معلومات کا مسلسل انکشاػ۔ اور اس طرح کے انکشافات کی کی مواد

 یںکر رکوڈ تیا یککا ا ںیقوطر ینبہتر یٹ. کارپور2

 ۔یںکر یزاقدامات تجو کے اندر حفاظتی ںکمپنیو تجارت سے نمٹنے کے لیے معلومات اور اندرونی . اندرونی3

ماحوؽ کے مطابق  یٹکارپور اور ہندوستانی یکھناہولڈرز کے نقطہ نظر سے د کاروں اور شیئر یہگورننس کو سرما یٹمقصد کارپور یدکا بنیا کمیٹی

 ختاجزاء کے طور پر شنا یکلید گورننس کے تین یٹکو کارپور اور مینجمنٹ زیکٹرہولڈرز، بورڈ آػ ڈائر نے شیئر کرنا تھا۔ کمیٹی ر'کوڈ' تیا یکا

کے ساتھ ساتھ اؿ کے حقوؼ کے  ںیواجزاء، اؿ کے کردار اور ذمہ دار یکسے ہر ا اؿ میں گورننس کے تناظر میں یٹکارپور تھا اور اچھی کیا

 ۔تھی کوشش کی خت کرنے کیشنا حوالے سے بھی

 ز،قرض دہندگاؿ، اور بینکر ،سپلائرز، صارفین جن میں -ہولڈرز  اسٹیک گر ہولڈرز اور د شیئر - ہیںلوازمات  گورننس کے کئی یٹکارپور

ہولڈرز کے  طور پر اسٹیک یدبنیا ،تھی گئی کی رتیا یعہکے ذر رپورٹ کمیٹی یہ۔ شامل ہیں پر سوسائٹی نےحکومت اور بڑے پیما ،کے ملازمین کمپنی

 حالانکہ کا اہم حلقہ بناتے ہیں SEBIکاروں کے ساتھ مل کر  یہہولڈرز، جو سرما شیئر یعنیخاص طبقے کے مفادات کو مدنظر رکھتے ہوئے،  یکا

 ۔ کیاجاتاہے کو نظر انداز نہیں تیاضرور ہولڈرز کی دوسرے اسٹیک

 (Mandatory and non-mandatory recommendations)سفارشات لازمی اور غیر لازمی

 ہیں یبالکل ضرور گورننس کے لیے یٹ۔ وہ سفارشات جو کارپورلازمی اور غیر لازمی یعنی ،کیا قسیم  نے سفارشات کو دو زمروں میں کمیٹی

 جا سکتی کی یدرجہ بند جا سکتا ہے اؿ کی نافذ کیا یعےکے ذر ترمیم کے معاہدے میں یاور جن کو فہرست ساز ہیں جا سکتی کی ؿکے ساتھ بیا درستگی

 ۔ہے

Aسفارشات . لازمی (Mandatory Recommendations) 

  کمپنیو1
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ل
 زائدکروڑ سے  6کروڑ اور  3تا ہے۔ پر لاگو ہو ں. روپے کے ادا شدہ سرمائے کے ساتھ 

 مجموعہ ینکا بہتر زیکٹرڈائر یکٹویگزا اور غیر یکٹویگزا - تشکیل کی زیکٹر. بورڈ آػ ڈائر2

 ۔جانکاریاور اکاؤنٹنگ کا  تیمالیا کے ساتھ زیکٹرآزاد ڈائر 3کے ساتھ  یکا - . آڈٹ کمیٹی3
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 :حسب ذل  ہیںصد مقا کے کمیٹی اس

(a )۔ناکر یزتجو مناسب ترامیم کے معاہدے میں یکے ساتھ فہرست ساز ںکمپنیو جانے والی لائی عمل میں یعےکے ذر یکسچینجسٹاک اا 

(bفہرست میں ) تیمالیا اور غیر تیمالیا مثلاًکرنا یزاقدامات تجو کو بہتر بنانے کے لیے راتگورننس کے معیا یٹکارپور میں ںشامل کمپنیو 

 ۔کی تفویض ںیوذمہ دار کی زیکٹراور تعدد، آزاد اور باہر کے ڈائر یقہمعلومات کے مسلسل انکشافات، اس طرح کے انکشافات کا طر

(cکارپور )اور ؛یںکر رکوڈ تیا یککا ا ںیقوطر ینبہترکوچاہئے کہ   یٹ 



 

(dاندرونی ) ۔اٹھانا اقدامات  کے اندر حفاظتی ںکمپنیو سے نمٹنے کے لیے نگیڈٹر رندرونی معلومات اور ا 

 (Narayana Murthy Committee)رپورٹ کی کمیٹی نارائن مورتی

  SEBI  نےInfosys Technologies Limited اور چیف مینکے چیئر  
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 کمیٹی یکا صدارت میں کی آر نارائن مورتی ینجناب ا 

 شامل تھے۔ ورانہ اداروں کے نمائندے بھی آػ کامرس کے نمائندوں کے ساتھ ساتھ معروػ پیشہ زچیمبر میں ۔ کمیٹیید تشکیل

(Aحوالہ کی ) :شرائط 

 تھے: شرائط حسب ذل کے  کمیٹی

(iکارپور )کا جائزہ لینا کارکردگی گورننس کی یٹ 

(iiمارکیٹ ) سے متعلق حساس معلومات کا  ںقیمتو گر افواہوں اور د گردش کرنے والی میں مارکیٹ کو بڑھانے کے لیے اور سالمیت شفافیت کی

 کرنا۔ کے کردار کا تعین ںکمپنیو میں ینےجواب د

 :ت)ب( سفارشا

(iکمپنیو  

 

ڈ

 

ی
س
ل
 نات،بیا ( مالیa) -چاہیے معلومات کا جائزہ لینا ل درج ذ ؿطور پر دوسروں کے درمیا کو لازمی ںآڈٹ کمیٹیو کی ں( پبلک 

(bانتظامی ) یہحالت کا تجز بحث اور مالی ( اورcآپر )یشنز ( ، کے نتائجdقوانین ) تعمیل کی ( سے متعلق رپورٹس اورeرسک مینجمنٹ )۔ 

(iiتماؾ آڈٹ کمیٹی ) مہارت  انتظاؾ کی تیمتعلقہ مالیا یارکن کے پاس اکاؤنٹنگ  یکاور کم از کم ا طور پر خواندہ" ہونا چاہیے کو "مالی کے اراکین

 ۔چاہیے ہونی

(iii اگر )کرنا  کو اس بات کا جواز پیش ہے، تو انتظامیہ کیا راختیا یقہسے مختلف طر اصوؽ وضوابطبتائے گئے  میں رڈنے اکاؤنٹنگ اسٹینڈ کمپنی کسی

 اس طرح کی میں ناتبیا ہے۔ اسے مالیلئے زیادہ متاثرکے یند لین یکاروبار یدبنیامعیار کہ اس طرح کا متبادؽ  مانتے ہیں ںکہ وہ کیو چاہیے

 ۔فراہم کرنا چاہیے فوٹ نوٹ بھی یکا کے لیے ںیلیوتبد

(ivمتعلقہ فر )کے  آزاد آڈٹ کمیٹی میں ہر بورڈ میٹنگ کے لیے یبشموؽ اؿ کے اڈوں کو باضابطہ منظور ؿکا بیا یند کے ساتھ تماؾ لین ںیقو

 ۔سامنے رھای جانا چاہیے

(vکمیٹی ) فتگاؿیااور حصص  طرح باخبر رہیں یخطرات سے پور ہے کہ وہ کاروبار کو درپیش یضرور بورڈز کے لیے یٹہے کہ کارپور ؽکا خیا 

 روشنی ۔ اس کیہیں خطرات کا انتظاؾ کرتی یاپنے کاروبار ںکمپنیا یعےجس کے ذر ری فراہم کرتے رہیںجانکا اس عمل کے بارے میں کے لیے

جانا  کار کا وقتاً فوقتاً جائزہ لیا یقہطر یسےجائے۔ ا سے آگاہ کیا یزکار سے متعلق تجاو یقہطراٹھائےگئےاور  تشخیص کی ےبورڈ ممبراؿ کو خطر میں

 ۔چاہیے



 

(vi )موثرخطرات سے نمٹنے اور  ،صلاحیت کی لینےخطرہ  کی یشنبورڈ کے سامنے کارپور میں کو ہر سہ ماہی کہ انتظامیہ گیا کیا یزتجو بھی یہ 

 جانا چاہئے۔ باضابطہ طور پر منظور کیا یعہکو بورڈ کے ذر یزدستاو۔ اس کرنا چاہیے یزدستاو اقدامات کو

(viiکمپنیو )تربیت کے رسک پروفائل میں زایٹرپیر یکے کاروبار ماڈؽ کے ساتھ ساتھ کمپنی یکے کاروبار کو اپنے بورڈ ممبراؿ کو کمپنی ں 

 ۔چاہیے ینید ترغیب کی ینےد

(viiiآئی ) پر فنڈز کے استعماؽ اور درخواستوں کو غیر دوںبنیا کو سہ ماہی پیشکش عوامی ابتدائی یعنی ںکمپنیا اکٹھا کرنے والی پیسہ یعےاو کے ذر پی 

 ۔اعلاؿ کے حصے کے طور پر ظاہر کرنا چاہیے نتائج  کے سہ ماہی تیآڈٹ شدہ مالیا

(ixسالانہ بنیا )یزدستاو پیشکش پر، کمپنی د 

 
سن
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یٹ

س

 

کن

 ؿاستعماؽ ہونے والے فنڈز کا بیا مقاصد کے لیے گر کردہ مقاصد کے علاوہ د ؿبیا میں 

 جانا چاہئے۔ منظور کیا یعہکے ذر شدہ اور باضابطہ طور پر آڈٹ کمیٹی یقتصد یعہکے ذر زیٹرکے آزاد آڈ کمپنی ؿبیا یہنیز۔جاری کرنی چاہئے

 (Naresh Chandra Committee)رپورٹ کی چندر کمیٹی یشگورننس پر نر یٹکارپور

گورننس کے مختلف  یٹ( نے کارپورDCAامور ) امور کے تحت محکمہ کمپنی وزارت خزانہ اور کمپنی میں 2002کا تقرر اگست  چندر کمیٹی یشنر

سفارشات  گورننس کے دو اہم پہلوؤں میں یٹ۔ اس نے کارپورکی رپورٹ پیش اپنی میں 2002نے دسمبر  تھا۔ کمیٹی کیا جانچ کے لیے امور کی

 ۔نگرانی کی انتظامیہ اور بورڈ کے یٹنگانکشافات: اور آزادانہ آڈ تیمالیا اور غیر تیلیا: ماکیں پیش

کے کردار،  زیٹرآڈ ،آڈٹ کمیٹی ز،یکٹرکہ آزاد ڈائر جیسا کی رپورٹ پیش گورننس سے متعلق مختلف پہلوؤں پر اپنی یٹنے کارپور کمیٹی

 رکھتی یقیناس بات   پرمضبوط   جا سکتا ہے۔ کمیٹی یابہتر بنا کے ساتھ تعلقات اور اؿ کے کردار کو کیسے اور پھر کمپنی ہوغیر معاوضے اور تربیت

 مضبوط اشارہ ہے۔ یککا ا وابستگی انتظامی اکاؤنٹنگ سسٹم گورننس کے لیے چھیا یکہے کہ "ا

 ۔اور موازنہ ہونا چاہیے ، بھروسہ مندقابل اعتماد ،بنانا چاہیے یقینیکو  افشاء اور شفافیت دہیاسے ز دہیاہے کہ اسے ز یہاکاؤنٹنگ کا مطلب  اچھی

 223 تا 209 کے سیکشن یکٹا اور اسے کمپنی ہوتےہیں " یکٹرا کلیدی" انکشاػ کے محاذ میں یٹرآڈ قانونی میں کمپنی یکا کے مطابق کمیٹی

 ہے۔ گیا کیا میں بیاؿ

 :ہیں یہسے متعلق اہم پہلو  زیٹرکے مطابق کاؾ کرنے والے آڈ یکٹا

 ۔ہولڈرز اؿ کو مقرر کرتے ہیں شیئر نکہکیو کے نہیں انتظامیہ ہوتے ہیں تئیں مخلصکے  فتگاؿیاحصص  زیٹرآڈ •

 سخت ہے۔ دہیاز کے مقابلے میں یہے جو کہ دوبارہ تقرر گئی یجگہ پر ہٹانے کے قواعد کے طور پر د کی یٹرآڈ یکضمانت ا کی یآزاد کی یٹرآڈ •



 

 ہے اور اس کا اعادہ تاکا حق حاصل ہو  تماؾ کتابوں اور واؤچرز تک رسائی کے اکاؤنٹس کی کمپنی وقت، کسی بھی کسی کو یٹرآڈ کے قانونی کمپنی کسی •

کے مقصد  ٹآڈ جو ہےتاحاصل کر  سے تماؾ معلومات اور وضاحتیں انتظامیہ یٹرآڈ یاحد تک مکمل ہو سکتا ہے کہ آ کافی واضح کرنے کے لیے یہ

 تھے۔ یضرور کے لیے

 ۔ہیںدستیاب  ہوتی  مناسب کتابیں طرػ سے اکاؤنٹس کی کی کمپنی •

 ہے۔ جاتاآڈٹ کیا یعہدفاتر کا اس کے ذر دماغی •

س آػ انڈ ٹٹیو کے اکاؤنٹس انسٹی کمپنی •
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 ۔کے مطابق ہیں راتکے مقرر کردہ اکاؤنٹنگ معیا یاآػ چارٹرڈ اکاؤ

 افعاؽ ہیں لازمی کچھ

 ۔پیمائش کرنا کنٹروؽ کی اور اس کے کاروبار کے سائز کے مطابق اندرونی کمپنی •

 ۔ گئی دوبارہ قدر کی مقررہ اثاثوں کی بھی ساؽ کے دوراؿ کسی یااور آ مناسبیت کی رڈزیکاپر برقرار رکھے گئے ر ںیوینٹرفکسڈ اثاثوں اور انو •

 ۔ اداکررہےہیں باقاعدہ میں ادائیگی اصل اور سود کی یقمتعلقہ فر یاگئے تھے، اور آ یےطرػ سے د کی جو کمپنی وانسیڈقرض اور ا •

طے شدہ  ادائیگی اؿ کی بھی جاننا یہاور  جانچناشرائط پر عدالتی کے مفاد کے لیے کمپنیکو واسزیڈگئے قرضے اور ا طرػ سے لیے کی کمپنی •

 ۔تھی جا رہی کے مطابق کی وؽشیڈ

 ہے۔ گیا کیا ؿبیا میں 301 کے سیکشن یکٹا کہ کمپنی جیسا ،یند لین سمیت وانسیڈکے ساتھ قرضوں اور ا ںیقومتعلقہ فر • 

طے شدہ  یعےکے ذر 58A کے سیکشن یکٹکے ا کمپنی یہ یاہے تو، آ یساگئے اور اگر ا طرػ سے عواؾ سے فکسڈ ڈپازٹ قبوؽ کیے کی کمپنی •

 ۔دفعات کے مطابق ہیں

  ہ عمل آوریباقاعد فنڈ کے واجبات جمع کرنے کی نٹیڈپروو کی ملازمین •

 ۔ہوگاپر لاگو  ، کمپنی1948 یکٹانشورنس ا اسٹیٹ •

 گئے۔ کیے اخراجات وصوؽ نہیں کے ذاتی اور ملازمین زیکٹرکے تحت ڈائر یکٹاور نقصاؿ ا منافع

 :تیاہدا کی کمیٹی کے لیے زیٹرآڈ 

iجس میںایسےتاثرات ظاہرہوں اور سے خودمختار ہوں  کمپنی ہمیشہ زیٹرہے کہ آڈ یضرور یہپر اعتماد کرنے کے لیے رآڈٹ کے معیا ( عواؾ کا 

 ۔ہو۔ شامل اور معروضیت تورانہ اخلاقیا پیشہ ،ینتدااریاد

ii۔ اور اگر موجود ہو تو اسے ہونا چاہیے خطرہ نہیں کو کوئی یآزاد کہ اس کی کو اس بات پر غور کرنا چاہیے یٹرسے پہلے آڈ کاؾ لینے بھی ( کوئی

 ۔چاہیے کرنی راختیااولین احتیاط  خطرے سے بچنے کی



 

iiiخطرات کو واضح  اقدامات جو انہیں جگہ جگہ حفاظتی کم از کم، لیکن یاتو کاؾ سے باز آنا چاہئے  یاکو  یٹرآڈ ( جہاں اس طرح کے سلوک موجود ہیں

اقدامات کو مکمل طور پر نافذ کرنے سے قاصر ہے تو  مناسب حفاظتی یٹرآڈ لیکن اگر۔ سطح تک کم کرنے کے لئے مجرؾ بناتے ہیں طور پر معمولی

 ۔کرنا چاہیے اسے کاؾ نہیں

 (OECD REPORT)رپورٹ یڈ سی یاو ا

 1961 ممالک رکن 38 کے ہےجس تنظیم الحکومتی بین ایک( ڈی سی ای او) ڈیولپمنٹ اینڈ کوآپریشن اکنامک فار آرگنائزیشن

 اپنے ممالک رکن کے جس ہے ایسافورؾ ایک یہ۔ تھے گئے کیے کےلیےقائم دینے فروغ کو تجارت اورعالمی ترقی اقتصادی میں

 جوابات کے مسائل مشترکہ کرنے، موازنہ کا تجربات کے پالیسی جو ہیں لیےپرعزؾ کےمعیشت  مارکیٹ اور جمہوریت کو آپ

 لیے کے کرنے مربوط کو پالیسیوں الاقوامی بین اور ملکی کی اراکین اپنے اور کرنے، نشاندہی کی طریقوں اچھے کرنے، تلاش

 سے مسائل ماحولیاتی اور سماجی اقتصادی،( OECD) تنظیم کی ترقی اور تعاوؿ اقتصادینیز۔ہیں کرتے فراہم فارؾ پلیٹ ایک

 ۔ہے کرتی تیار رینج وسیع ایک کی رپورٹس پر موضوعات مختلف متعلق

OECD تاریخ کی 

OECD تعاوؿ اقتصادی یورپی برائے تنظیم میں، 1948 آغاز کا (OEEC) ۔ہوا پر طور کے 

 امریکی پر طور بنیادی لیے کے نو تعمیر کی بعد کے جنگ میں براعظم بنیاد کی (OEEC) کوآپریشن اکنامک یورپی فار آرگنائزیشن

 ۔تھی گئی رکھی لیے کے کرنے حکومت پر پلاؿ مارشل والے چلنے سے فنڈ

OEEC برادری اقتصادی یورپی نے (EEC) ۔کیا ادا کردار اہم میں کرنے مدد کی EEC یونین یورپی (EU) یورپی ایک میں 

 ۔ہے ہوا تیار لیے کے کرنے قائم علاقہ تجارتی آزاد

OEEC میں 1961 کو OECD شامل لیے کے کرنے عکاسی کی رکنیت تر وسیع ایک کینیڈا اور امریکہ جب گیا دیا ناؾ کا 

 ۔ہوئے

 OECD مقاصد کے 

 OECD لڑنا سے غربت ذریعے کے فروغ کے استحکاؾ معاشی اور دینا کوفروغ اورتعاوؿ ترقی اقتصادی میں مقاصد کے 

 ۔ہے شامل

 ۔جائے کیا غور ہمیشہ پر اثرات ماحولیاتی کے ترقی سماجی اور ترقی کہ ہے بناتا یقینی بھی کو بات اس یہ 

 دوراؿ، کے برسوں OECD ۔ہے کیا بلند کو زندگی معیار میں ممالک متعدد نے 

 ۔ہے کیا ادا کردار اہم بھی میں توسیع کی تجارت عالمی نے اس 

 



 

OECD داریاں ذمہ اور افعاؽ کے 

 اس ذمہ داریاں درج ذل  ہیں۔

 OECD ۔ہے کرتا ادا کردار اہم ایک میں دینے فروغ کو استحکاؾ معاشی پر سطح عالمی OECD ٹیکس ماڈؽ ایک 

 ایک لیے کے کرنے مختص حقوؼ کے ٹیکس درمیاؿ کے ممالک جو ہے کرتا ڈیٹ اپ اورکرتاہے شائع کنونشن

 

 

ٹٹ ی لی
ٹم
ی

 

پ

 ۔ہے کرتا کاؾ پر طور کے 

 OECD گوئیاں پیشین اور تجزیوں بیس، ڈیٹا شماریاتی رپورٹس، پراقتصادی نظر نقطہ کے ترقی اقتصادی بھرمیں دنیا 

 ۔ہے دار کاذمہ کرنے شائع

 کے دینے فروغ کو ترقی اقتصادی پر سطح عالمی اور ہے کرتا تجزیہ کا اثرات کے مسائل سماجی پر ترقی معاشی گروپ یہ 

 بھی میں بارے کے خدشات ماحولیاتی منسلک ساتھ کے ترقی اقتصادی سفارشات یہ۔ ہے کرتا پیش سفارشات لیے

 ۔ہیں کرتی رفت پیش

 ۔ہے کرتی کوشش کی کرنے ختم کو اقساؾ دگر  کی جرائم مالی اور ستانی رشوت میں بھر دنیا تنظیم یہ 

 OECD ۔ہے جاتا سمجھا گاہ پناہ کی ٹیکس یافتہ تعاوؿ غیر جنہیں ہے رکھتا برقرار بھی کو" لسٹ بلیک" کی اقواؾ اؿ 

 ممالک G-20 یہ۔ کیں بھی کوششیں کی کرنے ختم کو بچاؤ سے ٹیکس میں ممالک G-20 اور کارپوریشنوں بخش منافع نے اس

 ۔ہے کرتا افزائی حوصلہ بھی کی دینے فروغ کو اصلاحات ٹیکس کی

OECD رپورٹ کے ساتھ منسلک ہے۔ خلاصہ میں یبرکار کا کوڈ کیڈ یقہطر ینبہتر نکہتھا کیو زسیٹر ینڈٹر OECD درج  کے اصولوں میں

 ۔عناصر شامل ہیں ل ذ

iہولڈرز کے حقوؼ ( شیئر 

iiسلوک یہولڈرز کے ساتھ مساو ( شیئر 

iiiہولڈرز کا کردار اسٹیک گورننس میں یٹ( کارپور 

 ہے۔ گئی سے بحث کی جن پر تفصیل ہیں ںکچھ اہم کمیٹیا میں ل کرتا ہے۔ ذ نشاندہی کی اہم سنگ میل یکا میں ترقی گورننس کی یٹکارپور یہ

  (Keywords) کلیدی الفاظ1.5

 رانیانی کیقانوؿ  •

جانبدار  غیر یکا ہولڈرز کے مکمل تحفظ کے لیے ہے جو اسٹیک ضرورت ہوتی ورک کی یمفر منصفانہ قانونی کے لیےگورننس  اچھی

 ۔جاتے ہیں نافذ کیے یعےکے ذر یباڈ یلیٹریگور



 

 زیکٹربورڈ آػ ڈائر •

 ینتر ڈھانچے کے اندر اعلیٰ انتظامی طور پر تجارت کرنے والے کاروبار میں عوامی یا یشنکارپور کسی زیکٹرآػ ڈائر بورڈ

 ،یمعاوضے کا انتخاب، جائزہ اور منظور او( کے لیے یا )سی آفیسر یکٹیویگزا کے چیف بورڈ کا کاؾ ہے کہ کمپنی یہہے۔  گورننگ اتھارٹی

 تیکے مالیا کرنا، کمپنی نگرانی کی یاریددوبارہ خر سفارش کرنا، حصص کی کی قسیم  ادا کرنا، اسٹاک کی نڈیڈیواور ڈ ناکا اندازہ لگا اس کشش

 مسترد کرنا۔  یاسفارش کرنا  گوشواروں کو منظور کرنا، اور انضماؾ کی

 کوڈ آػ کنڈکٹ یٹکارپور •

عاؾ  یہہے۔  عمل کرنا چاہتی یشنجس پر کارپور سیٹ کا کوڈفائیڈ راتمعیا (، اخلاقیCCCکوڈ آػ کنڈکٹ ) یٹکارپور

 ۔پر مختلف ہوتے ہیں نےبڑے پیما اور مقصد میں ائنیزکوڈ آػ کنڈکٹ ڈ یٹہے۔ کارپور کرتی رخود تیا یشنطور پر کارپور

  (Model Examination Questions)   نمونہ امتحانی سوالات 14.6

 (Fill in the Blanks)۔خالی جگہوں کو پُر کریں:الف

 کے مالک ہیں میں شیئر ہولڈرز کمپنی۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ .1

 بورڈ آػ ڈائریکٹرز کا تقرر کرتی ہے۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ .2

 کے ذریعہ تیار کی جاتی ہیں اور انتظامیہ کے ذریعہ لاگو کیا جاتا ہے ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔پالیسیاں  اینگلو امریکن ماڈؽ میں .3

 میں نمائندگی کرتا ہے۔ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔آفیسر  جرمن ماڈؽ میں لیبر ریلیشن .4

 شیئر نکہکے کیو انتظامیہنہ کہ   وفادار ہوتے ہیں تئیںکے فتگاؿیاحصص ۔۔۔۔۔۔۔۔۔کے مطابق  رپورٹ کی چندر کمیٹی یشنر .5

 ۔ہولڈرز اؿ کو مقرر کرتے ہیں

 زیٹرآڈ                                5مینجمنٹ بورڈ  4 بورڈ آػ ڈائریکٹرز 3  انتظامی وزارت    .2 جرمن ماڈؽ .1جوا با ت

 (Short Answer type Questions )سوالات کے حامل مختصر جواب :ب 

 ۔لکھیں تخصوصیا گورننس کے جرمن ماڈؽ کی یٹکارپور .1

 ۔ یںکچھ سفارشات کا مختصراً ذکر کر کی کمیٹی یبرگورننس پر کیڈ یٹ. کارپور .2

 ۔ یںکے کچھ اصولوں کا ذکر کر OECDگورننس کے  یٹکارپور .3

 (Long Answer type Questions )سوالات کے حامل طول  جوابج :

 ۔سے لکھیں تفصیل تیادو نظر بھی گورننس کے کوئی یٹکارپور .1

م کمیٹی یٹکارپور .2

گل

ی

می

 ۔یںکر ؿسفارشات بیا رپورٹ کی کی گورننس پر کمار 



 

 ۔نوٹ لکھیں یکا پر تتفصیلا گورننس ماڈلز کی یٹکارپور .3

(Suggested Books for Further Readings)  کتا بیں کے لیے تجویز کردہ مطا لعےمزید 14.7  

Ravinder Kumar And Virender Sharma, Auditing Principles and Practice, Phi 

Learning 

Aruna Jha, Auditing. Taxmann Publication. 

A. K. Singh, And Gupta Lovleen. Auditing Theory and Practice. Galgotia 

Publishing Company. 

Anil Kumar, Corporate Governance: Theory and Practice, Indian Book ouse, 

New Delhi 

Mc Kuchhal, Modern Indian Company Law, Shri Mahavir Book Depot. 

(Publishers). (Relevant Chapters) 

Kv Bhanumurthy And Usha Krishna, Politics, Ethics and Social Responsibility of Business, Pearson 

Education 

N Balasubramanian, A Casebook on Corporate Governance and Stewardship, 

McGraw Hill Education 

B.N. Ghosh, Business Ethics and Corporate Governance, McGraw Hill Education 

S K Mandal, Ethics in Business and Corporate Governance, McGraw Hill 

Education 

Bob Tricker, Corporate Governance-Principles, Policies, And Practice Indian 



 

Edition), Oxford University Press.Christine Mallin, Corporate Governance (Indian Edition), Oxford 

University PressRelevant Publications of Icai On Auditing (Caro). 



 گورننس اصلاحات یٹکارپور ۔15اکائی

(Corporate Governance Reforms:) 

  (Introduction) تمہید 15.0

 ،یلیٹریگوکا مطلب ر ناکامیمسلسل  گورننس کی یٹہے۔ کارپور تیمعذور کر  کاروباروں کو بھی ینگورننس بہتر یٹخراب کارپور/ناقص

ضرورت ہے کہ وہ نظم و  بنانے کی یقینی یہاداروں کو  یہے۔ کاروبار ناکامی کی گورننس کے پورے سیٹ ہولڈر، اور اندرونی اسٹیک ،مارکیٹ

 اور تو مالی یابلا شبہ نتائج کو  ںکمپنیا میں عدؾ موجودگی ۔ موثر گورننس کیہیںجوابدہ، ذمہ دار اور منصفانہ  اعماؽ کے لیے ضبط، شفاػ، آزاد، اپنے

کو بڑھانے  اور کارکردگی سالمیت کی ںگورننس کمپنیو یٹکارپور ۔ اچھیداغ دار کرتی ہیںشہرت کو اپنی  ہی  امیج  و  یا ،خسارہ اٹھاتی ہیں قانونی

قائدانہ  کی گورننس کمپنی یٹہے۔ ناقص کارپور کاؾ کرتی کمپنی ہے جن میں کردار ادا کرتی یکلید بھی میں ںیومنڈ تیکے ساتھ ساتھ مالیا

 ۔ہے کھوؽ سکتی راستہکا مشکلات اور دھوکہ دہی ہے اور مالی یتیکر دکمزور نہ صرػ کو  صلاحیت

  (Objectives) مقاصد 15.1

 کے اجزاءئی  اکا

Structure 

    تمہید 15.0

  Introduction 

 مقاصد 15.1 

Objectives 

 اصلاحات کے اسباب گورننس کی یٹکارپور   15.2
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 گورننس اصلاحات یٹکارپور ہندوستاؿ میں3  15.3 

Corporate Governance Reforms in India 

 یٹبڑے کارپورمیں  ملک  وؿہندوستاؿ اور بیر15.4

 دھوکہ دہی 

Major Corporate Scandals in India And 
Abroad 

 کلیدی الفاظ15.5

Keywords 

 نمونہ امتحانی سوالات   15.6

Model Examination Questions 

 کتا بیں کے لیے تجویز کردہ مطا لعےمزید 15.7

Suggested Books for Further Readings 



 سکیں گے   کے قا  ہ ہو مطالعہ کے بعد آپ اؿ موضوعات کو سمجھنےکے اکائی اس 

 سمجھ سکیں گے اصلاحات کے اسباب گورننس کی یٹکارپور 

 گےسمجھ سکیں  گورننس اصلاحات یٹکارپور ہندوستاؿ میں 

 سے واقف ہوسکیں گے دھوکہ دہی  یٹبڑے کارپورمیں  ملک  وؿہندوستاؿ اور بیر 

 Causes of Reforms of corporate) اسباباصلاحات کے  گورننس کی یٹکارپور15.2

Governance) 

 ۔ہیں اصلاحات کا باعث بن سکتی گورننس میں یٹجو کارپور وجوہات ہیں کئی

اور اؿ کے انتظاؾ پر عواؾ کے اعتماد اور  ںورلڈ کاؾ، کمپنیو یا اؿینرا جیسے لز،سکینڈ ا یٹپروفائل کارپور ہائی :بدعنوانیاں یٹکارپور .1

گورننس اصلاحات کو لاگو  یٹسازوں پر کارپور اور پالیسی زلیٹریگوراصلاح   یہ۔ اعتماد کو ختم کرنے کا باعث بن سکتے ہیںبھروسے و

 کو روکا جا سکے۔ ںدیویاز طرح کی اسی تاکہ مستقبل میں ہے بناتادباؤ  کرنے کے لیے

بن  اصلاحات کے مطالبات کا باعث بھی گورننس میں یٹبحراؿ، کارپور تیمالیا کا عالمی 2008 بحراؿ، جیسے یاقتصاد بحراؿ: تیمالیا .2

حصہ ڈالنے کے طور پر  بحراؿ میں یعےکے ذر یےرو اخلاقی غیر یااداروں کو خطرناک  تیاور مالیا ںکمپنیو ،سکتا ہے۔ کچھ معاملات میں

 سمجھا جا سکتا ہے۔ یاصلاحات کو ضرور کو رونما ہونے سے روکنے کے لیے بحراؿ ہی یسےا جا سکتا ہے، اور مستقبل میں یکھاد

گورننس  یٹکارپور کے تحفظ کے لیے یکار یہسرما کار، اپنی یہسرما ہولڈرز، خاص طور پر ادارہ جاتی شیئر: سرگرمی ہولڈر کی شیئر .3

 جائے۔ سے کیا یقےطر ارکا انتظاؾ ذمہ دارانہ اور پائید ںکہ کمپنیو بنا سکتے ہیں یقینیاور اس بات کو  اصلاحات پر زور دے سکتے ہیں

اصلاحات کا  گورننس میں یٹکارپور ،ضوابط کو اپنانا یا کہ نئے قوانین جیسے ں،یلیاتبد ماحوؽ میں یلیٹریگور :ںیلیاتبد یلیٹریگور .4

کے  دھوکہ دہی  Enron یکٹا Sarbanes-Oxley میں امریکہ  متحدہ ستہائئےیابن سکتا ہے۔ مثاؽ کے طور پر، ر باعث بھی

 تیاضرور نئیمتعددکو بہتر بنانے کے لیے ںیقوکے طر انتظاؾ وانصراؾ اپنی کے لیے ںتھا اور اس نے کمپنیو گیا نافذ کیا جواب میں

 ۔تھیں متعارػ کرائی

 الاقوامی بین گورننس کے لیے یٹکارپور ،ہیں کاؾ کرتی ماحوؽ میںعالمی سے یتیز ںچونکہ کمپنیا :رمعیا الاقوامی اور بین یتعالمگیر .5

 جا سکے۔ یابنا یقینیکو  اور شفافیت دباؤ بڑھ رہا ہے تاکہ سرحدوں کے پار مستقل مزاجی کو اپنانے کے لیے راتمعیا

 کمی کی ںمثاؽ کے طور پر، بورڈ کمیٹیو نزؾ،موثر گورننس میکا غیر .6

 کے ارکاؿ آزاد بورڈ اور آڈٹ کمیٹی غیر .7

 طرػ سے بورڈ کو جاؿ بوجھ کر گمراہ کرنا کی انتظامیہ کنٹروؽ سے بچنے اور نظرانداز کرنے کے بعد خود کو بچانے کے لیے اندرونی .8



 بورڈ ممبراؿ نااہل .9

 ۔لاعلمی تئیںکے(red flags)کاروں اور سرخ جھنڈے  یہنتائج کے تجز تیمالیا ز،یٹرآڈ ز،لیٹریگور .10

 ہے۔ کا مظاہرہ کرتی عدؾ اہلیت وصلاحیتجو  انتظامیہ .11

 بے حرمتی کار کی یقہطے شدہ طر ضوابط میں داخلی .12

 ۔یناتوجہ د پر ناکافی مینجمنٹ رسک .13

 متوازؿ تقسیم غیر کی ںیواور ذمہ دار فرائض .14

 یتموثر غیر آڈٹ کی اندرونی .15

 سے متصادؾ رائے ظاہر کرنا۔ حقیقت پر اثر انداز ہو کر آڈٹ کی زیٹرآڈ ونیبیر .16

 دتقیا اخلاقی ناقص .17

 کمی کی سالمیت .18

 دہی دھوکہ .19

پ لہ بدعنوانی .20
ھ
گ

 اور 

رائے  جن میں ،اور اکثر عوامل کے امتزاج سے کارفرما ہوتے ہیں ،ہیں ہاور پیچیدمتعددگورننس اصلاحات کے اسباب  یٹکارپور طور پر مجموعی

 ۔رجحانات شامل ہیں اور عالمی فعالیت ہولڈر کی شیئر ں،یلیاتبد یلیٹریگوعامہ، ر

 (Corporate Governance Reforms in India) اصلاحاتگورننس  یٹکارپور ہندوستاؿ میں15.3

 اقلیتی ،یبہتر کے کاؾ کاج میں مارکیٹس کیپٹل جن میں دوسرے اقدامات شامل ہیں کئی اصلاحات میں گورننس کی یٹکارپور میں ہندوستاؿ

اصلاحات اور بورڈ کے عمل کو ہموار کرنا  بورڈ کے ڈھانچے میں ر،معیا اور معلومات کے افشاء کے اعلیٰ شفافیت دہیاہولڈر کا موثر تحفظ، ز شیئر

 ۔ہیں وغیرہ قا ہ ذکر

 ۔ کمپنیزاصلاحات کا آغاز کیا میںگورننس کے عمل  یعےاور اداروں کے ذر یقانوؿ ساز حکومتی کے وسط میں دہائی ہند نے نوے کی حکومت

  گئیں شامل کی ترامیم کئی کو پورا کرنے کے لیے تیاضرور کی یکٹسگورننس پر یٹکارپور اچھی میں 1956 یکٹا

س

 اور 
پ 
 
ک
  
ی

بورڈ  یکسچینجا ینڈا و رٹیز

 2000 ،یکٹ( ا)ترمیمی ، کمپنیز1999 ،یکٹ( ا)ترمیمی ، کمپنیز1997 ہ  ضابطے بنائے گئے۔ کمپنیز قانونی یعہ( کے ذرSEBI) یاآػ انڈ

 جا سکے۔ صنعتی یاموزوں بنا یدکو وقت کے ساتھ مز یکٹتاکہ ا گیا کیا کے ساتھ پیش ںیلیوکو مناسب تبد 2001 ،یکٹ( ا)ترمیمی اور کمپنیز

 اقدامات اٹھائے۔ رضاکارانہ عمل کو آگے بڑھانے کے لیے اصلاحاتی ورانہ اداروں نے بھی انجمنوں اور پیشہ یکاروبار ز،چیمبر



SEBI  ۔ بڑا حصہ شروع کیا یکاصلاحات کا ا بنانے کے لیے یقینیکو  ترقی بازاروں کی یہاور موثر سرماگورننس نے بہترSEBI  کے مخصوص

کے  مارکیٹ ر،پوائنٹ کے معیا یانٹر کے لیے ںپیشکشو عوامی ،کا آٹومیشن یکسچینجاصوؽ، اسٹاک ا تعارفی کنندگاؿ کے لیے یجار اقدامات میں

قانوؿ  کئی بار 2000 تا 1992 اصلاح شدہ ضوابط شامل تھے۔ اس سلسلے میں اوور کے لیے انضماؾ اور ٹیک ، یکار یدجد کی ڈھانچے ومائیکر

 کہ حصص کا کافی سفارشات پر عمل درآمد جیسے رپورٹ کی کی برلا کمیٹی یمکے ضوابط پر کے ا SEBIگورننس اور  یٹ۔ کارپورگئی کی یساز

  آػ بیک ، بائی1997 لیشنیگواوور ر ، ٹیک1997اوور  حصوؽ اور ٹیک

س

 
پ 
 
ک
  
ی

سٹاک  ا ئییمپلااور ا سکیماسٹاک آپشن ا ئییمپلا، ا1998 و رٹیز

 ۔ تک پہنچ چکے ہیں Scheme 9 9سٹاک  ا ئییمپلااور ا سکیماآپشن 

 گورننس پر اثرات یٹکارپور بھارت میں

 یانڈسٹر ینآػ انڈ یشنرکنفیڈ یدیعنی  الگ الگ اداروں  مختلف گورننس کوڈ تین کے اوائل میں 2000کے اواخر اور  دہائی کی 1990

(CIIد ،)زافیئر آػ کمپنی رمنٹیاڈ ی (DCAاور د )ی  

س

 
پ 
 
ک
  
ی

 گورننس تھے۔ بہتر  ( نے وضع کیےSEBI) یابورڈ آػ انڈ یکسچینجا ینڈا و رٹیز

 اور اتفاؼ رائے تھا۔ مستقل مزاجی وسیع ؿکے درمیا ںتینو سفارشات میں اؿ کی کے لیے

CII  ہے جو بین گیا کیا کا خاکہ پیش ںمتعدد پالیسیو جس میں شائع کی یزگورننس کا مطلوبہ ضابطہ" کے ناؾ سے دستاو یٹ"کارپور میں 1998نے 

 ۔ہیں جاسکتی کی راختیا یعہفرموں کے ذر کے مطابق ہندوستانی ںیقوطر ینگورننس کے بہتر یٹکارپور الاقوامی

SEBI  نےN.R ور  پیشہ ،یکسچینجآػ کامرس، اسٹاک ا چیمبر جس میں کمیٹی نارائن مورتی میں 2002۔ ید تشکیل اور کمیٹی یککے ناؾ سے ا

ذمہ  کی آڈٹ کمیٹی جیسے کیں یزتجو شقیں نے لازمی کمیٹی مورتی ناائن شامل تھے۔ نار ینکے ماہر یشنا سییسوا کاروں کی یہافراد اور سرما

سفارشات کے  یگرکرنا اور د کا تعین حیثیت کی زیکٹرکو بڑھانا، نامزد ڈائر رانکشافات کے معیا تیخطرات کا انتظاؾ کرنا، مالیا ،یناد یتکو تقو ںیودار

 کے معاوضے کا انکشاػ کرنا۔ زیکٹرڈائر یکٹویگزا ہولڈرز کو غیر ساتھ ساتھ شیئر

 یٹکارپور ہندوستاؿ میں میں 2000 ۔ اس نے مئیگئیں کی ترامیم  قانونی کئی میں 1956 یکٹا اے نے کمپنیز سی یہند کے ڈ حکومت

 ۔یاد تشکیل گروپ بھی یاسٹڈ یکفعاؽ کرنے کے مقصد سے ا یدگورننس کے تصور کو مز

اور جے جے  چندر کمیٹی یشنر - ںدو کمیٹیا گورننس کو مستحکم کرنے کے لیے یٹکارپور ہندوستاؿ میں یعےکے ذر DCAہند نے  حکومت

جانچ کرنا  گورننس سے متعلق مختلف امور کی یٹجس کا مقصد کارپور تھی گئی قائم کی میں 2002اگست  چندر کمیٹی یش۔ نرقائم کیں کمیٹی انییرا

 تھا۔

 اسٹیک یذمہ دار جس کی ،تھی گئی ید طرػ سے تشکیل وزارت، حکومت ہند کی امور کی یٹکارپور میں 2004دسمبر  کمیٹی انییرجے ا جے

ذمہ  کرنے کی سفارشات پیش سے متعلقہ حصوں سے نمٹنے کے لیے لا کے سائز کو کم کرنے اور ترمیم کاروں کے تحفظ، کمپنی یہہولڈرز اور سرما

 ۔ بھی دی گئی تھی  یدار



 کو بہتر بنانے کے لیے ںیقوگورننس کے طر یٹکارپور میں ںدرج کمپنیو ( نے ہندوستانیMCAوزارت ) امور کی یٹکارپور ،میں 2009

 لازمی اور غیر لازمی کی 49شق  کے معاہدے کی ینے فہرست ساز تیاگورننس رضاکارانہ رہنما خطوط متعارػ کرائے تھے۔ ہدا یٹکارپور

 ۔کیا یسلسلہ جار یکا کاسفارشات  پر مبنی فراہمی

 Major Corporate Scandals in India) دھوکہ دہی  یٹبڑے کارپور میں ملک وؿہندوستاؿ اور بیر 15.4

and Abroad) 

 ستیم کمپیوٹر  .1

نے جھٹکا دیا اور ضابطوں، رپورٹنگ اور گورننس کے طریقہ کار کو سخت کرزبردست تھا، جس نے ملک کو  فراڈ وگھوٹالہستیم اپنی نوعیت کا پہلا بڑا

۔ اب تک کے سخت ترین ضابطوں کا نفاذ، یعنی  س سے ہوابرادر لیہ من  صدمہ اور خوػ امریکہ میں اینروؿ اور  یہی کا باعث بنا۔ دھوکہ دہی کا 

 سربینز اور آکسلے، اؿ دھوکہ دہی کا نتیجہ تھا اور بہت سے ممالک نے اسی طرح کے ضابطوں کو نافذ کیا تھا۔

ہونے والی بدعنوانی  ذریعے بلنگ کے جعلی دممات کے لیے بڑے یماننے پرکمپنی کے پروموٹرز نے غیر ملکی گاہکوں کو فراہم کی جانے والی

 میں جعلی رم مختلف ممالک میں کھولے گئے متعدد بینک اکاؤنٹس کیونکہطریقے وضع کیے  اورگھوٹالے سے محتاط رہنے اورروکنے کےلئےکئی

  گئے۔اکاؤنٹس بعد میں غیر موجود پائےڈھیر  سارےاؿ میں سے اور وصوؽ کی گئی تھی

بینک بیلنس دکھا رہی تھی، جو کہ دیگر آئی ٹی کمپنیوں کے ساتھ اس کے کاروبار کے  ھاچڑھاکر زیادہ کمپنی اپنے مالیاتی گوشواروں میں مسلسل بڑ

 کی مدد سے ہ  سائز کو دیکھتے ہوئے مطابقت نہیں رکھتی تھی۔ اؿ تماؾ کارروائیوں کی نگرانی پروموٹر نے اس پر کاؾ کرنے والے ایک علیحد

 ۔کہاجاتاہے فراڈ فیکٹری  کی جسے 

پر مالیات کی بندش اور آڈیٹرز کو مطمئن کرنے کے لیے، جعلی بینک تصدیقات اور بیانات تیار کیے گئے اور آڈیٹرز کو بیلنس کے ثبوت کے طور 

 بلین امریکی ڈالر کے لگ بھگ تھی۔ 1پیش کیے گئے۔ دھوکہ دہی میں ملوث رم 

ہے کہ ستیم کو کارپوریٹ گورننس میں بہترین کارکردگی کے لیے ایوارڈز ملے، جو کچھ معروػ تنظیموں کے ذریعے عطا کیے  حیرت کی بات یہ

۔ اس پس منظر میں پروموٹر کی جانب سے نے قا ہ  احتراؾ ناؾ  وپہچاؿ بنا لی تھی گئے۔ اس کے پروموٹر نے ایک مدت کے دوراؿ صنعت 

ایک اچھا بزنس ماڈؽ اور بڑے ستیم کوسب نے ،کے طور پر سامنے آیا بداخلاقی وناروا سلوک کے لیے ایک دھوکہ دہی کا اچانک اعتراػ ملک

 ریس کمپنی کو بچانے کے لیے ایکنے ۔ حکومت  کےطورتسلیم کیا اورحیرت انگیز ہوگئےکہ ایسا کیسے ہوگیا بین الاقوامی کلائنٹس کا پورٹ فولیو



کے بورڈ ممبراؿ کو برخاست کر کے، اس کے بعد دیپک پاریکھ کی قیادت میں بورڈ ممبراؿ کے طور پر پیشہ ور  کیو مشن شروع کرنا پڑا، پہلے کمپنی

 ہے۔ افراد کی تقرری کی گئی۔ بالآخر، کمپنی مہندرا گروپ کو فروخت کر دی گئی اور اب یہ گروپ کے کامیاب ٹیکنالوجی کاروبار کا ایک بڑا حصہ

 Kingfisher Airlines (KLA) 

KLA  زواؽ کا باعث بنا۔ ساتھ اپنی تھا، جو ایئر لائنز کی صنعت میں اپنی نوعیت کا پہلا تھا، جو بالآخر اچھے وقتوں کے  گھوٹالہ بڑاکارپوریٹایک

نے اعلیٰ  KLA ۔ مختصر عرصے میںمیں ایک شمارکیاجاتاتھا شخصیاتکامیاب بڑے بزنس آغاز وجے مالیا نے کیا تھا، جو شاندار اس ایئر لائن کا 

مارکیٹ شیئر سے لطف  ساتھ ملک کی بہترین نجی ایئر لائن کی ساکھ قائم کی اور جیٹ ایئرویز کے بعد دوسرے سب سے زیادہسروس کے  یمعیار 

 تھی۔ نے والی کمپنیاندوز ہو

سے زیادہ قیمت کے ذریعے کنگ فشر برانڈ کا  کمپنی نے تماؾ ممکنہ طریقوں سے فنڈز لینے کا سہارا لیا، بشموؽ متعلقہ فریقین اور برانڈ ویلیو کی حد

شراب اور بیئر کے کاروبار کو اپنے قرضوں کا کچھ  ،لیا کو اپنے خانداؿ کے زیوراتزیادہ دیر تک نہیں چل سکا، اور وجے ما مگریہ ملمع سازیعہد۔ 

 حصہ ختم کرنے کے لیے بیچنا پڑا۔

۔ ایس بی آئی کی قیادت میں کیس لڑرہاہے وطن واپسی روکنے کے لیے عدالتوں میں اور بھارت میں اپنیہےفی الحاؽ وجے مالیا برطانیہ میں 

دیوالیہ ہو چکی ہے۔ زیادہ تر ملازمین نے ملازمتیں  یہکیا ہے عملی طور پرگھوٹالےکاانکشاػ کروڑ روپے  9000بینکوں کے کنسورشیم نے تقریباً 

پی ایف، ٹی ڈی ایس جیسے قانونی میں  تنخواہوں  کی عہدیدار عملاء۔ کمپنی   کی گئیںادا نہیںدیں کیونکہ تنخواہیں مہینوں تک  کھو دیں یا چھوڑ

 .گئی گر واجبات جمع کرنے میں ڈیفالٹ کی حد تک

تھے جو قرض دہندگاؿ اور ممکنہ خطرات  درپیش کارپوریٹ فراڈ کے بجائے کاروباری ناکامیوں کا زیادہ کیس لگتا ہے۔ بہت سارے  کنگ فشر 

۔ ستیم قسم کا ایک  ئنز کو بچایا جا سکتا تھاکے ذریعہ اٹھائے جا سکتے تھے، جنہیں نظر انداز کر دیا گیا اور اچھی صلاحیت رکھنے والی ایئر لاریگولیٹرز 

 و  آپریشن ایئر لائن کو حفاظت میں لے سکتا تھا اور قرض دہندگاؿ کے پیسے اور ملازمین کی ملازمتوں کو بچا سکتا تھا
سکی
ی 

 فوری ر

  ایئرویزجیٹ .3

مہینوں میں متعدد بولی لگانے کے بعد، آخر کار جیٹ  18ایئر لائن، جو کبھی ہندوستاؿ کا فخر تھی بچاؤ کے لیے آئی بی سی میں اتری۔  جیٹ ایئرویز

 کے پاس ایک بولی لگانے والا )ایک سرمایہ کار کے ساتھ( تھا، جو ایئر لائنز کے کاروبار میں غیر تجربہ کار ہے۔

صنعت میں ایک ناقا ہ تسخیر مقاؾ حاصل کر لیا تھا اور وہ کاروباری برادری، اعلیٰ صنعت کاروں اور ملک کے سی ای اوز کے لیے ایک جیٹ نے 

 پسندیدہ ایئر لائن تھی۔ اس کی سروس کا معیار اس کا یو ایس پی تھا۔



، ہوائی جہاز کے کرایہ AAIجبات بشموؽ وینڈرز، ملازمین، کروڑ روپے کی کل وا 25000کروڑ روپے اور تقریباً  8500تقریباً ایئر لائنز کے

 ۔ہیں قرض  داروں کے واجبات

بئی میں مقیم دبئی سے متعلقہ فریق کو سالوں سے ادا کیا جانے والا کمیشن۔ اس کے نتیجے میں د کمپنی نے متعدد دھوکہ دہی کے طریقوں میں ملوث

کروڑ روپے کے قرضے دے کر فنڈز کا رخ موڑناجیٹ  3353کی کم رپورٹنگ ہوئی۔تقریباً  اخراجات میں نمایاں حد سے زیادہ اضافہ اور منافع

اہوں کے بھاری یا یا جات کے ساتھ ملازمین نوکریوں سے ہاتھ ،تنخواسی طرح کے دوسرے لین دین میل پر جعلی رسیدوں کا حساب کتاب

یز وجیٹ ایئر کے اہتماؾ نے  حصوؽ  مالیاتیمیں،مشکلات  – لائنز کا حصوؽ دھو بیٹھے۔ اس کے علاوہ، کم لاگت والی سروس ایئر لائن، سہارا ایئر

 کومزید بڑھا دیا۔ کے زواؽ 

 بھوشن اسٹیل .4

کمپنی کو ٹاٹا اسٹیل نے بڑامعاملہ درپیش ہوا جسے دیوالیہ پن کے بعد  ہندوستاؿ کے بڑے بینکوں کو دھوکہ دینے کا ایک کی طرػ  بھوشن اسٹیل 

 حالانکہ معاملہ ابھی تک زیر سماعت ہے۔، حاصل کرلیا

 ایک کے قرض یہ لیکن تھا، ایک سے میں مینوفیکچررز اسٹیل بڑے سے سب کے ہندوستاؿ میں زمانے ایک اسٹیل بھوشن

 حد بدانتظامی، بشموؽ ہوا، سے مجموعے کے عوامل کئی زواؽ کا کمپنی۔ بنا باعث کا زواؽ کے اس بالآخر جو گیا پھنس میں جاؽ بڑے

 ۔مندی عالمی میں صنعت کی اسٹیل اور توسیع، زیادہ سے

 دممات پر طور کے چیئرمین کے کمپنی تک 2017 نے جس تھی، رکھی میں 1987 نے سنگل بھوشن برج بنیاد کی اسٹیل بھوشن

  پر طور ابتدائی نے کمپنی۔ دیں انجاؾ
 
ج

 

سپ ن

 میں پیداوار کی اسٹیل نے اس میں بعد لیکن کی، مرکوز توجہ پر پیداوار کی آئرؿ ا

 ۔گئی بن ایک سے میں مینوفیکچررز بڑے سے سب کے اسٹیل میں ہندوستاؿ جو کی، توسیع

 کافی لیے کے اعانت مالی کی توسیع اپنی نے اسٹیل بھوشن۔ ہوا شروع کرنا سامنا کا مشکلات مالی اسے بڑھی، کمپنی جیسے جیسے تاہم،

 2015۔ کی جدوجہد لیے کے ادائیگی کی قرضوں اپنے نے اس ہی ساتھ کے آنے کمی میں منڈی عالمی کی اسٹیل اور لیا، قرض

 ۔تھی رہی کر جدوجہد لیے کے ادائیگی کی سود اپنے وہ اور تھا، گیا ہو زیادہ سے ڈالر بلین 6 قرض کا کمپنی میں،

 حکومت تاہم،۔ کی درخواست کی آؤٹ بیل سے حکومت ہندوستانی نے اسٹیل بھوشن میں، کوشش کی نو تنظیم کی قرض اپنے

 ۔گیا دیا دے قرار دیوالیہ میں 2017 بالآخر کو کمپنی اور دیا، کر انکار سے کرنے فراہم مدد نے

 



 میں صنعت کی اسٹیل ہندوستانی کمپنی یہ۔ ہوئے مرتب اثرات اہم پر معیشت ہندوستانی سے ہونے دیوالیہ کے اسٹیل بھوشن

 کے اس۔ ہوا نقصاؿ کا ملازمتوں پر یماننے بڑے میں نتیجے کے خاتمے کے اس اور تھی، ایک سے میں آجروں بڑے سے سب

 ۔پڑا کرنا سامنا کا نقصاؿ کو دہندگاؿ قرض سے بہت کے اسٹیل بھوشن میں نتیجے کے ہونے دیوالیہ کے کمپنی علاوہ،

 احتیاطی ایک لیے کے کمپنیوں دوسری والی پھیلنے سے تیزی بغیر کے بندی منصوبہ مالیاتی مناسب زواؽ و عروج کا اسٹیل بھوشن

 کی انتظاؾ موثر کے قرض میں گڑبڑی کرکے فنڈز کا غلط استعماؽ، سرمائے اور دیگر خریداریوں کے حساب کتاب یہ۔ ہے کرتا کاؾ کا کہانی

 ۔ہے ڈالتا روشنی بھی پر ضرورت کی نگرانی حکومتی لیے کے روکنے سے لینے قرض زیادہ سے ضرورت کو کمپنیوں اور اہمیت

کے تحت ہے۔ توقع ہے کہ جے ایس ڈبلیو اسٹیل بی پی ایس ایل کو  IBC ، گروپ کی ایک اور کمپنی فی الحاؽ(BPSL) بھوشن پاور اینڈ اسٹیل

حاصل کرے گی۔سی بی آئی کے مطابق، بی پی ایس ایل نے اپنے ڈائریکٹرز اور   کے ذریعے مختلف بینکوں کے قرض کھاتوں سے تقریباً 

 سے زیادہ شیل کمپنیوں کے کھاتوں میں ڈالے۔ 200پے بغیر کسی واضح مقصد کے کروڑ رو 24348

 پی این بی .5

 و ؽ کروڑ دھوکہ دہی نیرو مودی اور  15000پی این بی تھا، جس میں تقریباً روپے کی بڑی رم شامل تھی۔ 
 ہ
من

کے  چوکسی )گیتانجلی جیمس 

  کمپنی جس کی ملکیت ہے( نے کی تھی۔ دو

 

ڈ

 

پ
س
ل
نوں کھردرے ہیروں کی درآمد اور پالش ہیرے برآمد کرنے کا کاروبار کرتے ذریعے، ایک 

 تھے۔

 تاجر کے ہیروں جہاں  ہوا میں 2018 جو تھاگھوٹالہ ملک میں رپورٹ ہونے والا پہلا بڑا بینکنگ  گھوٹالہ( PNB) بینک نیشنل پنجاب

 و ؽ اور مودی نیرو
 ہ
من

 میں بینکوں سیکٹر پبلک بڑے سے سب کے ہندوستاؿ پر طور مبینہ ساتھ کے ساتھیوں کچھ اپنے نے چوکسی 

 ۔ دیا دھوکہ کا زیادہ سے (ڈالر بلین 2 تقریباً) روپے کروڑ 144000کےساتھ   PNB ایک سے

 منظر عاؾ پر آیا جسبڑا گھوٹالہ  یہ جب  چند سالوں کے بعد ہی  مگر سواؽ نہیں کیا۔ سے متعلق کسی نے اؿ کی فنڈگ  کے ذرائع اس وقت

 ۔ سےتقریباً ہر ہندوستانی حیرانی  میں مبتلاہوگیا

 و ؽ اور مودی نیرو
 ہ
من

عہدیداروں کی ملی بھگت سے بغیر کسی بنیادی لین دین )جوہر  چند بینک ساتھ کے ساتھیوں کچھ اپنے نے چوکسی 

۔ اس نے بنیادی لین دین کے ساتھ کیا یناشروعمیں کاغذی رم( کے بڑی رم کے ایل سی کھوؽ کر پی این بی اور دوسرے بینکروں کو دھوکہ د

سسٹم میں ریکارڈ نہیں کیا  RTGS کو LCs کھولے گئے ایل سیز کی عدؾ مفاہمت کے آئی ٹی سسٹم میں بنیادی کمی کا فائدہ اٹھایا۔ کھولے گئے



تک معلوؾ نہیں ہوسکا جب تک کہ  گیا جیسا کہ تماؾ بینکوں پر لاگو ہوتا تھا۔ لہٰذا، اس طرح کے ایل سی کی موجودگی کے بارے میں اس وقت

 اس فراڈ کا پتہ نہیں چلا۔

جنہیں بینکوں کی انتظامیہ اور ریگولیٹرز نے نظر انداز کر بھی ممکنہ خطرات   یہاں  ۔روپے ہےکروڑ  16000اس میں ملوث رم کا تخمینہ تقریباً 

 فوقتاً جانچ کی رپور ج، جو اس کمی کو اجاگر کرتی ہیں، جو بورڈ کے سامنے پتہ چل سکتا تھا۔ آر بی آئی کی وقتاً وقتکا بربدعنوانی  دیا تھا، جس سے اس 

وہ نظاؾ کی اؿ  رکھی گئی تھیں، پر کوئی کارروائی نہیں کی گئی، آر بی آئی نے تماؾ بینکوں کو کئی بار ریڈ الرٹ بھی جاری کیا، بینکوں کو ہدایت کی کہ

 عدؾ مصالحت(۔ لیکن یہ بھی لاتعلق ہو گئے۔ اور RTGC خامیوں کو درست کریں )بنیادی طور پر

 و ؽ 
 ہ
من
 ہندوستاؿ سے فرار ہونے میں کامیاب ہوگئے چوکسی  نیرو اور 

 گھوٹالہ )آئی ایل ایف ایس(لمیٹڈ سروسز فنانشل اینڈ لیزگ  انفراسٹرکچر. 6

ILFS ۔ ہوا میں 2018 جومالی بحراؿ سے دوچارکیا تھا اور اس نے معیشت میں  گھوٹالہ دھوکہ دہی ہندوستاؿ میں سب سے بڑا کارپوریٹ

IL&FS بینکنگ غیر ایک قائم میں 1987 لیے کے کرنے فراہم دممات مالیاتی اور ترقی کی ڈھانچے بنیادی میں ہندوستاؿ 

شیئر ہولڈرز کے کثیروغیرہ جیسے  LIC ،SBI۔تھی پاس کے اداروں مختلف کے ہند حکومت ملکیت تر زیادہ کی کمپنی۔ تھا ادارہ مالیاتی

پ لہ  نمائندے ہونے کے باوجودبورڈ میں 
ھ
گ

کروڑ  20000کروڑ )بشموؽ  00019کے پاس تقریباً روپے کا سب سے بڑا قرضہ تھا۔  ILFSہوا۔ 

 دہی کا ارتکاب بنیادی طور پر کیا گیا تھا: ( دھوکہاور پنشن فنڈز کے ذریعے لگائے گئے PFروپے 

 کے متعلقہ اداروں کو ادھار لیے گئے فنڈز کو منتقل کرنااعلیٰ انتظامی ٹیم کے کچھ ممبراؿ 

 اؿ پارٹیوں کو غیر دانشمندانہ قرضہ دینا جن کے مقاصد کے لیے کریڈٹ کی قیمت نہیں تھی۔

  ہولت  خش   بنایا گیای کمپنی کو رم بھیج کر قرضوں کوغیر متعلقہ فریق کے ذریعے ایک گروپ کمپنی سے دوسر

گ، جعلی اخراجات کا حساب کتاب وغیرہ اور اعلیٰ انتظامی ٹیم کے کچھ ارکاؿ کے دکانداروں کے ذریعہ 

 

پ
س

 

ی
پروجیکٹ کی لاگت کی اوور انوا

 متعلقہ اداروں کو واپس کیا جا رہا ہے۔

 قرضوں کی عدؾ فراہمی، فرضی اخراجات کا حساب کتاب، پراجیکٹ ریونیو کی نامناسب شناخت وغیرہ کے ذریعے منافع کی زیادتی۔

 لین دین کے لیے استعماؽ ہوتی تھیں۔مذکورہ  بالا( جو 346 کے پاس غیر مولیلی داداد میں ذی ک کمپنیاں اور گروپ کمپنیاں تھیں، )کمپنی

 کچھ ذی ک اداروں، ایسوسی ایٹس، مشترکہ منصوبوں کا عدؾ انکشاػقانونی  ربط ،غیر ساتھ اؿ کمپنیوں میں سے کچھ کا متعلقہ فریقوں کے



 کریڈٹ رٹنگ  کی وجہ سے زیادہ تر میوچل فنڈز، اشوررنس کمپنیوں اور پی ایف گرجویٹی  فنڈز نے اس کے قرض کے اجراء میں کمپنی کی اعلی

کی واضح علامات کے پریشانی  بڑی رم کی سرمایہ کاری کی تھی۔ یہ معروػ کریڈٹ رٹنگ  ایجنسیوں کی لاپرواہی کا معاملہ تھا کہ کمپنی میں مالی 

کو کم نہیں کیا گیا۔ کمپنی کی جانب سے ادائیگی کی ذمہ داریوں میں ڈیفالٹ ہونے کے بعد ہی درجہ بندی کو اچانک اعلیٰ سے کم ترین  باوجود رٹنگ 

 سطح پر گرا دیا گیا۔

 سمجھ رہے کو ذاتی ملکیت ILFSاعلیٰ انتظامیہ کی ٹیم چلا رہی تھی، جو وہی د عامہ کے اس ادارے کو برسوں سے حیرت کی بات یہ ہے کہ مفا

کو چیلنج کرنے کی  تھے۔ اؿ کے ماتحت اور حتیٰ کہ بورڈ بھی اؿ کی طاقت ور شخصیت سے اس قدر مرعوب ہو چکے تھے کہ کسی کو اؿ کے فیصلوں

 کا سلسلہ برسوں سے جاری تھا لیکن نقصاؿ ہونے تک پتہ نہیں چل سکا۔ تھی،گھوٹالے جرأت نہیں 

کر دیا اور معروػ اور تجربہ کار بینکر، ادے کوٹک کی سربراہی میں بورڈ میں نامور ماہرین کو مقرر کیا۔  ستیم کی طرح، حکومت نے بورڈ کو معطل

 فی الحاؽ کمپنی ریزولوشن کے عمل کے تحت ہے اور اس کا کچھ انفراسٹرکچر فروخت ہوچکا ہے۔ تاہم، پیش رفت سست رہی ہے. لہذا، بحالی کی حد

 اور وقت غیر یقینی ہے۔

 نے حکومت ہندوستانی۔ گیاتھا بڑھ مزید بحراؿ سے وجہ کی فقداؿ ضابطےکے اور نگرانی کی شعبے مالیاتی بینکاری غیر میں ہندوستاؿ

 ۔کیا شروع منصوبہ کا نو تنظیم ایک لیے کے روکنے سے پھیلنے مزید کو بحراؿ اور لیا سنبھاؽ کنٹروؽ کا IL&FS بالآخر

IL&FS ضرورت کی نگرانی اور ضابطے مضبوط کے اداروں مالیاتی بینکنگ غیر بالخصوص شعبے مالیاتی کے ہندوستاؿ نے گھوٹالے 

 کے بحراؿ مالیاتی کے طرح اسی بھی میں معیشتوں ہوئی ابھرتی دیگر ساتھ کے ورک فریم ریگولیٹری کمزور نے اس۔ کیا اجاگر کو

 ۔کیا اظہار کا دمشات میں بارے کے امکاؿ

 . ڈی ایچ ایف ایل7

DHFL (لمیٹڈ کارپوریشن فائنانس ہاؤسنگ دیواؿ ) بنیادی طور پر فنڈز کی چوری اور  جو تھاپہلا فراڈ  کاکمپنی کسی ہاؤسنگ فنانس گھوٹالہ

 کی دہی دھوکہ DHFL کہ ہوا انکشاػ یہ میں 2019۔  مبینہ منی لانڈرگ  میں پروموٹرز کی فعاؽ شمولیت کی وجہ سے ہوا تھا۔

 کو کتابوں کی اکاؤنٹس اور کرنا فراہم قرض کو کمپنیوں اؿ بنانا، کمپنیاں شیل لیے کے ہٹانے کو فنڈز جیسے تھا ملوث میں سرگرمیوں

 ۔ہے کے اس اور تھی نہیں گنجائش کی ادائیگی کی جن بڑھانا

پ لہ یہ
ھ
گ

 نے ایل ایف ایچ ڈی کہ تھا گیا لگایا الزاؾ میں جس آیا سامنے بعد کے رپورٹ ایک کی کوبراپوسٹ پورٹل نیوز تحقیقاتی 

  قرض کو فریقوںاؿ  متعلقہ کے پروموٹرز

 

 پتے جیسے ایک پر مقامات واضحاور نہ  انکے  تھے نہیں قا ہ کے کریڈٹ جو گئے دی 



 ریزرو جس کی بناپر ۔دئےگئے(بلین 4.2)$ کروڑ 314000 طورپرکے ایڈوانس اور قرضوں کو کمپنیوں شیل۔تھے وغیرہ موجود

 آئی بی آرگئی۔ کی شروع تحقیقات سے طرػ کی( SEBI) انڈیا آػ بورڈ ایکسچینج اینڈ سیکورٹیز اور( آئی بی آر) انڈیا آػ بینک

 پن دیوالیہ خلاػ کے کمپنی بعد کے اس اور کیا مقرر ایڈمنسٹریٹر ایک لیے کے بھاؽ دیکھ کی معاملات کے ایل ایف ایچ ڈی نے

 ۔ کی شروع کارروائی کی

 
 

 منی خلاػ کے ڈائریکٹرز اور پروموٹرز کے ایل ایف ایچ ڈی نے( ڈی ای) ڈائریکٹوریٹ انفورس

اکاؤنٹس کی تخلیق، قرض لینے والوں کے ناؾ جعلی  لاکھ  6خراب قرضوں کی سدا بہارایک برانچ میں تقریباً ۔کی شروع بھی جانچ کی لانڈرگ 

استعماؽ کیے گئے تھے جو پروموٹر کمپنیوں کو فنڈز کا استعماؽ کرتے ہوئے جو پہلے ہی قرض ادا کر چکے ہیں۔ یہ اکاؤنٹس قرضے دینے کے لیے 

ذاتی دینے کے لیے استعماؽ کیے گئے تھے۔ یہ قرضے بالآخر ناقا ہ واپسی نکلے۔ادھار لیے گئے فنڈز کو ذاتی مقاصد کے لیے استعماؽ کرنا، جیسے 

 ر پر دکھایا گیا، جو کہ قا ہ وصولی نہیں تھیں۔بڑی رم کو بیلنس شیٹ میں قا ہ وصولی کے طو اس کےعلاوہ جائیداد، یاٹ وغیرہ کا حصوؽ۔

 والے چلانے کو سی ایف بی این نے اس اور ہے ڈالا اثر اہم ایک پر شعبے مالیاتی کے ہندوستاؿ نے گھوٹالے ایل ایف ایچ ڈی

 کے روکنے کو تکرار کی واقعات کے طرح اس نے دھوکہ دہی  اس۔ ہیں اٹھائے سوالات میں بارے کے ورک فریم ریگولیٹری

 ۔ہے کیا اجاگر بھی کو ضرورت کی جوابدہی اور شفافیت زیادہ میں شعبے مالیاتی لیے

 . پی ایم سی بینک8

 پیشپہلی بار کسی ایک کوآپوریٹیوبینک  میں  میں 2019 جو ہےبڑا فراڈ ایک گھوٹالہ( بینک PMC) بینک کوآپریٹو مہاراشٹرا اور پنجاب

 کنٹروؽ  ہے ایک سے میں بینکوں کوآپریٹو بڑے سے سب کے ہندوستاؿآیاجو

 
ن

 
 

ایل کے ڈی ایچ ایف اس کا آپری

متوسط طبقے کے جمع کنندگاؿ کے بڑے ذخائر تھے، ملک  کے بینک میں ۔  کرہرےتھے جوپہلے سےہی دھوکہ دہی میں ملوث تھےپروموٹرز

ں کی لیم ک کے اخراجات، رائرئرٹ ا اور گامیمی ضروریات جنہوں نے اپنی محنت سے کمائی ہوئی بچت کو مختلف ضروریات جیسے طبی علاج، بچو

 تھے۔ ڈپاز ج چھوٹے کے روپئے 104000سے زیادہ صارفین کے پاس بینک میں تقریباً  فیصد60کے لیے بینک میں جمع کرایا تھا۔ اس کے 

 بہت اور گیا، رکھا تحت کے پابندیوں ریگولیٹری سے طرػ کی( RBI) انڈیا آػ بینک ریزرو کو بینک میں نتیجے کے دہی دھوکہ

 ۔ہوگئے محروؾ سے رسائی تک بچتوں اپنی کنندگاؿ جمع سے

 رئیل ایک ہوئے کرتے ورزی خلاػ کی ضوابط کے آئی بی آر نے جنہوں تھے شامل افسراؿ چند کے بینک میں گھوٹالے اس

 کا فولیو پورٹ لوؿ کل اپنے نے بینک۔ تھا دیا قرض کو( HDIL) لمیٹڈ انفراسٹرکچر اینڈ ڈیولپمنٹ ہاؤسنگ فرؾ، اسٹیٹ

 ۔تھا سامنا کا مشکلات مالی جسے تھا، دیا کو گروپ HDIL زیادہ سےفیصد70

  کو ایل آئی ڈی ایچ اور کیا معائنہ کا کتابوں کی بینک نے آئی بی آر جب آئی سامنے وقت اس دہی دھوکہتفتیش کے دوراؿ 

 

 دی 

صرػ ہے کی ورزی خلاػ کی اصولوں ریگولیٹری متعدد نے بینک کہ پایا نے آئی آربی۔ئیںپا بےضابطگیاں میں قرضوں گئے



 نے آئی بی آر بعد کے اس۔رہا تھا۔آسنگل پارٹی قرض دینے کے قوانین کی خلاػ ورزی کرنے کے لیے کئی سالوں سے جعلی لین دین چلا 

ر یٹر ایک لیے کے چلانے معاملات کے اس اور لیا سنبھاؽ کنٹروؽ کا بینک

 

 سٹ
پ

 

پ
م

 اپنے پر طور ابتدائی کو ڈپازٹرز۔ کیا مقرر ایڈ

جمع کنندگاؿ اپنی رم کی وصولی کے لیے جدوجہد کر رہے  سے جس تھی، گئی دی اجازت کی نکالنے رم محدود ایک صرػ سے کھاتوں

 سے جس دی، کر روپے 504000 کر بڑھا حد کی نکالنے رم میں بعد نے حکومت۔ ہیں اور اؿ میں سے کچھ نے خودکشی کر لی ہے۔ 

 ۔ملی راحت کچھ کو والوں کرنے جمع

 کی رم کی ڈپازٹرز اور کیا اجاگر کو ضرورت کی ضابطے سخت کے بینکوں کوآپریٹو میں ہندوستاؿ نے دھوکہ دہی  بینک سی ایم پی

 طریقوں کے مینجمنٹ رسک اور گورننس میں بینکوں کوآپریٹو میں ہندوستاؿ نے گھوٹالے اس۔ لایا سامنے کو معاملے کے حفاظت

 ۔ہے کردی پیدا تشویش بھی میں بارے کے

 . یس بینک9

 تھا۔ فراڈ ایک نجی بینک کے غیر متوقع اور اچانک زواؽ کا باعث بنا جو دوسرے نجی بینکوں کے مقابلے میں ایک اچھے مقابلے کے طور پر ابھر رہا

 ٹیکنالوجی، شاخوں کے نیٹ ورک، خوردہ قرضوں وغیرہ پر توجہ مرکوز کی گئی تھی۔بینک کا ایک مختلف کاروباری ماڈؽ تھا، جس میں 

بینک کے پروموٹر، رانا کپور نے، مختصر عرصے میں، انڈسٹری میں ایک زبردست امیج بنا لیا تھا اور ملک کے سرکردہ صنعت کاروں کے ساتھ 

 یصلے  اؿ کے ہاتھ میں تھے۔ یس بینک کو ملک کا سب سے بڑا نجی بینک روابط استوار کیے تھے۔ بڑے قرضوں سمیت اہم معاملات پر زیادہ تر

۔ یہی وہ خواہش تھی جس کی وجہ سے شاید بینک کی قسمت میں تیزی سے گراوٹ آئی، جو بینکنگ انڈسٹری میں اس کے تھی بنانے کی خواہش

 نمایاں مقاؾ تک پہنچنے سے کہیں زیادہ ہے۔

 فراڈ کیسے کیا گیا:

  طریقےقرض دینے کے غلط

 قرض دہندگاؿ سے ہائی کمیشن وصوؽ کرنے کی مشق، جو صنعت کے طریقوں کے مطابق نہیں تھی۔

 کمیشن کی آمدنی کی فرنٹ لوڈگ  کی وجہ سے منافع کی زیادتی

RBI  کے رہنما خطوط کے مقابلےNPAs کی فراہمی کے تحت مجموعی 



RBI اثاثہ کے معیار کے جائزے(-AQR کی طرػ سے کیے گئے خصوصی معائنہ کے دوراؿ تھےگئےطے کئے جو تماؾ بینکوں کے لیے )

 مختلف سالوں کے لیے حقیقی اور مطلوبہ فراہمی کے درمیاؿ اہم فرؼ دیکھا گیا۔

س وزارت خزانہ نے بینکنگ سسٹم میں اعتماد بحاؽ کرنے کے لیے تیزی سے کاؾ کیا اور بینک میں زیادہ تر حصہ ایس بی آئی نے حاصل کر لیا۔ ا

ت کو یقینی بنانے کے لیے کوششیں جاری ہیں کہ ادارہ جاتی سرمایہ کاروں اور دیگر اقدامات کے ذریعے بینک کو اس کی اصل حات  میں بحاؽ با

 کیا جائے۔

 (CCD. کیفے کافی ڈے )10

CCD زنجیر قائم کی ۔ زنجیر کی توسیع کو تلاش کرنے  کی ٹرینڈ سیٹر فی شاپس کی ایک بڑیا تھی جس نے پورے ہندوستاؿ میں کووہ پہلی کمپنی

 ۔کے لیے زیادہ فائدہ اٹھانا اور فنڈز کو غیر بنیادی کاروبار کی طرػ موڑنا کمپنی کے زواؽ کا باعث بنا

کروڑ  3000 تاکروڑ  2500  تقریباً رمء کرلی۔ بینکوں کی واجب الادا کمپنی کی تباہی کے نتیجے میں اس کے پروموٹر نے بدقسمتی سے خودکشی

س کو حاصل کرنے کے لیے  کوافیفی الحاؽ، ٹاٹا گروپ اپنے تھی ۔روپئے

 

پ پ
ل

عمل میں بروئےاگر   کے ساتھ بات چیت کر رہا ہے CCDآؤٹ 

 ۔جاسکتاہےبارہ بحالی کے راستے پر ڈالااور اسے دویاجاسکتاہےتا ہے، تو کمپنی کو بچاآ

 . اسپاٹ ایکسچینج آػ انڈیا11

میں اضافہ کرکے سرمایہ کاروں کو زیادہ یقینی منافع کا لالچ دیا۔ یہ  کرنے کے لیے مبینہ طور پر منی بلسکی خریداری کی نمائندگی کمپنی نے کموڈٹیز 

ئی زیکل ایکسچینج کے ساتھ کوجبکہ اسٹاک بعد ازاں سرمایہ کاروں کو پہلے سے طے شدہ شرح پر فروخت کر دیا گیا تاکہ یقینی منافع دیا جا سکے۔

 پورا لین دین بغیر کسی بنیادی اسٹاک کے خالص سرمایہ کاری کا لین دین تھا۔ بلکہک دستیاب نہیں تھااسٹا

 استعماؽ یہ ایک ایسا معاملہ تھا جس میں ایک سرمایہ کار کی سرمایہ کاری کی گئی رم دوسرے سرمایہ کار کو یقینی واپسی کے ساتھ ادا کرنے کے لیے

 طرح کے لین دین پر پابندی لگا دی، جب یہ غلط کاؾ اؿ کے نو ج میں آئے کی جاتی تھی۔ ریگولیٹرز نے اس

ابھی تک، زیادہ تر سرمایہ کاروں کی رم پھنسی ہوئی ہے اور پروموٹرز کے منسلک اثاثوں کی فروخت سے حاصل ہونے والی رم سے کچھ 

 غیر یقینی ہے۔ پوری ادائیگی ادائیگیاں کی گئی ہیں۔ ، فی الحاؽ

 کہ دہی دھو وؿینرا



شروع  کے اوائل میں 2001 صورتحاؽہے۔ یکسے ا میں گھوٹالوں یٹبلا شبہ اب تک کے سب سے مشہور کارپور دھوکہ دہی  وؿینرا

کار  یقہمتعدد بے قاعدہ طر  اکاؤنٹس میںجنیاکردہ اکاؤنٹس پر سواؽ اٹھا پیش سابقہ سالانہ رپورٹ میں کی کاروں نے کمپنی یہ، جب تجز ہوئی

 صنعتوں میں یبظاہر اس کے باوجود دوسر -ہے  کما رہی کس طرح پیسہ تھا کہ کمپنی کاؾ کرنا مشکل ہوگیا یہوجہ سے  گئے تھے ، جس کی استعماؽ کیے

مقصد والے  خصوصی وؿینرکہ ا کیا فتیااور در کرنا شروع کی نے تفتیش سی یا یسہے۔ ا اثر ورسوخ قائم تھا کاؾ میں ، اجناس اور ٹیلی توانائی

نے اسے منافع خش  ظاہر کرنے کے  کو چھپا رہا ہے ، جس ںیوذمہ دار اربوں ڈالر کی یعہ( کے ذرںکمپنیو کو کنٹروؽ کرنے والی ںاداروں )کمپنیو

  میں حقیقت یہحالانکہ  یاقا ہ بنا د

ہ 

 
 
ن
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کی  وؿینراجب  رہ گئی نیچےڈالر کے  یکسے کم ہوکر ا 90 قیمت کے حصص کی کمپنی اسنقد رم تھا۔ 

 تھا۔ الیہیود 11کا سب سے بڑا باب  یخبحراؿ کا آغاز ہوا ، جو تارجانب سے اعتراػ جرؾ کیا گیا اسی وقت 

 دھوکہ دہی اخراج  یگنو ووکس

 تھا آیا سامنے میں 2015 ستمبر جو ہے جاتا جانا بھی سے ناؾ کے" گیٹ ڈیزؽ" جسے ،دھوکہ دہی  اخراج( VW) ویگن ووکس

 کی اوراس گروپ ویگن ووکس کمپنی کارساز جرمن  کہہے  ؽکہ اس کا خیا اے( نے اعلاؿ کیا پی ی)ا یجنسیتحفظ ا تیماحولیا یکیجب امر

سے نکلنےہونےوالے دھواں امیشن  انجن ڈیزؽ کرکے انسٹاؽ ویئر سافٹ قانونی غیرنے پورشے، اور آڈی بشموؽ کمپنیاں، ذی ک

 ۔دیا دھوکہ کو ٹیسٹوں

 کے گاڑی کہ تھا گیا کیا ڈیزائن لیے کے لگانے پتہ کا بات اس ہے، جاتا جانا سے ناؾ کے" آلے کے شکست" جسے ویئر، سافٹ

 عاؾ تاہم،۔ گا جائے ہو تبدیل میں موڈ والے اخراج کم لیے کے کرنے پاس ٹیسٹ ہوتووہ  رہا جا کیا ٹیسٹجب  لیے کے اخراج

 ۔ہیں کرتی اخراجدھواں   زیادہ گنا 40 سے حد قانونی کی آلودگی( NOx) آکسائیڈ نائٹروجن گاڑیاں دوراؿ، کے ڈرائیوگ 

 بورڈ ریسورسز ایئر کیلیفورنیا اور( EPA) ایجنسی تحفظ ماحولیاتی کیامریکہ   متحدہ ریاستہائئے پہلے سے کوسب دھوکہ دہی اس

(CARB )درمیاؿ کے حالات کے ڈرائیوگ  کی دنیا حقیقی اور جانچ کی اخراج کے لیبارٹری نے جنہوں کیا، نقاب بے نے 

 کمپنیپہونچاجب  نقصاؿبھی  کو ساکھ کی کمپنی اور جرمانہ مالیکی وجہ سے کمپنی  کوبھاری   دھوکہ دہیVW اس ۔کیا دریافت کو تضادات

 جرمانے ڈالر اربوں کو صارفین متاثرہ اور کیا اعتراػ کا کرنے انسٹاؽ ویئر سافٹ قانونی غیر میں گاڑیوں لاکھوں میں بھر دنیا نے

 ہوئے، مرتب اثرات وسیع بھی پر انڈسٹری موٹیو آٹو پر طور مجموعی کے دھوکہ دہی اس۔ ہوناپڑا مجبور پر کرنے ادا معاوضہ اور

 کی دھوکہ دہی  اس۔ کردی شروع تحقیقات کی سازوں کار دیگر لیے کے طریقوں کے طرح اسی نے ریگولیٹرز کے بھر دنیا کیونکہ

 ۔گئی دی توجہ زیادہ پر کرنے کم کو آلودگی سے گاڑیوں اور ہوا اضافہ میں جانچ کی کار طریقہ کے جانچ کی اخراج سے وجہ

 ۔گیا کاروں تک متاثر کیا ملین 11کو  دھوکہ دہی کے مطابق اس  ، کچھ تخمینے ہوئی تفتیش بھر میں دنیا میں کے نتیجے فتیادر اس



 کے حصص یگنووکس و

 چار ج جی گراػ سورس: آئی ڈبلیو یو

 کم ہوئے۔ دہیاسے ز تہائی یکا ؿکے درمیا 2015ستمبر  28اور  16کے حصص  یگنووکس و کے تناظر میں دھوکہ دہی  اس
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  برادرس 
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 ۔ تھا آیا پیش میں 2008 ستمبر دوراؿ کے بحراؿ مالیاتی کے ساؽ اس جو تھا واقعہ اہم ایک خاتمہ کا برادرس 
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 برادرز 

 مالیاتی عالمی کا ہونے دیوالیہ کے اس اور تھا، ایک سے میں بینکوں بڑے سے سب کے کاری سرمایہ میںامریکہ   متحدہ ریاستہائئے

 ۔پڑا اثر خاصا پر نظاؾ

 کے اس۔ تھا رہا لے سرمایہ اہم سے سالوں کئی لئے کے کرنے فراہم قرض کو افراد خواہاں کے خریدنے اسٹیٹ رئیل بینک

 سے سرمائے دستیاب کے اس بار کئی نے قرضوں یا یا کے اس جہاں پڑا کرنا سامنا کا صورتحاؽ ایسی ایک کو اس ، میں نتیجے

 چھپانے کو حقیقت اس۔ ہوگا خطرہ کا خاتمے کے اس تو ہے پڑتا کرنا سامنا کا بدحالی کسی کو مارکیٹ ہاؤسنگ اگر یعنی ، کیا تجاوز

 میں اس ، درحقیقت۔ کیا استعماؽ کا معاہدوں کے خریداری دوبارہ لئے کے چھپانے کو اثاثوں ‘میں خطرے’ نے کمپنی لئے کے

  کو داریوں ذمہ اپنی
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 کا خریدنے دوبارہ انہیں میں تاریخ کی بعدماکے جس تھا شامل کرنا ‘فروخت’ کو بینکوں میں جزیرے 

 ۔تھا گیا کیا وعدہ
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 و رٹیز یافتہ حمایت کی مارگیج پرائم سب نے انہوں اورتھا ملوث زیادہ بہت میں مارکیٹ ہاؤسنگ برادرس 
پ کی
س

 زیادہ بہت میں 

  ہوئی، شروع آنا کمی میں مارکیٹ ہاؤسنگ ہی جیسے میں 2007۔ تھی کی کاری سرمایہ
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 کے اس اور لگے، بڑھنے نقصانات کے 

 اور تھی گئی کردی ختم قیمت زیادہ سے فیصد 70 کی اس میں حصے نصف پہلے کے 2008 صرػ۔لگی گرنے قیمت کی اسٹاک

 ۔تھا گیا کیا مجبور پر کرنے فائل لئے کے پن دیوالیہ میں ستمبر ساؽ اسی کو کمپنی

 کا کرنے مستحکم کو مالیات اپنی بالآخر Lehman Brothers باوجود، کے کوششوں کی کرنے تلاش آؤٹ بیل حکومتی یا خریدار

 کا تاریخ امریکی یہ۔ کی دائر درخواست لیے کے پن دیوالیہ کو 2008 ستمبر 15 نے اس اور رہا، ناکاؾ میں کرنے تلاش راستہ کوئی

 قرض تھے واجبات اور اثاثے زیادہ سے ڈالر بلین 600 میں جس تھا، پن دیوالیہ بڑا سے سب
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 و خوػ پر یماننے بڑے میں منڈیوں مالیاتی نے اس۔ ہوئے مرتب اثرات اہم پر نظاؾ مالیاتی عالمی سےخاتمے کے برادرز 

 اس۔ گئے ہو گریزاں سے دینے قرض کو دوسرے ایک بینک کیونکہ بنا، باعث کا جمود میں مارکیٹوں کریڈٹ اور پھیلایا ہراس

 ۔رہی جاری تک سالوں کئی جو ہوئی بازاری کساد شدید ایک میں، نتیجے کے

 لیے کے روکنےکی کمیوں کو  نظاؾ بینکاری اور کرنے مستحکم کو نظاؾ مالیاتی نے حکومتوں کی بھر دنیا میں، جواب کے بحراؿ مالیاتی

 پالیسی مانیٹری کی بینکوں مرکزی آؤٹ، بیل کے اداروں مالیاتی دیگر اور بینکوں میں اقدامات اؿ۔ ہیں کیے اقدامات مختلف

 ۔ہے روکنا سے ہونے دوبارہ کو بحراؿ مقصد کا جن ہیں شامل اصلاحات ریگولیٹری اور مداخلت،

 دھوکہ دہی  پی بی

 :ہیں اہم سے سب کچھ یہاں۔ ہیں آئے سامنے دھوکہ دہی  متعدد کے( پیٹرولیم برٹش سابقہ) پی بی میں برسوں گزشتہ

  آئل ہورائزؿ واٹر ڈیپ
 
 پی بیزیادہ خطرناک   اوربدترین  تیل   حادثاتی واقعہ  سے سببعض لوگوں کے نزدیک (: 2010) اس

   ڈرلنگ ہورائزؿ واٹر ڈیپ والی کرنے کاؾ میں میکسیکو خلیج۔ ہے دھوکہ دہی 

  

 رساؤ کا تیل اور ہلاک افراد 11  سےپھٹنےپائ

اور  تحیا نظاؾ ، جنگلی تیماحولیا مقامی تیل سمندر میں مل گیا جس کی بنا پر  ؽبیر ملین 4.9. 4 یباتقرہونےکی صورت میں  جاری تک مہینوں

نظرآیاجس کی وجہ   مظاہرہ کا لاپرواہی میں نمٹنے سے صورتحاؽ کو پی بیبری طرح تباہ ہوئے۔ انکشاػ  وجانچ پڑتاؽ میں  لوگوں  مقامی

 ۔گیا کیا عائد جرمانہ کا ڈالر اربوں سے اس

ہونے کی   دھماکہ ایک میں ریفائنری کی پی بی میں ٹیکساس سٹی، ٹیکساس میں، 2005(: 2005) دھماکہ ریفائنری سٹی ٹیکساس

 کے دھماکے کے طرح اس کمپنییہ انکشاػ کیاگیاکہ  یہاں پر بھی۔ہوئے زخمی زائد سے 170 اور ہلاک افراد 15 صورت میں

ا    ،کیا نظر کو انتباہات میں بارے کے امکاؿ
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 ۔گیا کیا عائد جرمانہ کا ڈالر لاکھوں پر اس 

Prudhoe Bay oil spill (2006) ،کے الاسکا میں Prudhoe Bay میں BP لائن پائپ ایک والی جانے چلائی ذریعے کے 

 اقدامات خواہ خاطر لیے کے روکنے کو پھیلاؤ اور طریقوں کے بھاؽ دیکھ کی اس کو کمپنی۔ بہایا تیل گیلن 2004000 تقریباً نے

 ۔گیا بنایا نشانہ کا تنقید پر کرنے نہ

 میں مارکیٹ پروپین کر روک سپلائی لیے کے بڑھانے کو قیمتوں پر پی بی میں، 2004(: 2004) پھیری ہیرا ٹریڈگ  پروپین

 ۔گیا کیا عائد جرمانہ کا ڈالر لاکھوں پر کمپنی سے جانب کی ریگولیٹرز۔ گیا لگایا الزاؾ کا پھیری ہیرا



 بڑی کئیموردالزاؾ  قرار پانے والی  کا پھیری ہیرا میں قیمتوں کی پٹروؽ اور تیل پی بی میں 2013(: 2013) تعین کا قیمت مبینہ

 رضامندی پر کرنے ادا جرمانہ لیے کے کرنے حل کو کیس لیکن کی، تردید کی الزامات نے کمپنی۔ تھی ایک سے میں کمپنیوں تیل

 ۔کی ظاہر

ں مندرجہ بالا فہرست تماؾ شامل نہیں ہے، لیکن اس کے باوجود ہندوستاؿ کے بڑے کارپوریٹ فراڈ کا احاطہ کرتی ہے۔ مندرجہ بالا تماؾ صورتو

 کار یکساں تھا۔میں، دھوکہ دہی کے ارتکاب کا طریقہ 

  (Keywords) الفاظ یکلید15.5

 گورننس یٹکارپور (Corporate Governance) ہے جس کے  وہ تکنیک یہہے۔  یقہکو چلانے کا طر یشنسے مراد کارپور

 جاتا ہے۔ کیا(Managed) اور انتظاؾ (Directed) یتکو ہدا ںکمپنیو یعےذر

 یذمہ دار (Responsibility) 

 ہے یضتفو کی ںیوجانب سے فرائض اور ذمہ دار کی زیکٹرڈائراس سے مراد بورڈ آػ 

 احتساب(Accountability) 

ہے۔بورڈ کو  یذمہ دار وجہ بتانے کی یاوضاحت  کی (Conduct) اور طرز عمل(Action) کے اعماؽ  احتساب سے مراد کمپنی

اور  صلاحیت کی کمپنی دتقیا کی کمپنی یہاور  ۔چاہیے وضاحت کرنی کے مقصد اور اس کے طرز عمل کے نتائج کی ںسرگرمیو کی کمپنی

 ہیں(Accountable) جوابدہ  کے جائزے کے لیے کارکردگی

 شفافیت(Transparency) 

ہولڈرز کو  اسٹیک یگرہولڈرز اور د اور شیئر (Conflict of Interest)مفادات کے تصادؾ ،کارکردگی تیکو مالیا بورڈ

 معلومات (Clear) اور واضح  (Accurate)درست (Timely)بروقت کے بارے میں وںچیز جیسی (Risk)خطرات

 ۔چاہیے فراہم کرنی

 یانصاػ پسند(Fairness) 

 اور کمیو رزینڈو ،ہولڈرز، ملازمین طور پر شیئر کو لازمی زیکٹرآػ ڈائر بورڈ

 

 

 
 

 رکھنا چاہیے ؽخیا یکے ساتھ منصفانہ اور مساو ن

  (Model Examination Questions)   نمونہ امتحانی سوالات 15.6



 (Fill in the Blanks)۔خالی جگہوں کو پُر کریں:الف

  ہے جاتا جانا بھی سے ناؾ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کے جسے دھوکہ دہی ، اخراج( VW) ویگن ووکس .1

 کی رم کی ڈپازٹرز اور کیا اجاگر کو ضرورت کی ضابطے سخت کے بینکوں کوآپریٹو میں ہندوستاؿ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔نے .2

  لایا سامنے کو معاملے کے حفاظت

 و رٹیز یافتہ حمایت کی مارگیج پرائم ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔نے .3
پ کی
س

 ۔تھی کی کاری سرمایہ زیادہ بہت میں 

 ۔ ہوا میں 2018 جو گھوٹالہ تھاملک میں رپورٹ ہونے والا پہلا بڑا بینکنگ  ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔گھوٹالہ .4

مالی بحراؿ سے  تھا اور اس نے معیشت میں  گھوٹالہ دھوکہ دہی ہندوستاؿ میں سب سے بڑا کارپوریٹ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ .5

 ۔ ہوا میں 2018 دوچارکیاجو

  3   دھوکہ دہی  بینک سی ایم پی    .2 گیٹ ڈیزؽ .1جوا با ت
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 5      ILFS(PNB) بینک نیشنل پنجاب 4 برادرس 

 (Short Answer type Questions )سوالات کے حامل مختصر جواب :ب 

 ۔لکھیں نوٹپر ؽسکینڈا یٹدو کارپور بھی کسی ہندوستاؿ میں .1

 قلمبند کیجے کو ؽسکینڈ الائنز یئرکنگ فشر ا بھارت میں .2

   ۔پر لکھیںدھوکہ دہی   یلا یفا یچا یڈ میں یاانڈ .3

 (Long Answer type Questions )سوالات کے حامل طویل جوابج :

 ۔لکھیں تفصیل سے  اصلاحات کے اسباب گورننس کی یٹکارپور .1

 ر و شنی ڈ الیںپر دھوکہ دہی  یٹبڑے کارپور میں ہندوستاؿ .2

 یںوضاحت کر اس کی سمجھتے ہیں آپ کیا گورننس اصلاحات یٹکارپور ہندوستاؿ میں .3

 

(Suggested Books for Further Readings)  کتا بیں کے لیے تجویز کردہ مطا لعےمزید 15.7   
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 گورننس کے مسائل ۔16اکائی

(Governance Problems) 

  (Introduction) تمہید 16.0

ہے۔ گورننس اس  جاتی پر حکومت کی کمپنی کسی یعہہے جس کے ذر کار ہے جو کچھ نظاؾ اور اصولوں پر مبنی یقہطر یساا یکگورننس ا یٹکارپور

 جاسکے جس میں کو حاصل کیا جاتا ہے تاکہ اہداػ اور مقاصدکوکنٹروؽ  کیا اور اس  دی جاتی ہے  یتکو ہدا کمپنی ہے کہ کسی بناتی یقینیبات کو 

 یہشامل ہے۔  قدر کوبڑھانا قیمتکی   فوائد فراہم کرنا اور کمپنی میں مدتی یلاور معاشرے کو طو ، سپلائرز ، صارفین ہولڈرز ، ملازمین اسٹیک

گورننس  یٹجاتا ہے۔ کارپور ' کے مفاد کے لئے منعقد کیاہولڈرز 'کمپنی اسٹیک یعہکے ذر ںاور متعلقہ کمیٹیو زیکٹردراصل بورڈ آػ ڈائر

 ہے اہداػ کو متوازؿ کرنے کے بارے میں اور معاشرتی اہداػ کے ساتھ ساتھ معاشی تیاور معاشر یانفراد

  (Objectives) مقاصد 16.1

 سکیں گے   کے  ب  ہ ہو مطالعہ کے بعد آپ اؿ موضوعات کو سمجھنےکے اکائی اس 

 کے اجزاءئی  اکا

Structure 

    تمہید 16.0
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 اصلاحات کے اسباب گورننس  یٹکارپور2    16.2
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 گورننس کے کوڈز یٹکارپور   16.3 

Codes of Corporate Governance 

 راتگورننس کے معیا یٹکارپور16.4

Standards Of Corporate Governance 

 کلیدی الفاظ16.5

Keywords 

 نمونہ امتحانی سوالات   16.6

Model Examination Questions 

 کتا بیں  کے لیے تجویز کردہ مطا لعےمزید 16.7
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 سمجھ سکیں گے اصلاحات کے اسباب گورننس کی یٹکارپور 

 سمجھ سکیں گے کوگورننس کے کوڈ یٹکارپور 

 سمجھ سکیں گے راتگورننس کے معیا یٹکارپور 

 Causes of Reforms of corporate) اسباباصلاحات کے  گورننس کی یٹکارپور16.2

Governance) 

۔ ہے جاتا کیا کنٹروؽ اور ہدایت کو کمپنی ذریعے کے جس ہے نظاؾ کاوہ عمل طرزراوسےمرادقواعد، گورننس کارپوریٹ

 گورننس کارپوریٹ۔ ہے عمل کا بنانے بہتر کو رویے اخلاقی اور جوابدہی شفافیت، کی کارپوریشنوں اصلاحات گورننس کارپوریٹ

 :ہیں شامل میں وجوہات کچھ کی اصلاحات کی

 عوامی سکینڈلز، کاؾ ورلڈ اور اینراؿ جیسے سکینڈلز، کارپوریٹ پروفائل ہائی :(Corporate scandals)اسکینڈؽ کارپوریٹ

 کو کمزوریوں میں طریقوں کے گورننس کارپوریٹ نے اسکینڈلز اؿ۔ ہے گیا کیا مطالبہ کا اصلاحات اور ہیں بنے باعث کا اشتعاؽ

 ۔کیا اجاگر کو ضرورت کی جوابدہی اور نگرانی بہتر اور کیا نقاب بے

 ہیں، رہے اٹھا آواز سے تیزی میں برسوں حالیہ ہولڈرز شیئر :(Shareholder activism)سرگرمیاں کی ہولڈر شیئر

 بڑا ایک کا اصلاحات سرگرمی کی ہولڈر شیئر ہوئے کرتے استعماؽ کا طاقت اپنی لیے کے اصلاحات میں گورننس کارپوریٹ

 ۔انکشاػ زیادہ کا معاوضے ایگزیکٹو اور تنخواہ،جعلی  رسائی، پراکسی جیسے ہے رہا محرک

 نئے سے مقصد کے بنانے بہتر کو گورننس کارپوریٹ نے حکومتوں کی بھر دنیا :(Regulatory changes)تبدیلیاں ریگولیٹری

 سے کمپنیوں عوامی ایکٹ Sarbanes-Oxley میں امریکہ متحدہ ریاستہائے پر، طور کے مثاؽ۔ ہیں کرائے متعارػ ضوابط

 ۔ہے کرتا تقاضا کا رکھنے برقرار اور  بئم کو کار طریقہ کے رپورٹنگ مالیاتی اور کنٹروؽ داخلی

 کو طریقوں کے گورننس کارپوریٹ ہیں،تر بین الاقوامی  سطح پر بزنس  کررہی  زیادہ کمپنیاں چونکہ :(Globalization)گلوبلائزیشن

 کے حکمرانی بہتر میں بھر دنیا نے تنظیموں الاقوامی بین جیسی بینک ورلڈ اور OECD۔ ہے ضرورت کی بنانے معیاری زیادہ

 ۔ہے کیا ادا کردار اپنا میں دینے فروغ کو طریقوں

 سینئر ساتھ ساتھ کے  ببلیت اور مہارتوں کو بورڈز موثر غیر:(Lack of Board Effectiveness)فقداؿ کاموثریت  کی بورڈ

 سامنا کا پابندیوں کی صلاحیتوں کی( ڈی ای این) ڈائریکٹرز ایگزیکٹو غیر کی کرنے کنٹروؽ اور نگرانی سے طریقے مؤثر کی ایگزیکٹوز



 کو تھا، دار ذمہ کا ریفائننگ میں BP وقت کے دھماکے ریفائنری سٹی ٹیکساس جو ڈائریکٹر بورڈپر طور کے مثاؽ۔ پڑتاہے کرنا

 ۔تھی نہیں مہارت کی انڈسٹری انشورنس میں NEDs کے انشورنسآزاد۔تھا نہیں تجربہ کوئی کا ریفائننگ

اچھی  گورننس  جو ہیں رہے کر تلاش کی کمپنیوں ایسی سے کارتیزی سرمایہ :(Investor demand)کامطالبہ کاروں سرمایہ

 کا کرنے مظاہرہ کا کارکردگی اچھی میں مدت طویل کمپنیاں گورننس والی  اچھی کہ ہے ماننا کا اؿ کیونکہ ہیں، کرتی ہرمظاکا طریقوں

 ۔بنائیں بہتر کو طریقوں بہترکارپوریٹ گورننس لیے کے کرنے راغب کو کاری سرمایہلہذا ضروری ہےکہ ۔ ہیں رکھتی امکاؿ زیادہ

 (Complexity)گیپیچید

 یدبنیا کی ناکامی یٹاکثر کارپور گیپیچید دہیاہے کہ ضرورت سے ز یہ حقیقت لیکن - ہوتے ہیںمختلف  او بت الگ الگ   گیاںپیچیدعاؾ طورپر

 حاصل توازؿ سیاسی جرمن-فرانس درمیاؿ کے ایگزیکٹوز چیف دو میں پروجیکٹ EADS Airbus A380جیسا کہ ہے وجہ ہوتی

 زیادہ بہت پر سطح کی اسمبلی اور تیاری خریداری، ٹیکنالوجی، انفارمیشن ڈیزائن، کے جہاز ہوائی علاوہ کے ضرورت کی کرنے

 ۔۔ دیا بنا پیچیدہ زیادہ سے حد کو ڈھانچے انتظامی کے پی بی نے انضماؾ کے اموکو اور پی بی۔ تھیں شامل پیچیدگیاں

 

 (Poor communication)مواصلات ناقص

تاکہ  کمپنی  کے ہر ملازؾ  اورذمہ دارلوگوں کو کمپنی کا چاہئے کا مناسب چینل ہونا مواصلاتبہتر طریقے سے چلانے کےلئے ترسیل و کو تنظیم کسی

کا نظاؾ گزبڑ اورناقص ہے تو کمپنی کو بہتر گورننس میں کئی مشکلات اہداػ ومقاصد، اورطریقے کار میں برقت معلوؾ ہوسکے لیکن اگر مواصلات 

بھاری  سے دوچارہونا پڑتاہے جس  سے نہ صرػ اہداػ ومقاصد کے حصوؽ میں دشواری آتی ہےبلکہ  صحیح وقت پر مواصلات نہ ہونے کی

 چیت بات سے طریقے مؤثر ساتھ کے ٹھیکیداروں ذیلی نے ریل ورک نیٹ اور ٹریک ریلنقصاؿ بھی اٹھاناپڑسکتاہےجیسا کہ 

 تک ماہ چھ سے مینیجرز سینئر کو مسائل کے سیکشن کے طیارے مماثل غیر میں، کیس EADS Airbus A380۔ کی نہیں

 ۔گیا رکھاچھپائے

کو سنجیدگی  سے  خطرہوہ بروقت  مسائل و ہے کہ  یہاہم وجہ  یکا ناکاؾ ہونے کیبیشتر صورتوں میں   بورڈ :(Risk blindness)اندھا پن خطرہ

 یٹ۔ مصنف مارگرہیںمیں مست  رہتے مواقع اور انعاؾ اور جھوٹے  توجہ نہیں دیتے ہیں بلکہ کبھی کبھار بڑی حدتک بےاعتنائی برتتےہیں

 
ہ 
  
ی

ر نن
ف

خطرناک  بلکہ مزیدہے برقرار رکھتانہ صرػ  کو  ںنیویشاپر پر نےپیما کے لئے وسیع ںناؾ نہاد خطرہ اندھا پن کمپنیو یہکے مطابق ،  

 وجہ سے وہ بڑھنے اور تیز جس کی -جاتا ہے  نظرانداز کیایکسرہے کہ مسائل کو  یہ"خطرے سے اندھا پن کا مطلب  کہہے اؿ کاماننا۔بنادیتاہے



 یہاسے نظرانداز کرتا ہوں تو ،  اگر میں)‘ سے راحت کا احساس ہوتا ہے  کیونکہ یکسر لاپرواہی وغیرسنجیدگی۔"ہونے کا وقت فراہم کرتے ہیں

 کے مثاؽ۔  جاسکتاہےنمٹابہ آسانی تر مسائل چھوٹے ہونے پر اؿ سے  دہیاخراب کرتا ہے۔ ز مزید یہ میں ، جبکہ حقیقت’( دور ہوجائے گا 

 سورس آؤٹ کو بھاؽ دیکھ کی ٹریک نے کمپنی لیکن تھا، منحصر پر حکومت کی برطانیہ لائسنس کا کرنے کاؾ کا ٹریک ریلپر طور

 ۔تھی ایک سے میں داریوں ذمہ بنیادی کی اس لیے کے صارفین اپنے یہ کہ باوجود کے حقیقت اس کیا،

بڑا  یکثقافت اناقص  کی کمپنی کے معاملے میں ناکامی یٹکارپور:(Unhealthy company culture)ثقافت کی صحت بخش کمپنی غیر

جو  ب ہ اعتراض -ہیں یتےثقافتوں کو فروغ د کی روہ اکثر دوہرے معیا توجہ مرکوز کرتے ہیں زیادہکے منافع پر  نگڈرائیو کاروبار جومجرؾ ہے

ر ین ۔فراہم کرتے ہیں آسانی خطرے سے دوچار کرنے میں
می کل

ب ) چیئر پش UK اور US اپنی کی 
 
ب

 کرنے ڈیل ساتھ کے( سٹرولر ب

 جیسے کرنے انداز نظر کو ورزی خلاػ کی حدود تجارتی سے طرػ کی Jérôme Kerviel کی Société Générale اور

 ۔گیا دیکھا کو معیارات دوہرے میں معاملات

 (Technological disruption)خلل تکنیکی

آنے والوں کے  میں مارکیٹ یہ لیکن -ہے   ب ہ  اہم روؽ رہا کو آساؿ بنانے میں چین صنعت کو آگے بڑھانے اور سپلائیپسندی  جدت  تکنیکی

اکثر وہ  ناکاؾ رہتے ہیں کا فائدہ اٹھانے میں ٹیک نئیرہنے کے لئے کے رہنما جو مسابقتی ہے۔ کمپنی کا سامنا کر رہی ںبہت بڑے چیلنجو لئے بھی

  کی کو خوشحالی تنظیم یپور پنیا

ئ
 

 ۔ندہ رہتے ہیںوجہ سے گرنے کے ل

فوٹو  تک عالمی یصد یکاً  یةکوڈک نے تقر کردہ   بئم  میں دہائی کی 1880ہے۔ ایک  اہم مثاؽ  پن  الیہیود کے مشہور برانڈ کوڈک کی 2012

کرنے سے انکار  کو تسلیم ٹکنالوجی نئیتو ، کوڈک نے گیا یجیٹلشعبہ ڈ یہ میں دہائی کی 1980جب  ۔ لیکنرکھی یصنعت پر اجارہ دار کی گرافی

کے لئے  11باب  کے آغاز میں 2012نے  ینیرفلم کے پا اسے دیر سے اپنانے کی وجہ سےمسابقتی کمپنیوں سے پیچھے رہ گئی۔ بالآخر ۔ کمپنییاکرد

 ۔دائر کیامقدممہ کے قرضوں کا ڈالر مالیت بلین 6.8

ل ورکنگ ناکافی :(insufficient working capital)یہسرماورکنگ  کافینا

 

 پ
 پ ی
کی

 روزمرہ کی ضروریات کاروباری ہے مطلب کا 

ل ورکنگ لیے کے کرنے پورا کو سرگرمیوں آپریٹنگ کی

 

 پ
 پ ی
کی

ل ورکنگ ناکافی میں، لفظوں دوسرے۔ کمی کی 

 

 پ
 پ ی
کی

 مقدمار کی 

ل ورکنگ اصل

 

 پ
 پ ی
کی

ل ورکنگ کافی اور 

 

 پ
 پ ی
کی

 کہ ہے تا ہو مطلب یہ کا سرمائے قلیل یا ناکافی ورکنگ ۔ہے فرؼ درمیاؿ کے 

 کم تاہم،۔ ہے سرمایہ کافی لیے کے کرنے پورا کو اخراجات مدتی قلیل اپنے پاس کے اس اور ہے رہا ہو پورا بمشکل ی  عملکاروبار

ل ورکنگ

 

 پ
 پ ی
کی

 سرمایہ نقدی اضافی لیے کے کرنے پیدا شرح زیادہ کی منافع نے کاروبار کسی کہ ہے سکتا ہو بھی یہ مطلب کا 

ل ورکنگ ناکافی ۔ہے تیضرورت پڑ کاری

 

 پ
 پ ی
کی

 کہ ہے یہ وجہ۔ گی جائے ہو شکار کا جمود ترقی کی تشویش کاروباریکی صورت میں  



ل ورکنگ تشویش کاروباری

 

 پ
 پ ی
کی

 نہیں میں پوزیشن کی کرنے شروع منصوبہ بخش منافع سے وجہ کی دستیابی عدؾ کی فنڈز 

 یہ مزید۔ سکتے جا کیے نہیں حاصل مقاصد کے تشویش کاروباری ۔ہے ہوتی متاثر بھی نیتی نیک کی کمپنی سے اس علاوہ ازیں۔ہے

 ۔ہے سکتی جا کمائی نہیں شرح اوسط کی منافع ذریعہ کے کمپنی کہ

 
پ 
ک

  انڈر
ی

لائز

 

  شاپ چین گذشتہ ساؽ کے کیک یشنپ
 
پ

 
پ 

 
س

 

ی

  
ی
 کے مالی ہے ، جسے کمپنی یکسے ا وجوہات میں یدبنیا کئی کے خاتمے کے پیچھے ییلرو یر 

 تھا۔ گیا پر مجبور کیا فروخت اور قرض لینے یبڑ یکہوؽ کے بعد سرمائے اکٹھا کرنے کے لئے ا ڈالر کے بلیک ملین 20 معاملات میں

ہے۔ بہر  کی رکاوٹ پیش ونیبیر یبہت بڑ یککے لئے ا یٹسکارپور نے بھی ںناکامیو منظم:(Systemic failures)ناکامیمسلسل و منظم 

ہے ،  تیہوسہولت فراہم  کی یساز فیصلہ جاتا ہے تو لاپرواہ یاکو سجا پالیسی موجودہ ضابطے کے مفادات کے خلاػ حکومتی یا کمپنی حاؽ ، جب کسی

 ہے۔ راہ ہموار ہوتی کی سے تباہی پریکٹس منظم غیر  بنونی  اؿ 

ہے۔ اس سے اسکی  ایک بڑی مثاؽ   یاسٹڈ کیس ونگہیر یکفاؽ ا ینڈ( کا الکا رائز ایسا )آر بی آػ اسکاٹ لینڈ کے رائل بینک لینڈ اسکاٹ

۔ کا مظاہرہ کیالاپرواہی ہے جس نے بار بار خطرے سے  یاموثر بورڈ سے آ غیر یکتر حصہ ا دہیاکا ز ناکامی کی یسا جاسکتا ہے کہ آر بی کیا انکار نہیں

 ۔منظم  وپائیدارہے  جڑ اصل کے تابوت میں یسا ، آر بی کہااس نے 

 اے( جیسے یسا یف)ا ورک کے ساتھ ساتھ فنانشل سروسز اتھارٹی یمفر عالمی اداروں کے دارالحکومت کے ضوابط کے لئے ناکافی تیمالیا

 یسا یفہے۔ ا گئی سے سہولت فراہم کی یقےمؤثر طر کے خاتمے کی یسا جانب سے ناقص نگراؿ نقطہ نظر کے ساتھ ساتھ آر بی کی زلیٹریگور

کو  زلیٹریگوطرح ، ر ۔ اسیگیا یاد زور نہیں سمجھدار امور پر کافی یدکے بنیا راور اثاثوں کے معیا یٹییڈدارالحکومت ، لیکو میں نگرانی اے کی

 تھا۔ کرنے کا پابند نہیں کو چیلنج تشخیص خطرے کی یا ںفیصلو انتظامی

 (Economic Distress)تنگدستی معاشی

 کی ںعدؾ استحکاؾ فروخت کو ختم کرسکتا ہے اور تنظیمو معاشی تیہے۔ ماحولیا یکسے ا کے کنٹروؽ سے بالاتر عنصر میں کمپنی کسی بدحالی معاشی

 سہولت فراہم کرتا ہے  کی کرسکتا ہے ، جو اکثر ناکامی ثرطرح متا یکو بر اور کارکردگی ںسرگرمیو

تعداد  کے کاروبار کی برطانیہ میں کے نتیجے یسست رو معاشی میں اور چیننے گر فیصد 70 میں ںقیمتو کی تیل میں ، چین کے آغاز میں 2016

 اضافے کا باعث بنی فیصد 17 میں
ب
پ

 ۔ 
پ 
 
گ
  
ی
 

ئ

 کی کامل طوفاؿ نے برطانیہ یکحالات کے ا پرچم الرٹ کے مطابق ، خراب معاشی یڈکے ر رینوٹر ر

نمو کے سب سے  معاشی مجموعی کی برطانیہ متاثرہ شعبے بھی دہیابہت سے سب سے ز - یامبتلا کرد میں کو تکلیف ںکمپنیو دہیازسے  268،000

 ۔اثر و رسوخ ہیں دہیاز



 (Codes of Corporate Governance) کوڈزگورننس کے  یٹکارپور 16.3

بب زگورننس کے آٹھ کوڈز یٹکارپور

ئ

سی
ح

 ہیں یل

 (:Governance Structure)ڈھانچہ گورننس

اور احتساب کو واضح طور پر ممتاز  ںیوکے اندر موجود تماؾ ذمہ دار چاہئے اور تنظیم طرػ سے ہونی موثر بورڈ کی یکا سربراہی کی ںتنظیمو تماؾ

 جانا چاہئے۔ کیا

 (:Structure of the Board and its Committees) کا ڈھانچہ ںکمیٹیو اور اس کی بورڈ

افراد  یافرد  یککے مناسب امتزاج پر مشتمل ہونا چاہئے تاکہ ا زیکٹرڈائر یکٹویگزا آزاد غیر اور غیر زیکٹر، آزاد ڈائر زیکٹرڈائر یکٹویگزکو ا بورڈ

۔ چاہئےہونا  سطح کے تناسب میں کے تنوع کی تنظیم نہہو۔ بورڈ کا سائز اور پیما نہ پر غلبہ حاصل چھوٹے سے گروہ کو بورڈ کے فیصلے یککے ا

 ۔ہیں جاسکتی ید تشکیل ںمناسب کمیٹیا مدد کے لئے بورڈ کی بورڈ کی کے لئے موثر پرفارمنس میں تکمیل فرائض کی

 (:Director's Appointment Procedure) کار یقہکا طر یتقرر کی یکٹرڈائر

۔ بورڈ ہکا دوبارہ انتخاب وغیر زیکٹر، انتخابات ، ڈائر ںیوتقرر باضابطہ ، سخت اور شفاػ عمل ہونا چاہئے جیسے یککے لئے ا ںسرگرمیو مختلف

چاہئے۔ بورڈ کو اس بات  شامل ہونی یاور آزاد کے فوائد کمپنی ہنر ، علم ، تجربہ ، چاہئے جس میں جانی کی یپر تقرر دبنیا کی ٹممبروں کو میرکے 

 ۔کار موجود ہے یقہکے لئے باضابطہ ، سخت اور شفاػ طر یمنصوبہ بند کی بنانا چاہئے کہ تماؾ اہم آفس ہولڈرز کے جانشینی یقینیکو 

 (:Directors' duties, remuneration and performance)کے فرائض ، معاوضے اور کارکردگی زیکٹرڈائر

ثقافت کا مشاہدہ کرنا اور اؿ  مضبوط اخلاقی ، راتمعیا اخلاقی اعلی میں تنظیم اپنی فرائض سے آگاہ ہونا چاہئے۔ انہیں کو اؿ کے  بنونی زیکٹرڈائر

کے  ب ہ ہونا  ینےوقت د نے کے لئے کافیبروئےکارلاسے  یقےطور پر اپنے فرائض کو مؤثر طر کو لازمی یکٹرچاہئے۔ ہر ڈائر یناکو فروغ د

 جانا چاہئے چاہئے۔ مفادات کے تنازعات کا انکشاػ اور انتظاؾ کیا

  اور انفارمیشن ٹکنالوجی معلومات ، انفارمیشن کی بورڈ تنظیم ممبراؿ

س

 
پ 
 
ک
  
ی

 یاور انفراد ںکے لئے ذمہ دار ہے۔ بورڈ ، کمیٹیو حکمرانی کی و رٹی

 ناجا پرفارمنس کا جائزہ لیا چاہئے۔ بورڈ ممبروں کی جانی معلومات کے ساتھ فراہم کی میں راور معیاشکل و صورت مناسب  ،کو بروقت  زیکٹرڈائر

 کرنے میں کا تعین پالیسی معاوضے کیکے  زیکٹویگزا سینئر اور زیکٹرہولڈرز کے سامنے جوابدہ ہونا چاہئے۔ بورڈ کو ڈائر چاہئے اور مناسب اسٹیک

 شفاػ ، منصفانہ اور مستقل ہونا چاہئے۔



 (:Risk Governance and Internal Control) کنٹروؽ گورننس اور داخلی رسک 

جانچ  اور اس پر عمل درآمد کی ترقی نظاؾ کی ٹھوس وجامع  یکائے گا۔ اس کو خطرے کے انتظاؾ کاجا یاکو رسک گورننس کا ذمہ دار ٹھہرا بورڈ

 بناتا ہے۔ یقینی کو بھی بحالی کنٹروؽ سسٹم کی داخلی صوتی یکا یہاور  کرنا ہوگی

 (:Reporting with Integrity)کے ساتھ رپورٹنگ سالمیت

پرفارمنس اور آؤٹ لک کا  کی یشنپوز کیگورننس اور  ، معاشرتی تی، ماحولیا مالی کی سائٹ پر تنظیم یبو اور اپنی سالانہ رپورٹ میں کو اپنی بورڈ

 کرنا چاہئے۔ پیش منصفانہ ، متوازؿ اور  ب ہ فہم تشخیص

 (Audit) آڈٹ

شامل  دونوں کا احتراؾ ، اعتماد اور تعاوؿ بورڈ اور انتظامیہ آڈٹ فنکشن رکھنے پر غور کرنا چاہئے جس میں موثر اور آزاد داخلی یککو ا ںتنظیمو تماؾ

 ۔ہئےاور اؿ کے ساتھ مناسب تعلقات برقرار رکھنے کے لئے باضابطہ اور شفاػ انتظامات  بئم کرنا چا یتقرر کی زیٹرکے آڈ کو تنظیم۔ بورڈ  ہو

 Relations with Shareholders and other key) ہولڈرز کے ساتھ تعلقات اہم اسٹیک یگراور د فتگاؿیا حصص

Stakeholders:) 

 مناسب تبادلہ اور انکشاػ  یکا ہولڈرز کے مابین اہم اسٹیک یگراور د فتگاؿیا، اس کے حصص  چاہئے کہ تنظیم دلانا تیقنکو اس بات کا  بورڈ

اؿ کا احتراؾ کرنا  مقصد کے تناظر میں یدہولڈرز کے مفادات کا بنیا اہم اسٹیک یگراور د فتگاؿیا۔ بورڈ کو اپنے حصص فراہم  کرتا رہےگا

 چاہئے۔

 (Standards of Corporate Governance) راتگورننس کے معیا یٹکارپور 16.4

 موثر مفادات کے کاؾ کرنے اور مفادات کے تحفظ کے لئے تعلقات میں باہمی ؿنے مختلف کے درمیا راتگورننس کے اؿ معیا یٹکارپور

 ۔کیا کا تعین نزؾمیکا

 ہولڈرز۔ اسٹیک میں اسٹاک کمپنی مشترکہ

 تے ہیںشامل ہوطور پر یقینیجو  ہولڈرز وہ افراد ہیں اسٹیک میں اسٹاک کمپنی مشترکہ

 بالواسطہ خطرات یابراہ راست  میں کے سلسلے میں کمپنی



 ہولڈرز کے علاوہ ، اسٹیک فتگاؿیااس کے موجودہ اور ممکنہ حصص  کمپنی

 ۔شامل ہیںوغیرہ    ستیااور ر یبرادر اور نگراؿ ادارے ، مقامی ، سپلائرز ، قرض دہندگاؿ ، انتظامیہ ، صارفین اپنے ملازمین میں کمپنی

 .اقتدار

 (  بئم ہیںرات)اس کے بعد: معیا راتمعیا یہگورننس کے  یٹکارپور

 Standard 1 – The Right to Govern the Joint stock)پر حکومت کرنے کا حق مشترکہ اسٹاک کمپنی - 1 یرمعیا

company) 

اپنے حصص کے  اسٹاک میں مرکزی، جو  کا حق رکھتے ہیں حصہ لینے میں حکمرانی کی ، مشترکہ )عاؾ( حصص کے مالکاؿ ، کمپنی فتگاؿیا. حصص 1.1

 ۔متناسب ہیں

  ؽدؿ سینٹر یںدسو اجلاسوں میں اسمبلی اپنی فتگاؿیا. حصص 1.2

س

 
پ 
 
ک
  
ی

 دبنیا رپورٹ کی کی فتگاؿیاکے حصص  رجسٹرڈ کمپنی میں یرجسٹر و رٹیز

 ؿگے ، اور وہ د یںپر حکومت کرنے کا حق استعماؽ کر مشترکہ اسٹاک کمپنی یعہشرکت کے ذر میں کارروائی اجلاسوں کی اسمبلی فتگاؿیاپر حصص 

 شائع ہوا ہے۔ دعوت میں اجلاس کی ہولڈر اسمبلی شیئر

 ، بات چیت یعہکے ذر اکسیپَر میں کارروائی کی ںمیٹنگو جنرؽ اسمبلی یاشخص  اور قے ک کے اس کے مالک قسم ، قطع نظر فتگاؿیا. ہر حصص 1.3

 کرنے ، سوالات لاحق ہونے اور اؿ کے جوابات موصوؽ کرنے کا حق ہے۔ پیش یز، تجاو حصہ لینے میں

حصہ  یکہے کہ اس طرح ا یتاکا حق د حق رائے دہی اجلاس میں کے اسمبلی کو کمپنی فتگاؿیامشترکہ حصص حصہ کا ہر  . مشترکہ اسٹاک کمپنی1.4

 ۔ہےووٹ کا حقدار بنتا یکا ہمیشہ

اجلاس  اسمبلی فتگاؿیاحصص  بار )سالانہ معاوؿ اجلاس( میں یککم از کم ا بورڈ ساؽ میں ی/سپروائزرکا مینجمنٹ . مشترکہ اسٹاک کمپنی1.5

 طلب کرنے کا پابند ہے۔

 میں ینساؽ کے اختتاؾ کے بعد چھ ماہ کے اندر تازہ تر یکاروبار( اور میٹنگ بار )سالانہ اسمبلی یکا اجلاس ساؽ میں اسمبلی فتگاؿیا. حصص 1.6

 جائے گا۔ یابلا



قرض ہے تو  کاؾ کرتی نقصاؿ میں ہے کہ مشترکہ اسٹاک کمپنی گئی کی مثالوں میں یگرد یاکے دوراؿ  یرتیا کی ناتبیا مالی نشاندہی . اگر اس کی1.7

 بورڈ شیئر ی/سپروائزرکا مینجمنٹ مشترکہ اسٹاک کمپنی کے مفادات کے تحفظ کے لئے اور مشترکہ اسٹاک کمپنی فتگاؿیادہندگاؿ ، حصص 

 کا پابند ہے۔  کرنے پیش یزتجو کی ئشطور پر جمع ہونے اور پیما یاجلاس کے ساتھ فور ہولڈر اسمبلی

طلب کرسکتا ہے ، جب  میٹنگیں کئی  ساؽ کے دوراؿ  یکبورڈ ا ی/سپروائزرکا مینجمنٹ ہےکمپنیضرو ر ی اجلاس  ہولڈر اسمبلی سالانہ شیئر1.8

دوسرے شخص  کسی یا 1/3کم  زسے کم ا بورڈ کے ممبروں میں ی/سپروائزر۔ مینجمنٹمبنی ہودرخواست پر  یا مفاد میں ینکے بہتر اسے کمپنی

از کم اور کم ہے( سے گسر رہی یشنیڈلیکو )اگر کمپنی یٹریڈکا لیکو کمپنیمجاز ہے ،  یعہکے ذر کو شامل کرنے کے مضامین سے جو مضامین میں

ہر  مراد" سے میٹنگ اسمبلی معمولی غیر"درخواست پر ووٹنگ کے حقوؼ کے ساتھ حصص کا۔  ییرتحر کی فتگاؿیاکے ساتھ حصص  فیصد10

 ہے۔ ساؽ کے دوراؿ سالانہ کے لئے بچت کرتی یکا اجلاس ہے جو کمپنی اسمبلی دارکشیئر

سفارش سے  یندس دؿ کے اندر تازہ تر ینکے دؿ سے دس دؿ کے اندر تازہ تر وصولی بورڈ درخواست کی ی/سپروائزرکا مینجمنٹ . کمپنی1.9

کا پابند ہے اور سات دؿ کے اندر اس کے درخواست گسار کو مطلع  لینے درخواست پر فیصلہ اجلاس طلب کرنے کی اسمبلی معمولی غیر

 جاتا ہے۔ لیا فیصلہجس دؿ سے  ناضروری ہےکر

 شامل ہونا چاہئے۔ دلیل انکار کے لئے عقلی میں درخواست سے انکار کرنے والے فیصلے . درخواست گسار کی1.10

 پر متعلقہ معلومات حاصل کرنے کا حق دسے بروقت اور مستقل بنیا مشترکہ اسٹاک کمپنی - 2 یرمعیا

جانا چاہئے۔  آگاہ کیا کار کے بارے میں یقہووٹنگ کے طر اجلاسوں میں اسمبلی فتگاؿیاکو ووٹنگ کے قواعد اور حصص  فتگاؿیا. حصص 2.1

کے عمل کے قواعد کو بلا معاوضہ  کے لئے  بنوؿ اور اسمبلی فتگاؿیابنانا چاہئے کہ وہ ہر حصص  یقینیکو اس اصوؽ کے نفاذ کو اس طرح سے  کمپنی

 ای میل یا کوئی ذرایع ترسیل  کے ذریعہ مطلع کیاجانا  کی فتگاؿیاحصص  ہر،  یاکو پوسٹ کرکے  اتیزسائٹ پر اؿ دستاو یبو کی تو کمپنی یاگا ،  ئےبنا

 چاہئے۔

سفارش کے  تاکہجانا چاہئے۔  اؿ کو فراہم کیا ہے انہیں یناکو ووٹ د فتگاؿیامعلومات جس پر حصص  کافی کے بارے میں معاملہ ایجنڈ. ہر ا2.2

وضاحت  کو اپنے عہدوں کی فتگاؿیاپر حصص  دبنیا جس کی بیآساؿ دستیا مات کی، مکمل ہونے ، بروقت اور معلو : درستگیحاصل ہوسکیں مقصد 

 چاہئے۔ کرنی

کے بارے  طور پر اس حقیقت کو عوامی کے حقوؼ کے ساتھ حصص ہوں گے تو ، کمپنی محدود رائے دہندگی یاووٹنگ کے حقوؼ  . اگر کوئی2.3

 جاتا ہے۔ اجلاس طلب کیا اسمبلی فتگاؿیامعلومات کا انکشاػ کرنا چاہئے جب حصص  میں

پر غور کرنے کے  ب ہ ہونا چاہئے جو اس کے  ںفیصلومطلوبہ کرنے کے لئے تماؾ  یند لین معمولی کو اس سے قبل غیر فتگاؿیا. حصص 2.4

 یہسرما ،فروخت  کے اثاثوں کی کمپنینیز۔ تےہوںکر یلکو واضح طور پر تبد یشنپوز کی مشترکہ اسٹاک کمپنی واجبات کے سلسلے میں یااثاثوں 



 میں یدرجہ بند اور مصنوعات/خدمات کی کمی اسٹاک میں ، منصوبہ بند اضافہ اور کیپٹل یلیتبد میں سے متعلق معلومات ، حیثیت رہن یا یکار

 ۔ناچاہئےجا کا الگ الگ انکشاػ کیا ںیلیوتبد

 یختار کی یرتیا کو اؿ کی فتگاؿیارائے حصص  کی یٹراور آڈ ناتبیا تیکے مالیا کے با بعدہ اجلاس سے پہلے، کمپنی اسمبلی کی فتگاؿیاحصص . 2.5

 ۔جائے گی کرائی بسے پانچ دنوں کے اندر دستیا

 نئے حصص کے حصوؽ کا قبل از وقت حق - 3 یرمعیا

کے متناسب ہے جو اس نے کٹ آػ  برائے ناؾ قیمت حق ہے ، جو اس کے حصص کی فتہیاحصوؽ حصص  حصص کاکے  فتگاؿیا. حصص 3.1

 جاتا ہے۔ کیا پر فیصلہ دؿ کے کے معاملے شیئر ،دؿ سے کم ہے جاسکتا ہے جو بیس کیا لائن کے اندر مقرر نہیں یڈڈ ، جسے پر رکھے ہیں یختار

 ہوسکتا ہے۔ دؿ سے کم نہیں 15 ادائیگی اور متعلقہ مسئلے کی رکنیت حصص کی ؽ کے لئے پہلے سے ہونے والے حق کے. حصص کے حصو3.2

قے ک کے حصص کے نئے مسائل سے حصص  ہی یککے مطابق ا کے فیصلے اسمبلی فتگاؿیاکو حصص  فتگاؿیاحصص والے حصص  . ترجیحی3.3

 حاصل کرنے کا حقدار حق حاصل ہے۔

 یامحدود  یعہکے ذر پر فیصلے یزتجو بورڈ کی یکے انتظاؾ/سپروائزر ہولڈر اسمبلی صرػ شیئر یا. حصص کے حصوؽ کا قبل از وقت حق محدود 3.4

 یااس حق کو محدود کرنے  کرے گا جس میں رپورٹ پیش ییرتحر یککو ا ہولڈر اسمبلی بورڈ شیئر ی/سپروائزرخارج ہوسکتا ہے۔ مینجمنٹ

 ۔جائے گی وضاحت کی ساتھکےدلیل کے لئے  مجوزہ قیمت وجوہات اور حصص کی خارج کرنے کی

 جزو ہوگا۔ لازمی یکعدؾ استحکاؾ کا ا یمرکز پہلے سے موجود حق کو محدود کرنے کا فیصلہ حصص کے حصوؽ کے3.5

 (Standard 4 – The Right to a Share of Profit) حقحصہ کا  منافع میں یرمعیا۔4

  اسٹاک کمپنی مشترکہ

، اس  نقد رقم میں یا ، حصص میں ئےگاجا کیا تقسیمکو منافع   میں حصہ ہے جن یکطے شدہ منافع کے حصص کا ا یعہکے ذر فتگاؿیا. حصص 4.1

 (۔یختار کی یخپر ہے )کٹ تار یختار کے مطابق جو اس کے حصص کی برائے ناؾ قیمت کے حصص کی

دؿ  کے دؿ سے بیس کے فیصلے ادائیگی ہے جو منافع کی جاسکتی کی کے اندر مقرر نہیں یختار ی( اس آخریخ)کٹ آػ تار یختار . منافع کی4.2

 سے کم ہے۔



جائے گا:  شامل کیا یہطور پر  لازمی میں کے فیصلے اسمبلی فتگاؿیاحصص  کے بارے میں تقسیم کے منافع کے لئے منافع کی فتگاؿیا. حصص 4.3

( ، جس طرح سے یخکٹ آػ تار یعنی،  یختار )منافع کی حصص کے حصوؽ منافع کے حقدار ہیں جس میں تتفصیلا اس کے بارے میںکہ 

رقم )اگر  بنانا ہے تو اس کی نقد رقم میں )اگر ادائیگی یختار یآخر کی ادائیگی اور منافع کی برائے ناؾ قیمت ، حصص کی گئی کی منافع ہوگا ادائیگی

 ہے بنانی نقد رقم میں ادائیگی

 Standard 5 – The Right to Dispose Freely with)حصص کے ساتھ آزادانہ طور پر تصرػ کرنے کا حق  یرمعیا - 5

Shares) 

 جانا چاہئے۔ سے کیا یقےمنصفانہ اور شفاػ طر یند لین میں مارکیٹ ، دارالحکومت کیکے حقوؼ کے تحفظ کے لئے فتگاؿیا. تماؾ حصص 5.1

وجہ  فراہم کردہ مقدممات کی یعہجانے والے حصص کو ضائع کرنے کا حق  بنوؿ کے ذر سے تجارت کیے یقےمنظم طر میں یکسچینج. اسٹاک ا5.2

 ہوسکتا ہے۔ سے محدود نہیں

 Standard 6 – The Right to Secure and Fast)کا حق یشنرفتار رجسٹر محفوظ اور تیز کی ملکیت یرمعیا- 6

Registration of Ownership) 

بنانا ہوگا جب  یقینیاندر  دؿ کے  کو تین فتگاؿیاحصص  یککے حق کو ہر ا یشنرفتار رجسٹر محفوظ اور تیز کی ملکیت کی . جوائنٹ اسٹاک کمپنی6.1

 ہے۔ واقع ہوئی یلیتبد میں سے ملکیت

  . کمپنی6.2

س

 
پ 
 
ک
  
ی

اقدامات کرنے کا پابند  یبنانے کے لئے تماؾ ضرور یقینیکو  یشناور محفوظ رجسٹر تیز کی ملکیت میں کے معاملے کے نتیجے و رٹیز

 ہے۔

 (Standard 7 – The Equitable Treatment of Shareholders) سلوک یکا مساو فتگاؿیا معیاری حصص- 7

 بنانا چاہئے۔ یقینیسلوک کو  یکے مساو فتگاؿیاکو تماؾ حصص  ںکمپنیو7.1

 ۔برابر ہیں فتگاؿیاقسم اور کلاس کے حصص والے حصص  ہی یکا 7.2

  کی ملکیت ہولڈر اسمبلی شیئر7.3

س

 
پ 
 
ک
  
ی

 ۔کرے گی فیصلہ کے بارے میں یلیتبد سے آنے والے حقوؼ کی و رٹیز

  یںیدآگاہ ہونا چاہئے ، اس سے پہلے کہ وہ نئے مسئلے سے حصص خر ہیسے پہلے کے متعلق  کاروں کو تماؾ حقوؼ  یہ. سرما11.4

 
سی

 ، اس پرا

پ 

س

 

کی

 

 ۔کرے گی رطور پر تیا لازمی کے مطابق جو کمپنی



 عہدے کا غلط استعماؽ کرنا ممنوع ہے۔ کسی جس کا مقصد کاروبار میں نگیڈٹر شیئر رانسائیڈ11.5

  (Keywords) الفاظ یکلید16.5

 ہولڈرز اسٹیک داخلی(Internal stakeholders)۔ ہولڈرز جو کاروبار کے اندر موجود ہیں کہ ناؾ سے پتہ چلتا ہے ، اسٹیک جیسا

 ۔ملازمین ، جیسے سے براہ راست متاثر ہوتے ہیں پروجیکٹ جو کسی ہولڈر ہیں اسٹیک یہ

 ہولڈر اسٹیک ونیبیر(External stakeholders) میں تنظیم کسی لیکن رکھتے ہیں دلچسپی میں بیکامیا جو کاروبار کی وہ ہیں 

 مثاؽ ہے  یکا ہولڈر کی اسٹیک ونیسپلائر بیر یک۔ ارکھتے ہیں نہیں منصوبوں کے ساتھ براہ راست وابستگی

 حکمرانی  بنوؿ کی ( Rule of Law:) 

جانبدارانہ  ہولڈرز کے مکمل تحفظ کے لئے غیر اسٹیکضرورت ہے جو  ورک کی یمفر لئے مناسب  بنونیگورننس کے اچھی 

 اضافہ ہوگا ساکھ میں ۔ اس سے کاروبار کیجاتے ہیں نافذ کیے یعہادارہ کے ذر یلیٹریگور

  (Model Examination Questions)   نمونہ امتحانی سوالات 16.6

 (Fill in the Blanks)۔خالی جگہوں کو پُر کریں:الف

 اہم شرط ہے یکا کے لیے حکمرانی اچھی۔۔۔۔۔۔.حکومت .1

 ہے کے بارے میں ینےکو فروغ د۔۔۔۔۔۔۔۔۔اور  منصفانہ، شفافیت یٹگورننس کارپور یٹکارپور .2

 گئی ید تشکیل یعےکے ذر SEBIرپورٹ جو  کی۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔گورننس پر  یٹکارپور .3

کو روکنے کے  اور بدعنوانی کے اندر دھوکہ دہی سے مقابلہ کرنے اور تنظیم یقےمؤثر طر دہیاکو ز یشنکارپور یکا۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ .4

 ہے۔  ب ہ بناتی

 طرح اہم سمجھتے ہیں کی۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔گورننس کو  یٹوقت کارپور کا جائزہ لیتے یکار یہسرما کی ںکار کمپنیو یہسرما .5

م برلا  3  جوابدہی    .2 شفافیت .1تجوا با 

گل

ئ

می

 کارکردگی مالی                                5گورننس  یٹکارپور 4  کمیٹیکمار 

 (Short Answer type Questions )سوالات کے حامل مختصر جواب :ب 

 ۔پر لکھیں ؽسکینڈا یٹدو کارپور بھی کسی ہندوستاؿ میں .1

 قلمبند کیجےکو  ؽسکینڈ الائنز یئرکنگ فشر ا بھارت میں .2

  ۔اسکاؾ پر لکھیں یلا یفا یچا یڈ میں یاانڈ .3



 (Long Answer type Questions )سوالات کے حامل طویل جوابج :

 ۔لکھیں تفصیل سے  اصلاحات کے اسباب گورننس کی یٹکارپور .1

 ر و شنی ڈ الیں ؽاسکینڈ یٹبڑے کارپور کے ہندوستاؿ .2

 یںوضاحت کر اس کی سمجھتے ہیں آپ کیا گورننس اصلاحات یٹکارپور ہندوستاؿ میں .3
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 (Introduction)تمہید21.0  

میں کاؾ نہیں کرتے ہیں۔ اپنے ملازمین اور صارفین کے ساتھ، وہ دوسرے کاروبار، حکومت، مقامی حکاؾ اور  کارپوریٹ علیحدگی 

ہیں، شیئر ہولڈرز نہیں۔ ایک اسٹیک ہولڈر براہ  (stakeholders) عاؾ لوگوں کے ساتھ بھی کاؾ کرتے ہیں۔ یہ سب اسٹیک ہولڈرز

 ہے۔ تا ہے لیکن اس سے متاثر ہوسکتا راست کاروبار سے منسلک نہیں ہو

 environmental)تعلقات کے ساتھ ساتھ ماحولیاتی پائیداری کے (community)آج کل کاروبار برادری

sustainability)  ،کی اہمیت کو سمجھتے ہیں۔ پروڈکٹ/سروس پر براہ راست منافع کے لیے کاؾ کرنے کے علاوہ، کاروبار اؿ مسائل )سماجی

ترقیاتی( پر کاؾ کرنے کا انتخاب بھی کر سکتے ہیں جن سے وہ پروڈکٹ یا سروس ڈیل کرتے ہیں۔ ہر کاروبار طویل مدت میں ماحولیاتی، 

کے اقدامات انہیں اسٹیک ہولڈرز کی نظروں میں اپنا ساکھ  (CSR) کی اہمیت کو سمجھتا ہے، اور کارپوریٹ سماجی ذمہ داری (image)ساکھ

(image) پلیٹ فارؾ فراہم کرتے ہیں۔بڑھانے کے لیے ایک 

    (Objectives) مقاصد 21.1

 کا مطالعہ کرنے کے بعد آپ: اکائیاس 

 کے معنی اور مقاصد کی وضاحت کر سکیں گے۔ کمپنی کے اختتامی کھاتوں 

 کے فوائد اور نقصانات کی وضاحت کر سکیں گے۔ کمپنی کے اختتامی کھاتوں 

 متعلق قانونی دفعات کی وضاحت کر سکیں گے۔کی تیاری سے  کمپنیوں کے اختتامی کھاتوں 

  شیڈوؽIII کے مطابق کمپنی کے نفع اور نقصاؿ کے کھاتے  کے فارؾ اور مواد کو بیاؿ کر سکیں گے۔ 

  شیڈوؽIII کے مطابق کمپنی کی بیلنس شیٹ کے فارؾ اور مواد کو بیاؿ کر سکیں گے۔ 

 شیڈوؽ  اور کیش فلو اسٹیٹمنٹ کی وضاحتIII کے مطابق کمپنی کے کیش فلو اسٹیٹمنٹ کے فارؾ اور مواد کی وضاحت کر سکیں گے۔ 

21.2  CSR  کے معنی(Meaning of CSR)  

کی گئی تھی، جس سے کارپوریٹس کے لیے (amendment)میں ایک ترمیم  135سیکشن  ،میں، کمپنی ایکٹ 2013ہندوستاؿ میں، 

 average net)کے لیے اوسط خالص منافع CSRکے دوراؿ  (Fiscal Years)پہلے یا اس کے بعد کے مالی سالوں  کسی بھی وقت تین

profit)  ارب 5فیصد خرچ کرنا لازمی قرار دیا گیا تھا۔ تاہم، تماؾ کارپوریٹ اس اصوؽ کے تحت نہیں آتے ہیں۔  2کا کم از کم(5 billion) 

ارب روپے یا اس سے زیادہ کا کاروبار کرنے والی کمپنیاں یا کسی ایک مالی ساؽ کے دوراؿ  10الی کمپنیاں، روپے یا اس سے زیادہ کی قیمت رکھنے و



 ملین روپے یا اس سے زیادہ کا خالص منافع رکھنے والی کمپنیاں اس ایکٹ کے تحت آتی ہیں۔ 50

فیصد خرچ کرنا ہوگا۔ یہ  2اوسط خالص منافع کا سرگرمیوں کے لیے  CSRآمدنی کے ساتھ کارپوریٹ، جیسا کہ اوپر ذکر کیا گیا ہے، 

کو سنجیدگی سے لیتے ہیں اور اگر وہ  CSRقدؾ اس بات کو یقینی بنانے کے لیے اٹھایا گیا کہ وہ بڑے کارپوریٹ جو بہت زیادہ منافع کما رہے ہیں وہ 

 ایسا کرنے میں ناکاؾ رہتے ہیں تو جوابدہ ہوں گے۔

 CSRں کرنے کے لیے مختلف ریقے  اتعمالؽ کرتے ہیں۔ سب سے زیادہ قبولؽ سرگرمیا CSRمختلف کارپوریٹ اپنی 

 پروگراؾ شامل ہیں۔ رضاکاروں 

ل ن

کے طور پر حصہ لینے والے عملے کے (volunteers)سرگرمیوں میں تعلیمی اور صحت کے پروموش

 gay)جہ  یداا کرتی ہے۔ ہم نس  پرتوںں کے قوؼساتھ اندروؿ خانہ فاؤنڈیشن بھی ایک اہم سرگرمی ہے کیونکہ یہ میڈیا کی بہت زیادہ تو

rights) ،elephantiasis کی بیماری کا خاتمہ یا  cleft palate   جیسے مسائل سے متعلق پروگراؾ کم اتعمالؽ کیے جاتے ہیں کیونکہ وہ

 سرگرمی کا دائرہ کم کر دیتا ہے۔ CSRہدػ کے سامعین کے لحاظ سے بالکل درست ہیں۔ یہ کسی خاص علاقے یا کمیونٹی میں 

 آئیے ایک مثاؽ کا مطالعہ کریں: 

 TATA  گروپ مختلف شعبوں میں متعددCSR  سرگرمیاں انجاؾ دیتا ہے۔ کچھ پروگراؾ کمیونٹی کی بہتری پر توجہ  مرکوز کرتے

کے ذریعے خواتین کو بااختیار  (NGO’s)جی اوزہیں اور کچھ غربت میں رہنے والے لوگوں کی زندگیوں کو بہتر بنانے پر۔ یہ گروپ مختلف این 

کمیونٹی کی ترقی، اور دیگر خوشحالی کے پروگراموں میں حصہ لیتا ہے۔ وہ مختلف تعلیمی اداروں کو وظائف  (rural)بنانے کے پروگراموں، دیہی

 اور عطیات بھی فراہم کرتے ہیں۔

TATA صحت کی دیکھ بھاؽ کے پروگراموں میں بھی مشغوؽ ہے جیسے حفاظتی ٹیکوں(immunisation) ایڈز کے بارے میں ،

 TATAآگاہی وغیرہ۔ موسمیاتی تبدیلی، کھیلوں، ہسپتالوں کی تعمیر، تعلیمی ادارے، کھیلوں کی اکیڈمیاں وغیرہ، کچھ دوسرے شعبے ہیں جہاں 

چھتری کے تحت مختلف سطحوں پر بہت سارے  CSRتا ہے۔ اس مثاؽ سے ہم سمجھ سکتے ہیں کہ اقدامات کے تحت تعاوؿ کر CSRاپنے 

 پروگراؾ اور سرگرمیاں کی جا سکتی ہیں۔

21.3   CSR تعریف  کے(Definitions of CSR) 

بھی ایک ابھرتی ہوئی اصطلاح ہے۔ اس سے پہلے، اسے کارپوریٹ کی معاشی، تکنیکی یا قانونی  CSRکسی دوسرے تصور کی ریح، 

کی تعریف اس سے آگے بڑھ گئی ہے اور اسے اس سے منسلک عواؾ کے  CSRضرورت کے علاوہ کوئی اور غیر نصابی سرگرمی کہا جاتا تھا۔ اب، 

 ؿ کیا گیا ہے۔تئیں سماجی ذمہ داری کے مضبوط احساس کے طور پر بہتر بیا



وں کو دیکھتے ہی

ل

 
 :آئیے اس اصطلاح کی کچھ اہم تعری

According to Bowen (1953), CSR is defined as ‘the obligation of businessmen to pursue 

those policies, to make those decisions or to follow those lines of action which are 

desirable in terms of objectives and values of society’.  

According to The World Business Council for Sustainable Development,  ‘CSR is the 

continuing commitment by business to behave ethically and contribute towards economic 

development while improving the quality of life of the workforce and their families as 

well as of the local community and society at large’.   

The European Commission says, ‘Being socially responsible means not only fulfilling 

legal expectations, but also going beyond compliance and investing more into huma n 

capital, the environment and relations with stakeholders.’  

Archie B Carroll offers the following definition: ‛The social responsibility of business 

encompasses the economic, legal, ethical, and discretionary expectations that society has 

of organisations at a given point in time.‚ 

According to the UNIDO, ‛Corporate social responsibility is a management concept 

whereby companies integrate social and environmental concerns in their business 

operations and interactions with their stakeholders. CSR is generally understood as to 

how a company achieves a balance of economic, environmental, and social 

imperatives‚. 

  CSR  کارپوریٹس کے لیے ایک ایسا نظاؾ ہے جو معاشرے کے تئیں کاروبار کی ذمہ داری کو یقینی بناتا ہے۔ یہ مالی، قانونی، اور غیر

کا احاطہ کرتا ہے جو عواؾ کے پاس ایک کارپوریٹ کے ہیں۔ مالی، فرقہ وارانہ اور (unrestricted exceptions) محدود استثنیٰ 

حاصل کرنا ایک صحت مند  (sustainable growth)ماحولیاتی فوائد فراہم کرکے تماؾ اسٹیک ہولڈرز کا خیاؽ رکھتے ہوئے پائیدار ترقی

 ہے۔مقصد کاروباری 



کا  CSRاقدامات کے ذریعے عمل کرنا ایک مشق ہے۔  CSRایک کارپوریٹ کے طور پر سماجی ذمہ داری لینا اور اس پر مختلف 

سٹیک مقصد گاہکوں، اندرونی عواؾ، معاشرے، اور عوامی دائرہ کار میں موجود ہر فرد سے متعلق مختلف سماجی مسائل پر مثبت اثر ڈالنا ہے جسے ا

  ہے۔ یہ معاشرے کو واس  دنے  کا ایک ریقہ  ہے جس میں آپ کاؾ کرتے ہیں اور کماتے ہیں۔ہولڈر سمجھا جا سکتا

CSR میں قانونی، اخلاقی، اور تجارتی اور سماجی توقعات پر پورا اترنے والے کاروبار کو منظم کرنا شامل ہے۔ 

ایک  CSRیہ ایک کارپوریٹ ریقہ  ہے جو تماؾ عواؾ کے لیے مالی اور سماجی امداد فراہم کرکے سماجی ترقی کی حمایت کرتا ہے۔ 

 تصور ہے جس میں بہت ساری وضاحتیں اور ریز عمل ہی

21.4 CSR فوائد کے (Features of CSR)    

 

 (Scope of CSR) کا دائرہ یذمہ دار سماجی یٹکارپور 21.5 

 Ernst (1978نے چھ شعبوں کی ) مقاصد پائے جا سکتے ہیں سماجی یٹکارپور جن میں کی نشاندہی: 

 :(Environment)ت. ماحولیا1

 اور قدرتی پروسیسنگ وسائل کی پر قابو پانا، قدرتی آلودگی کے انعقاد میں ںکارروائیو یکاروبار ،پہلو شامل ہیں تیکے ماحولیا اواریدا میں اس

 مرمت شامل ہے۔ یاروک تھاؾ  ماحوؽ کو پہنچنے والے نقصاؿ کی میں وسائل کے تحفظ کے نتیجے

کو کم  اواریدا وسائل کے اتعمالؽ اور فضلہ کی اثرات کو کم کرنے اور ناقابل تلافی سماجی ونیبیر کے منفی اواریدا مقاصد کو صنعتی سماجی یٹکارپور

 کو اپنانا ہے۔ لوزموثر ٹیکنا دہیاز سے کم کرنے کے لیے

 :(Energy). توانائی2

 کو بڑھانے کا احاطہ کرتا ہے۔ کارکردگی کی توانائی مصنوعات کی کی کے تحفظ اور کمپنی توانائی کے انعقاد میں ںکارروائیو یکاروبار یہ

 :(Fair Business Practices)ریز عمل ی. منصفانہ کاروبار3

 کے تعلقات سے متعلق ہے۔ والے گروپوں سے کمپنی دلچسپی علاقہ خصوصی یہ

 طور پر اس سے متعلق ہے: خاص



iکا روزگار ں. اقلیتو 

ii ترقی کی ںاقلیتو 

iii کا روزگار خواتین 

iv ملازمت والے گروپوں کی دلچسپی خصوصی یگرد 

vسپورٹ کاروبار کے لیے . اقلیتی 

vi طور پر ذمہ دارانہ ریز عمل۔ ملک سماجی وؿبیر 

 :(Human Resources)وسائل انسانی. 4

 ۔ہیں یتےد وسائل کو تشکیل کے انسانی کے اثرات سے متعلق ہے جو تنظیم ںسرگرمیو اؿ لوگوں پر تنظیمی یہ

 :شامل ہیں میں ںسرگرمیو اؿ

iقے کے ری . بھرتی 

ii پروگراؾ تربیتی 

iii ۔یںکاؾ کا تجربہ کر اتیتعمیر 

iv افزودگی ملازمت کی 

v سطح تنخواہ کی. اجرت اور 

vi فائدے کے منصوبے 

vii ۔ہم آہنگی اہداػ کی اور تنظیمی ملازمین 

viii اعتماد اور اعتماد باہمی 

ix قے اور واس  بلانے کے ری قوت کا استحکاؾ، برریفی یحفاظت، افراد ملازمت کی 

 ںپالیسیا اور فروغ کی . منتقلییکسا

xi ورانہ صحت پیشہ 



 

 :(Community Development)یلپمنٹڈو نٹی. کمیو5

 ۔کے انکشافات شامل ہیں ںسرگرمیو نٹیکمیو یگراور فنوؿ اور د تعلیم ں،صحت سے متعلق سرگرمیا ں،سرگرمیا کی نٹیکمیو میں اس

 :(Products). مصنوعات6

کے استحکاؾ، حفاظت اور خدمت کے ساتھ ساتھ  زندگی ،یتافاد کے پہلوؤں سے متعلق ہے، مثاؽ کے طور پر اؿ کی رمصنوعات کے معیا یہ

  ،سچائی اشتہارات میں ؿ،اطمینا گاہک کی برآں، اس میں یدپر اؿ کے اثرات۔ مز آلودگی
ل
  
ی

گ

ل

ب
مل  کی اور پیکیجنگ ب ل

مک

 ی  

 

اور وضاحت شامل  ت

 یذمہ دار شراکت کا سماجی واضح ہے کہ پروڈکٹ کی یہ۔ تاہم، اہم ہیں کے نقطہ نظر سے پہلے ہی سے بہت سے تحفظات مارکیٹنگ ہے۔ اؿ میں

 سے فائدہ مند ہے۔ یےکے زاو کا پہلو مارکیٹنگ

21.6 CSR فوائد کے (Benefits of CSR) 

آج کے کارپوریٹ کلچر کا ایک لازمی حصہ بن گیا ہے۔ یہ صرػ ایک قانوؿ یا مینڈیٹ سے کہیں زیادہ ہے۔ یہ ناؾ نہاد جانداروں 

 CSRکے ساتھ، ایک کارپوریٹ اپنی مجموعی ترقی اور مثبت ساکھ کو یقینی بناتا ہے۔  CSRمیں زندگی لاتا ہے جسے "کارپوریٹ" کہا جاتا ہے۔ 

 کارپوریٹ کے اندر متعدد ادائیگیاں پیش کرتا ہے۔ ظاہری طور پر اور

کے بیرونی فوائد کے بارے میں بات کرتے ہیں، تو یہ کمیونٹی پر مبنی مختلف پروگراموں جیسے مقامی  CSRاگر ہم بڑے پیمانے پر 

میں شجرکاری کم یا کچھ موسمی حالات  پارک یا کھیلوں کے مرکز کی تعمیر کے ذریعے قلیل مدتی ملازمت کے مواقع یداا کر سکتا ہے۔ جن علاقوں

گ جیسے اقدامات کو بھی عواؾ 

ل

ب
ی کل

 

ئ
سے بری ریح متاثر ہوتی ہے وہاں شجرکاری اور کاشت کاری کے پروگراموں کو بہت سراہا جاتا ہے۔ ری سا

 نے پذیرائی حاصل کی ہے کیونکہ اس سے ماحولیات اور فضلہ کے انتظاؾ میں مدد ملتی ہے۔

 CSRنی عواؾ کے لیے ہیں، جیسے ملازمین۔ صنعت میں بہترین ٹیلنٹ کو راغب کرنے اور برقرار رکھنے کے علاوہ، داخلی فوائد اندرو

 معموؽ کے کاؾ میں اضافے کا کاؾ کرتا ہے اور کمپنی کے ملازمین کو اپنا باقاعدہ کاؾ کرتے ہوئے مقصد کا احساس دلاتا ہے۔ اس کے علاوہ،

CSR  برتری اور حکمرانی کی ذمہ داریوں کی آساؿ تعمیل میں بھی مدد کرتا ہےکاروباری استحکاؾ، مسابقتی 

CSR :کے فوائد کو مزید سمجھنے کے لیے، آئیے دیکھتے ہیں کہ یہ میز پر اور کیا لاتا ہے 

 (Public Image)( عوامی تصویر1



ں کے مقابلے میں زیادہ انساؿ دوست سرگرمیوں کے لیے اپنی وابستگی کو قائم کرتے ہیں انہیں دوسرو CSRکارپوریٹ جو مختلف 

سرگرمیاں شروع کرنا کافی نہیں ہے۔ کارپوریٹوں کو اس بات کو یقینی بنانا ہوگا کہ  CSRسمجھا جاتا ہے۔ تاہم، یہ یاد رکھنے کی ضرورت ہے کہ 

کوئی اچھی شہرت کے ساتھ کسی کے ساتھ شامل عواؾ اؿ کا نوٹس لیں، تب ہی اؿ کی شبیہ کو فائدہ پہنچے گا۔ یہ اتنا ہی آساؿ ہے۔ کوئی بھی اور ہر 

ہونا چاہے گا۔ اگر آپ کو انتخاب دیا جاتا ہے، تو گاہک کسی ایسے شخص سے خریدے گا جو معاشرے کی بھی مدد کرتا ہو۔ ایک کارپوریٹ مالی 

ؾ کو اؿ کے تعاوؿ سے آگاہ کر عطیات، ملازؾ رضاکاروں، اور مصنوعات/خدمات کے عطیات کے ذریعے این جی اوز کے ساتھ جڑ کر اور عوا

سرگرمیاں کارپوریٹ عوامی امیج اور صارفین کے ساتھ اس  CSRکے ایک مثبت امیج بنا سکتا ہے۔ مختصراً، اچھی ریح سے سوچی جانے والی 

 کے تعلق کو آگے بڑھاتی ہیں۔

  (Media Exposure) ( میڈیا کی نمائش2

اپنی کوششوں سے لوگوں کو آگاہ کرنا چاہیے۔ اگر کوئی بھی کوششوں کے بارے اگر آپ کو عوامی ردعمل کی ضرورت ہے، تو آپ کو 

میڈیا  CSRسرگرمی اپنی پوری صلاحیت تک نہیں پہنچ پائے گی۔  CSRاقدامات کر رہا ہے، اور  CSRمیں نہیں جانتا ہے، تو ایک کارپوریٹ 

سرگرمیاں اہم میڈیا کوریج اور مضبوط میڈیا  CSRمنصوبہ بند میں کارپوریٹ کو ایک بہترین پلیٹ فارؾ دے سکتا ہے۔ تزویراتی طور پر 

ہیے کہ تعلقات کا باعث بنتی ہیں۔ اور ہم سب جانتے ہیں، خبریں کسی بھی اشتہار سے بہتر امیج تخلیق کرتی ہیں۔ تاہم، کارپوریٹ کو تیار رہنا چا

ششوں پر ہریی نظر رھے  گا۔ مختصراً، ایک اچھی ریح سے منصوبہ میڈیا ایک بار روشنی میں آنے والے تماؾ ماضی کے کاموں اور مستقبل کی کو

 پروگراؾ اچھی میڈیا کوریج اور مثبت تصویر کشی کا گیٹ وے ہے۔ CSRبند 

 (Employees Retention)  ( ملازمین کو برقرار رکھنا3

ہر ملازؾ ایک ایسے کارپوریٹ کے ساتھ کاؾ کرنا چاہتا ہے جس کا اخلاقی ضمیر ہو۔ یہ حوصلے اور مجموعی ترقی کے لیے موزوں ہے۔ 

ر مضبوط اقدار کے حامل ناؾ کے ساتھ وابستہ ہونا اور معاشرے سے اپنی وابستگی کے لیے جانا جاتا ہے ایک ملازؾ کے لیے حوصلہ افزا ہے۔ او

کاروبار  CSRکا مطلب بہتر نتائج ہیں۔ نیز، یہ آج کی مسابقتی دنیا میں ملازمین کو برقرار رکھنے میں مدد کرتا ہے۔ واضح طور پر، خوش ملازمین 

 میں بہترین ٹیلنٹ کو راغب کرنے اور اسے برقرار رکھنے میں مدد کرتا ہے۔

  (Attract and Hold Investors)  بناے رکھنا    ( سرمایہ کاروں کو متوجہ  اور4

ہتے سرمایہ کار وہ لوگ ہیں جو کاروبار میں پیسہ لاتے ہیں۔ اؿ کے بغیر کوئی بھی کامیاب نہیں ہو سکتا۔ جو لوگ پیسے دیتے ہیں وہ جاننا چا

 ایک ہیں کہ اؿ کے فنڈز کیسے اتعمالؽ ہو رہے ہیں۔ سرمایہ کار ایک مضبوط کاروباری منصوبہ اور کارپوریٹ سے منافع اور طویل مدت کے لیے

پلاؿ کا مطالبہ کرتے ہیں۔ وہ سمجھتے ہیں کہ یہ صرػ منافع ہی نہیں ہے جو کاروبار میں زیادہ طویل مدت میں اہمیت رکھتا ہے۔  CSRمضبوط 



کو اس  جب ایک کارپوریشن کسی مقصد سے وابستہ ہوتی ہے اور اپنے ملازمین کو اس کے اقدامات کا حصہ بننے کی ترغیب دیتی ہے، تو یہ سرمایہ کار

 اضافی میل کو آگے بڑھانے اور مستقبل کی انجمنوں کو مضبوط کرنے کی ترغیب دیتی ہے۔

سرمایہ کاروں کو کارپوریٹ کے ساتھ سرمایہ کاری کرنے کا زیادہ امکاؿ ہوتا ہے جو اپنے ملازمین اور صارفین کو یقین دہانی کراتے ہیں 

 کا مطلب ہے کہ سرمایہ کار سماجی طور پر ذمہ دار کارپوریٹ پر زیادہ توجہ  دیتا ہے۔ اقدامات جو معاشرے کو متاثر کرتے ہیں۔ اس CSRاور 

  (Community Support)( کمیونٹی سپورٹ5

 اندرونی اور بیرونی عواؾ کے ساتھ ساتھ، کمیونٹی کسی بھی کاروباری ادارے کے لیے اہم کردار ادا کرتی ہے۔ کاروبار سمجھتے ہیں کہ تماؾ

 کو ختم کرنے کے بعد بھی، کمیونٹی کے تعاوؿ کے بغیر آسانی سے کاؾ کرنا مشکل ہوگا۔ قانونی تقرریوں

 :یہاں ایک مناسب مثاؽ یہ ہوگی 

 حکومت کی سنگور، مغربی بنگاؽ میں ٹاٹا نینو پلانٹ۔ ٹاٹا نے اپنے چھوٹے عجوبے "ٹاٹا نینو" بنانے کے لیے سنگور میں اپنا پلانٹ شروع کیا۔ ریاستی 

ج ریػ سے حصوؽ اراضی ایکٹ کے تحت کھیتی باڑی کے قوانین تنازعہ کا باعث بنے۔ اس پر کسانوں، اپوزیشن اور سماجی کارکنوں نے احتجا

لیے شروع کر دیا۔ احتجاجی کسانوں کی ریػ سے پورا منصوبہ حملہ آور اور بے پناہ دباؤ کی زد میں تھا۔ ممتا بنرجی نے مظاہرین کی حمایت کے 

 2008نامی تحریک شروع کی۔ ساری صورت حاؽ اس قدر گھمبیر ہو گئی کہ ریاستی حکومت کے تعاوؿ کے باوجود ٹاٹا کو اکتوبر ‘ کھیتوں کو بچاؤ’

د

ل ل

 ، گجرات میں منتقل کرنا پزا۔(sanand)میں پلانٹ کے پورے آپریشن کو س

  (Corporate Philanthropy) انساؿ دوستی کارپوریٹ 21.7

اثرات کو برقرار رکھنے کے  اپنے سماجی میں نٹیکاروبار کمیو جن میں ہیں ںکارروائیا کی سے مراد آزاد مرضی انساؿ دوستی یٹکارپور

مثبت فرقہ وارانہ اثر حاصل  وسائل کو معاشرے میں وہ اپنے اندرونی مشغوؽ ہیں میں جو انساؿ دوستی تنظیمیں ۔ بہت سیشامل ہوتے ہیں لیے

 یکاروبار یگراور د ت،خدمت کے اعماؽ، رضاکارانہ طور پر عطیا ،رقم، ساماؿ کا عطیہ ۔ اؿ وسائل میںہیں اتعمالؽ کرتی کرنے کے لیے

 طور پر سنبھالتی کے پروگراموں کو اندرونی اپنے انساؿ دوستی کرنا ہے۔ کچھ تنظیمیں یتحما مقصد کی جن کا مقصد سماجی شامل ہیں تمصروفیا

 ۔ہیں کو انتظاؾ سونپتی ںتنظیمو نٹیکمیو اور مقامی ںبخش تنظیمو فعمنا غیر یگرجبکہ د ،ہیں

۔ جوابدہ اور شفاػ ہوں گی ںکہ کمپنیا اب توقع کرتے ہیں کلائنٹس اور صارفین نکہکیو مطلوبہ ہو گئے ہیں دہیاکے کاؾ ز دوستی انساؿ

جس سے  ،کر سکتے ہیں کے ساتھ براہ راست بات چیت ںاب اؿ کمپنیو کے ساتھ، صارفین اہمیت کی اور انٹرنیٹ یااس کے علاوہ، سوشل میڈ

طور  مثالی کمپنی یکا نکہسے مختلف ہے، کیو یذمہ دار سماجی یٹکارپور یہکہ  یں۔ نوٹ کرذمہ دار ہیں دہیاز کے لیے کاموں وہ مخصوص سماجی

 ہے۔ ضم کرتی میں ںپر مؤخر الذکر کو اپنے کاموں اور سرگرمیو



 

 :(Examples of Philanthropy)مثالیں کیحضرات  مخیر

چند  کی ںیشنواؿ لوگوں اور کارپور میں یل۔ ذرکھتے ہیں یقینجن پر وہ  ہیں یتےد بہت سے لوگ اسباب کو پیسہ متحدہ میں ستہائئےیار

 ۔مصروػ ہیں میں ںسرگرمیو جو فلاحی ہیں مثالیں

 (The Ford Foundation) یشنفاؤنڈ فورڈ

فورڈ نے قائم  سلیڈکو ا یشنہے، کارپور کاؾ کرتی کیسے اور مثاؽ ہے کہ انساؿ دوستی یکا اس کی اثمیر کی نے د کی یشنفاؤنڈ فورڈ

کو آگے  مواقع کو بہتر بنانے اور تعلیم کو مضبوط بنانے، معاشی یتجمہور یشنتھے۔ فاؤنڈ فورڈ کے بیٹے یہنر کے بانی تھا، جو فورڈ موٹر کمپنی کیا

 پر مرکوز ہے۔ نےبڑھا

 :شامل ہیں کے کچھ شعبوں میں تنظیم

 اور حکومت مصروفیت یشہر •

 شمولیت کی یمعذور •

 انصاػ اور نسلی نسلی ،صنفی •

 یلیتبد تیوسائل اور موسمیا قدرتی

  بل
م
  اور 
ب

دا

 

ڈ

ل

ب
ل
 (Bill and Melinda Gates)گیٹس 

  سابقہ اہلیہ اور اؿ کی مغل بل گیٹس وساٹاور مائیکر پتی ارب
م
  
ب

دا

 

ڈ

ل

ب
ل
کے  یتحما صحت کے پروگراموں کی اور عالمی ترقی نے عالمی 

  ینڈبل ا لیے
م
  
ب

دا

 

ڈ

ل

ب
ل
 ستہائئےیاسطح پر اور ر عالمی اور مقابلہ کرنے اور غربت سے لڑنے کے لیے تحقیق کی یربیما تنظیم یہ۔ قائم کی یشنفاؤنڈ گیٹس 

 پر خرچ کیے تعطیا اتیڈالر خیر بلین 54 یباًسے اب تک تقر 2000سائٹ کے مطابق، اس نے  یبو کی یشنہے۔ فاؤنڈ کاؾ کرتی میں ہمتحد

 ۔ہیں

 (Mother Teresa) یساٹر مدر

جو  قابل ذکر افراد ہیں یسےا ،ہے۔ درحقیقت ضرورت نہیں کی نے د پیسے یابننے  ارب پتی کو انساؿ دوست سمجھے جانے کے لیے آپ

۔ ہیں یکسے ا سب سے مشہور مثالوں میں یسا۔ مدر ٹرجانے جاتے ہیں کوششوں کے لیے کی انساؿ دوستی اور اپنی ہیں نہیں امیر انتہائی



کے ناؾ سے جانا جاتا  یٹیآػ چیر یز)جو اب صرػ مشنر یٹیآػ چیر یزمشنر یآرڈر آػ د میں یاکولکتہ، انڈ میں 1950راہبہ نے  لککیتھو

زکا مقصد کمزور کمیو ۔ اس تنظیمہے( قائم کیا

ل

 

 
ل

 بہبود" فراہم کرنا تھا۔ اور روحانی یکو "ماد ن

  (Benefits of Corporate Philanthropy) کے فوائد دوستیانساؿ  21.8

۔ ہیں کے کاموں سے فائدہ اٹھا سکتی انساؿ دوستی ںکمپنیا نکہہے کیو ںیانما دہیاز پہلے سے کہیں اتعوامل سے قطع نظر، خیر معاشی

 :کے کاؾ کے کچھ فوائد ہیں انساؿ دوستی میں یلذ

کرنا اور معاشرے کو بہتر بنانے کے اقدامات  یتحما کی نٹیمدد کرنا ہے۔ کمیو کی نٹیفائدہ کمیو ینبہتر یککا ا اتمعاشرے کو بہتر بناتا ہے: خیر •

 کرنا فائدہ مند ہے۔

اور  ہیں کرتی یتحما مسائل کی اہم سماجی ،ہیں مشغوؽ ہوتی کے پروگراموں میں جو انساؿ دوستی ںساکھ کو بہتر بناتا ہے: وہ کمپنیا عوامی کی کمپنی •

زکمیو

ل

 

 
ل

باعث  کااضافہ اور فائدہ  میں تمثبت شہرت مصروفیا یک۔ اہیں توجہ  حاصل کرتی ہولڈرز کی اسٹیک عوامی ہیں کرتی یکار یہسرما میں ن

 ہے۔ بن سکتی

کو مثبت طور پر  نٹیکمیو جن کا مقصد اؿ کی کرنا چاہتے ہیں یتحما کاروباروں کی یسےعاؾ طور پر ا اضافہ: نوجواؿ صارفین فروخت میں کی کمپنی •

 مشغوؽ ہونا فائدہ مند ہے۔ میں اور شفافیت احتساب، فراخدلی سماجی ،متاثر کرنا ہے۔ فروخت کو بڑھانے کے لیے

مصنوعات اور خدمات کو  کی ںاکثر اؿ کمپنیو ۔ صارفینکو بڑھا سکتے ہیں یوفادار کے کاؾ برانڈ کے کسٹمر کی کرتا ہے: انساؿ دوستی ایدا یوفادار •

 ۔ہیں اثر ڈالتی جو لاگت سے قطع نظر مثبت سماجی ہیں یتےد ترجیح

 کرتے ہیں کے ساتھ بات چیت ںیوبرادر اپنی ،کرتے ہیں رنقطہ نظر تیا الگ سماجی یکادارے جو ا یٹثقافت کو بڑھاتا ہے: کارپور کی کمپنی •

مصروػ  دہیاز کاؾ کرنے میں کے لیے ںتنظیمو یسیجو ا ریػ متوجہ  کرتے ہیں کو اپنی ملازمین دہیاجو ز اثرات مرتب کرتے ہیں اور اپنے سماجی

 کو بہتر بنا سکتا ہے۔ یاورکو بڑھا سکتا ہے، کاروبار کو کم کر سکتا ہے، اور یدا ؿاطمینا کی ملازمین یہ۔ اس کے علاوہ، کرتے ہیں سمحسو

پہچاؿ حاصل  جو اپنے انساؿ دوستانہ کاموں اور مثبت ثقافت کے لیے کمپنی یکہے: ا ریػ متوجہ  کرتی کو اپنی واروںامید باصلاحیت دہیاز •

عاؾ طور پر مضبوط شہرت اور اظہار کردہ  وارامید فتہیا تعلیم ہے۔ اعلیٰ کو راغب کر سکتی اؿمید کے وسیع واروںامید ہے وہ باصلاحیت کرتی

 ۔ہیں یتےد شامل ہونے کو ترجیح میں ںکمپنیو والی راقدا

ورک کو بڑھانے کا  ورانہ نیٹ کے اقدامات نئے لوگوں سے ملنے اور اپنے پیشہ جگہ پر انساؿ دوستی کوششوں کو بہتر بناتا ہے: کاؾ کی کی مارکیٹنگ •

ڈاؽ  کے ساتھ براہ راست رابطے میں ںکو نئے لوگوں اور کمپنیو حصہ لے کر، آپ کمپنی اداروں میں اتی۔ مختلف قسم کے خیرہیں قہ ری ینبہتر



 ۔ہیںمدد کر سکتے  کو بڑھنے اور پھلنے پھولنے میں جو کمپنی رہے ہیں

 (sKeyword)  کلیدی الفاظ21.9 

 Save translation 

طور پر مثبت اثر  معاشرے پر مجموعی ںہے کہ کمپنیا یہ( CSR) یذمہ دار سماجی یٹکارپور CSR):) کارپوریٹ سماجی ذمہ داری

 ۔ہیں عمل کو کس ریح منظم کرتی یاپنے کاروبار کرنے کے لیے ایدا

Corporate philanthropy : مراد آزاد مرضی کی کارروائیاں ہیں جن میں کاروبار کمیونٹی میں اپنے سماجی کارپوریٹ انساؿ دوستی سے

 اثرات کو برقرار رکھنے کے لیے شامل ہوتے ہیں۔

 رھے  اور انہیں  برقرار کو ہے کہ وہ اپنے ملازمین صلاحیت کی تنظیم یکا یہ  (Employees Retention):ملازؾ کو برقرار رکھنا

 ملازمتوں پر جانے سے روکے۔  یدوسر

 ہے جو ملازمت کے درخواست دہندگاؿ کی تقسیم کاروبار کی یک( اHRوسائل ) انسانی  (Human Resources):وسائل انسانی

 سے متعلق ہے۔ اور تربیت بھرتی ،یننگتلاش، اسکر

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 11.16

 : Aپر کریں   کو خالی جگہوں (Fill in the blanks)   

دو بنیادی  مالیاتی گوشوارو پر مشتمل ہوتے ہیں، یعنی نفع اور    کھاتے فاینل(کے Joint Stock Companyمشترکہ اسٹاک کمپنی ) (1

        نقصاؿ کا کھاتہ اور..............

 جنہیں ........کہا جاتا ہے  تا کے  ذریعے  آڈٹ کیا جا (Externals) شخص خاتوں  کا قانونی طور پر بیرونی  (2

مالیاتی کارکردگی کو ظاہر کرنے کے لیے ایک مدت کے دوراؿ کمائے گئے نفع یا نقصاؿ کا پتہ لگانے کے لیے تیار کردہ کھاتہ کو  (3

        ............کہا جاتا ہے۔

       کے آخر میں تیار کی جاتی ہے۔ ……………بیلنس شیٹ ہر ایک (4

 Financial)  ، مالی سرگرمیاں (operating activities)اہم ہیڈز ہوتے ہیں آپریٹنگ سرگرمیاں 3کیش فلو اسٹیٹمنٹ میں  (5

activities)........... اور  

  )سرمایہ کاری کا عمل( .5 )مالیاتی ساؽ( .4 ) نفع اور نقصاؿ کا کھاتہ( .3 )آڈیٹر() .2 بیلنس شیٹ.1 ( :جوابات



:B  سوالات حامل مختصر جوابات کے (Short Answer Type Questions) 

 ۔سمجھائیےگوشوارے کے اقساؾ  کو مالی   ہوئیےتے کی وضاحت کر گوشوارہمالی  (1

  مالی گوشوارے  کے مقصد کو تفصیل سے بیاؿ کریں۔ (2

 مالی گوشوارے  کے فوائد اور نقصانات کی تفصیل سے وضاحت کریں۔ (3

 

 :C سوالات حامل طویل جوابات کے (Long Answer Type Questions) 

 کے مطابق کمپنیوں کے حتمی کھاتوں کی تیاری کے حوالے سے قانونی دفعات پر نوٹ لکھیں۔ 2013کمپنی ایکٹ  (1

 کی عمومی ہدایات پر بحث کریں۔ VIشدہ شیڈوؽ  نظر ثانیمالی بیاؿ دنے  کے  (2

  



 

(Suggested Books for Further Readings) کے لیے تجویزکردہ کتابیں  مطالعےمزید    11.17 

1. Corporate Accounting-Md Hanif & Amitabha Mukherjee, McGraw Hill 

Education (India) Private Limited 

2. Corporate Accounting –V.Rajasekran & R. Lalita, Pearson Delhi 

3. Principles and Practice of Accounting - R.L. Gupta & V.K. Gupta, 

Sultan Chand & Sons. 

4. Advanced Accountancy - Shukla and Grewal, S. Chand & Co. 

5. Advanced Accountancy - R. L. Gupta &Radhaswamy, Sultan Chand & Sons. 

6. Advanced Accountancy (Vol-II) - S. N. Maheshwari & V. L. Maheswari, Vikas. 

7. Accountancy–III – Tulasian, Tata McGraw Hill Co. 

8. Advanced Accountancy - Arulanandam; Himalaya. 

9. Accountancy–III - S.P. Jain & K.L Narang, Kalyani Publishers. 

10.Guidance Note on the Revised Schedule VI to the Companies Act 1956, 

The Institute of Chartered Accounts of India. 

11.Advanced Accounting (IPCC) - D. G. Sharma, Tax Mann Publications. 

12.Advance corporate accounting- B Krishna Rao, S. Krishnaih gaud, K. 

Sreelatha Reddy. 
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 (Introduction)  تمہید22.0  

ج ک پلاننگ  

 

ی ٹ

کو کسی تنظیم کے مقاصد، مہارتوں اور وسائل اور اس کے بدلتے ہوئے (Strategic Planning)اسٹر

 ماحوؽ کے درمیاؿ قابل عمل فٹ کو تیار کرنے اور برقرار رکھنے کے انتظامی عمل کے طور پر بیاؿ کیا جا سکتا ہے۔

ج ک منصوبہ پلاننگ  کا نقطہ آغاز ہے۔ یہ تنظیمی مقاصد کو پو

 

ی ٹ

را کرنے کے لیے حیح  ذلی  منصووںں کی رقی  کے لیے کمپنی کا اسٹر

د رہنما کے طور پر کاؾ کرتا ہے۔ تزویراتی پلاننگ  کا مقصد کسی کمپنی کو اپنے کاروبار کو اس طریقے سے منتخب کرنے اور منظم کرنے میں مد

 کے کاروبار اور نوعات ت کی ل ی  ش ل ی بدے ک کا کرنا ہے جو ماحوؽ میں غیر متوقع تبدیلیوں کے باوجود کمپنی کو صحت مند رکھے۔ یہ کمپنی

 ارادہ رکھتا ہے تاکہ وہ ہدػ کے منافع اور رقی  کو حاصل کرسکیں۔

ج ک پلاننگ  کو کیسے راستہ د ش۔  -ایک دلچسپ سواؽ جو ذہن میں آسکتا ہے وہ یہ ہے کہ 

 

ی ٹ

روایتی طویل فاصلے کی پلاننگ  نے اسٹر

، طویل فاصلے کے منصوے  ناننے واے  ینیجرزز نے ت ؾ طور پر یہ رضض کیا ھا  کہ ستقبل  کے منصوے  کی دہائی کے اوائل سے پہلے 0971

 محض اس کی توسیع ہیں جو تنظیم نے ماضی میں کی تھی۔

ی، تکنیکی  0981اور  0971تاہم، 

ب طگ

کی دہائیوں کے دوراؿ ماحولیاتی جھٹکے، جیسے توانائی کے بحراؿ، بہت سی صنعتوں کی ے  ضا

 تبدیلیوں میں تیزی، اور بڑھتی ہوئی ت لمی مسابقت نے طویل فاصلے کی پلاننگ  کے اس نقطہ نظر کو کمزور کیا۔

"کھیل کے قواعد" میں ہونے والی اؿ تبدیلیوں نے ینیجرزز کو ماحوؽ کا تجزیہ کرنے، اپنی تنظیم کی طاقتوں اور کمزوریوں کا اندازہ 

نے کے لیے ایک منظم انداز اتیارر کرنے پر جبورر کیا ہاںں تنظیم کو مساقتی  فادہہ حاصل ہو سکتا لگانے، اور ایسے مواقع کی نشاندہی کر

ج ک پلاننگ کی قدر پہچانی جانے لگی۔

 

ی ٹ

 ہے۔ نتیجتاً اسٹر

    (Objectives) مقاصد 22.1

 اس باب کا مطالعہ کرنے کے بعد آپ:

ج ک پلاننگ• 
ٹ 

 

ی ٹ

 گے۔ معنی اور مقاصد کی وضاحت کر سکیںکی  سٹر

ج ک پلاننگ• 
ٹ 

 

ی ٹ

 اور نقصانات کی وضاحت کر سکیں گے۔ اہمیتکی  سٹر

ج ک پلاننگ• 
ٹ 

 

ی ٹ

 کی وضاحت کر سکیں گے۔ نظرنقطہ  اور  کی خصوصیات سٹر



• CSR کو بیاؿ کر سکیں گے۔ عمل اور  کے معنی 

 کی وضاحت کر سکیں گے۔ چیلنجز اقدامات کو درپیش CSR ہندوستاؿ میں• 

 ۔کو بیاؿ کر سکیں گے  نقطہ نظر اور  کا مفہوؾ تاخلاقیا یکاروبار •

ج ک پلاننگ کے معنی  22.2
ٹ 

 

ی ٹ

  (Meaning of Strategic Planning)سٹر

ج ک پلاننگ
ٹ 

 

ی ٹ

اور تنظیمی اہداػ کے حصوؽ کے لیے اؿ پر عمل درآمد۔ یہ اپنے  پلاننگ کا مطلب ہے حکمت عملیوں کی  سٹر

ہم کیا کر رہے ہیں؟ کیا ہمیں اسے جاری رکھنا چاہیے  ش اپنی پروڈکٹ لائن  ش کاؾ  -آپ سے آساؿ سوالات پوچھنے سے شروع ہوتا ہے جیسے

 ماحولیاتی واال  کا کیا ار  ہے؟ کیا ہم اؿ تبدیلیوں وغیرہ کرنے کا طریقہ تبدیل کرنا چاہیے؟ ہمارے کاموں پر سماجی، سیاسی، تکنیکی اور دیگر

 کو قبوؽ کرنے کے لیے تیار ہیں

ج ک 

 

ی ٹ

یہ جاننے میں مدد کرتی ہے کہ ہم کیا ہیں اور ہم کہاں جانا چاہتے ہیں تاکہ تنظیم کی طاقتوں اور کمزوریوں کو  پلاننگ اسٹر

ج ک 

 

ی ٹ

"اہداػ اور اؿ کی تکمیل کے ذرائع کے بارے میں  پلاننگ دیکھتے ہوئے ماحولیاتی خطرات اور مواقع سے فادہہ اٹھا ش جا سکے۔ اسٹر

 نٹرپرائز کو سمت اور ہم آہنگی دونوں ملیں"۔ایک مکمل خود معائنہ ہے تاکہ ا

ج ک اہداػ کے حصوؽ کو 

 

ی ٹ

یہ "ایک ایسا عمل ہے جس کے ذریعے ینیجرز دستیاب ماحولیاتی اور داخلی حالات کے پیش نظر، اسٹر

کی رسمی ل ی ہے   پلاننگ پلاننگ بہتر ناننے کے لیے تیار کردہ حکمت عملی تیار کرتے ہیں اور اؿ پر عمل درآمد کرتے ہیں۔" تزویراتی 

 ہاںں تنظیمی اہداػ کے مور  اور مور  حصوؽ کے لیے طویل مدت کے لیے منصوے  نانئے جاتے ہیں۔

ج ک 

 

ی ٹ

وسیع ماحولیاتی اسکیننگ پر مبنی ہے۔ یہ ماحولیاتی خطرات اور مواقع کا ایک پروجیکشن ہے اور انہیں تنظیم کی  پلاننگ اسٹر

  کی کوش  ہے۔طاقتوں اور کمزوریوں کے ساتھ ملانے

 

ماحولیاتی جھٹکوں کو جذب کرنے کے لیے پوری طرح سے لیس نہیں ہوسکتی ہے، تاہم ماحولیاتی انتشار  پلاننگ اگرچہ طویل مدتی 

ج ک 

 

ی ٹ

ج ک  پلاننگ کو سمجھنے، اؿ کا اندازہ لگانے اور جذب کرنے کے لیے اسٹر

 

ی ٹ

ایک مسلسل عمل ہے۔ ہر بار  پلاننگ کی جاتی ہے۔ اسٹر

 وباری تنظیمیں بلند شرح نمو حاصل کرنا چاہتی ہیں  ش اپنے آپریشنز کو تبدیل کرنا چاہتی ہیں، بہتر انتظامی انفارمیشن سسٹم کی خواہش،جب کار

ج ک منصوے  نانتے ہیں۔

 

ی ٹ

 مختلف محکموں کی سرگرمیوں کو مروںط کرنا، تنظیموں سے خوشنودی کو دور کرنا؛ وہ اسٹر



وائی کرنے سے پہلے کرتے ہیں۔ یعنی، یہ متوقع فیصلہ سازی ہے۔ یہ فیصلہ کرنے کا عمل ہے کہ عمل وہ چیز ہے جو ہم کارر پلاننگ 

 کی ضرورت سے پہلے کیا کرنا ہے اور اسے کیسے کرنا ہے۔

ج ک پلاننگ  22.3
ٹ 

 

ی ٹ

 (Definition of Strategic Planning) کی تعریفسٹر

تعین کرنے اور پھر اؿ اہداػ کے حصوؽ کے لیے بہترین طریقہ کی تزویراتی منصوبہ بندی کمپنی کے طویل مدتی اہداػ کا 

نشاندہی کرنے کا عمل ہے۔ تزویراتی منصوبہ بندی ایک تنظیم کا اپنی حکمت عملی  ش سمت کی وضاحت کرنے اور اس حکمت عملی کو آگے 

تزویراتی منصوبہ بندی  سرمایہ اور لوگ۔ بڑھانے کے لیے اپنے وسائل مختص کرنے کے بارے میں فیصلے کرنے کا عمل ہے، بشموؽ اس کا

 ایک ایسا عمل ہے جو کسی تنظیم کے وژؿ، مشن اور اہداػ کا تعین  ش دوبارہ جائزہ لیتا ہے اور پھر شناخت شدہ اہداػ کو پورا کرنے کے لیے

 معروضی )قابل پیمائش( طریقے تیار کرتا ہے۔

، باضابطہ طور پر دستاویزی عمل ہے کہ مٹھی بھر کلیدی فیصلے کیا ہیں جو ایک تزویراتی منصوبہ بندی یہ فیصلہ کرنے کے لیے ایک منظم

ادارے کو، جو ایک کارپوریٹ مجموعی کے طور پر دیکھا جاتا ہے، اگلے چند سالوں میں رقی  کی منازؽ طے کرنے کے لیے حاصل کرنا 

 چاہیے۔

 کے طلوببہ تائج  کے بارے میں فیصلے کرتے ہیں، تائج  کیسے تزویراتی منصوبہ بندی ایک مسلسل اور منظم عمل ہے ہاںں لوگ ستقبل 

زویراتی منصوبہ بندی وہ طریقہ ہے جس کے ذریعے ایک کمیونٹی  حاصل کیے جائیں، اور کامیابی کی پیمائش اور تشخیص کیسے کی جاتی ہے۔

 مسلسل غیر معمولی مقاصد کی تکمیل کے لیے نوعاعی نظاؾ تخلیق کرتی ہے۔

 -بہ بندی ستقبل  قرب  میں حاصل کیے جانے واے  اہداػ کا تعین کرنے کا ایک منظم عمل ہے۔ یہ شتمل  ہے تزویراتی منصو

(iستقبل  کے معاشی، تکنیکی، اور مساقتی  ماحوؽ کے بارے میں مینجمنٹ کے بنیادی مفروضے۔ ) 

(iiایک مقررہ وقت کے اندر حاصل کیے جانے واے  اہداػ کا تعین۔ ) 

(iii) SWOT یہ کی کارکردی۔تجز 

(ivمقاصد کے حصوؽ کے لیے اہم اور متبادؽ حکمت عملیوں کا انتخاب۔ ) 

(vل منصووںں کی تشکیل، نفاذ، اور نگرانی۔
ی ک

 

ی کٹ

 

ی

 ( عبوری مقاصد کے حصوؽ کے لیے آپریشنل  ش 



لیے ایک منصوبہ تیار کرنے کے تزویراتی منصوبہ بندی ستقبل  کی صلاحیت کو بہتر ناننے کے لیے کوش  کے مجموعی کورس  ش سمت کے 

 لیے ایک مروںط اور منظم عمل ہے۔

ج ک منصوبہ بندی ایک کاروباری عمل ہے جسے بہت سی کمپنیاں کامیابی کے اہم واال  کی نشاندہی کرنے کے لیے استعماؽ کرتی ہیں 

 

ی ٹ

اسٹر

 جو ستقبل  کی رقی  اور منافع کا راستہ طے کرتی ہیں۔

"کیا آپ مجھے بتائیں گے کہ مجھے یہاں سے کس  -س یرووؽ نے اس کے لیے ایک اھا  معالہ  پیش کیا ہے "ایلس اؿ ونڈر لینڈ" میں لیو

 راستے سے جانا چاہیے؟" ایلس نے کہا. "یہ اس بات پر منحصر ہے کہ آپ کہاں جانا چاہتے ہیں،" بلی نے کہا۔ "مجھے ز شدہ پرواہ نہیں ہے کہ

 رضؼ نہیں پڑتا کہ آپ کس راستے پر جاتے ہیں،" بلی نے کہا۔ ،" ایلس نے کہا۔ "پھر اس سے کوئی…کہاں

 :(Defining Mission Statement)مشن بیاؿ کی تعریف

جس وجہ سے کمپنی بای  دنیا پر اپنے  —مشن کا بیاؿ ایک مختصر، جامع بیاؿ ہے جو بیاؿ کرتا ہے کہ تنظیم کیا لانے کی کوش  کرے ی 

 ار ات کے لحاظ سے موجود ہے۔

 :(Defining Vision Statement)ؿ کی تعریفوژؿ بیا

ج ک منصوبہ بندی کے کاموں میں سے ایک یہ ہے کہ تنظیم میں لوگوں کو ایک نئی حالت کی تشکیل کے لیے کاؾ کرنے کی رقغیب 

 

ی ٹ

اسٹر

 لیے بہترین کاؾ کرتا ہے دی جائے۔ وژؿ اس طلوببہ ستقبل  کو بیاؿ کرنے کا ایک ذریعہ ہے، لیکن یہ حوصلہ افزائی اور حوصلہ افزائی کے

ج ک منصوبہ بندی کے  -اگر یہ وشد ہے 

 

ی ٹ

دوسرے لفظوں میں، ایک وژؿ ستقبل  کی "تصویر" ہونا چاہیے۔ وژؿ کا عمل ت ؾ طور پر اسٹر

 عمل کا پہلا قدؾ ہوتا ہے۔

ج ک پلاننگ کی  22.4
ٹ 

 

ی ٹ

    (Features of Strategic Planning)خصوصیات سٹر

ج ک پلاننگ کی 

 

ی ٹ

 نما شں خصوصیات درج ذیل ہیں۔سٹر

 :(Process of Questioning) . سواؽ کرنے کا عمل0

 یہ سوالات کا جواب دیتا ہے جیسے ہم کہاں ہیں اور ہم کہاں جانا چاہتے ہیں، ہم کیا ہیں، اور ہمیں کیا ہونا چاہیے۔

 . وقت افق:2



ہوئے طویل مدتی منصوبہ بندی کرنا ہے۔ یہ تنظیموں کو اؿ کی طاقتوں  اس کا مقصد موجودہ اور ستقبل  کے ماحولیاتی مواقع کو مدنظر رکھتے

ج ک منصوبہ بندی کو بامعنی ناننے کے لیے ینیجرزز کو 

 

ی ٹ

اور کمزوریوں کا تجزیہ کرنے اور ماحوؽ کے مطابق ڈھاے ک میں مدد کرتا ہے۔ اسٹر

 دور اندیش ہونا چاہیے۔

 . وسیع عمل:3

پر کیا جاتا ہے۔ اس کے باوجود، اس میں درمیانی  ش نچلے درجے کے ینیجرزز سے ز شدہ اعلیٰ افسراؿ شال  یہ تماؾ تنظیموں کے لیے، ہر سطح 

 ہوتے ہیں کیونکہ اعلیٰ افسراؿ ستقبل  کو دوسروں سے بہتر تصور کرتے ہیں۔

 . توجہ کا مرکز:4

اور اعلیٰ رقجیحی سرگرمیوں پر مرکوز کرتا ہے۔ یہ یہ تنظیم کی طاقتوں اور وسائل کو معموؽ اور روزمرہ کی سرگرمیوں کے بجائے اہم 

 وسائل کو غیر رقجیحی سے رقجیحی شعبوں میں دوبارہ تقسیم کرتا ہے۔

 . مسلسل عمل:5

تزویراتی منصوبہ بندی ایک مسلسل عمل ہے جو تنظیموں کو اس قابل نانتا ہے کہ وہ ہمیشہ بدلتے ہوئے، متحرک ماحوؽ کے مطابق ڈھاؽ 

 سکیں۔

6 .:

 

ن

 

 ش
ٹ

 

 ی
ی

 کوآرڈ

یہ تنظیم کے اندرونی ماحوؽ کو بیرونی ماحوؽ کے ساتھ، مالی وسائل کو غیر مالی وسائل کے ساتھ، اور طویل مدتی منصووںں کے ساتھ قلیل 

 مدتی منصووںں کو مروںط کرتا ہے۔

ج ک پلاننگ کی اہمیت 22.5

 

ی ٹ

  (Importance of Strategic Planning) اسٹر

ج ک منصوبہ بندی 

 

ی ٹ

 درج ذیل فوادہ پیش کرتی ہے:اسٹر

 :(Financial Benefit). مالی فوادہ0

ج ک منصوے  نانتے ہیں اؿ کی بہتر رضوخت، کم لاگت، ز شدہ 

 

ی ٹ

)فی شیئر آمدنی( اور ز شدہ منافع ہوتا ہے۔ رضموں کو  EPSوہ رضؾ جو اسٹر

ج ک منصوے  نانتے ہیں۔

 

ی ٹ

 مالی فوادہ حاصل ہوتے ہیں اگر وہ اسٹر



 میوں کے لیے رہنما:. تنظیمی سرگر2

ج ک منصوبہ بندی اراکین کو تنظیمی اہداػ کی طرػ رہنمائی کرتی ہے۔ یہ تنظیمی سرگرمیوں اور طویل مدتی اہداػ کے لیے 

 

ی ٹ

اسٹر

 کوششوں کو یکجا کرتا ہے۔ یہ ممبراؿ کی رہنمائی کرتا ہے کہ وہ جو بننا چاہتے ہیں اور جو کرنا چاہتے ہیں وہ کریں۔

 ہ:. مساقتی  فادہ3

ت لمگیریت کی دنیا میں، وہ رضؾ جو مساقتی  فادہہ رکھتی ہیں )مساقتی  قوتوں سے نمٹنے کی صلاحیت( مارکیٹ پر قبضہ کرتی ہیں اور مالی 

ج ک منصوبہ بندی کے ذریعے ستقبل  کی پیش 

 

ی ٹ

کارکردی میں سبقت ے  جاتی ہیں۔ یہ ممکن ہے اگر وہ ستقبل  کی پیشین گوئی کریں۔ سٹر

جا سکتی ہے۔ یہ ینیجرزز کو اس قابل نانتا ہے کہ وہ مسائل کے پیدا ہونے سے پہلے اؿ کا اندازہ لگا سکیں اور اؿ کے مزید خراب گوئی کی 

 ہونے سے پہلے انہیں حل کر سکیں۔

 . خطرے کو کم کرتا ہے:4

ج ک منصوبہ بندی خطرے کا اندازہ لگانے کے لیے معلومات رضاہم کرتی ہے اور خطرے کو کم
ٹ 

 

ی ٹ

 کرنے اور حفوظظ کاروباری مواقع میں سٹر

سرمایہ کاری کرنے کے لیے حکمت عملی وضع کرتی ہے۔ اس طرح غلطیاں کرنے اور غلط مقاصد اور حکمت عملیوں کا انتخاب کرنے کے 

 امکانات کم ہو جاتے ہیں۔

 . طویل حمل کے وقفے والی کمپنیوں کے لیے فادہہ مند:5

مایہ کاری سے آمدنی پیدا کرنے کے درمیاؿ وقت کے رضؼ کو حمل کی مدت کہا جاتا ہے۔ اس عرصے سرمایہ کاری کے فیصلوں اور اؿ سر

کے دوراؿ، تکنیکی  ش سیاسی قوتوں میں تبدیلیاں فیصلوں کے نفاذ میں خلل ڈاؽ سکتی ہیں اور اس وجہ سے منصوے  ناکاؾ ہو سکتے ہیں۔ 

ج ک منصوبہ بندی ستقبل  میں رت یت کرتی ہے اور 

 

ی ٹ

 ینیجرزز کو خطرات اور مواقع کا سامنا کرنے کے قابل نانتی ہے۔اسٹر

 . حوصلہ افزائی اور اختراع کو رضوغ دیتا ہے:6

ج ک منصوبہ بندی میں اعلیٰ سطح پر ینیجرزز شال  ہوتے ہیں۔ وہ نہ صرػ مقاصد اور حکمت عملی کے لیے پرعزؾ ہیں بلکہ حکمت 

 

ی ٹ

اسٹر

  سوے ہ ہیں۔ یہ حوصلہ افزائی اور ت ت کو رضوغ دیتا ہے.عملیوں کے نفاذ کے لیے نئے آئیڈ شز بھی

 . وسائل کا ز شدہ سے ز شدہ استعماؽ:7

ج ک منصوبہ بندی ز شدہ سے ز شدہ پیداوار حاصل کرنے کے لیے وسائل کا بہترین استعماؽ کرتی ہے۔

 

ی ٹ

 اسٹر



نے کہا، "کاروبار ایک لحاظ سے جنگ کی طرح ہے۔ اگر اس کی  )Wood E. Robert General(جنرؽ رابرٹ ای ووڈ

عظیم حکمت عملی درست ہے، تو بہت سی حکمت عملی کی غلطیاں کی جا سکتی ہیں اور پھر بھی انٹرپرائز کامیاب ثابت ہوتا ہے۔ وسائل کی 

ج ک مؤر  تقسیم، سائنسی سوچ، مؤر  تنظیمی ڈھانچہ، فعاؽ سرگرمیوں کا ہم آہنگی اور انضماؾ

 

ی ٹ

، اور کنٹروؽ کا مور  نظاؾ، یہ سب کامیاب اسٹر

 منصوبہ بندی میں حصہ ڈالتے ہیں۔

ج ک پلاننگ کے نقطہ  22.6

 

ی ٹ

 (Approaches of Strategic Planning) نظراسٹر

باضابطہ  نے ).Strickland J. A(اور اے جے سٹرک لینڈ  )Thompson A. Arthur(آرتھر اے ھا مسن

ج ک منصوبہ بندی کے لیے چار بنیادی نقطہ نظر بیاؿ کیے ہیں:

 

ی ٹ

 اسٹر

 :(Bottom-Up Approach). نیچے سے اوپر کا نقطہ نظر0

حکمت عملی کی تشکیل میں پہل کسی تنظیم کی مختلف اکائیوں  ش ڈویژنوں کے ذریعہ کی جاتی ہے اور پھر کارپوریٹ سطح پر جمع کرنے کے لئے 

منتقل کی جاتی ہے۔ اس کے بعد کارپوریٹ حکمت عملی اؿ منصووںں کی ایک جامع ہوی۔ اس نقطہ نظر کی کمزوری یہ ہے کہ  اوپر کی طرػ

کارپوریٹ حکمت عملی ایک متضاد گڑبڑ کے طور پر ختم ہو سکتی ہے جو منصوبہ بندی کی کوش  سے پہلے صرػ تقسیم کے مقاصد کی عکاسی 

 کرتی ہے۔

  نظر:. اوپر سے نیچے کا نقطہ2

پہل تنظیم کے اوپری سطح کے ایگزیکٹوز کی طرػ سے کی جاتی ہے، جو ت ؾ طور پر نچلے درجے کے ینیجرزز کے مشورے سے ایک متحد، 

مروںط حکمت عملی تیار کرتے ہیں۔ اس مجموعی حکمت عملی کو مقاصد قائم کرنے اور ہر کاروباری یونٹ کی کارکردی کا جائزہ لینے کے لیے 

  جاتا ہے۔استعماؽ کیا

 . انٹرایکٹو نقطہ نظر:3

یہ نقطہ نظر نیچے سے اوپر اور اوپر سے نیچے کے طریقوں کے درمیاؿ ایک سمجھوتہ ہے، کارپوریٹ ایگزیکٹوز اور نچلے درجے کے ینیجرز 

ص حالات کے ایک دوسرے کے ساتھ مشاورت سے ایک حکمت عملی تیار کرتے ہیں، جو وسیع رق کارپوریٹ مقاصد اور ینیجرزز کے مخصو

 بارے میں تفصیلی علم کے درمیاؿ ایک ربط نانتے ہیں۔

 . دوہری سطح کا نقطہ نظر:4



حکمت عملی کارپوریٹ اور کاروباری دونوں سطحوں پر آزادانہ طور پر تیار کی جاتی ہے۔ تماؾ یونٹس ایسے منصوے  نانتے ہیں جو اؿ کے 

ج ک مخصوص حالات کے مطابق ہوتے ہیں، اور اؿ منصووںں کا

 

ی ٹ

 کارپوریٹ انتظایہ  باقاعدی سے جائزہ یتی  ہے۔ کارپوریٹ سطح پر، اسٹر

کب حاصل کرنا ہے اور کب کاروبار کو الگ کرنا ہے؛  -منصوبہ بندی مسلسل ہے اور تنظیم کے بڑے اہداػ پر توجہ مرکوز کرتی ہے

 اکائیوں کے ساتھ کن رقجیحات کو منسلک کرنا ہے۔مسابقت اور بیرونی ماحوؽ پر کیسے رد عمل ظاہر کیا جائے؛ تنظیم کی مختلف 

 اسٹر 22.7
ی 

ج ک

 

ٹ

 (Limitations of Strategic Planning) حدود کی یمنصوبہ بند 

 اسٹر میں انتظایہ 
ی 

ج ک

 

ٹ

 میں یمنصوبہ بند کی ۔ حکمت عملیحدود ہیں عملی اس کے استعماؽ کی ہے لیکن یضرور یمنصوبہ بند 

کو کاؾ کرنا پڑتا ہے اس  یحدود جس کے اندر منصوبہ بند متعدد ۔ہیں یتےمشکلات پر زور د عملی درپیش میں یوجوہات منصوبہ بند آنے کی

 اقداؾ مشکل ہوتا ہے۔ یہسے 

 :حدود ہیں یلذ مندرجہ

 :(Problem of Change)کے مسائل لی ( تبد0)

سے بدلتے  یاور تیز ہپیچید یککاؾ کرتا ہے۔ ا دہ شمحدود عنصر کے طور پر ز یکا میں روشنی کی ںیلیوتبد ستقبل  کے حالات میں عنصر

 یل۔ طوکو سب سے مشکل نانتے ہیں یہے جو منصوبہ بند مضمرات سے بڑھ جاتی یسےاکثر ا جانشینی کی ںنیویشاپر ، نئی ہوئے ماحوؽ میں

 ہے۔ ہپیچید دہ شکا مسئلہ ز لی تبد میں یمنصوبہ بند فاصلے کی

کا  غلطی کی کو بڑھاوا دے کر ، بعض اوقات فیصلے ت شضرور وزؿ ہوتا ہے ، اور ستقبل  کی دہ شبہت ز میں یمنصوبہ بند حالات کی موجودہ

حالات ، اور بہت سے دوسرے لوگ  یکے ذوؼ اور خواہشات ، کاروبار ، صارفین ٹکنالوجی بن سکتا ہے۔ اس طرح کے واال  جیسے نتیجہ

 کی یمنصوبہ بند جانے والی لی مدت میں یک، ا ۔ اس طرح کے حالات میںہوجاتے ہیں یلمتوقع طور پر تبد غیرسے اور اکثر  یتیز

 ۔حالات بالکل مختلف ہیں دونوں ادوار میں نکہکیو ہیں ہوسکتی اور مدت کے لئے متعلقہ نہیں کسی ںسرگرمیا

 :ناکامی ( لوگوں کی2)

سطح پر  سطح کے ساتھ ساتھ عمل درآمد کی کی ، دونوں تشکیل ناکاؾ رہتے ہیں میں یوجہ سے لوگ منصوبہ بند جن کی وجوہات ہیں یسار بہت

کے احاطے کو  ی، منصوبہ بند کمی مقاصد کی خیز ، واضح اور معنی حکمت عملی ، صوتی ناکامی میں ، رقی  یمنصوبہ بند میں ںناکامیو ی۔ کچھ بڑبھی

کو  ی، منصوبہ بند ناکامی میں یکھنےکے طور پر د کو عقلی ی، منصوبہ بند ناکامی میں یکھنےانداز کرنے کا رجحاؿ ، منصوے  کے دائرہ کار کو د نظر

 واال انحصار ، محدود  دہ شکے تجرے  پر ضرورت سے ز کا فقداؿ ہے۔ نقطہ نظر ، ماضی ناکامی میں یکھنےکو د ی، منصوبہ بند ناکامی میں یکھنےد



 لی ، اور تبد کمی کی ، مناسب کنٹروؽ تکنیک کمی کے وفد کی راتیار کمی کی یتحما کی انتظایہ  ، اعلی ناکامی کے اصولوں کو استعماؽ کرنے میں

 کے خلاػ مزاحمت۔

 ۔کے لئے ذمہ دار ہیں یغلط منصوبہ بند  ش یمنصوبہ بند ناکافی میں ںواال  متعلقہ تنظیمو یہ

 ( درست معلومات کا فقداؿ:3)

 اسٹر
ی 

ج ک

 

ٹ

 سے متعلق ستقبل  کی یہے۔ منصوبہ بند کمی حد ستقبل  سے متعلق درست معلومات اور حقائق کی یدبنیا پہلی کی یمنصوبہ بند 

 ستقبل  کے واقعات کی ینیجرز بھی سے ہوگا۔ چونکہ کوئی رکے معیا گوئی پیش ستقبل  کے واقعات کی کا تعین راور اس کے معیا سرگرمی

 کا سامنا کرنا پڑ سکتا ہے۔ ںیودشوار میں یکرسکتا ہے ، لہذا منصوبہ بند نہیں گوئی سے پیش یقےمکمل اور درست طر

ہوسکتے  مختلف شرائط سے واقف نہیں بار ، ینیجرز اضافہ ہوا ہے۔ کئی وجہ سے اس میں کی کمی کی تشکیل ہے ، درست احاطے کی یدمسئلہ مز یہ

 ۔ہیں مرتب کرنا پڑتی ںسرگرمیا کی یمنصوبہ بند اپنی جن کے اندر انہیں ہیں

 :ی( پیچید4)

 اسٹر
ی 

ج ک

 

ٹ

 کو د زکے عمل سے گزرتے ہوئے ینیجرز یمنصوبہ بند 

ئ

 تنظیمی متغیر یہکے ساتھ کاؾ کرنا ہوگا۔  سیٹ یککے ا اتگئے متغیر ی 

  ۔کم لچک رضاہم کرتے ہیں کافی میں کارروائی کی یاکثر منصوبہ بند یہ۔ ہوسکتے ہیں دہ شکے لحاظ سے ز ونیبیر  ش

(aاندرونی )(Internal): 

 یہسرما مدتی یلکار ، اور طو یقہاور طر ںپالیسیا ۔ تنظیمیسے متعلق ہیں توہ نفسیا ہیں کو محدود کرسکتی یجو منصوبہ بند یپیچید داخلی یبڑ

رق لوگ ستقبل  کے بجائے موجودہ کے لئے احتراؾ کرتے  دہ شز ہے جس میں ل ی میں کی تنفسیا عدؾ استحکاؾ انسانی داخلی ۔ پہلییکار

 ہے بھی حقیقی دہ شطلوببہ اور ز دہ شز یہہے ، بلکہ  یقینی دہ شنہ صرػ ز ستقبل  کے مقابلے میں جودہ۔ موہیں

پر  ںیلیواکثر تبد یمنصوبہ بند نکہکے خلاػ کاؾ کرتا ہے کیو یعنصر ہے جو منصوبہ بند یدبنیا یککے خلاػ مزاحمت ا لی طرح ، تبد اس

جائے  اور ستقبل  کے ممکنہ خطرے کو کم سے کم کیا ںیلیونرؾ ہے تو ، تبد یہوگا کہ اگر منصوبہ بند ہے۔ لوگوں نے محسوس کیا منحصر ہوتی

 ہے۔ کرتی کو تیز اور بدامنی لی تبد ی، منصوبہ بند لئےگا۔ اؿ کے 

کرنا  یلقائم ہوجانے کے بعد ، اؿ کو تبد یہبار  یکہے جب ا وجہ سے ابھرتی کار کی یقہاور طر ںپالیسیو تنظیمی یپیچید داخلی قسم کی یدوسر

،  ہیںرضاہم کرنا ہے ، رہنما اصوؽ رضاہم کرتے  تکاموں کو سہولیا کار اور ، قواعد کا مقصد انتظامی یقہ، طر ںپالیسیا یہمشکل ہوتا ہے۔ اگرچہ 



 یتےبہت کم گنجائش چھوڑ د veryاقداؾ اور لچک کے ؽ  کہ وہ انتظامی اور اس بات پر جبورر ہوتے ہیں ہوتے ہیں دہ شوہ اکثر بہت ز لیکن

 ۔ہیں

 رکاوٹوں میں یہے ، لہذا وہ اکثر خود کو بڑ ہوتی یلبلکہ تبد جو مستحکم نہیں کرنا ہوی یستقبل  کے لئے منصوبہ بند یسےکو ا زینیجرز چونکہ

 ۔کے معاملات ہیں یشتشو یدہاںں قواعد و ضوابط بنیا ت ؾ ہیں دہ شاس طرح کے مسائل ز میں ںتنظیمو یٹکروکر۔ بیوپاتے ہیں

 کرنے کا عمل نہیں ستقبل  کے فیصلے یمنصوبہ بند مدتی یلہے۔ طو وجہ سے آتی کی یکار یہسرما مدتی یلطو یپیچید داخلی قسم کی یتیسر

اس  یعہہے تو ، اس کے ذر کی یکار یہسرما مدتی یلنے طو ہے۔ اگر تنظیم یعہذر یکستقبل  پر غور کرنے کا ا میں ںہے ، بلکہ آج کے فیصلو

 یمنصوبہ بند اٹھانا پڑتا ہے۔ اس طرح انتظامی میں روشنی کی یکار یہہونے واے  اقدامات کو سرما جاتا ہے اور ستقبل  میں کیاکا ارتکاب 

 اس حد تک محدود ہے۔

(bبیر )ونی(External): 

واال   یہہے۔  کا سامنا کرنا پڑتا ہے اور اؿ پر اؿ کا کنٹروؽ نہیں ںگیوپیچید ونیبیر یکو بہت سار زکے علاوہ ، ینیجرز ںگیوپیچید داخلی

 ے مانگ کو مدنظر رکھتے ہوئے اپنے منصو کو اؿ واال  کی ز۔ ینیجرزہوسکتے ہیں اور معاشی ئی، جغرافیا نینیو ، لیبر ، قانونی ، تکنیکی معاشرتی

 مور  ناننا محدود ہے۔ کو غیر یمنصوبہ بند مرتب کرنا ہوں گے۔ اس طرح اؿ کے عمل کا دائرہ بہت سے معاملات میں

 ( وقت اور لاگت:5)

 اسٹر
ی 

ج ک

 

ٹ

 یمدنظر رکھنا چاہئے۔ منصوبہ بند وقت اور لاگت کے واال  کو بھی کو بھی زکے عمل سے گزرتے ہوئے ینیجرز یمنصوبہ بند 

 یمنصوبہ بند ہے۔ لیکن حد نہیں صحت سے متعلق کوئی کے ٹولز میں یمنصوبہ بند نکہکیو کے مختلف مراحل ہاںں تک ممکن ہو سکتے ہیں

 وجہ سے ہے۔ وقت اور لاگت کے واال  کی

 کرنے میں رتیا ت شرپورٹس اور ہدا خاص سطح سے آگے وسیع محدود عنصر ہے ، اور اگر وہ کسی یککے لئے وقت ا ہر ینیجرز میں تنظیم

  ڈاؽ رہے ہیں کو خطرے میں تاثیر تو ، وہ اپنی مصروػ ہیں
مٹ
ک

 ی  ۔ معلومات کو حفوظظ ناننے اور اس سب کو 

 

 فٹ کرنے کی پلاؿ میں کٹ

 فعاؽ ہے۔ غیر میں تنظیم گزارا گیا وقت دہ شکوش  کرنے پر ز

 :( سختی6)

خود  ید، شا قسمیں بہت سی کی ںگیوپیچید ہے۔ داخلی رضاہم کرتی سختی میں کارروائی انتظامی یکہ منصوبہ بند لوگ محسوس کرتے ہیں اکثر

 یٹاسٹر  شجامہ پہنانے کے سخت  کو اپنے کاؾ کو عملی زہے اور ینیجرز کے اقداؾ کو روکتی ملازمین یکے تائج ۔ منصوبہ بند یمنصوبہ بند



 کاؾ کی میں ہے۔ اس کے نتیجے مشکل نان سکتی دہ شز ضرورت سے کہیں کاؾ کو اس کی انتظامی ، سختی ہے۔ در حقیقت جبورر کرتی میںموڈ  جیکٹ

 ہے۔ ہوسکتی تاخیر میں کمی کی جسٹمنٹیڈا ، اور بدلتے ہوئے ماحوؽ میں کمی ، پہل کی کارکردی

حاصل  یعہگڑبڑ کے ذر یعہاقساؾ کے ذر کی یشنتائج  آپر ینبہتر نکہقدر محدود ہے کیو کی یسارے لوگوں کو لگتا ہے کہ منصوبہ بند بہت

 سختی کی یمسئلے سے متعلق معلوؾ ہوتا ہے۔ اگرچہ منصوبہ بند یفور یہہر صورتحاؽ سے نمٹا جاتا ہے جب اور اگر  جس میں جاسکتے ہیں کیے

 مشکل ہے۔ کاؾ کرنا واقعی میں ںتنظیمو یکے ، خاص طور پر بڑ یمنصوبہ بند کسی بغیر محدود عنصر ہے لیکن یکاعنصر  یہکا 

 کردہ مختلف واال  اسٹر یہ۔ مذکورہ بالا تجزشال  ہیں طرػ سے اخراجات بھی کی تنظیم میں یبند منصوبہ
ی 

ج ک

 

ٹ

 حدود میں کی یمنصوبہ بند 

 ۔نانتے ہیں یکم ڈگر منصوبہ بند کاؾ کی  ش مور  نانتے ہیں کو غیر یتو منصوبہ بند  ش،  معاوؿ ہیں

22.8 CSR کے معنی(Meaning of CSR)  

طور پر  کو سماجی ماڈؽ ہے جو کمپنی یخود کو منظم کرنے والا کاروبار یک( اCSR) یذمہ دار سماجی یٹکارپور

پر عمل  یذمہ دار سماجی یٹمدد کرتا ہے۔ کارپور جوابدہ ہونے میں ہولڈرز اور وااؾ کے لیے خود، اس کے اسٹیک

جس طرح وہ  ہیں کے ار ات سے آگاہ ہو سکتی اس قسم ںکہا جاتا ہے، کمپنیا بھی یتشہر یٹکرنے سے، جسے کارپور

 ۔ہیں معاشرے کے تماؾ پہلوؤں پر پڑ رہی سمیت تیاور ماحولیا سماجی ،معاشی

CSR سے کاؾ  ںیقواؿ طر کمپنی یکا ،ہے کہ، کاروبار کے ت ؾ کورس میں یہمشغوؽ ہونے کا مطلب  میں

 ۔حصہ ڈالیں منفی ہے جو معاشرے اور ماحوؽ کو بہتر ناننے کے بجائے اؿ میں کر رہی

ے  سکتا ہے۔  شکلیں اور صنعت کے لحاظ سے کئی تصور ہے جو کمپنی وسیع یکا یذمہ دار سماجی یٹکارپور

CSR ہوئے  یتےکاروبار اپنے برانڈز کو رضوغ د ،یعےاور رضاکارانہ کوششوں کے ذر ،پروگراموں، انساؿ دوستی

 ۔معاشرے کو فادہہ پہنچا سکتے ہیں

ہولڈرز کے  اسے سب سے پہلے خود اور اس کے شیئر ،طور پر ذمہ دار ہونے کے لیے سماجی کے لیے کمپنی کسی

اکثر اپنے کاروبار کو اس مقاؾ تک  ہیں پروگراموں کو اپناتی CSRجو  ںضرورت ہے۔ وہ کمپنیا جوابدہ ہونے کی لیے

 یہے جو بڑ حکمت عملی یکت ؾ طور پر ا CSR۔ اس طرح، ہیں ہاںں وہ معاشرے کو واپس دے سکتی ہیں بڑھاتی

 ہے، اتنی ہوتی بہے اور کامیا نظر آتی دہ شز جتنی یشنکارپور یکہے۔ بہر حاؽ، ا جاتی نافذ کی یعےکے ذر یشنزکارپور



 ہوتی طے کرنے کی راتکے معیا یےرو اخلای  مسابقت اور صنعت کے لیے ں،اسے اپنے ساتھیو یذمہ دار دہ شز ہی

 ہے۔

CSR 22.9 کے عمل(Process of CSR) 

 یسےکرتا ہے، آپ ا طور پر رہنمائی حصہ ہے اور قانونی لازمی یککا ا رقی  کاروبار کی CSRکہ  اب جب کہ آپ سمجھ گئے ہیں

 فیصلہ ؟ہیں کرنے اور اس پر عمل کرنے کے اقدامات کیا یمنصوبہ بند مہم کی CSR سوچ رہے ہوں گے جیسے سوالات کے بارے میں

 کرنے کے حیح  ئشپیما کی بیکامیا کے ساتھ اقدامات کی یذمہ دار سماجی یٹجائے؟ کارپور کیا کیسے رآمدجائے اور پھر اس پر عمل د کیا کیسے

 ؟ہیں کیا یقےطر

 :یںکر ؽجائے اس پر تبادلہ خیا کیا جائے اور کیسے کیا کیا میں اور اس سیکشن یںآپ کے تجس کو حل کر آئیے

  (Planning and Developing)اور رقی  ی. منصوبہ بند0

 یعمل انفراد  شہے۔ ہر منصوبہ  نہیں یقہطر CSRہے' پلاؿ  فٹ بیٹھتا سب کے لیے یک'ا  شت ؾ  کہ کوئی سمجھ لیں یہپہلے  آئیے

جا  کیا یلمرحلے پر تبد بھی ضرورت پڑنے پر اؿ منصووںں کو کسی ،اور موجودہ حالات پر منحصر ہے۔ نیز ،نٹیکمیو ت، شضرور ،یٹکارپور

 یضرور کی یٹسکو کارپور CSR کے لیے اوارپید دہ شسے ز دہ شاور کاؾ کے دائرہ کار کے لحاظ سے مختلف ہوگا۔ ز جہسکتا ہے۔ ہر منصوبہ تو

 تعلقات، ملازمین نٹیکے نظم و نسق، کمیو کے پاس صارفین یٹسرق کارپور دہ شجا سکتا ہے۔ آج، ز طور پر شال  کیا سائنسی میں یساز فیصلہ

کو  ںسرگرمیو CSRکرنے اور  یمنصوبہ بند یدتماؾ اہداػ مز یہ۔ رہنما خطوط موجود ہیں پہلے سے ہی کے لیے تاور ماحولیا ،یبرقرار کی

 ۔نقطہ آغاز ہو سکتے ہیں ینبہتر کے لیے ینےرضوغ د

تصور  یہگے۔  یںکر ؽخاکہ پر تبادلہ خیا یداور اؿ پر عمل درآمد کے بنیا ،رقی  ،یمنصوبہ بند آر اقدامات کی یسا ہم سی اب

 ۔یاور بہتر ،عمل درآمد، تشخیص ،یمنصوبہ بند -ہے  سادہ فارموے  پر مبنی یکا

 کر سکیں رقمیم اس میں یٹسہے تاکہ کارپور گیا کیا ائنیزکے ساتھ ڈ ؽورک ہے جسے لچکدار ناننے کے خیا یمرض یکا میں یلذ

 ۔اور ضرورت پڑنے پر اسے ڈھاؽ سکیں

 

 

خ

 

ش

 

ب

  
ی

 (Assessments) :صا ت

 ۔جائزہ لیں یدکا بنیا ںکے موجودہ منظر نامے اور سرگرمیو یٹکارپور •



 شال  ہوں۔ اور اؿ میں ہولڈرز کو پہچانیں اہم اسٹیک •

 ۔سطح کا پتہ لگائیں کی ہولڈرز کے ساتھ مشغولیت اقدار، محرکات، اور اسٹیک یدبنیا •

 ۔یںکوش  کر کی ینےل ی د حل کو حتمی یدکے بنیا اور تنظیم ؿمشن کے بیا •

 ۔یںجمع کر ٹیم مینجمنٹ CSR یکا •

 ورکنگ ڈ کی CSRخاص طور پر  اپنے برانڈ، پروڈکٹ، اور طلوببہ تائج  کے لیے •

ب 

 

ف

 

 
ٹ

 

 

ی

 

ٹ 

 

 

ن

 

ش

 ۔یںکر رتیا 

 ۔عمل اور اقدامات کا جائزہ لیں ں،پالیسیو یٹپہلے سے موجود کارپور •

آپ کا نقطہ آغاز ہوگا اور بہتر  یہکہاں کھڑا ہے۔  یٹگے کہ آپ کا کارپور یںرضاہم کر یرگئے تماؾ نکات آپ کو واضح تصو کیے ؿبیا اوپر

 کرے گا۔ کا تعین ںحکمت عملیو ستقبل  کی تائج  کے لیے

 ۔یںکر رتیا عملی حکمت

 مرکوز نانئے گا۔ دہ شکو ز یمنصوبہ بند یہ نکہکیو یںکر مقاصد کا تعین •

 ۔جا سکتے ہیں کے وژؿ اور مشن سے حاصل کیے یٹمقاصد کارپور •

 جو مدد کر سکے۔ سپورٹ سسٹم نانئیں یککو شال  کر کے ا مینجمنٹ سینئر

 کا عمل۔ یساز فیصلہ بعد کے مراحل میں •

 ۔اور مقابلہ کا نقشہ نانئیں مارکیٹ •

 ۔یںمرتب کر کسمیٹر یککا ا ںکارروائیو CSRمنصوبہ بند  •

 ۔یںمدد کر اؿ کی میں یرتیا مقدمات کی یاور کاروبار یںکر رتصورات تیا آگے بڑھنے کے لیے •

 ۔یںکار اور علاقوں کا انتخاب کر یقہراستہ، طر توجہ کے لیے •



متعدد اور بعض اوقات  ہولڈرز کی ہو۔ مختلف اسٹیک کی یٹسکارپور یہے، خاص طور پر جب بات بڑ کرنا اتنا آساؿ نہیں کا تعین اہداػ

 ہے جو سماجی یضرور کا ہونا بھی ںحکمت عملیو یسیبہت بڑا کاؾ ہے۔ اس کے علاوہ، ا یککرنا ا کا تعین توجہ سے رقجیحا کی ت شمتضاد ضرور

 اہم ہوں۔ ہوں اور کاروبار کے لیے طور پر متعلقہ

 ۔یںوضع کر عزؾ

 ناننے کے مرحلے کے دوراؿ نانئے تھے۔ جو آپ نے حکمت عملی وعدوں کا جائزہ لیں CSRاؿ  •

 ۔یںکر ہولڈرز کے ساتھ متعدد مباحثہ سیشن اسٹیک یکلید •

 مدد کر سکے۔ جو وعدوں کو حاصل کرنے میں ورکنگ گروپ نانئیں یکا •

 ۔یںکر رمسودہ تیا ابتدائی یکہولڈرز کے ساتھ تماؾ وعدوں کا ا اسٹیک •

 ۔یںبحث کر یدمسودے پر مز ابتدائی اور خلا کو تلاش کرنے کے لیے ہولڈرز کے پاس واپس جائیں اسٹیک •

 واضح کر سکتے ہیں ہولڈرز ہی ہے۔ صرػ اسٹیک یہولڈرز سے متعدد بار بات کرنا بہت ضرور کمٹمنٹ کو لاک کرنے سے پہلے اسٹیک اپنی

 ۔کر سکتے ہیں مدد کیسے ضرورت ہے اور آپ اؿ کی کی کس چیز کہ انہیں

 (Implementing) . نافذ کرنا2

 ۔یںکے ڈھانچے کو اکٹھا کر یساز فیصلہ CSRگئے تماؾ  کیے رکے مرحلے کے دوراؿ تیا یمنصوبہ بند• 

 ۔یںاور اس پر عمل درآمد کر یںکر رمنصوبہ تیا یکاروبار CSRرکھتے ہوئے  وعدوں اور اہداػ کو ذہن میں •

 ۔کو زندہ کر سکتے ہیں جو حکمت عملی متعدد کاؾ شال  ہونے چاہئیں پلاؿ میں یکشنا •

 ۔حاصل کر سکیں تک رسائی کارکردی تاکہ آپ آخر میں یںاہداػ مقرر کر ئشقابل پیما •

 مدد کرتا ہے۔ اؿ کو حاصل کرنے میں یہ۔ یںکر ٹائم لائن سیٹ تماؾ اہداػ کے لیے •

 ۔یںشناخت کر کے اقدامات اور اسے کرنے کے آلات کی کارکردی •

 ۔یںہولڈرز کو شال  کر اسٹیک یگراور د دے کر ملازمینمرات ت  •



 ۔یںکا انعقاد کر اور رقبیت یںکر یمنصوبہ بند •

 

چ 

 

ی 

گ

 

 ی
خ

 

لٹ

 ۔یںآلات لانچ کر طرز عمل سے نمٹنے کے لیے 

 منصوے ۔ مواصلاتی یدستکار وااؾ کے لیے ونیاور بیر اندرونی •

 کلچر اور اسٹر یٹکہ کارپور نانئیں یقینیکرتے وقت، اس بات کو  لاگو
ی 

ج ک

 

ٹ

ہولڈرز کو  ۔ تماؾ اسٹیکتوازؿ ہونا چاہیے ؿعزؾ کے درمیا 

 آپ کے اعماؽ کی اہداػ اور ٹائم لائنز طے کرنے سے آپ کو ستقبل  میں ئشقابل پیما۔ شال  ہونا چاہیے بلاواسطہ اس میں  شبالواسطہ 

 ۔مدد ملے ی کا اندازہ لگانے میں بیکامیا

 (Evluating)کرنا . تشخیص3

 ۔یںکر یقاور تصد ئشپیما کی کارکردی •

 ۔یںہولڈرز کو شال  کر اسٹیک کا اندازہ لگانے کے لیے یردرست تصو •

 ۔رپورٹ نانئیں کی کارکردی •

 :اور بہتر ناننے کے لئے تشخیص

 ۔کا جائزہ لیں پر کارکردی راتپہلے سے طے شدہ معیا •

 ۔خلا کو پہچانیں •

 ۔یںبہتر کرنے کے مواقع تلاش کر •

 ۔یںہولڈرز کو شال  کر اسٹیک •

 ئشپیما کی کارکردی کی ٹیم کو لاگو کرنے والی ٹیم CSR یہ۔ ہیں یعہذر ینکرنے کا بہتر اپید اور جوابدہی شفافیت اور تشخیص رپورٹنگ

 شال  ہے۔ مہم کا نتیجہ CSR یپور ہے۔ اس میں یتااجازت د کرنے کی کا فیصلہ کارکردی کرنے اور مجموعی



 ہے، اور تشخیص مختلف نہیں یمنصوبہ بند کی CSRہے۔  ضرورت ہوتی کرنے کی جسٹیڈمنصوبہ کو وقتاً فوقتاً کچھ جانچ پڑتاؽ اور ا ہر

ضرورت ہے تاکہ اسے ہموار اور  شال  ہونے کی کے ہر عمل میں CSRہولڈرز کو  کہ اسٹیک رکھیں د شکا راستہ رضاہم کرتا ہے۔  یبہتر

 مرکوز رکھا جاسکے۔

ثبوت اور معاونت رضاہم  کے لیے یبہتر منصوبہ بند ہے۔ ہر چکر ستقبل  میں یتااگلے چکر کو جنم د یہچکر مکمل ہوتا ہے، اور  یکطرح ا اس

 ۔رکھیں یکے جائزوں کو جار ماضی ہمیشہ میں ںحکمت عملیو ستقبل  کی اپنی تائج  حاصل کرنے کے لیے ینکرتا ہے۔ بہتر

 

 (Challenges to CSR Initiatives in India) چیلنجز اقدامات کو درپیش CSR ہندوستاؿ میں 22.10

 :ہیں یلدرج ذ سے کچھ چیلنجز میں اؿ کا سامنا کرنا پڑتا ہے۔ چیلنجز کو کئی کو نافذ کرنے کے دوراؿ کمپنی ںسرگرمیو CSR اپنی

 :(Lack of Community Participation)شرکت کا فقداؿ کی نٹی. کمیو0

زہے۔ اس کے علاوہ، کمیو کے انعقاد کے دائرہ کار کو محدود کرتی ںسرگرمیو CSRمواصلت  ناکافی ؿکے درمیا نٹیاور کمیو کمپنی

 

 

 
 

کے  ن

طرػ  کی نٹیاضافہ ہوتا ہے۔ کمیو وجہ سے، خراب مواصلات کے ساتھ، مسائل میں معلومات کی ناکافی کے بارے میں CSR ؿدرمیا

 ت ؾ رکاوٹ ہے۔ سے شرکت میں

2 .CSR یتنگ نظر اقدامات کے بارے میں: 

 یہ۔ ہیں رکھتی دلچسپی صرػ فنڈز میں ںشال  کمپنیا میں ںآر سرگرمیو یسا ہے کہ سی ؽکا خیا ںیجنسیوا یاوز اور سرکار جی ینا سی بہت

 کرتا ہے۔ حوصلہ افزائی شروع کرنے اور لاگو کرنے کی ںسرگرمیا کی CSRکو  ںکمپنیو

 کے مسائل: . شفافیت3

کا فقداؿ ہو سکتا ہے اور  جانب سے شفافیت کی ںیجنسیوا نفاذ کرنے والی کہ مقامی ہو سکتے ہیں وجہ سے بھی کی یےت ؾ طور پر اس نظر چیلنجز

گئے  جو شروع کیے کرتے ہیں نہیں مناسب کوششیں معلومات کو ظاہر کرنے کے لیے رفت کے بارے میں پیش پروگراموں کی وہ سماجی

 ۔ہیں



اور اؿ کے فنڈز کے استعماؽ کو  ،تشخیص کار، ار ات کی یقہکہ آڈٹ کے طر خاص طور پر ہیں ںیجنسیااور فنڈنگ ا ںکے علاوہ، کمپنیا اس

 اور مقامی ںکمپنیو کمی اس طرح کی کی ۔ شفافیتجانا چاہیے کیا شیئر ؿہولڈرز کے درمیا اور اسٹیک جانا چاہیے کیا رڈیکاطرح سے ر اچھی

زکمیو

 

 

 
 

 ہے۔ طور پر متار  کرتی کے عمل کو منفی یاعتماد ساز ؿکے درمیا ن

 ضرورت ہے: ناننے کی صلاحیتیں . مقامی4

 فتہ ش رقبیت نکہضرورت ہے کیو کو بڑھانے کی ںصلاحیتو اوز کی جی ینا ۔ مقامیہیں صلاحیتیں مقامی وجہ ناکافی یکا کے فقداؿ کی شفافیت

 سے حصہ ڈاؽ سکتی یقےمؤر  طر میں ںسرگرمیو CSR جانے والی طرػ سے شروع کی کی ںہے جو کمپنیو کمی یدشد کی ںاور مور  تنظیمو

علاقوں تک پہنچنے کے  یہیطرح، دور دراز اور د محدود کرتا ہے۔ اسی اپ، دائرہ کار اور سائز کو بھی یمپآر اقدامات کے ر یسا سی یہ۔ ہیں

کے  ںسرگرمیو CSRاور  ناکامی شناخت کرنے میں کا اندازہ لگانے اور اؿ کی ت شضرور حقیقی کی نٹیکمیو ،ہیں چیلنجز حواے  سے بھی

 کے ساتھ ل  کر کاؾ کرنا۔ سیکٹر یٹکارپور ناننے کے لیے یقینینفاذ کو  بکامیا

5 .CSR :کے مسائل کو نافذ کرنے پر اتفاؼ رائے کا فقداؿ 

زکمیو مقامی

 

 

 
 

منصووںں کو نافذ کرنے کے دوراؿ اتفاؼ رائے کا فقداؿ ہے۔  CSR ؿکے درمیا ںاداروں اور کمپنیو حکومتی ں،یجنسیوا ،ن

 صورت میں نقل کی کی ںسرگرمیو جانب سے اؿ کے مداخلت کے علاقوں میں گھرانوں کی یٹاکثر کارپور کا نتیجہ اس کمی اتفاؼ رائے کی

 ہوتا ہے۔ اجذبہ پید بجائے مساقتی  نقطہ نظر کی تعاوؿ پر مبنی باہمی ؿکے درمیا ںیجنسیوا نفاذ کرنے والی مقامی میں نکلتا ہے۔ اس کے نتیجے

 یعےاقدامات کے ذر یسےاور ٹرسٹ ا ںکمپنیا ی۔ بڑہیں سے نمٹ سکتی ںاؿ چیلنجو یعےکے ذر اور ہم آہنگی یبہتر منصوبہ بند ںکمپنیا

 سٹر یک۔ اہیں رطرح تیا یپور حاصل کرنے کے لیے بیسپورٹ حاصل کرنے اور کامیا
ی 

ج ک

 

ٹ

 تیکو کاروبار کے ماحولیا CSRکار کو  یہتجز 

 ۔چاہیے یکھناکے طور پر د حکمت عملی یکا کے لیے ہم آہنگی یعےاور اچھے پروگراموں کے ذر واال  کو معموؽ پر لانے

  (Meaning of Business Ethics)کا مفہوؾ تاخلاقیا یکاروبار 22.11

 یرمعیا کبھی جسے کبھی ت،اخلاقیا تی شکے تماؾ پہلوؤں سے ہے۔ نظر یےرو وہ شاخ ہے جس کا تعلق انسانی فلسفہ کی تاخلاقیا

 عقلی شاخ کے طور پر فطرت میں یکا اور فلسفے کی یفکر انتہائی یہہے۔  وضاحت کے بارے میں سے غلط کی کہا جاتا ہے، حیح  تاخلاقیا

اور  عکاسی برا ہے اس کی اھا  ہے، اور کیا ناجائز ہے، کیا انصاػ ہے، کیا غلط ہے، کیا ہے، کیا حیح  سے کیا ظکے لحا یےرو انسانی یہہے۔ 

 کا فیصلہ یساز فیصلہ ہم بامعنی یعےمدد کرتا ہے جن کے ذر کرنے میں ر( کو تیاروںاؿ اصولوں اور اصولوں )معیا ہمیں یہہے۔  یفتعر

 ۔کرتے ہیں کرتے اور رہنمائی



ل ی ہے جو  یکا کی تورانہ اخلاقیا پیشہ  ش تاخلاقیا کہا جاتا ہے، اطلای  بھی تاخلاقیا یٹجسے کارپور ت،اخلاقیا یکاروبار

اصولوں اور اقدار کے  یفتعر ہے۔ اس کی اصولوں اور مسائل کا جائزہ یتی  اور اخلای  ہونے واے  اخلای  اپید ماحوؽ میں یکاروبار

کے اندر ہونے  جو اس تنظیم ،ہوتے ہیں ثقافت سے متعین کی تنظیم ہے، جو کسی جا سکتی کی کے طور پر بھی بطوںضا ییرتحر اور غیر ییرتحر

طرز عمل کے تماؾ پہلوؤں پر لاگو  یجانب سے کاروبار دونوں کی کمپنی یارضاد اور پور یہ۔ اور اعماؽ کو کنٹروؽ کرتے ہیں ںواے  فیصلو

کرنے کا  رضؼ کو جاننے اور حیح  ؿاور غلط کے درمیا حیح  یفتعر کی تاخلاقیا یکاروبار ،اصطلاحات میں یدہوتا ہے۔ سب سے بنیا

 ہے۔ انتخاب کرنے پر ابلتی

 (Approaches of Business Ethics) کے نقطہ نظر تاخلاقیا یکاروبار 22.12 

 ستقبل  کے اسٹر ناننے کے لیے یقینیکو  یےرو جو اخلای  مکاتب فکر ہیں چار
ی 

ج ک

 

ٹ

پسند،  یتنقطہ نظر افاد یہ۔ ہیں مفید کے لیے ںفیصلو 

 ۔نقطہ نظر ہیں اور اجتماعی ،نیک ،نٹوللویکلیوڈ

  (Utilitarian Approach)پسندانہ نقطہ نظر یتافاد (0

لوگوں  دہ شسواؽ پوچھے گا: سب سے ز یکا شخص ہمیشہ مفید یکسب سے صاػ اور آساؿ نقطہ نظر، ا کے بارے میں یےرو اخلای  یدشا

کوش   ناننے کی یقینیکے اعماؽ کے ار ات پر غور کرتا ہے اور اس بات کو  نقطہ نظر صرػ دوسروں پر کسی یہہے؟  کیا نتیجہ مثالی کے لیے

 اس میں ہے، لیکن مفید استدلاؽ کافی پر مبنی نتیجہ یہہوتا ہے جو بالآخر ہوتا ہے۔ اگرچہ  وہی نتیجہ ینبہتر لوگوں کے لیے رق دہ شکرتا ہے کہ ز

  بہتر ہے کافی کیا رق لوگوں کے لیے دہ شاس بات پر بحث کرتے وقت کہ ز یفتعر ' کیینہے۔ 'بہتر مہلک خامی یکا

 

 
 

بن سکتا ہے۔  ساپ

جائے  کیا ہے کہ اصطلاحات کو متعین یضرور یہتو  ،استعماؽ کرتے ہیں کرنے کے لیے استدلاؽ کو فیصلے اخلای  اسکے طور پر، جب  نتیجے

 کسی ،۔ سادہ لفظوں میںمنطق حاصل کرنے کے قابل نانئیں ئشجو استدلاؽ کو قابل اطلاؼ اور قابل پیما جائیں کی تخلیق یفیںتعر یسیاور ا

 مطلب ہے۔ کرتے وقت اؿ کا کیا یوپیر استدلاؽ کی اور اس اخلای  ،وضاحت کرتے ہیں شرائط کی اپنیکہ وہ  ناننا چاہیے یقینی یہکو 

 اپروچ نٹوللویکلیوڈ (2

Emmanual Kant یپسند یتسادہ وجہ سے افاد یکہے۔ کانٹ نے ا ٹییواصطلاح ڈ یمرکز طرػ سے مقبوؽ، اس نقطہ نظر میں کی 

احتراؾ  دوسرے کے لیے یکہے کہ ا یہ دلیل اخلای  کانٹ کی ،۔ درحقیقتناننا چاہیے : سرے کو ذرائع کا جواز نہیںکے تصور کو ناپسند کیا

 رق بھلائی عظیم بھی جن کو کبھی تصورات ہیں یدبنیا یہکا کاؾ کرتا ہے۔  دبنیا یکا استدلاؽ کے لیے تماؾ اخلای  یہحد اور مناسب رو اخلای  کی

 جا سکتا۔ کیا قرباؿ نہیں کے لیے

 تاخلاقیا (3



 رمعیا یمرکز یکا کے لیے یےرو تماؾ اخلای  نقطہ نظر رضض کرتا ہے کہ فضیلت یہطرػ سے مقبوؽ،  کی ںفلسفیو نانییو جیسے ارسطو

خواہش  کی ینےخاص عمل کو انجاؾ د کسی میں قدر پر گہرے غور و فکر کے نتیجے سے مراد اس فعل کی فضیلت و سباؼ میں ؼہے۔ اس سیا

گہرا غور و فکر  قدر کے بارے میں کی فیصلے  ش یےخاص رو کے طور پر، ہمارے پاس کسی ہے۔ نتیجے یناانجاؾ د تھکے سا ہے۔ اس عمل کو نیکی

 ۔مشق اور غور سے لاگو کرتے ہیں یہوتا ہے، جسے ہم بڑ

 ،سوچ کے اس مکتبہ میں ۔ اخلای طرز عمل کے کال  انجاؾ تک پہنچ سکتے ہیں  شاس فعل  یعےذہنوں کے ذر کے بعد، ہم اپنے عقلی اس

س ا

 

ٹ

 

ی
س

 بزنس ا ینڈگورننس ا یٹکارپور کیشنیجواسکوؽ آػ ڈ

ی 

س

ھک

 

ٹ

 ہے کہ اس ذرائع کے اختتاؾ تک کسی یورطرح ضر اسی کو بھی 

 طلوبب ہے، اور کسی اپنے آپ میں یہ نکہجانا چاہئے کیو  شہے کہ اس فعل کو انجاؾ د یہجائے۔ جس کا مطلب  ذرائع کے جواز کو رقک کیا

درست،  یہجا سکے کہ   شنان یقینی یہکے ساتھ سمجھا جاتا ہے تاکہ  طور پر اور نیکی سے، عقلی طکو احتیا یےہر رو ۔ اس لیےخاطر نہیں کی اور چیز

 ہے۔ فادہہ مند اور قیمتی

 تاخلاقیا اجتماعی (4

زساز کو اؿ کمیو فیصلہ یانفراد ،تناظر میں اس

 

 

 
 

حوالہ کا  یہ۔ وہ شرکت کرتے ہیں جن میں پوچھنا چاہیے کے ذمہ داروں کے بارے میں ن

 مطالبات اور ار ات کے حواے  سے د ت، شضرور کی نٹیکمیو مخصوص رقجیحی ساز کسی فیصلہ یہے، ہاںں انفراد یمنسبتاً آساؿ رض یکا

ئ

 ی 

 کرے گا۔ اور تائج  کو تسلیم قعاتتو کی گئے فیصلے

 (sKeyword)  کلیدی  الفاظ22.13

ج ک پلاننگ 
ٹ 

 

ی ٹ

 و رٹی ہے جو ایک مقررہ شرح سود: سٹر
ی کی
س

دیتی ہے، جو کمپنی کی طرػ سے جاری کی جاتی ہے اور  یہ ایک طویل مدتی 

 ۔اثاثوں کے خلاػ حفوظظ ہوتی ہے

: یفرڈ ریونیو، جسے غیر حاصل شدہ آمدنی بھی کہا جاتا ہے، ایک اکاؤنٹنگ اصطلاح ہے جس سے مراد وہ رقم ہے جو اس کاؾ ملتوی   آمدنی

 ۔کے لیے وصوؽ کی جاتی ہے جو ابھی تک مکمل نہیں ہوا ہے

، اور (Liabilities)( واجباتssssssبیلنس شیٹ کی اصطلاح سے مراد ایک مالی گوشوارہ  ہے جو کمپنی کے اثاثوں،) :بیلنس شیٹ

 کو وقت کے ایک خاص مقاؾ پر رپورٹ کرتا ہے۔(Shareholder’s equity) شیئر ہولڈر کی ایکویٹی 



اسٹیٹمنٹ سے مراد ایک مالی اسٹیٹمنٹ ہے جو ایک مخصوص مدت، ( P&Lاور نقصاؿ ) نفع  :اسٹیٹمنٹ  (P&Lنفع اور نقصاؿ )

 ، لاگت (revenue)محصولات کے دوراؿ ہونے واے  (Financial Year)مالی ساؽ  ش  (Quarter)ت ؾ طور پر ایک سہ ماہی

(Cost) ( اور اخراجات کاExpensesخلاصہ کرتا ہے۔ ) 

ی میں :کیش فلو کا سٹیٹمنٹ

 

مٹ ٹ
ک

 

ی

 

مٹ

 

ٹ ٹ

 

ی
س

 cashداخل ہونے اور چھوڑنے  واے   نقد رقم اور نقد کے مساوی) نقد بہاؤ کا 

equivalentرقم کا خلاصہ کرتا ہے۔ ) 

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 22.14

   (Fill in the blanks) پر کریں   خالی جگہوں کو 

دو بنیادی  مالیاتی گوشوارو پر شتمل  ہوتے ہیں، یعنی    کھاتے فاینل(کے Joint Stock Compnayمشترکہ اسٹاک کمپنی ) (0

        نفع اور نقصاؿ کا کھاتہ اور..............

 جنہیں ........کہا جاتا ہے  تا کے  ذریعے  آڈٹ کیا جا (Externals) شخص خاتوں  کا قانونی طور پر بیرونی  (2

کمائے گئے نفع  ش نقصاؿ کا پتہ لگانے کے لیے تیار کردہ کھاتہ کو مالیاتی کارکردی کو ظاہر کرنے کے لیے ایک مدت کے دوراؿ  (3

        ............کہا جاتا ہے۔

       کے آخر میں تیار کی جاتی ہے۔ ……………بیلنس شیٹ ہر ایک (4

  ، مالی سرگرمیاں (operating activities)اہم ہیڈز ہوتے ہیں آپریٹنگ سرگرمیاں 3کیش فلو اسٹیٹمنٹ میں  (5

(Financial activies)........... اور  

  )سرمایہ کاری کا عمل( .5 )مالیاتی ساؽ( .4 ) نفع اور نقصاؿ کا کھاتہ( .3 )آڈیٹر() .2 بیلنس شیٹ.1 ( :جوابات

 (Short Answer Type Questions) سوالات حال  مختصر جوابات کے 

 سمجھائے۔مالی گوشوارہ کی وضاحت کرتے ہوئے  مالی گوشوارے کے اقساؾ  کو  (0

  مالی گوشوارے  کے مقصد کو تفصیل سے بیاؿ کریں۔ (2

 مالی گوشوارے  کے فوادہ اور نقصانات کی تفصیل سے وضاحت کریں۔ (3

 

 (Long Answer Type Questions) سوالات حال  طویل جوابات کے 



 نوٹ لکھیں۔ کے مطابق کمپنیوں کے حتمی کھاتوں کی تیاری کے حواے  سے قانونی دفعات پر 2103کمپنی ایکٹ  (0

 کی عمومی ہدا شت پر بحث کریں۔ VIمالی بیاؿ دینے کے نظرثانی شدہ شیڈوؽ  (2
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 (Introduction)  تمہید22.0  

ج ک پلاننگ  

 

ی ٹ

کو کسی تنظیم کے مقاصد، مہارتوں اور وسائل اور اس کے بدلتے ہوئے (Strategic Planning)اسٹر

 ماحوؽ کے درمیاؿ قابل عمل فٹ کو تیار کرنے اور برقرار رکھنے کے انتظامی عمل کے طور پر بیاؿ کیا جا سکتا ہے۔

ج ک منصوبہ پلاننگ  کا نقطہ آغاز ہے۔ یہ تنظیمی مقاصد کو پو

 

ی ٹ

را کرنے کے لیے حیح  ذلی  منصووںں کی رقی  کے لیے کمپنی کا اسٹر

د رہنما کے طور پر کاؾ کرتا ہے۔ تزویراتی پلاننگ  کا مقصد کسی کمپنی کو اپنے کاروبار کو اس طریقے سے منتخب کرنے اور منظم کرنے میں مد

 کے کاروبار اور نوعات ت کی ل ی  ش ل ی بدے ک کا کرنا ہے جو ماحوؽ میں غیر متوقع تبدیلیوں کے باوجود کمپنی کو صحت مند رکھے۔ یہ کمپنی

 ارادہ رکھتا ہے تاکہ وہ ہدػ کے منافع اور رقی  کو حاصل کرسکیں۔

ج ک پلاننگ  کو کیسے راستہ د ش۔  -ایک دلچسپ سواؽ جو ذہن میں آسکتا ہے وہ یہ ہے کہ 

 

ی ٹ

روایتی طویل فاصلے کی پلاننگ  نے اسٹر

، طویل فاصلے کے منصوے  ناننے واے  ینیجرزز نے ت ؾ طور پر یہ رضض کیا ھا  کہ ستقبل  کے منصوے  کی دہائی کے اوائل سے پہلے 0971

 محض اس کی توسیع ہیں جو تنظیم نے ماضی میں کی تھی۔

ی، تکنیکی  0981اور  0971تاہم، 

ب طگ

کی دہائیوں کے دوراؿ ماحولیاتی جھٹکے، جیسے توانائی کے بحراؿ، بہت سی صنعتوں کی ے  ضا

 تبدیلیوں میں تیزی، اور بڑھتی ہوئی ت لمی مسابقت نے طویل فاصلے کی پلاننگ  کے اس نقطہ نظر کو کمزور کیا۔

"کھیل کے قواعد" میں ہونے والی اؿ تبدیلیوں نے ینیجرزز کو ماحوؽ کا تجزیہ کرنے، اپنی تنظیم کی طاقتوں اور کمزوریوں کا اندازہ 

نے کے لیے ایک منظم انداز اتیارر کرنے پر جبورر کیا ہاںں تنظیم کو مساقتی  فادہہ حاصل ہو سکتا لگانے، اور ایسے مواقع کی نشاندہی کر

ج ک پلاننگ کی قدر پہچانی جانے لگی۔

 

ی ٹ

 ہے۔ نتیجتاً اسٹر

    (Objectives) مقاصد 22.1

 اس باب کا مطالعہ کرنے کے بعد آپ:

ج ک پلاننگ• 
ٹ 

 

ی ٹ

 گے۔ معنی اور مقاصد کی وضاحت کر سکیںکی  سٹر

ج ک پلاننگ• 
ٹ 

 

ی ٹ

 اور نقصانات کی وضاحت کر سکیں گے۔ اہمیتکی  سٹر

ج ک پلاننگ• 
ٹ 

 

ی ٹ

 کی وضاحت کر سکیں گے۔ نظرنقطہ  اور  کی خصوصیات سٹر



• CSR کو بیاؿ کر سکیں گے۔ عمل اور  کے معنی 

 کی وضاحت کر سکیں گے۔ چیلنجز اقدامات کو درپیش CSR ہندوستاؿ میں• 

 کو بیاؿ کر سکیں گے ۔ نقطہ نظر اور  کا مفہوؾ تاخلاقیا یکاروبار •

ج ک پلاننگ کے معنی  22.2
ٹ 

 

ی ٹ

  (Meaning of Strategic Planning)سٹر

ج ک پلاننگ کا مطلب ہے حکمت عملیوں کی پلاننگ  اور تنظیمی اہداػ کے حصوؽ کے لیے اؿ پر عمل درآمد۔ یہ اپنے 
ٹ 

 

ی ٹ

سٹر

ہم کیا کر رہے ہیں؟ کیا ہمیں اسے جاری رکھنا چاہیے  ش اپنی پروڈکٹ لائن  ش کاؾ  -جیسےآپ سے آساؿ سوالات پوچھنے سے شروع ہوتا ہے 

ں وغیرہ کرنے کا طریقہ تبدیل کرنا چاہیے؟ ہمارے کاموں پر سماجی، سیاسی، تکنیکی اور دیگر ماحولیاتی عوامل کا کیا اثر ہے؟ کیا ہم اؿ تبدیلیو

 کو قبوؽ کرنے کے لیے تیار ہیں

ج ک پلا

 

ی ٹ

ننگ  یہ جاننے میں مدد کرتی ہے کہ ہم کیا ہیں اور ہم کہاں جانا چاہتے ہیں تاکہ تنظیم کی طاقتوں اور کمزوریوں کو اسٹر

ج ک پلاننگ  "اہداػ اور اؿ کی تکمیل کے ذرائع کے بارے میں 

 

ی ٹ

دیکھتے ہوئے ماحولیاتی خطرات اور مواقع سے فادہہ اٹھا ش جا سکے۔ اسٹر

 کہ انٹرپرائز کو سمت اور ہم آہنگی دونوں ملیں"۔ایک مکمل خود معائنہ ہے تا

ج ک اہداػ کے حصوؽ کو 

 

ی ٹ

یہ "ایک ایسا عمل ہے جس کے ذریعے ینیجرز دستیاب ماحولیاتی اور داخلی حالات کے پیش نظر، اسٹر

پلاننگ  کی رسمی ل ی ہے ہاںں بہتر ناننے کے لیے تیار کردہ حکمت عملی تیار کرتے ہیں اور اؿ پر عمل درآمد کرتے ہیں۔" تزویراتی پلاننگ  

 تنظیمی اہداػ کے موثر اور موثر حصوؽ کے لیے طویل مدت کے لیے منصوے  نانئے جاتے ہیں۔

ج ک پلاننگ  وسیع ماحولیاتی اسکیننگ پر مبنی ہے۔ یہ ماحولیاتی خطرات اور مواقع کا ایک پروجیکشن ہے اور انہیں تنظیم کی 

 

ی ٹ

اسٹر

 ملانے کی کوشش ہے۔طاقتوں اور کمزوریوں کے ساتھ 

 

اگرچہ طویل مدتی پلاننگ  ماحولیاتی جھٹکوں کو جذب کرنے کے لیے پوری طرح سے لیس نہیں ہوسکتی ہے، تاہم ماحولیاتی انتشار 

ج ک پلاننگ  ایک مسلسل عمل ہے۔ ہر بار 

 

ی ٹ

ج ک پلاننگ  کی جاتی ہے۔ اسٹر

 

ی ٹ

کو سمجھنے، اؿ کا اندازہ لگانے اور جذب کرنے کے لیے اسٹر

ہش، کاروباری تنظیمیں بلند شرح نمو حاصل کرنا چاہتی ہیں  ش اپنے آپریشنز کو تبدیل کرنا چاہتی ہیں، بہتر انتظامی انفارمیشن سسٹم کی خوا جب

ج ک منصوے  نانتے ہیں۔

 

ی ٹ

 مختلف محکموں کی سرگرمیوں کو مروںط کرنا، تنظیموں سے خوشنودی کو دور کرنا؛ وہ اسٹر



کارروائی کرنے سے پہلے کرتے ہیں۔ یعنی، یہ متوقع فیصلہ سازی ہے۔ یہ فیصلہ کرنے کا عمل ہے کہ عمل پلاننگ  وہ چیز ہے جو ہم 

 کی ضرورت سے پہلے کیا کرنا ہے اور اسے کیسے کرنا ہے۔

ج ک پلاننگ کی تعریف 22.3
ٹ 

 

ی ٹ

 (Definition of Strategic Planning) سٹر

 عین  کرنے اور ھر  اؿ اہداػ کے حصوؽ کے لیے بہترن  طریقہ کی تزویراتی منصوبہ بندی کمپنی کے طویل مدتی اہداػ کا

نشاندہی کرنے کا عمل ہے۔ تزویراتی منصوبہ بندی ایک تنظیم کا اپنی حکمت عملی  ش سمت کی وضاحت کرنے اور اس حکمت عملی کو آگے 

تزویراتی منصوبہ بندی  کا سرمایہ اور لوگ۔بڑھانے کے لیے اپنے وسائل مختص کرنے کے بارے میں فیصلے کرنے کا عمل ہے، بشموؽ اس 

 ایک ایسا عمل ہے جو کسی تنظیم کے وژؿ، مشن اور اہداػ کا عین   ش دوبارہ جائزہ لیتا ہے اور ھر  شناخت شدہ اہداػ کو پورا کرنے کے لیے

 معروضی )قابل پیمائش( طریقے تیار کرتا ہے۔

، باضاہ ط طور پر دستاویزی عمل ہے کہ ھی ب ر ک کلیدی فیصلے کیا ہیں جو ایک تزویراتی منصوبہ بندی یہ فیصلہ کرنے کے لیے ایک منظم

ادارے کو، جو ایک کارپوریٹ مجموعی کے طور پر دیکھا جاتا ہے، اگلے چند سالوں میں رقی  کی منازؽ طے کرنے کے لیے حاصل کرنا 

 چاہیے۔

 کے وبہ بہ ئج کے کے بارے میں فیصلے کرتے ہیں، ئج کے کیسے تزویراتی منصوبہ بندی ایک مسلسل اور منظم عمل ہے ہاںں لوگ ستقبل 

زویراتی منصوبہ بندی وہ طریقہ ہے جس کے ذریعے ایک کمیونٹی  حاصل کیے جائیں، اور کامیابی کی پیمائش اور تشخیص کیسے کی جاتی ہے۔

 مسلسل غیر معمولی مقاصد کی تکمیل کے لیے نوعاعی نظاؾ تخلیق کرتی ہے۔

 -بہ بندی ستقبل  قرمی میں حاصل کیے جانے واے  اہداػ کا عین  کرنے کا ایک منظم عمل ہے۔ یہ مل ہے ہے تزویراتی منصو

(iستقبل  کے معاشی، تکنیکی، اور مساقتی  ماحوؽ کے بارے میں مینجمنٹ کے بنیادی مفروضے۔ ) 

(iiایک مقررہ وقت کے اندر حاصل کیے جانے واے  اہداػ کا عین ۔ ) 

(iii) SWOT تجزیہ کی کارکردگی۔ 

(ivمقاصد کے حصوؽ کے لیے اہم اور متبادؽ حکمت عملیوں کا انتخاب۔ ) 

(vل منصووںں کی تشکیل، نفاذ، اور نگرانی۔
ی ک

 

ی کٹ

 

ی

 ( عبوری مقاصد کے حصوؽ کے لیے آپریشنل  ش 



کے لیے ایک منصوبہ تیار کرنے کے تزویراتی منصوبہ بندی ستقبل  کی صلاحیت کو بہتر ناننے کے لیے کوشش کے مجموعی کورس  ش سمت 

 لیے ایک مروںط اور منظم عمل ہے۔

ج ک منصوبہ بندی ایک کاروباری عمل ہے جسے بہت سی کمپنیاں کامیابی کے اہم عوامل کی نشاندہی کرنے کے لیے استعماؽ کرتی ہیں 

 

ی ٹ

اسٹر

 جو ستقبل  کی رقی  اور منافع کا راستہ طے کرتی ہیں۔

"کیا آپ مجھے بتائیں گے کہ مجھے یہاں سے کس  -لیوس کیروؽ نے اس کے لیے ایک اچھا معاملہ پیش کیا ہے  "ایلس اؿ ونڈر لینڈ" میں

 راستے سے جانا چاہیے؟" ایلس نے کہا. "یہ اس بات پر منحصر ہے کہ آپ کہاں جانا چاہتے ہیں،" بلی نے کہا۔ "مجھے ز شدہ پرواہ نہیں ہے کہ

 ئی رضؼ نہیں ڑتتا کہ آپ کس راستے پر جاتے ہیں،" بلی نے کہا۔،" ایلس نے کہا۔ "ھر  اس سے کو…کہاں

 :(Defining Mission Statement)مشن بیاؿ کی تعریف

جس وجہ سے کمپنی بای  دنیا پر اپنے  —مشن کا بیاؿ ایک مختصر، جامع بیاؿ ہے جو بیاؿ کرتا ہے کہ تنظیم کیا لانے کی کوشش کرے گی 

 اثرات کے لحاظ سے موجود ہے۔

 :(Defining Vision Statement)ؿ بیاؿ کی تعریفوژ

ج ک منصوبہ بندی کے کاموں میں سے ایک یہ ہے کہ تنظیم میں لوگوں کو ایک نئی حالت کی تشکیل کے لیے کاؾ کرنے کی رقغیب 

 

ی ٹ

اسٹر

 کے لیے بہترن  کاؾ کرتا ہے دی جائے۔ وژؿ اس وبہ بہ ستقبل  کو بیاؿ کرنے کا ایک ذریعہ ہے، لیکن یہ حوصلہ افزائی اور حوصلہ افزائی

ج ک منصوبہ بندی کے  -اگر یہ وشد ہے 

 

ی ٹ

دوسرے لفظوں میں، ایک وژؿ ستقبل  کی "تصویر" ہونا چاہیے۔ وژؿ کا عمل ت ؾ طور پر اسٹر

 عمل کا پہلا قدؾ ہوتا ہے۔

ج ک پلاننگ کی خصوصیات  22.4
ٹ 

 

ی ٹ

    (Features of Strategic Planning)سٹر

ج ک پلاننگ کی 

 

ی ٹ

 نما شں خصوصیات درج ذیل ہیں۔سٹر

 :(Process of Questioning) . سواؽ کرنے کا عمل0

 یہ سوالات کا جواب دیتا ہے جیسے ہم کہاں ہیں اور ہم کہاں جانا چاہتے ہیں، ہم کیا ہیں، اور ہمیں کیا ہونا چاہیے۔

 . وقت افق:2



ہوئے طویل مدتی منصوبہ بندی کرنا ہے۔ یہ تنظیموں کو اؿ کی طاقتوں  اس کا مقصد موجودہ اور ستقبل  کے ماحولیاتی مواقع کو مدنظر رکھتے

ج ک منصوبہ بندی کو بامعنی ناننے کے لیے ینیجرزز کو 

 

ی ٹ

اور کمزوریوں کا تجزیہ کرنے اور ماحوؽ کے مطابق ڈھاے ک میں مدد کرتا ہے۔ اسٹر

 دور اندیش ہونا چاہیے۔

 . وسیع عمل:3

 کیا جاتا ہے۔ اس کے باوجود، اس میں درمیانی  ش چلے  درے  کے ینیجرزز سے ز شدہ الیٰ  اسرااؿ اممل یہ تماؾ تنظیموں کے لیے، ہر سطح پر

 ہوتے ہیں کیونکہ الیٰ  اسرااؿ ستقبل  کو دوسروں سے بہتر تصور کرتے ہیں۔

 . توجہ کا مرکز:4

ور الیٰ  رقجیحی سرگرمیوں پر مرکوز کرتا ہے۔ یہ یہ تنظیم کی طاقتوں اور وسائل کو معموؽ اور روزمرہ کی سرگرمیوں کے بجائے اہم ا

 وسائل کو غیر رقجیحی سے رقجیحی شعبوں میں دوبارہ تقسیم کرتا ہے۔

 . مسلسل عمل:5

تزویراتی منصوبہ بندی ایک مسلسل عمل ہے جو تنظیموں کو اس قابل نانتا ہے کہ وہ ہمیشہ بدلتے ہوئے، متحرک ماحوؽ کے مطابق ڈھاؽ 

 سکیں۔

6 

 
ی

:. کوآرڈ

 

ن

 

 ش
ٹ

 

ی

 

یہ تنظیم کے اندرونی ماحوؽ کو بیرونی ماحوؽ کے ساتھ، مالی وسائل کو غیر مالی وسائل کے ساتھ، اور طویل مدتی منصووںں کے ساتھ قلیل 

 مدتی منصووںں کو مروںط کرتا ہے۔

ج ک پلاننگ کی اہمیت 22.5

 

ی ٹ

  (Importance of Strategic Planning) اسٹر

ج ک منصوبہ بندی درج ذیل 

 

ی ٹ

 فوادہ پیش کرتی ہے:اسٹر

 :(Financial Benefit). مالی فوادہ0

ج ک منصوے  نانتے ہیں اؿ کی بہتر رضوخت، کم لاگت، ز شدہ 

 

ی ٹ

)فی شیئر آمدنی( اور ز شدہ منافع ہوتا ہے۔ رضموں کو  EPSوہ رضؾ جو اسٹر

ج ک منصوے  نانتے ہیں۔

 

ی ٹ

 مالی فوادہ حاصل ہوتے ہیں اگر وہ اسٹر



 لیے رہنما: . تنظیمی سرگرمیوں کے2

ج ک منصوبہ بندی اراکین کو تنظیمی اہداػ کی طرػ رہنمائی کرتی ہے۔ یہ تنظیمی سرگرمیوں اور طویل مدتی اہداػ کے لیے 

 

ی ٹ

اسٹر

 کوششوں کو یکجا کرتا ہے۔ یہ ممبراؿ کی رہنمائی کرتا ہے کہ وہ جو بننا چاہتے ہیں اور جو کرنا چاہتے ہیں وہ کریں۔

 . مساقتی  فادہہ:3

یت کی کی دنیا میں، وہ رضؾ جو مساقتی  فادہہ ری ہی ہیں )مساقتی  قوتوں سے نے کی کی صلاحیت( مار پر پر ہ کر کرتی ہیں اور مالی ت لمگیر

ج ک منصوبہ بندی کے ذریعے ستقبل  کی پیش 

 

ی ٹ

کارکردگی میں سبقت ے  جاتی ہیں۔ یہ ممکن ہے اگر وہ ستقبل  کی پیشین گوئی کریں۔ سٹر

ہے۔ یہ ینیجرزز کو اس قابل نانتا ہے کہ وہ مسائل کے پیدا ہونے سے پہلے اؿ کا اندازہ لگا سکیں اور اؿ کے مزید خراب گوئی کی جا سکتی 

 ہونے سے پہلے انہیں حل کر سکیں۔

 . خطرے کو کم کرتا ہے:4

ج ک منصوبہ بندی خطرے کا اندازہ لگانے کے لیے معلومات رضاہم کرتی ہے اور خطرے کو کم کرنے ا
ٹ 

 

ی ٹ

ور محفوظ کاروباری مواقع میں سٹر

سرمایہ کاری کرنے کے لیے حکمت عملی وضع کرتی ہے۔ اس طرح غلطیاں کرنے اور غلط مقاصد اور حکمت عملیوں کا انتخاب کرنے کے 

 امکانات کم ہو جاتے ہیں۔

 . طویل حمل کے وقفے والی کمپنیوں کے لیے فادہہ مند:5

ی سے آمدنی پیدا کرنے کے درمیاؿ وقت کے رضؼ کو حمل کی مدت کہا جاتا ہے۔ اس عرصے سرمایہ کاری کے فیصلوں اور اؿ سرمایہ کار

کے دوراؿ، تکنیکی  ش سیاسی قوتوں میں تبدیلیاں فیصلوں کے نفاذ میں خلل ڈاؽ سکتی ہیں اور اس وجہ سے منصوے  ناکاؾ ہو سکتے ہیں۔ 

ج ک منصوبہ بندی ستقبل  میں رت یت کی کرتی ہے اور ینیجرزز 

 

ی ٹ

 کو خطرات اور مواقع کا سامنا کرنے کے قابل نانتی ہے۔اسٹر

 . حوصلہ افزائی اور اختراع کو رضوغ دیتا ہے:6

ج ک منصوبہ بندی میں الیٰ  سطح پر ینیجرزز اممل ہوتے ہیں۔ وہ نہ صرػ مقاصد اور حکمت عملی کے لیے پرعزؾ ہیں بلکہ حکمت 

 

ی ٹ

اسٹر

 ہیں۔ یہ حوصلہ افزائی اور جدت کو رضوغ دیتا ہے. عملیوں کے نفاذ کے لیے نئے آئیڈ شز بھی سوچتے

 . وسائل کا ز شدہ سے ز شدہ استعماؽ:7

ج ک منصوبہ بندی ز شدہ سے ز شدہ پیداوار حاصل کرنے کے لیے وسائل کا بہترن  استعماؽ کرتی ہے۔

 

ی ٹ

 اسٹر



نے کہا، "کاروبار ایک لحاظ سے جنگ کی طرح ہے۔ اگر اس کی  )Wood E. Robert General(جنرؽ رابرٹ ای ووڈ

عظیم حکمت عملی درست ہے، تو بہت سی حکمت عملی کی غلطیاں کی جا سکتی ہیں اور ھر  بھی انٹرپرائز کامیاب ثابت ہوتا ہے۔ وسائل کی 

ج ک مؤثر تقسیم، سائنسی سوچ، مؤثر تنظیمی ڈھانچہ، فعاؽ سرگرمیوں کا ہم آہنگی اور انضماؾ

 

ی ٹ

، اور کنٹروؽ کا موثر نظاؾ، یہ سب کامیاب اسٹر

 منصوبہ بندی میں حصہ ڈالتے ہیں۔

ج ک پلاننگ کے نقطہ  22.6

 

ی ٹ

 (Approaches of Strategic Planning) نظراسٹر

باضاہ ط  نے ).Strickland J. A(اور اے ے  سٹرک لینڈ  )Thompson A. Arthur(آرتھر اے ھا مسن

ج ک منصوبہ بندی کے لیے چار بنیادی نقطہ نظر بیاؿ کیے ہیں:

 

ی ٹ

 اسٹر

 :(Bottom-Up Approach). نیچے سے اوپر کا نقطہ نظر0

حکمت عملی کی تشکیل میں پہل کسی تنظیم کی مختلف اکائیوں  ش ڈویژنوں کے ذریعہ کی جاتی ہے اور ھر  کارپوریٹ سطح پر جمع کرنے کے لئے 

منتقل کی جاتی ہے۔ اس کے بعد کارپوریٹ حکمت عملی اؿ منصووںں کی ایک جامع ہوگی۔ اس نقطہ نظر کی کمزوری یہ ہے کہ  اوپر کی طرػ

کارپوریٹ حکمت عملی ایک متضاد گڑبڑ کے طور پر ختم ہو سکتی ہے جو منصوبہ بندی کی کوشش سے پہلے صرػ تقسیم کے مقاصد کی عکاسی 

 کرتی ہے۔

  نظر:. اوپر سے نیچے کا نقطہ2

پہل تنظیم کے اوپری سطح کے ایگزیکٹوز کی طرػ سے کی جاتی ہے، جو ت ؾ طور پر چلے  درے  کے ینیجرزز کے مشورے سے ایک متحد، 

مروںط حکمت عملی تیار کرتے ہیں۔ اس مجموعی حکمت عملی کو مقاصد قائم کرنے اور ہر کاروباری یونٹ کی کارکردگی کا جائزہ لینے کے لیے 

 کیا جاتا ہے۔استعماؽ 

 . انٹرایکٹو نقطہ نظر:3

یہ نقطہ نظر نیچے سے اوپر اور اوپر سے نیچے کے طریقوں کے درمیاؿ ایک سمجھوتہ ہے، کارپوریٹ ایگزیکٹوز اور چلے  درے  کے ینیجرز 

ص حالات کے ایک دوسرے کے ساتھ مشاورت سے ایک حکمت عملی تیار کرتے ہیں، جو وسیع رق کارپوریٹ مقاصد اور ینیجرزز کے مخصو

 بارے میں تفصیلی علم کے درمیاؿ ایک ربط نانتے ہیں۔

 . دوہری سطح کا نقطہ نظر:4



حکمت عملی کارپوریٹ اور کاروباری دونوں سطحوں پر آزادانہ طور پر تیار کی جاتی ہے۔ تماؾ یونٹس ایسے منصوے  نانتے ہیں جو اؿ کے 

ج ک مخصوص حالات کے مطابق ہوتے ہیں، اور اؿ منصووںں 

 

ی ٹ

کا کارپوریٹ انتظامیہ باقاعدگی سے جائزہ لیتی ہے۔ کارپوریٹ سطح پر، اسٹر

کب حاصل کرنا ہے اور کب کاروبار کو الگ کرنا ہے؛  -منصوبہ بندی مسلسل ہے اور تنظیم کے بڑے اہداػ پر توجہ مرکوز کرتی ہے

 اکائیوں کے ساتھ کن رقجیحات کو منسلک کرنا ہے۔ مسابقت اور بیرونی ماحوؽ پر کیسے رد عمل ظاہر کیا جائے؛ تنظیم کی مختلف

 اسٹر 22.7
ی 

ج ک

 

ٹ

 (Limitations of Strategic Planning) حدود کی یمنصوبہ بند 

 اسٹر میں انتظامیہ
ی 

ج ک

 

ٹ

 میں یمنصوبہ بند کی ۔ حکمت عملیحدود ہیں عملی اس کے استعماؽ کی ہے لیکن یضرور یمنصوبہ بند 

کو کاؾ کرنا ڑتتا ہے اس  یحدود جس کے اندر منصوبہ بند متعدد ۔ہیں یتےمشکلات پر زور د عملی درپیش میں یوجوہات منصوبہ بند آنے کی

 اقداؾ مشکل ہوتا ہے۔ یہسے 

 :حدود ہیں یلذ مندرجہ

 :(Problem of Change)کے مسائل لی ( تبد0)

سے بدلتے  یاور تیز ہپیچید یککاؾ کرتا ہے۔ ا دہ شمحدود عنصر کے طور پر ز یکا میں روشنی کی ںیلیوتبد ستقبل  کے حالات میں عنصر

 یل۔ طوکو سب سے مشکل نانتے ہیں یہے جو منصوبہ بند مضمرات سے بڑھ جاتی یسےاکثر ا جانشینی کی ںنیویشاپر ، نئی ہوئے ماحوؽ میں

 ہے۔ ہپیچید دہ شکا مسئلہ ز لی تبد میں یمنصوبہ بند فاصلے کی

کا  غلطی کی کو بڑھاوا دے کر ، بعض اوقات فیصلے ت شضرور وزؿ ہوتا ہے ، اور ستقبل  کی دہ شبہت ز میں یمنصوبہ بند حالات کی موجودہ

حالات ، اور بہت سے دوسرے لوگ  یکے ذوؼ اور خواہشات ، کاروبار ، صارفین ٹکنالوجی بن سکتا ہے۔ اس طرح کے عوامل جیسے نتیجہ

 کی یمنصوبہ بند جانے والی لی مدت میں یک، ا ۔ اس طرح کے حالات میںہوجاتے ہیں یلمتوقع طور پر تبد غیرسے اور اکثر  یتیز

 ۔حالات بالکل مختلف ہیں دونوں ادوار میں نکہکیو ہیں ہوسکتی اور مدت کے لئے متعلقہ نہیں کسی ںسرگرمیا

 :ناکامی ( لوگوں کی2)

سطح پر  سطح کے ساتھ ساتھ عمل درآمد کی کی ، دونوں تشکیل ناکاؾ رہتے ہیں میں یوجہ سے لوگ منصوبہ بند جن کی وجوہات ہیں یسار بہت

کے احاطے کو  ی، منصوبہ بند کمی مقاصد کی خیز ، واضح اور معنی حکمت عملی ، صوتی ناکامی میں ، رقی  یمنصوبہ بند میں ںناکامیو ی۔ کچھ بڑبھی

کو  ی، منصوبہ بند ناکامی میں یکھنےکے طور پر د کو عقلی ی، منصوبہ بند ناکامی میں یکھنےانداز کرنے کا رجحاؿ ، منصوے  کے دائرہ کار کو د نظر

 عواملانحصار ، محدود  دہ شکے تجرے  پر ضرورت سے ز کا فقداؿ ہے۔ نقطہ نظر ، ماضی ناکامی میں یکھنےکو د ی، منصوبہ بند ناکامی میں یکھنےد



 لی ، اور تبد کمی کی ، مناسب کنٹروؽ تکنیک کمی کے وفد کی راتیار کمی کی یت کیحما کی انتظامیہ ، اعلی ناکامی کے اصولوں کو استعماؽ کرنے میں

 کے خلاػ مزاحمت۔

 ۔کے لئے ذمہ دار ہیں یغلط منصوبہ بند  ش یمنصوبہ بند ناکافی میں ںعوامل متعلقہ تنظیمو یہ

 ( درست معلومات کا فقداؿ:3)

 اسٹر
ی 

ج ک

 

ٹ

 سے متعلق ستقبل  کی یہے۔ منصوبہ بند کمی حد ستقبل  سے متعلق درست معلومات اور حقائق کی یدبنیا پہلی کی یمنصوبہ بند 

 ستقبل  کے واقعات کی ینیجرز بھی سے ہوگا۔ چونکہ کوئی رکے معیا گوئی پیش ستقبل  کے واقعات کی کا عین  راور اس کے معیا سرگرمی

 کا سامنا کرنا ڑت سکتا ہے۔ ںیودشوار میں یکرسکتا ہے ، لہذا منصوبہ بند نہیں گوئی سے پیش یقےمکمل اور درست طر

ہوسکتے  مختلف شرائط سے واقف نہیں بار ، ینیجرز اضافہ ہوا ہے۔ کئی وجہ سے اس میں کی کمی کی تشکیل ہے ، درست احاطے کی یدمسئلہ مز یہ

 ۔ہیں مرتب کرنا ڑتتی ںسرگرمیا کی یمنصوبہ بند اپنی جن کے اندر انہیں ہیں

 :گی( پیچید4)

 اسٹر
ی 

ج ک

 

ٹ

 کو د زکے عمل سے گزرتے ہوئے ینیجرز یمنصوبہ بند 

ئ

 تنظیمی متغیر یہکے ساتھ کاؾ کرنا ہوگا۔  سیٹ یککے ا اتگئے متغیر ی 

  ۔کم لچک رضاہم کرتے ہیں کافی میں کارروائی کی یاکثر منصوبہ بند یہ۔ ہوسکتے ہیں دہ شکے لحاظ سے ز ونیبیر  ش

(aاندرونی )(Internal): 

 یہسرما مدتی یلکار ، اور طو یقہاور طر ںپالیسیا ۔ تنظیمیسے متعلق ہیں توہ نفسیا ہیں کو محدود کرسکتی یجو منصوبہ بند گیپیچید داخلی یبڑ

رق لوگ ستقبل  کے بجائے موجودہ کے لئے احتراؾ کرتے  دہ شز ہے جس میں ل ی میں کی تنفسیا عدؾ استحکاؾ انسانی داخلی ۔ پہلییکار

 ہے بھی حقیقی دہ شوبہ بہ اور ز دہ شز یہہے ، بلکہ  یقینی دہ شنہ صرػ ز ستقبل  کے مقابلے میں جودہ۔ موہیں

پر  ںیلیوکثر تبدا یمنصوبہ بند نکہکے خلاػ کاؾ کرتا ہے کیو یعنصر ہے جو منصوبہ بند یدبنیا یککے خلاػ مزاحمت ا لی طرح ، تبد اس

جائے  اور ستقبل  کے ممکنہ خطرے کو کم سے کم کیا ںیلیونرؾ ہے تو ، تبد یہوگا کہ اگر منصوبہ بند ہے۔ لوگوں نے محسوس کیا منحصر ہوتی

 ہے۔ کرتی کو تیز اور بدامنی لی تبد ی، منصوبہ بند لئےگا۔ اؿ کے 

کرنا  یلقائم ہوجانے کے بعد ، اؿ کو تبد یہبار  یکہے جب ا وجہ سے ار کتی کار کی یقہاور طر ںپالیسیو تنظیمی گیپیچید داخلی قسم کی یدوسر

،  ہیںرضاہم کرنا ہے ، رہنما اصوؽ رضاہم کرتے  تکاموں کو سہولیا کار اور ، قواعد کا مقصد انتظامی یقہ، طر ںپالیسیا یہمشکل ہوتا ہے۔ اگرچہ 



 یتےبہت کم گنجائش چھوڑ د veryاقداؾ اور لچک کے ؽ  کہ وہ انتظامی اور اس بات پر جبورر ہوتے ہیں ہوتے ہیں دہ شوہ اکثر بہت ز لیکن

 ۔ہیں

 رکاوٹوں میں یہے ، لہذا وہ اکثر خود کو بڑ ہوتی یلبلکہ تبد جو مستحکم نہیں کرنا ہوگی یستقبل  کے لئے منصوبہ بند یسےکو ا زینیجرز چونکہ

 ۔کے معاملات ہیں یشتشو یدہاںں قواعد و ضوابط بنیا ت ؾ ہیں دہ شاس طرح کے مسائل ز میں ںتنظیمو یٹکروکر۔ بیوپاتے ہیں

 کرنے کا عمل نہیں ستقبل  کے فیصلے یمنصوبہ بند مدتی یلہے۔ طو وجہ سے آتی کی یکار یہسرما مدتی یلطو گیپیچید داخلی قسم کی یتیسر

اس  یعہہے تو ، اس کے ذر کی یکار یہسرما مدتی یلنے طو ہے۔ اگر تنظیم یعہذر یکستقبل  پر غور کرنے کا ا میں ںہے ، بلکہ آج کے فیصلو

 یمنصوبہ بند اٹھانا ڑتتا ہے۔ اس طرح انتظامی میں روشنی کی یکار یہہونے واے  اقدامات کو سرما جاتا ہے اور ستقبل  میں کیاکا ارتکاب 

 اس حد تک محدود ہے۔

(bبیر )ونی(External): 

عوامل  یہہے۔  کا سامنا کرنا ڑتتا ہے اور اؿ پر اؿ کا کنٹروؽ نہیں ںگیوپیچید ونیبیر یکو بہت سار زکے علاوہ ، ینیجرز ںگیوپیچید داخلی

 ے مانگ کو مدنظر رکھتے ہوئے اپنے منصو کو اؿ عوامل کی ز۔ ینیجرزہوسکتے ہیں اور معاشی ئی، جغرافیا نینیو ، لیبر ، قانونی ، تکنیکی معاشرتی

 موثر ناننا محدود ہے۔ کو غیر یمنصوبہ بند مرتب کرنا ہوں گے۔ اس طرح اؿ کے عمل کا دائرہ بہت سے معاملات میں

 ( وقت اور لاگت:5)

 اسٹر
ی 

ج ک

 

ٹ

 یمدنظر رکھنا چاہئے۔ منصوبہ بند وقت اور لاگت کے عوامل کو بھی کو بھی زکے عمل سے گزرتے ہوئے ینیجرز یمنصوبہ بند 

 یمنصوبہ بند ہے۔ لیکن حد نہیں صحت سے متعلق کوئی کے ٹولز میں یمنصوبہ بند نکہکیو ں تک ممکن ہو سکتے ہیںکے مختلف مراحل ہاں

 وجہ سے ہے۔ وقت اور لاگت کے عوامل کی

 کرنے میں رتیا ت شرپورٹس اور ہدا خاص سطح سے آگے وسیع محدود عنصر ہے ، اور اگر وہ کسی یککے لئے وقت ا ہر ینیجرز میں تنظیم

  ڈاؽ رہے ہیں کو خطرے میں تاثیر تو ، وہ اپنی مصروػ ہیں
مٹ
ک

 ی  ۔ معلومات کو محفوظ ناننے اور اس سب کو 

 

 فٹ کرنے کی پلاؿ میں کٹ

 فعاؽ ہے۔ غیر میں تنظیم گزارا گیا وقت دہ شکوشش کرنے پر ز

 :( سختی6)

خود  ید، ام قسمیں بہت سی کی ںگیوپیچید ہے۔ داخلی رضاہم کرتی سختی میں کارروائی انتظامی یکہ منصوبہ بند لوگ محسوس کرتے ہیں اکثر

 یٹاسٹر  شجامہ پہنانے کے سخت  کو اپنے کاؾ کو عملی زہے اور ینیجرز کے اقداؾ کو روکتی ملازمین یکے ئج کے۔ منصوبہ بند یمنصوبہ بند



 کاؾ کی میں ہے۔ اس کے نتیجے مشکل نان سکتی دہ شز کہیں ضرورت سے کاؾ کو اس کی انتظامی ، سختی ہے۔ در حقیقت جبورر کرتی میںموڈ  جیکٹ

 ہے۔ ہوسکتی تاخیر میں کمی کی جسٹمنٹیڈا ، اور بدلتے ہوئے ماحوؽ میں کمی ، پہل کی کارکردگی

حاصل  یعہگڑبڑ کے ذر یعہاقساؾ کے ذر کی یشنئج کے آپر ن بہتر نکہقدر محدود ہے کیو کی یسارے لوگوں کو لگتا ہے کہ منصوبہ بند بہت

 سختی کی یمسئلے سے متعلق معلوؾ ہوتا ہے۔ اگرچہ منصوبہ بند یفور یہہر صورتحاؽ سے نمٹا جاتا ہے جب اور اگر  جس میں جاسکتے ہیں کیے

 مشکل ہے۔ کاؾ کرنا واقعی میں ںتنظیمو یکے ، خاص طور پر بڑ یمنصوبہ بند کسی بغیر محدود عنصر ہے لیکن یکاعنصر  یہکا 

 کردہ مختلف عوامل اسٹر یہ۔ مذکورہ بالا تجزاممل ہیں طرػ سے اخراجات بھی کی تنظیم میں یبند منصوبہ
ی 

ج ک

 

ٹ

 حدود میں کی یمنصوبہ بند 

 ۔نانتے ہیں یکم ڈگر منصوبہ بند کاؾ کی  ش موثر نانتے ہیں کو غیر یتو منصوبہ بند  ش،  معاوؿ ہیں

22.8 CSR کے معنی(Meaning of CSR)  

طور پر  کو سماجی ماڈؽ ہے جو کمپنی یخود کو منظم کرنے والا کاروبار یک( اCSR) یذمہ دار سماجی یٹکارپور

پر عمل  یذمہ دار سماجی یٹمدد کرتا ہے۔ کارپور جوابدہ ہونے میں ہولڈرز اور عواؾ کے لیے خود، اس کے اسٹیک

جس طرح وہ  ہیں کے اثرات سے آگاہ ہو سکتی اس قسم ںکہا جاتا ہے، کمپنیا بھی یت کیشہر یٹکرنے سے، جسے کارپور

 ۔ہیں معاشرے کے تماؾ پہلوؤں پر ڑت رہی سمیت تیاور ماحولیا سماجی ،معاشی

CSR سے کاؾ  ںیقواؿ طر کمپنی یکا ،ہے کہ، کاروبار کے ت ؾ کورس میں یہمشغوؽ ہونے کا مطلب  میں

 ۔حصہ ڈالیں منفی ہے جو معاشرے اور ماحوؽ کو بہتر ناننے کے بجائے اؿ میں کر رہی

ے  سکتا ہے۔  شکلیں اور صنعت کے لحاظ سے کئی تصور ہے جو کمپنی وسیع یکا یذمہ دار سماجی یٹکارپور

CSR ہوئے  یتےکاروبار اپنے برانڈز کو رضوغ د ،یعےاور رضاکارانہ کوششوں کے ذر ،پروگراموں، انساؿ دوستی

 ۔معاشرے کو فادہہ پہنچا سکتے ہیں

ہولڈرز کے  اسے سب سے پہلے خود اور اس کے شیئر ،طور پر ذمہ دار ہونے کے لیے سماجی کے لیے کمپنی کسی

اکثر اپنے کاروبار کو اس مقاؾ تک  ہیں پروگراموں کو اپناتی CSRجو  ںضرورت ہے۔ وہ کمپنیا جوابدہ ہونے کی لیے

 یہے جو بڑ حکمت عملی یکت ؾ طور پر ا CSR۔ اس طرح، ہیں ہاںں وہ معاشرے کو واپس دے سکتی ہیں بڑھاتی

 ہے، اتنی ہوتی بہے اور کامیا نظر آتی دہ شز جتنی یشنکارپور یکہے۔ بہر حاؽ، ا جاتی نافذ کی یعےکے ذر یشنزکارپور



 ہوتی طے کرنے کی راتکے معیا یےرو اخلای  مسابقت اور صنعت کے لیے ں،اسے اپنے ساتھیو یذمہ دار دہ شز ہی

 ہے۔

CSR 22.9 کے عمل(Process of CSR) 

 یسےکرتا ہے، آپ ا طور پر رہنمائی حصہ ہے اور قانونی لازمی یککا ا رقی  کاروبار کی CSRکہ  اب جب کہ آپ سمجھ گئے ہیں

 فیصلہ ؟ہیں کرنے اور اس پر عمل کرنے کے اقدامات کیا یمنصوبہ بند مہم کی CSR سوچ رہے ہوں گے جیسے سوالات کے بارے میں

 کرنے کے حیح  ئشپیما کی بیکامیا کے ساتھ اقدامات کی یذمہ دار سماجی یٹجائے؟ کارپور کیا کیسے رآمدجائے اور ھر  اس پر عمل د کیا کیسے

 ؟ہیں کیا یقےطر

 :یںکر ؽجائے اس پر تبادلہ خیا کیا جائے اور کیسے کیا کیا میں اور اس سیکشن یںآپ کے تجس کو حل کر آئیے

  (Planning and Developing)اور رقی  ی. منصوبہ بند0

 یعمل انفراد  شہے۔ ہر منصوبہ  نہیں یقہطر CSRہے' پلاؿ  فٹ بیٹھتا سب کے لیے یک'ا  شت ؾ  کہ کوئی سمجھ لیں یہپہلے  آئیے

جا  کیا یلمرحلے پر تبد بھی ضرورت ڑتنے پر اؿ منصووںں کو کسی ،اور موجودہ حالات پر منحصر ہے۔ نیز ،نٹیکمیو ت، شضرور ،یٹکارپور

 یضرور کی یٹسکو کارپور CSR کے لیے اوارپید دہ شسے ز دہ شاور کاؾ کے دائرہ کار کے لحاظ سے مختلف ہوگا۔ ز جہسکتا ہے۔ ہر منصوبہ تو

 تعلقات، ملازمین نٹیکے نظم و نسق، کمیو کے پاس صارفین یٹسرق کارپور دہ شجا سکتا ہے۔ آج، ز طور پر اممل کیا سائنسی میں یساز فیصلہ

کو  ںسرگرمیو CSRکرنے اور  یمنصوبہ بند یدتماؾ اہداػ مز یہ۔ رہنما خطوط موجود ہیں پہلے سے ہی کے لیے تاور ماحولیا ،یبرقرار کی

 ۔نقطہ آغاز ہو سکتے ہیں ن بہتر کے لیے ینےرضوغ د

تصور  یہگے۔  یںکر ؽخاکہ پر تبادلہ خیا یداور اؿ پر عمل درآمد کے بنیا ،رقی  ،یمنصوبہ بند آر اقدامات کی یسا ہم سی اب

 ۔یاور بہتر ،عمل درآمد، تشخیص ،یمنصوبہ بند -ہے  سادہ فارموے  پر مبنی یکا

 کر سکیں رقمیم اس میں یٹسہے تاکہ کارپور گیا کیا ائنیزکے ساتھ ڈ ؽورک ہے جسے لچکدار ناننے کے خیا یمرض یکا میں یلذ

 ۔اور ضرورت ڑتنے پر اسے ڈھاؽ سکیں

 

 

خ

 

ش

 

ب

  
ی

 (Assessments) :صا ت

 ۔جائزہ لیں یدکا بنیا ںکے موجودہ منظر نامے اور سرگرمیو یٹکارپور •



 اممل ہوں۔ اور اؿ میں ہولڈرز کو پہچانیں اہم اسٹیک •

 ۔سطح کا پتہ لگائیں کی ہولڈرز کے ساتھ مشغولیت اقدار، محرکات، اور اسٹیک یدبنیا •

 ۔یںکوشش کر کی ینےل ی د حل کو حتمی یدکے بنیا اور تنظیم ؿمشن کے بیا •

 ۔یںجمع کر ٹیم مینجمنٹ CSR یکا •

 ورکنگ ڈ کی CSRخاص طور پر  اپنے برانڈ، پروڈکٹ، اور وبہ بہ ئج کے کے لیے •

ب 

 

ف

 

 
ٹ

 

 

ی

 

ٹ 

 

 

ن

 

ش

 ۔یںکر رتیا 

 ۔عمل اور اقدامات کا جائزہ لیں ں،پالیسیو یٹپہلے سے موجود کارپور •

آپ کا نقطہ آغاز ہوگا اور بہتر  یہکہاں کھڑا ہے۔  یٹگے کہ آپ کا کارپور یںرضاہم کر یرگئے تماؾ نکات آپ کو واضح تصو کیے ؿبیا اوپر

 کرے گا۔ کا عین  ںحکمت عملیو ستقبل  کی ئج کے کے لیے

 ۔یںکر رتیا عملی حکمت

 مرکوز نانئے گا۔ دہ شکو ز یمنصوبہ بند یہ نکہکیو یںکر مقاصد کا عین  •

 ۔جا سکتے ہیں کے وژؿ اور مشن سے حاصل کیے یٹمقاصد کارپور •

 جو مدد کر سکے۔ سپورٹ سسٹم نانئیں یککو اممل کر کے ا مینجمنٹ سینئر

 کا عمل۔ یساز فیصلہ بعد کے مراحل میں •

 ۔اور مقابلہ کا نقشہ نانئیں مار پر •

 ۔یںمرتب کر کسمیٹر یککا ا ںکارروائیو CSRمنصوبہ بند  •

 ۔یںمدد کر اؿ کی میں یرتیا مقدمات کی یاور کاروبار یںکر رتصورات تیا آگے بڑھنے کے لیے •

 ۔یںکار اور علاقوں کا انتخاب کر یقہراستہ، طر توجہ کے لیے •



متعدد اور بعض اوقات  ہولڈرز کی ہو۔ مختلف اسٹیک کی یٹسکارپور یہے، خاص طور پر جب بات بڑ کرنا اتنا آساؿ نہیں کا عین  اہداػ

 ہے جو سماجی یضرور کا ہونا بھی ںحکمت عملیو یسیبہت بڑا کاؾ ہے۔ اس کے علاوہ، ا یککرنا ا کا عین  توجہ سے رقجیحا کی ت شمتضاد ضرور

 اہم ہوں۔ ہوں اور کاروبار کے لیے طور پر متعلقہ

 ۔یںوضع کر عزؾ

 ناننے کے مرحلے کے دوراؿ نانئے تھے۔ جو آپ نے حکمت عملی وعدوں کا جائزہ لیں CSRاؿ  •

 ۔یںکر ہولڈرز کے ساتھ متعدد مباحثہ سیشن اسٹیک یکلید •

 مدد کر سکے۔ جو وعدوں کو حاصل کرنے میں ورکنگ گروپ نانئیں یکا •

 ۔یںکر رمسودہ تیا ابتدائی یکہولڈرز کے ساتھ تماؾ وعدوں کا ا اسٹیک •

 ۔یںبحث کر یدمسودے پر مز ابتدائی اور خلا کو تلاش کرنے کے لیے ہولڈرز کے پاس واپس جائیں اسٹیک •

 واضح کر سکتے ہیں ہولڈرز ہی ہے۔ صرػ اسٹیک یہولڈرز سے متعدد بار بات کرنا بہت ضرور کمٹمنٹ کو لاک کرنے سے پہلے اسٹیک اپنی

 ۔کر سکتے ہیں مدد کیسے ضرورت ہے اور آپ اؿ کی کی کس چیز کہ انہیں

 (Implementing) . نافذ کرنا2

 ۔یںکے ڈھانچے کو اکٹھا کر یساز فیصلہ CSRگئے تماؾ  کیے رکے مرحلے کے دوراؿ تیا یمنصوبہ بند• 

 ۔یںاور اس پر عمل درآمد کر یںکر رمنصوبہ تیا یکاروبار CSRرکھتے ہوئے  وعدوں اور اہداػ کو ذہن میں •

 ۔کو زندہ کر سکتے ہیں جو حکمت عملی متعدد کاؾ اممل ہونے چاہئیں پلاؿ میں یکشنا •

 ۔حاصل کر سکیں تک رسائی کارکردگی تاکہ آپ آخر میں یںاہداػ مقرر کر ئشقابل پیما •

 مدد کرتا ہے۔ اؿ کو حاصل کرنے میں یہ۔ یںکر ٹائم لائن سیٹ تماؾ اہداػ کے لیے •

 ۔یںشناخت کر کے اقدامات اور اسے کرنے کے آلات کی کارکردگی •

 ۔یںہولڈرز کو اممل کر اسٹیک یگراور د دے کر ملازمینمرات ت  •



 ۔یںکا انعقاد کر اور رقبیت یںکر یمنصوبہ بند •

 

چ 

 

ی 

گ

 

 ی
خ

 

لٹ

 ۔یںآلات لانچ کر طرز عمل سے نے کی کے لیے 

 منصوے ۔ مواصلاتی یدستکار عواؾ کے لیے ونیاور بیر اندرونی •

 کلچر اور اسٹر یٹکہ کارپور نانئیں یقینیکرتے وقت، اس بات کو  لاگو
ی 

ج ک

 

ٹ

ہولڈرز کو  ۔ تماؾ اسٹیکتوازؿ ہونا چاہیے ؿعزؾ کے درمیا 

 آپ کے اعماؽ کی اہداػ اور ٹائم لائنز طے کرنے سے آپ کو ستقبل  میں ئشقابل پیما۔ اممل ہونا چاہیے بلاواسطہ اس میں  شبالواسطہ 

 ۔مدد ملے گی کا اندازہ لگانے میں بیکامیا

 (Evluating)کرنا . تشخیص3

 ۔یںکر یقاور تصد ئشپیما کی کارکردگی •

 ۔یںہولڈرز کو اممل کر اسٹیک کا اندازہ لگانے کے لیے یردرست تصو •

 ۔رپورٹ نانئیں کی کارکردگی •

 :اور بہتر ناننے کے لئے تشخیص

 ۔کا جائزہ لیں پر کارکردگی راتپہلے سے طے شدہ معیا •

 ۔خلا کو پہچانیں •

 ۔یںبہتر کرنے کے مواقع تلاش کر •

 ۔یںہولڈرز کو اممل کر اسٹیک •

 ئشپیما کی کارکردگی کی ٹیم کو لاگو کرنے والی ٹیم CSR یہ۔ ہیں یعہذر ن کرنے کا بہتر اپید اور جوابدہی شفافیت اور تشخیص رپورٹنگ

 اممل ہے۔ مہم کا نتیجہ CSR یپور ہے۔ اس میں یتااجازت د کرنے کی کا فیصلہ کارکردگی کرنے اور مجموعی



 ہے، اور تشخیص مختلف نہیں یمنصوبہ بند کی CSRہے۔  ضرورت ہوتی کرنے کی جسٹیڈمنصوبہ کو وقتاً فوقتاً کچھ جانچ ڑتتاؽ اور ا ہر

ضرورت ہے تاکہ اسے ہموار اور  اممل ہونے کی کے ہر عمل میں CSRہولڈرز کو  کہ اسٹیک رکھیں د شکا راستہ رضاہم کرتا ہے۔  یبہتر

 مرکوز رکھا جاسکے۔

ثبوت اور معاونت رضاہم  کے لیے یبہتر منصوبہ بند ہے۔ ہر چکر ستقبل  میں یتااگلے چکر کو جنم د یہچکر مکمل ہوتا ہے، اور  یکطرح ا اس

 ۔رکھیں یکے جائزوں کو جار ماضی ہمیشہ میں ںحکمت عملیو ستقبل  کی اپنی ئج کے حاصل کرنے کے لیے ن کرتا ہے۔ بہتر

 

 (Challenges to CSR Initiatives in India) چیلنجز اقدامات کو درپیش CSR ہندوستاؿ میں 22.10

 :ہیں یلدرج ذ سے کچھ چیلنجز میں اؿ کا سامنا کرنا ڑتتا ہے۔ چیلنجز کو کئی کو نافذ کرنے کے دوراؿ کمپنی ںسرگرمیو CSR اپنی

 :(Lack of Community Participation)شرکت کا فقداؿ کی نٹی. کمیو0

زہے۔ اس کے علاوہ، کمیو کے انعقاد کے دائرہ کار کو محدود کرتی ںسرگرمیو CSRمواصلت  ناکافی ؿکے درمیا نٹیاور کمیو کمپنی

 

 

 
 

کے  ن

طرػ  کی نٹیاضافہ ہوتا ہے۔ کمیو وجہ سے، خراب مواصلات کے ساتھ، مسائل میں معلومات کی ناکافی کے بارے میں CSR ؿدرمیا

 ت ؾ رکاوٹ ہے۔ سے شرکت میں

2 .CSR یتنگ نظر اقدامات کے بارے میں: 

 یہ۔ ہیں ری ہی دلچسپی صرػ فنڈز میں ںاممل کمپنیا میں ںآر سرگرمیو یسا ہے کہ سی ؽکا خیا ںیجنسیوا یاوز اور سرکار جی ن ا سی بہت

 کرتا ہے۔ حوصلہ افزائی شروع کرنے اور لاگو کرنے کی ںسرگرمیا کی CSRکو  ںکمپنیو

 کے مسائل: . شفافیت3

کا فقداؿ ہو سکتا ہے اور  جانب سے شفافیت کی ںیجنسیوا نفاذ کرنے والی کہ مقامی ہو سکتے ہیں وجہ سے بھی کی یےت ؾ طور پر اس نظر چیلنجز

گئے  جو شروع کیے کرتے ہیں نہیں مناسب کوششیں معلومات کو ظاہر کرنے کے لیے رفت کے بارے میں پیش پروگراموں کی وہ سماجی

 ۔ہیں



اور اؿ کے فنڈز کے استعماؽ کو  ،تشخیص کار، اثرات کی یقہکہ آڈٹ کے طر خاص طور پر ہیں ںیجنسیااور فنڈنگ ا ںکے علاوہ، کمپنیا اس

 اور مقامی ںکمپنیو کمی اس طرح کی کی ۔ شفافیتجانا چاہیے کیا شیئر ؿہولڈرز کے درمیا اور اسٹیک جانا چاہیے کیا رڈیکاطرح سے ر اچھی

زکمیو

 

 

 
 

 ہے۔ طور پر متاثر کرتی کے عمل کو منفی یاعتماد ساز ؿکے درمیا ن

 ضرورت ہے: ناننے کی صلاحیتیں . مقامی4

 فتہ ش رقبیت نکہضرورت ہے کیو کو بڑھانے کی ںصلاحیتو اوز کی جی ن ا ۔ مقامیہیں صلاحیتیں مقامی وجہ ناکافی یکا کے فقداؿ کی شفافیت

 سے حصہ ڈاؽ سکتی یقےمؤثر طر میں ںسرگرمیو CSR جانے والی طرػ سے شروع کی کی ںہے جو کمپنیو کمی یدشد کی ںاور موثر تنظیمو

علاقوں تک پہنچنے کے  یہیطرح، دور دراز اور د محدود کرتا ہے۔ اسی اپ، دائرہ کار اور سائز کو بھی یمپآر اقدامات کے ر یسا سی یہ۔ ہیں

کے  ںسرگرمیو CSRاور  ناکامی شناخت کرنے میں کا اندازہ لگانے اور اؿ کی ت شضرور حقیقی کی نٹیکمیو ،ہیں چیلنجز حواے  سے بھی

 کے ساتھ مل کر کاؾ کرنا۔ سیکٹر یٹکارپور ناننے کے لیے یقینینفاذ کو  بکامیا

5 .CSR :کے مسائل کو نافذ کرنے پر اتفاؼ رائے کا فقداؿ 

زکمیو مقامی

 

 

 
 

منصووںں کو نافذ کرنے کے دوراؿ اتفاؼ رائے کا فقداؿ ہے۔  CSR ؿ درمیاکے ںاداروں اور کمپنیو حکومتی ں،یجنسیوا ،ن

 صورت میں نقل کی کی ںسرگرمیو جانب سے اؿ کے مداخلت کے علاقوں میں گھرانوں کی یٹاکثر کارپور کا نتیجہ اس کمی اتفاؼ رائے کی

 ہوتا ہے۔ اجذبہ پید بجائے مساقتی  نقطہ نظر کی تعاوؿ پر مبنی باہمی ؿکے درمیا ںیجنسیوا نفاذ کرنے والی مقامی میں نکلتا ہے۔ اس کے نتیجے

 یعےاقدامات کے ذر یسےاور ٹرسٹ ا ںکمپنیا ی۔ بڑہیں سے نمٹ سکتی ںاؿ چیلنجو یعےکے ذر اور ہم آہنگی یبہتر منصوبہ بند ںکمپنیا

 سٹر یک۔ اہیں رطرح تیا یپور حاصل کرنے کے لیے بیسپورٹ حاصل کرنے اور کامیا
ی 

ج ک

 

ٹ

 تیکو کاروبار کے ماحولیا CSRکار کو  یہتجز 

 ۔چاہیے یکھناکے طور پر د حکمت عملی یکا کے لیے ہم آہنگی یعےاور اچھے پروگراموں کے ذر عوامل کو معموؽ پر لانے

  (Meaning of Business Ethics)کا مفہوؾ تاخلاقیا یکاروبار 22.11

 یرمعیا کبھی جسے کبھی ت،اخلاقیا تی شکے تماؾ پہلوؤں سے ہے۔ نظر یےرو وہ امخ ہے جس کا تعلق انسانی فلسفہ کی تاخلاقیا

 عقلی امخ کے طور پر فطرت میں یکا اور فلسفے کی یفکر انتہائی یہہے۔  وضاحت کے بارے میں سے غلط کی کہا جاتا ہے، حیح  تاخلاقیا

اور  عکاسی برا ہے اس کی اچھا ہے، اور کیا ناجائز ہے، کیا کیاانصاػ ہے،  غلط ہے، کیا ہے، کیا حیح  سے کیا ظکے لحا یےرو انسانی یہہے۔ 

 کا فیصلہ یساز فیصلہ ہم بامعنی یعےمدد کرتا ہے جن کے ذر کرنے میں ر( کو تیاروںاؿ اصولوں اور اصولوں )معیا ہمیں یہہے۔  یفتعر

 ۔کرتے ہیں کرتے اور رہنمائی



ل ی ہے جو  یکا کی تورانہ اخلاقیا پیشہ  ش تاخلاقیا کہا جاتا ہے، اطلای  بھی تاخلاقیا یٹجسے کارپور ت،اخلاقیا یکاروبار

اصولوں اور اقدار کے  یفتعر ہے۔ اس کی اصولوں اور مسائل کا جائزہ لیتی اور اخلای  ہونے واے  اخلای  اپید ماحوؽ میں یکاروبار

کے اندر ہونے  جو اس تنظیم ،ہوتے ہیں ثقافت سے متعین کی تنظیم ہے، جو کسی جا سکتی کی کے طور پر بھی بطوںضا ییرتحر اور غیر ییرتحر

طرز عمل کے تماؾ پہلوؤں پر لاگو  یجانب سے کاروبار دونوں کی کمپنی یارضاد اور پور یہ۔ اور اعماؽ کو کنٹروؽ کرتے ہیں ںواے  فیصلو

کرنے کا  رضؼ کو جاننے اور حیح  ؿاور غلط کے درمیا حیح  یفتعر کی تاخلاقیا یکاروبار ،اصطلاحات میں یدہوتا ہے۔ سب سے بنیا

 ہے۔ انتخاب کرنے پر ابلتی

 (Approaches of Business Ethics) کے نقطہ نظر تاخلاقیا یکاروبار 22.12 

 ستقبل  کے اسٹر ناننے کے لیے یقینیکو  یےرو جو اخلای  مکاتب فکر ہیں چار
ی 

ج ک

 

ٹ

پسند،  یت کینقطہ نظر افاد یہ۔ ہیں مفید کے لیے ںفیصلو 

 ۔نقطہ نظر ہیں اور اجتماعی ،نیک ،نٹوللویکلیوڈ

  (Utilitarian Approach)پسندانہ نقطہ نظر یت کیافاد (0

لوگوں  دہ شسواؽ پوچھے گا: سب سے ز یکا شخص ہمیشہ مفید یکسب سے صاػ اور آساؿ نقطہ نظر، ا کے بارے میں یےرو اخلای  یدام

کوشش  ناننے کی یقینیکے اعماؽ کے اثرات پر غور کرتا ہے اور اس بات کو  نقطہ نظر صرػ دوسروں پر کسی یہہے؟  کیا نتیجہ مثالی کے لیے

 اس میں ہے، لیکن مفید استدلاؽ کافی پر مبنی نتیجہ یہہوتا ہے جو بالآخر ہوتا ہے۔ اگرچہ  وہی نتیجہ ن بہتر لوگوں کے لیے رق دہ شکرتا ہے کہ ز

  بہتر ہے کافی کیا رق لوگوں کے لیے دہ شاس بات پر بحث کرتے وقت کہ ز یفتعر ' کین ہے۔ 'بہتر مہلک خامی یکا

 

 
 

بن سکتا ہے۔  ساپ

جائے  کیا ہے کہ اصطلاحات کو متعین یضرور یہتو  ،استعماؽ کرتے ہیں کرنے کے لیے استدلاؽ کو فیصلے اخلای  اسکے طور پر، جب  نتیجے

 کسی ،۔ سادہ لفظوں میںمنطق حاصل کرنے کے قابل نانئیں ئشجو استدلاؽ کو قابل اطلاؼ اور قابل پیما جائیں کی تخلیق یفیںتعر یسیاور ا

 مطلب ہے۔ کرتے وقت اؿ کا کیا یوپیر استدلاؽ کی اور اس اخلای  ،وضاحت کرتے ہیں شرائط کی اپنیکہ وہ  ناننا چاہیے یقینی یہکو 

 اپروچ نٹوللویکلیوڈ (2

Emmanual Kant یپسند یت کیسادہ وجہ سے افاد یکہے۔ کانٹ نے ا ٹییواصطلاح ڈ یمرکز طرػ سے مقبوؽ، اس نقطہ نظر میں کی 

احتراؾ  دوسرے کے لیے یکہے کہ ا یہ دلیل اخلای  کانٹ کی ،۔ درحقیقتناننا چاہیے : سرے کو ذرائع کا جواز نہیںکے تصور کو ناپسند کیا

 رق بھلائی عظیم بھی جن کو کبھی تصورات ہیں یدبنیا یہکا کاؾ کرتا ہے۔  دبنیا یکا استدلاؽ کے لیے تماؾ اخلای  یہحد اور مناسب رو اخلای  کی

 جا سکتا۔ کیا قرباؿ نہیں کے لیے

 تاخلاقیا (3



 رمعیا یمرکز یکا کے لیے یےرو تماؾ اخلای  نقطہ نظر رضض کرتا ہے کہ فضیلت یہطرػ سے مقبوؽ،  کی ںفلسفیو نانییو جیسے ارسطو

خواہش  کی ینےخاص عمل کو انجاؾ د کسی میں قدر پر گہرے غور و فکر کے نتیجے سے مراد اس فعل کی فضیلت و سباؼ میں ؼہے۔ اس سیا

گہرا غور و فکر  قدر کے بارے میں کی فیصلے  ش یےخاص رو کے طور پر، ہمارے پاس کسی ہے۔ نتیجے یناانجاؾ د تھکے سا ہے۔ اس عمل کو نیکی

 ۔مشق اور غور سے لاگو کرتے ہیں یہوتا ہے، جسے ہم بڑ

 ،سوچ کے اس مکتبہ میں ۔ اخلای طرز عمل کے کامل انجاؾ تک پہنچ سکتے ہیں  شاس فعل  یعےذہنوں کے ذر کے بعد، ہم اپنے عقلی اس

س ا

 

ٹ

 

ی
س

 بزنس ا ینڈگورننس ا یٹکارپور کیشنیجواسکوؽ آػ ڈ

ی 

س

ھک

 

ٹ

 ہے کہ اس ذرائع کے اختتاؾ تک کسی یورطرح ضر اسی کو بھی 

 وبہ ب ہے، اور کسی اپنے آپ میں یہ نکہجانا چاہئے کیو  شہے کہ اس فعل کو انجاؾ د یہجائے۔ جس کا مطلب  ذرائع کے جواز کو رقک کیا

درست،  یہجا سکے کہ   شنان یقینی یہکے ساتھ سمجھا جاتا ہے تاکہ  طور پر اور نیکی سے، عقلی طکو احتیا یےہر رو ۔ اس لیےخاطر نہیں کی اور چیز

 ہے۔ فادہہ مند اور قیمتی

 تاخلاقیا اجتماعی (4

زساز کو اؿ کمیو فیصلہ یانفراد ،تناظر میں اس

 

 

 
 

حوالہ کا  یہ۔ وہ شرکت کرتے ہیں جن میں پوچھنا چاہیے کے ذمہ داروں کے بارے میں ن

 مطالبات اور اثرات کے حواے  سے د ت، شضرور کی نٹیکمیو مخصوص رقجیحی ساز کسی فیصلہ یہے، ہاںں انفراد یمنسبتاً آساؿ رض یکا

ئ

 ی 

 کرے گا۔ اور ئج کے کو تسلیم قعاتتو کی گئے فیصلے

 (sKeyword)  کلیدی  الفاظ22.13

ج ک پلاننگ 
ٹ 

 

ی ٹ

 و رٹی ہے جو ایک مقررہ شرح سود دیتی ہے، جو: سٹر
ی کی
س

کمپنی کی طرػ سے جاری کی جاتی ہے اور  یہ ایک طویل مدتی 

 ۔اثاثوں کے خلاػ محفوظ ہوتی ہے

: یفرڈ ریونیو، جسے غیر حاصل شدہ آمدنی بھی کہا جاتا ہے، ایک اکاؤنٹنگ اصطلاح ہے جس سے مراد وہ رقم ہے جو اس کاؾ ملتوی   آمدنی

 ۔کے لیے وصوؽ کی جاتی ہے جو ابھی تک مکمل نہیں ہوا ہے

، اور (Liabilities)( واجباتssssssبیلنس شیٹ کی اصطلاح سے مراد ایک مالی گوشوارہ  ہے جو کمپنی کے اثاثوں،) :بیلنس شیٹ

 کو وقت کے ایک خاص مقاؾ پر رپورٹ کرتا ہے۔(Shareholder’s equity) شیئر ہولڈر کی ایکویٹی 



مراد ایک مالی اسٹیٹمنٹ ہے جو ایک مخصوص مدت، ( اسٹیٹمنٹ سے P&Lاور نقصاؿ ) نفع  :اسٹیٹمنٹ  (P&Lنفع اور نقصاؿ )

 ، لاگت (revenue)محصولات کے دوراؿ ہونے واے  (Financial Year)مالی ساؽ  ش  (Quarter)ت ؾ طور پر ایک سہ ماہی

(Cost) ( اور اخراجات کاExpensesخلاصہ کرتا ہے۔ ) 

ی میں داخل ہونے ا :کیش فلو کا سٹیٹمنٹ

 

مٹ ٹ
ک

 

ی

 

مٹ

 

ٹ ٹ

 

ی
س

 cashور چھوڑنے  واے   نقد رقم اور نقد کے مساوی)نقد بہاؤ کا 

equivalentرقم کا خلاصہ کرتا ہے۔ ) 

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 22.14

   (Fill in the blanks) پر کریں   خالی جگہوں کو 

دو بنیادی  مالیاتی گوشوارو پر مل ہے ہوتے ہیں، یعنی    کھاتے فاینل(کے Joint Stock Compnayمشترکہ اسٹاک کمپنی ) (0

        نفع اور نقصاؿ کا کھاتہ اور..............

 جنہیں ........کہا جاتا ہے  تا کے  ذریعے  آڈٹ کیا جا (Externals) شخص خاتوں  کا قانونی طور پر بیرونی  (2

کمائے گئے نفع  ش نقصاؿ کا پتہ لگانے کے لیے تیار کردہ کھاتہ کو مالیاتی کارکردگی کو ظاہر کرنے کے لیے ایک مدت کے دوراؿ  (3

        ............کہا جاتا ہے۔

       کے آخر میں تیار کی جاتی ہے۔ ……………بیلنس شیٹ ہر ایک (4

  ، مالی سرگرمیاں (operating activities)اہم ہیڈز ہوتے ہیں آپریٹنگ سرگرمیاں 3کیش فلو اسٹیٹمنٹ میں  (5

(Financial activies)........... اور  

  )سرمایہ کاری کا عمل( .5 )مالیاتی ساؽ( .4 ) نفع اور نقصاؿ کا کھاتہ( .3 )آڈیٹر() .2 بیلنس شیٹ.1 ( :جوابات

 (Short Answer Type Questions) سوالات حامل مختصر جوابات کے 

 سمجھائے۔مالی گوشوارہ کی وضاحت کرتے ہوئے  مالی گوشوارے کے اقساؾ  کو  (0

  مالی گوشوارے  کے مقصد کو تفصیل سے بیاؿ کریں۔ (2

 مالی گوشوارے  کے فوادہ اور نقصانات کی تفصیل سے وضاحت کریں۔ (3

 

 (Long Answer Type Questions) سوالات حامل طویل جوابات کے 



 نوٹ لکھیں۔ کے مطابق کمپنیوں کے حتمی کھاتوں کی تیاری کے حواے  سے قانونی دفعات پر 2103کمپنی ایکٹ  (0

 کی عمومی ہدا شت پر بحث کریں۔ VIمالی بیاؿ دینے کے نظرثانی شدہ شیڈوؽ  (2
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 (Introduction)  تمہید3.41  

گورننس کا جاتا ہے۔  یاچلا کو  یٹکارپور سے ہے جس  یقہ( وہ طرCGگورننس ) یٹکہ اصطلاح سے پتہ چلتا ہے، کارپور جیسا

ادارے،  تیمالیا ،ملازمین ،انتظامیہ ،صارفین ہولڈرز جیسے کو منظم کرنے کا عمل ہے۔ اسٹیک یٹکارپور یکا یہہے کہ  یہخود مطلب 

 ہے۔ اہم تکنیک یکا یہ توازؿ قائم کرنے کے لیے عاؾ عواؾ کے مفادات میں لیکن یحکومت اور آخر

CG قانوؿ اور موثر  یہ۔ کوشش کرتے ہیں فوائد کے توازؿ کے مقاؾ تک پہنچنے کی اور سماجی یاقتصاد یٹسکارپور ،یعےکے ذر

بورڈ آػ  اپ میں سیٹ یٹکارپور یکا CGجاتا ہے۔  اور منظم کیا یتکو ہدا یٹسکارپور یعےنظاؾ ہے جس کے ذر یککا ا حکمت عملی

کا  تیااور ہدا ںتعلقات کو کنٹروؽ کرنے والے رہنما خطوط، تکنیکو ؿکے درمیا زاور مینیجر ز،ہولڈر شیئر ی(، کلیدBOD) زیکٹرڈائر

 ہے۔ گیا کیا ؿطرح سے بیا اچھی یعےکے ذر ںکردہ پالیسیو یزاور تجو ،قوانین کے ضمنی چارٹر، کمپنی ،قوانین یہمجموعہ ہے۔ 

CG اسٹاک ملازمین ہولڈرز جیسے اسٹیک یہجوابدہ بناتا ہے۔  دہیاہولڈرز کے سامنے ز کو اس کے اہم اسٹیک یٹکارپور ،

روزانہ  لیکن کے کاؾ سے متاثر ہو سکتے ہیں اہم کردار ادا کرتا ہے، جو کمپنی یکا کے حقوؼ کے تحفظ میں ہملبوسات وغیر ،نٹیہولڈرز، کمیو

 ۔ہیں لیتے حصہ نہیں میں ںسرگرمیو کی یساز فیصلہ

    (Objectives) مقاصد 3.40

 اس باب کا مطالعہ کرنے کے بعد آپ:

 کی وضاحت کر سکیں گے۔ یفاور تعر کے معنیگورننس  یٹکارپور• 

 کی وضاحت کر سکیں گے۔ گورننس کے اصوؽ یٹکارپور• 

 وضاحت کر سکیں گے۔کی  فوائد یکاروبار اور معنی کے یذمہ دار سماجی یٹکارپور• 

 کو بیاؿ کر سکیں گے۔ تاور خصوصیا کے معنی تاخلاقیا یکاروبار •

 کر سکیں گے۔کو بیاؿ فرؼ  ؿدرمیا کے تاخلاقیا یاور کاروبار یذمہ دار سماجی یٹکارپور• 

 کو بیاؿ کر سکیں گے ۔ دفعات گورننس کی یٹکے تحت کارپور 3102 یکٹا کمپنیز •



 Meaning and Definition of Corporate)یفتعراور  معنیکےگورننس  یٹکارپور 3.43

Governance)           

مالکاؿ کے طور پر حصص  کے حقیقی یشنگورننس کو "کارپور یٹرپورٹ کارپور ( کییا)انڈ کمیٹی SEBIگورننس پر  یٹکارپور

 کے طور پر اؿ کے اپنے کردار کی جانب سے ٹرسٹیز کی فتگاؿیااور حصص  طرػ سے قبولیت کی انتظامیہ حقوؼ کی کے ناقابل تنسیخ فتگاؿیا

 ۔ہے کرتی ؿکے طور پر بیا یمنظور

معنوں  حقیقی کی کا اطلاؼ، قوانین ںیقوطر انتظامی ینگورننس بہتر یٹ"کارپور - یاآػ انڈ یزیٹرسکر آػ کمپنی ٹٹیو انسٹی

 اخلاقی کے اخراج کے لیے یذمہ دار سماجی کے لیے ترقی ارپائید ہولڈرز کی اور تماؾ اسٹیک موثر انتظاؾ اور تقسیم اور دولت کی تعمیل میں

 ۔ "ہے یپابند کی راتمعیا

بنانے کے  یقینیجاتا ہے اس بات کو  کو منظم اور منظم کیا ہے جس سے کمپنی یقہگورننس وہ طر یٹ"کارپور - اور ناقص یرمعیا

 اور اثاثوں کا منصفانہ حصہ ملے۔" کمائی کی ہولڈرز کو کمپنی اسٹیک تیکہ تماؾ مالیا لیے

 کنٹروؽ کیے یا ہوتے ہیں لیٹیگور ،کاروبار چلائے جاتے ہیں یعےکا مجموعہ ہے جس کے ذر قوانین یاگورننس قواعد، عمل،  یٹکارپور

 بشموؽ شیئر ،ہولڈرز کے مفادات کو متاثر کرتے ہیں کے اسٹیک جو کمپنی عوامل شامل ہیں ونیاور بیر اندرونی ۔ اس اصطلاح میںجاتے ہیں

ورک بنانے کا ذمہ دار  یمفر گورننس کے لیے یٹکارپور زیکٹر۔ بورڈ آػ ڈائراور مینجمنٹ زلیٹریگوہولڈرز، کسٹمرز، سپلائرز، گورنمنٹ ر

 سے ہم آہنگ کرتا ہے۔ یقےطر ینطرز عمل کو مقاصد کے ساتھ بہتر یہے جو کاروبار

افشاء کرنے کے  ئش،پیما کی پلاؿ، کارکردگی یکشنا جا سکتا ہے اؿ میں کیا جن مخصوص عملوں کا خاکہ پیش گورننس میں یٹکارپور

ہولڈرز  اور اسٹیک کار، اور کمپنی یقہمفادات کے تنازعات کو حل کرنے کے طر ں،پالیسیا نڈیڈیوڈ ،معاوضے کے فیصلے یکٹیویگزا ،یقےطر

 ۔معاہدے شامل ہیں مضمر یاواضح  ؿکے درمیا

بنا کر متعلقہ ہر فرد کے  یقینیاور نافذ شدہ ڈھانچہ ہے جو اس بات کو  طرح سے متعین اچھی یکمثاؽ ا یکا گورننس کی یٹکارپور اچھی

کرے۔ متبادؽ طور پر،  یپابند کی قوانین اور رسمی ںیقوطر ینبہتر رات،معیا کاؾ کرتا ہے کہ انٹرپرائز قبوؽ شدہ اخلاقی فائدے کے لیے

صحت کو نقصاؿ پہنچا  مالی یا امیج کاروبار کی جاتا ہے، جو کسی یکھاکے طور پر د تعمیل  گورننس کو ناقص ساتہ،، بہم،، اور غیریٹخراب کارپور

 سکتا ہے۔

 



 (Principles of Corporate Governance) گورننس کے اصوؽ یٹکارپور 3.42

۔ فراہم کرتے ہیں دبنیا اور رہنما خطوط کی تیاہے، جو ہدا کی اصولوں کے ارد گرد ترقی یدگورننس نے چند بنیا یٹکارپور

 :سے متعلق ہیں ںتماؾ تنظیمو کوڈ کے تحت آنے والی جی جو سی گئے ہیں اصوؽ وضع کیے یلگورننس کے مندرجہ ذ یٹکارپور

  (Structure)ساخت (0

کے لئے مقرر  یکجانا چاہئے اور ہر ا یاد طرح سے تشکیل کو اچھی ںیو۔ کردار اور ذمہ دارفعاؽ بورڈ ہونا چاہیے یککا ا یٹکارپور ہر

 جانا چاہئے4 کیا

 (Board and Committees)ںاور کمیٹیا بورڈ (3

 CG اور ناؿ  یکٹویگز۔ بورڈ کو اکو شامل کرنا چاہیے زیکٹررکھنے والے آزاد ڈائر یہرو صحیح کے لیے تیاضرور ہولڈرز کی بورڈ کو اسٹیک

 بھی کسی بنانا ہے کہ بورڈ کے فیصلے یقینیاس بات کو  یہ۔ امتزاج ہونا چاہیے کا صحیح زیکٹرخود مختار ڈائر آزاد اور غیر ز،یکٹرڈائر یکٹیویگزا

مدد کے  کہ بورڈ کی یہ یدکرے۔ مز نمائندگی کی گیکے سائز اور پیچید یٹسائز اور سطح کارپور حد کا تعصب سے پاک ہوں گے۔ بورڈ کی

 ۔یںسے انجاؾ د یقےکو مؤثر طر ںاور اپنے فیصلو جائیں بنائی ںبورڈ کمیٹیا لیے

 (Appointments)ںیاتقرر (2

۔ سے شروع ہونے والے تماؾ عمل، انتخابات، دوبارہ انتخاب تک، منصفانہ اور شفاػ ہونے چاہئیں یتقرر کی یکٹربورڈ کے ڈائر  

 معلومات، سمجھ بوجھ اور غیر ،کا انتخاب کرتے وقت ٹیلنٹ واروںامید جائے۔ صحیح پر کیا ٹکا انتخاب صرػ میر واروںبورڈ کے امید

 اچھی یکا کے لیے اروںید۔ تماؾ اہم عہدچاہیے جانی یتوجہ د تنوع پر خصوصی ۔ جنس سمیتچاہیے جانی یتوجہ د پر خصوصی یجانبدار

 ۔طرح سے سوچا، منصوبہ بند اور شفاػ عمل ہونا چاہیے

  (Responsibilities, Pay and Performance)تنخواہ، اور کارکردگی ں،یادار ذمہ (.

کو نافذ کرنا  راتمعیا اور اخلاقی اخلاقی اعلیٰ ۔ انہیںآگاہ ہونا چاہیے سے بخوبی ںیوذمہ دار قانونی اہم عہدے داروں کو اپنی تماؾ

 یپور ںیاذمہ دار بوجھ نہ ڈالا جائے تاکہ اؿ کے پاس اپنی دہیاپر ز یکٹرڈائر بھی ۔ کسیچاہیے یناثقافت کو فروغ د اور مناسب کاؾ کی چاہیے

 یقینیکو  جائے۔ بہتر کارکردگی حل کر لیا ہے تو اسے پہلے ہی اور اگر کوئی ہونا چاہیے ٹکراؤ نہیں وقت ہو۔ مفادات کا کوئی کافی کرنے کے لیے

بنانے کے  یقینیکو  رکے معیا ۔ کارکردگیچاہئیں طور پر مکمل متعلقہ معلومات حاصل کرنی یکو فور ںبورڈ اور متعلقہ کمیٹیو بنانے کے لیے



 کے لیے زیکٹویگزکے ا اور کمیٹی زیکٹرہے اور ڈائر آتی جائے۔ اس سے شفافیت ئزہ لیاکا مناسب جا کارکردگی کی ںاور کمیٹیو زیکٹر ڈائرلیے

 ہے۔ بنتی دبنیا کرنے کی معاوضے کا تعین

  (Risk Management)مینجمنٹ رسک (5

ٹھوس اور  کے لیے کے پاس رسک مینجمنٹ یٹبناتا ہے کہ کارپور یقینیذمہ دار ہے اور اس بات کو  رسک گورننس کے لیے بورڈ

ز مینجمنٹ ،میں 02 نٹیو۔ اس بلاک کے منصوبہ ہونا چاہیے تفصیلی

س

 

 ہے، اور وہی باتوں اور عمل کا مطالعہ کیا یدبنیا کی آپ نے کرائ

 ۔ کسیکے نفاذ کے دوراؿ سامنے آسکتے ہیں CSR بھی جو کسی صورت حاؽ کے انتظاؾ پر لاگو ہوتے ہیں خطرے کی یابحراؿ  اصوؽ کسی

کے استثناء سے ٹکرانے کا امکاؿ ہو سکتا ہے۔  نٹیکمیو یا ںپالیسیو سوچ کے وژؿ کے کچھ حکومتی اچھی کسی یاسوچ کے خراب ہونے  اچھی

 ۔ضرورت ہوگی کی حکمت عملی PR اچھی یکا معاملات کو سنبھالنے کے لیے بحرانی یسےا

 (Honest)ینداریماا (6

ہونا  نداریماا کرنے میں پیش کارکردگی اور گورننس کی ،سماجی ،ثقافتی ،مالی کی یٹکرتے وقت کارپور کو سالانہ رپورٹ پیش بورڈ

سچے اور غلط حقائق اور اعداد و  اور انہیں ،ہوگی رسائی اس سے وابستہ تماؾ لوگوں کی یاسے متعلق  رپورٹس تک کمپنی ۔ اس طرح کیچاہیے

 شمار کا حق حاصل ہوگا۔

 (Audit)آڈٹ (7

کے ساتھ تعاوؿ  آڈٹ ٹیم کے لیے ینےکردہ کاؾ کو انجاؾ د یض۔ تفوچاہیے مدد کرنی کی آڈٹ ٹیم دونوں کو اندرونی اور انتظامیہ بورڈ

 ۔چاہیے ہونی منصفانہ، شفاػ اور رسمی یتقرر کی آڈٹ ٹیم ۔ اندرونیآنا چاہیے اور احتراؾ کے ساتھ پیش

 (Stakeholders)متعلقین (8

مقصد کو پورا کرتے  ۔ بورڈ کو حتمییںہولڈرز وقتاً فوقتاً مکالمے کا تبادلہ کر اور اسٹیک یٹبنانا ہے کہ کارپور یقینی یہ یذمہ دار کی بورڈ

 ۔کے مفاد کا احتراؾ کرنا چاہیے ہولڈرز اور انتظامیہ وقت شیئر ہوئے بیک

   (Benefits of Corporate Governance) فوائدگورننس کے  یٹکارپور 24.4

 بنا سکتا ہے۔ یقینیکو  بیکامیا یٹکے ساتھ صحت مند کارپور ترقی مالی CGاچھا  •



• CG کے لیے یکار یہسرما مدد کرتا ہے، جس سے مستقبل کی کاروں کے اعتماد کو برقرار رکھنے میں یہسرما بزنس ماڈؽ میں یٹکارپور 

 ملتا ہے۔ یہسرما یدمز

 ہے۔ لاگت کم ہوتی اس سے سرمائے کی •

• CG عنصر کے طور پر کاؾ کرتا  یکیتحر یکا کے لیے اور ملازمین زمینیجر بہتر نتائج حاصل کرنے کے لیے ہولڈرز کے لیے تماؾ اسٹیک

 ہے۔

 قدر کو بڑھاتا ہے۔ کاروبار کی میں مارکیٹ شیئر یہ •

• CG مدد کرتا ہے۔ کو کم کرنے میں بد سلوکی بھی خطرات، اور کسی ں،یقوطر اخلاقی غیر 

 پہچاؿ لاتا ہے۔ برانڈ کی کاروبار میں CG یدشد •

 منصفانہ ہے۔ کا انتظاؾ کرنے میں دلچسپی ہولڈر کی بناتا ہے کہ کاروبار ہر اسٹیک یقینی یہکم از کم،  لیکن یآخر

  (Corporate Social Responsibility) یذمہ دار سماجی کیکارپوریٹ  24.5

حصے کے طور پر عمل  یکگورننس کے ا یٹکارپور ںہے جو کمپنیا عملی( سے مراد وہ حکمت CSR) یذمہ دار سماجی یٹکارپور

 ۔ہیں گئی بنائی بنانے کے لیے یقینیفائدہ مند ہونے کو  اور معاشرے کے لیے کے کاؾ اخلاقی جو کمپنی ہیں لاتی میں

CSR سے  راتاور معیا قوانین ستییار یعنیکے طور پر سمجھا جاتا ہے  رضاکارانہ وابستگی کے لیے کے بعض قوانین کو اکثر کمپنی

استعماؽ  بھی مقاصد کے لیے PRکو  CSRوہ اکثر اپنے  ہیں طور پر کاؾ کرتی اور اخلاقی یذمہ دار ںہے کہ جو کمپنیا یہماورا۔ اس کا مطلب 

ہے، تو اس سے اؿ کا  خود کو ارتکاب کرتی اچھے مقصد کے لیے رضاکارانہ طور پر کسی کمپنی معلوؾ ہو جائے کہ کوئی یہ ۔ اگرہیں کر سکتی

 بہتر ہوتا ہے۔ امیج عوامی

CSR  اقساؾکے 

جاتا  سے سمجھا اور لاگو کیا یقےمختلف طر یعےتصور ہے جسے ہر فرؾ کے ذر بہت وسیع یکا یذمہ دار سماجی یٹکارپور اگرچہ

ذمہ  سماجی یٹطور پر، کارپور عاؾ سے کاؾ کرنا ہے۔ یقےطر ارطور پر پائید تیاور ماحولیا سماجی ،معاشی ؽخیا یدکا بنیا CSR ہے، لیکن

 جاتا ہے: کیا یدرجہ بند یلکے اقدامات کو درج ذ یدار



 (Environmental Responsibility) یذمہ دار تی4 ماحولیا0

 اروسائل کا پائید کے اخراج کو کم کرنا اور قدرتی ںہاؤس گیسو یناور گر کے اقدامات کا مقصد آلودگی یذمہ دار تیماحولیا

 استعماؽ کرنا ہے۔

 یذمہ دار حقوؼ کی 4 انسانی3

تنخواہ( اور  یمساو کاؾ کے لیے ی)مثلاً، مساو ںیقوکے منصفانہ طر یمزدور کے اقدامات میں یذمہ دار حقوؼ کی انسانی

 کو مسترد کرنا شامل ہے۔ اور چائلڈ لیبر ں،یقوطر منصفانہ تجارتی

 ی4 انساؿ دوست ذمہ دار2

اور  ،عطیہ اسباب کے لیے ،یتحما اعانت، صحت کے اقدامات کی مالی پروگراموں کی تعلیمی میں یذمہ دار کی دوستی انساؿ

 ۔ہیں شامل ہو سکتی یںچیز جیسی یتحما کے منصوبوں کی خوبصورتی کی نٹیکمیو

 یذمہ دار ی4 اقتصاد.

 -کو بہتر بنانا شامل ہے  یشنآپر یہوئے فرؾ کے کاروبار حصہ لیتے میں ںیقوطر ارپائید کے اقدامات میں یذمہ دار یاقتصاد

 عمل کا استعماؽ۔ نگفیکچرنئے مینو یکا کو کم کرنے کے لیے عمثاؽ کے طور پر، ضیا

 Business Benefits of Corporate Social) فوائد یکاروبار یذمہ دار سماجی یٹکارپور 24.6

Responsibility) 

اس سے آگے  یہجا سکتا ہے۔ تاہم،  یکھاکوشش کے طور پر د کو تعلقات عامہ کی یذمہ دار سماجی یٹطرح سے، کارپور یکا

 یلدرج ذ فوائد میں یکے کاروبار یذمہ دار سماجی یٹہے۔ کارپور مسابقت کو بڑھا سکتی فرؾ کی بھی یذمہ دار سماجی یٹکارپور نکہہے، کیو

 :شامل ہیں

  (Stronger brand image, recognition, and reputation)پہچاؿ، اور شہرت ،4 مضبوط برانڈ امیج0

CSR اضافہ کرتا ہے۔ قدر میں قائم کرکے اور اسے برقرار رکھ کر فرموں کی یٹییکوبرانڈ ا یاساکھ اور/ یٹکارپور اچھی 

 اضافہ اور فروخت میں یوفادار 4 کسٹمر کی3



CSR ۔مدد کر رہے ہیں فرؾ کی کہ وہ اچھے مقاصد میں محسوس کرتے ہیں فرؾ کے صارفین پر عمل کرنے والی 

 بچت لاگت کی یشنل4 آپر2

 اثرات کو کم کرتا ہے۔ تیبچت کے ساتھ ساتھ ماحولیا لاگت کی یشنلآپر کا نتیجہ یکار یہسرما میں یتافاد یشنلآپر

 کو برقرار رکھنا ملازمین اور باصلاحیت ی4 کلید.

 پر عمل کرتا ہے اپنی CSRجو  کاؾ کر رہے ہیں کاروبار کے لیے یسےا یکجانتے ہوئے کہ وہ ا یہاور  تک رہتے ہیں یرد دہیااکثر ز ملازمین

 ۔پرعزؾ ہیں دہیاز فرؾ کے لیے

 4 فنڈنگ تک آساؿ رسائی5

 ۔ہیں رتیا دہیاز کرنے کے لیے یتحما پر عمل کرنے والے کاروبار کی CSRکار  یہسے سرما بہت

  (Reduced regulatory burden)کمی بوجھ میں یلیٹریگو4 ر6

 ۔مدد کر سکتے ہیں بوجھ کو کم کرنے میں یلیٹریگواداروں کے ساتھ مضبوط تعلقات فرؾ کے ر یلیٹریگور

 Corporate social responsibility and)گورننس  یٹاور کارپور یذمہ دار سماجی یٹکارپور 24.7

Corporate Governance) 

CSR  اورCG ذمہ دار،  یکا شامل ہر فرد کے لیے پہلوؤں پر ہے۔ وہ اس میں اور ادارہ جاتی دونوں کا مقصد کاروبار کے عوامی

 ۔ہیں یتےد ترغیب طور پر درست ماحوؽ فراہم کرنے کی اخلاقی ندار،یماا

۔ وہ قانوؿ اور ہیں ملتی مماثلتیں بہت سی تو ہمیں ،بات کرتے ہیں تعلق کے بارے میں ؿکے درمیا ںیقوہم دونوں طر اگر

 دونوں اصطلاحات کا بہت گہرا تعلق ہے۔ لیکن ،سطحوں پر مختلف معلوؾ ہوتے ہیں اس کے عمل کے لحاظ سے کئی

کہ  یکھاد بھی یہہے۔ ہم نے  یکتنا ضرور CG سے پاک کاؾ کے لیے کے ہموار اور بدعنوانی دنیا یٹسمجھ گئے کہ کارپور ہم

CSR یدجو شد یٹکہ وہ کارپور کہہ سکتے ہیں یہہے کہ ہم  یہ۔ اس کا خلاصہ اہم قدؾ ہیں یکطرػ ا کی متحرک حکمرانی ںسرگرمیا CG 

 ۔سے نبھا رہے ہیں گیکو سنجید ںیوذمہ دار تیاور ماحولیا سماجی اپنی یعےکے ذر CSRجو  ہیں وہ بھی پر عمل کرتے ہیں



موزوں  مدد کرتا ہے اور برانڈنگ کے لیے کاروبار کو پھلنے پھولنے میں یہ نکہاچھا ناؾ کمانا چاہتا ہے کیو یٹکل، ہر کارپور آج

طرح سے چلنا  کو اندر سے اچھی یٹدونوں کو ہاتھ سے کاؾ کرنا ہوگا۔ کارپور CGاور  CSR ہے۔ اس مقصد کو حاصل کرنے کے لیے

 رکھنا ہوگا۔ ؽکا خیا جوابدہی سماجی کیطور پر اس  ونیہوگا اور بیر

احساس رکھنا ناممکن ہے۔ لہذا  کا اخلاقی یذمہ دار کے تئیں نٹیکر رہا ہے، تو کمیو مشق نہیں کی CG یدشد یٹکارپور کوئی اگر

 ہے۔ CG یدشد یکا چیز پہلی بنانے کے لیے یقینیکو  یکٹسپر CSR اچھی یکا

کاؾ  طور پر مضبوط کاروبار کے لیے دونوں منصفانہ اور اخلاقی یہ نکہکے ساتھ ضم ہو جاتا ہے کیو CSR CGآہستہ،  آہستہ

 نٹیکمیو یٹہے۔ تاہم، کارپور گئی کی یتقانوؿ اور رہنما خطوط سے ہدا نہ کسی فراہم کردہ کسی یعہ۔ دونوں کو حکومت کے ذرکرتے ہیں

 آزاد ہے۔ سے باہر جانے کے لیے قوانین لیے اچھے کاؾ کرنے کے یدمز کے لیے

 ترغیب اور فلاح و بہبود کی ںیقوطر ہولڈرز کے اخلاقی بالواسطہ طور پر شامل تماؾ اسٹیک یابراہ راست  جی آر اور سی یسا سی

کاروبار کے نچلے حصے اور  بھی کسی یہہے۔  بنانے اور برانڈنگ کے حوالے سے مدد ملتی سے کاروبار کو امیج ںیقو۔ دونوں طرہیں یتےد

 کر سکتا ہے۔ ثرمستقبل کو براہ راست متا

 یلیٹریگوبڑا ر یکا CGحصہ ہے۔ تاہم،  یکقواعد و ضوابط کا ا ونیہے، جو کہ بیر گیا یاپر بنا ؽگورننس کے خیا آر سیلف یسا سی

 ہے۔ لیتا یںقرارداد تنظیمی اپنی یٹکارپور یکآلہ ہے جس کے اندر ا

CG ہے، جبکہ  دہیاز لائن اور ہموار کاؾ کرنے کے بارے میں بہتر نیچے یکاCSR سے منافع  ںجیبو ہولڈرز کی اپنا فنڈ شیئر

 ہولڈرز کو جاتا ہے۔ سے حاصل کرتا ہے اور اسٹیک

تک بروقت  آواز انتظامیہ کی بناتا ہے کہ ملازمین یقینیاس بات کو  CG۔ دونوں کا بہت اہم حصہ ہیں CGاور  CSR ملازمین

کو مختلف  اقدامات ملازمین CSRطور پر بند ہو جائے۔ کا استحصاؽ( مکمل  عمل )ملازمین اخلاقی غیر بھی پہنچ جائے اور کاروبار سے کوئی

 انہیں ،ہیں ملازؾ کے حوصلے کو بڑھاتی مشقیں یہ۔ کے اچھے کاموں کا حصہ بن سکیں یٹتاکہ وہ کارپور ہیں شامل رکھتے میں ںسرگرمیو

 ۔ہیں کم کرتی شرح کو بھی کی یشناور اٹر ہیں متحرک رکھتی

جو  ،ہیں ںپالیسیا CGبنانا ہوگا کہ اؿ کے پاس مضبوط  یقینی یہکو  یٹکارپور ،منصوبہ بنانے کے لیے CSRموثر  یکا ،میں آخر

 ۔ہیں بنا سکتی یقینی یدوژؿ کو مز CSRکاروبار کے 

  (Meaning and Nature of Business Ethics) تاور خصوصیا کے معنی تاخلاقیا یکاروبار 24.8



 اور طرز عمل کا مطالعہ کرتی ںپالیسیو یممکنہ طور پر متنازعہ موضوعات کے حوالے سے مناسب کاروبار تاخلاقیا یکاروبار

اور  ں،یاذمہ دار کی یوفادار ،یذمہ دار سماجی یٹسلوک، کارپور یزامتیا ،تجارت، رشوت ستانی گورننس، اندرونی یٹہے، بشموؽ کارپور

رہنما خطوط  یدبنیا یکا تاخلاقیا یکاروبار دوسرے اوقات میں کرتا ہے، لیکن ئیرہنما کی تاخلاقیا یربہت کچھ۔ قانوؿ اکثر کاروبا

 ۔حاصل کر سکتے ہیں یمنظور ہے جس پر عمل کر کے کاروبار عوامی فراہم کرتی

 ؿمختلف شکلوں کے درمیا کے شرکاء کی اور کاروبار کے ساتھ مارکیٹ کہ صارفین ہیں بناتی یقینیاس بات کو  تاخلاقیا یکاروبار

کاروں کے  یہسرما یکو خانداؿ کے ممبراؿ اور چھوٹے انفراد مینیجر پورٹ فولیو یکخاص سطح موجود ہے۔ مثاؽ کے طور پر، ا یکا اعتماد کی

 یقینی۔ اس قسم کے طرز عمل عواؾ کے ساتھ منصفانہ سلوک کو کلائنٹس پر کرتے ہیں کہ وہ امیر جیسا غور کرنا چاہیے پر وہی زپورٹ فولیو

 ۔بناتے ہیں

 :(Nature of Business Ethics)ہیں یہ تخصوصیا کی تاخلاقیا یکاروبار

 :(Code of conduct)ضابطہ اخلاؼ •

۔ کرنا چاہیے نہیں اور کیا کرنا چاہیے کیا کے لیے بھلائی بتاتا ہے کہ معاشرے کی یہضابطہ اخلاؼ ہے۔  یکا تاخلاقیا یکاروبار 

 ۔یںحضرات اس ضابطہ اخلاؼ پر عمل کر یتماؾ کاروبار

 :اقدار پر مبنی اور سماجی اخلاقی •

۔ اصوؽ )قواعد( شامل ہیں اور سماجی کاروبار کرنے کے اخلاقی ہے۔ اس میں اقدار پر مبنی اور سماجی اخلاقی تاخلاقیا یکاروبار 

کا  وںگروہوں کے ساتھ منصفانہ سلوک، دوسر خدمت، سماجی کا تحفظ، فلاح و بہبود، معاشرے کی خود پر کنٹروؽ، صارفین اس میں

 ۔شامل ہیں ہاستحصاؽ نہ کرنا وغیر

 گروہوں کو تحفظ فراہم کرتا ہے: سماجی •

ہولڈرز، قرض دہندگاؿ  چھوٹے تاجروں، حکومت، شیئر ،ملازمین ،صارفین گروہوں جیسے مختلف سماجی تاخلاقیا یکاروبار 

 ۔ہیں کو تحفظ فراہم کرتی ہوغیر

 ورک فراہم کرتا ہے:  یمفر یدبنیا •



اور کاروبار  ،قانونی ،یاقتصاد ،ثقافتی سماجی یہہے۔  ورک فراہم کرتی یمفر یدبنیا یکا کاروبار کرنے کے لیے تاخلاقیا یکاروبار

 ۔ہونا چاہیے حدود فراہم کرتا ہے۔ کاروبار اؿ حدود میں یگرد کی

 رضاکارانہ:  •

 ی۔ کاروبارکو قبوؽ کرنا چاہیے تاخلاقیا ی۔ تاجروں کو اپنے طور پر کاروبارچاہئیں رضاکارانہ ہونی تاخلاقیا یکاروبار

 ۔جانا چاہیے کیا نافذ نہیں یعے۔ اسے قانوؿ کے ذرچاہئیں طرح ہونی خود نظم و ضبط کی تاخلاقیا

 ضرورت ہے: کی اور رہنمائی تعلیم •

 ی۔ تاجروں کو کاروبارچاہیے فراہم کرنی اور رہنمائی متعارػ کرانے سے پہلے تاجروں کو مناسب تعلیم تاخلاقیا یکاروبار 

 ۔ تجارتیہیےجانا چا کو استعماؽ کرنے کے فوائد سے آگاہ کیا تاخلاقیا یکاروبار ۔ انہیںچاہیے ینید ترغیب کو استعماؽ کرنے کی تاخلاقیا

 ۔فعاؽ کردار ادا کرنا چاہیے اس معاملے میں آػ کامرس کو بھی انجمنوں اور چیمبر

 اصطلاح: متعلقہ

ملک سے  یکا یہبدلتا رہتا ہے۔  کاروبار سے دوسرے کاروبار میں یکا یہ یعنیرشتہ دار اصطلاح ہے۔  یکا تاخلاقیا یکاروبار 

 ہے۔ ممنوع ہو سکتی ہے وہ دوسرے ملک میں جاتی سمجھی اچھی ملک میں یکا ہوتا ہے۔ جو چیز یلتبد بھی دوسرے ملک میں

 تصور:  نیا •

 یرپذ اور ترقی یبہے۔ غر جاتی کی یوسے پیر سختی اس کی ممالک میں فتہیا تصور ہے۔ صرػ ترقی نیا یکا تاخلاقیا یکاروبار

 ۔جاتی کی نہیں یوسے پیر یقےطر صحیح اس کی ممالک میں

 Corporate Social) تاخلاقیا یاور کاروبار یذمہ دار سماجی یٹکارپور 24.9 

Responsibility and Business Ethics) 

اور  تاخلاقیا یتر تصور ہے۔ اگرچہ کاروبار وسیع یکا کے مقابلے میں CSR تجاتا ہے کہ اخلاقیا کیا تسلیم یہعاؾ طور پر، 

پر مرکوز  ںیوذمہ دار کی تنظیم خاص طور پر معاشرے کے لیے CSR ،دوسرے سے جڑے ہوئے ہیں یکا یذمہ دار سماجی یٹکارپور

ذمہ  ہولڈرز کی اسٹیک یگرسپلائرز اور د ،صارفین فتگاؿ،یاحصص  ،ہے جو ملازمین تعمیر تر بہت وسیع یکا تاخلاقیا یہے۔ کاروبار

 پر لاتا ہے۔ ESG ،تعمیر یتیسر جو ہمیں —تصور ہے  بہت وسیع یکبذات خود ا یذمہ دار سماجی یٹہے۔ اور کارپور سکتی کو گھیر ںیودار



گھر کے  مسائل میں یدبنیا یہاصطلاح اور تصور کے طور پر،  یکا ،یاہے کہ آ یہاہم غور و فکر  یکہو تو، ا کی CSRبات  جب

دوسرے کے  یککے ساتھ ا CSRسے  یاصطلاح ہے جو تیز یکا —اور گورننس  سماجی ،تیماحولیا — ESGمخصوص ہے۔  کافی لیے

 4مختلف ہیں نوںسے، دو سختی ہے۔ لیکن بدلے استعماؽ ہو رہی

 کوئی ،کے بغیر CSRنوٹ کرتے ہوئے کہ: ' یہ ،طرح سے کرتے ہیں الوا اس کا خلاصہ اچھی ینجنس ماہر ہولڈر انٹیلی اسٹیک

ESG ۔ جبکہ ہیں دوسرے کے قابل تبادلہ نہیں یکدونوں ا ہوگا، لیکن نہیںCSR  ،کا مقصد کاروبار کو جوابدہ بنانا ہےESG رکے معیا 

 ۔'ہیں بناتے ئشکوششوں کو قابل پیما اس کی

کرنے کے ٹھوس  ئشپیما کوششوں کی کی CSRممکنہ وسعت اور  گئے مسائل کی کے تحت احاطہ کیے CSR ،معاملات میں کچھ

ناکاؾ رہے  کو حاصل کرنے میں صلاحیت کے اقدامات اپنی یذمہ دار سماجی یٹکے کارپور ںہے کہ کمپنیو یہکا مطلب  کمی کی ںیقوطر

  کے تحت آر بینر یسا ۔ ممکنہ طور پر سیہیں

 
ج

 آنے والے پرو

ی 

س

 

کٹ

مقدار درست کرنا مشکل بنا  یاکے لحاظ سے اؿ کا انتظاؾ  تعداد قیمت کی 

 کر سکتا ہے۔ فوکس پیش ئشواضح اور قابل پیما دہیاز کے لیے سرگرمی اخلاقی کی یٹسکارپور ESGہے۔  سکتی

 لطیف یسےا میں ں۔ اؿ تینوESGاور  CSR ت،: اخلاقیاالگ الگ اصطلاحات ہیں متعلقہ لیکن ہمارے پاس تین پھر،

 رکھنا چاہیں کرتے وقت سمجھنا اور ذہن میں کے فوکس پر فیصلہ طور پر مرکوز سرگرمی تیاور ماحولیا سماجی بورڈ اپنی جنہیں اختلافات ہیں

 گے۔

 Corporate Governance) دفعات گورننس کی یٹکے تحت کارپور 3102 یکٹا کمپنیز 24.10

provisions under the Companies Act 2013) 

CLAUSE 49 OF “LISTING AGREEMENT” 

 ۔چاہیے کرنی تعمیل کو اؿ کی کمپنی یکا ،شرائط ہیں یلمندرجہ ذ گورننس کو نافذ کرنے کے لیے یٹمؤثر کارپور

  (Composition of Board of Directors)تشکیل کی  ڈائریکٹروبورڈ آػ 4 0

 تشکیل کی بورڈ

 امتزاج، ینکا بہتر زیکٹرڈائر یکٹویگزاور ناؿ ا یکٹویگزا •

 ،پر مشتمل ہونا چاہیے زیکٹرڈائر یکٹویگز% سے کم ناؿ ا51بورڈ کا  •

 ،یکٹرخاتوؿ ڈائر یککم از کم ا •



 ۔چاہیے ساؽ ہونی 30عمر کم از کم  کی یکٹرآزاد ڈائر•

 اور اگر ،پر مشتمل ہونا چاہیے یکٹرحصہ آزاد ڈائر 0/2ہے بورڈ کا کم از کم  یکٹرڈائر یکٹویگزا غیر یکا مینجہاں چیئر •

 ۔پر مشتمل ہونا چاہیے زیکٹرحصہ آزاد ڈائر½ تو بورڈ کا  ہیں یکٹرڈائر یکٹویگزا مینچیئر •

 4 آڈٹ کمیٹی3

دونوں  ونیاور بیر کے انتخاب، اندرونی یٹرآزاد آڈ ،نگرانی رپورٹنگ کے عمل کی تیہے جو مالیا کمیٹی یکا کی زیکٹربورڈ آػ ڈائر کمیٹی آڈٹ

 تیمالیا گورننس کو پورا کرنے اور ادارے کی یٹکارپور بورڈ کو اس کی ذمہ دار ہے۔ کمیٹی کے لیے وصولی سے آڈٹ کے نتائج کی زیٹرآڈ

 ہے۔ مدد کرتی میں نگرانی کی ںیوذمہ دار کنٹروؽ کے نظاؾ کے سلسلے میں اندرونی ،رپورٹنگ

 کے ممبر ہوں گے، آڈٹ کمیٹی یکٹرڈائر 2کم از کم  •

 ہوگا۔ یکٹرآزاد ڈائر 3/2 •

 ۔چاہیے مہارت حاصل ہونی رکن کو اکاؤنٹس اور فنانس کے شعبے میں یکطور پر خواندہ ہوں گے اور کم از کم ا مالی اراکین تماؾ

 ہے۔ یموجود ہونا ضرور میں ہوں گے اور سالانہ جنرؽ میٹنگ یکٹرآزاد ڈائر مینچیئر •

 کے طور پر کاؾ کرے گا۔ یٹرکے سیکر کمیٹی یٹرسیکر کمپنی •

 کمپنی یلی4 ذ2

  یلمیٹر یکٹرآزاد ڈائر یکاز کم ا کم
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 کا جائزہ لے گی کارکردگی مالی کی کمپنی یلیذ ۔ آڈٹ کمیٹیہونا چاہیے یکٹرکا ڈائر کمپنی ییرناؿ 

کا  تاور انتظاما یند تماؾ اہم لین ؿکے درمیا کمپنی یلیہو۔ بورڈ آػ ہولڈنگ کو ہولڈنگ اور ذ یہنظر یاکا اچھا کنٹروؽ  تاکہ ماتحت کمپنی

 جائے گا۔ ظاہر کیا میں یکسچینجاداروں کو اسٹاک ا یلیذ یتماؾ ماد ،چاہیے جائزہ لینا

 4 انکشاػ.

ہے کہ وہ تماؾ  عائد ہوتی بھی یذمہ دار یہپر  ۔ انتظامیہانکشافات کرنے چاہئیں یکو تماؾ ضرور کمپنی گورننس کے لیے یٹکارپور اچھی

قرض دہندگاؿ  ہولڈرز جیسے ۔ اسٹیکہولڈرز کو معلوؾ ہونا چاہیے تماؾ اسٹیک معاملات کے انکشافات کرے جن کے بارے میں یماد

 ۔وہ معلومات حاصل کر سکتے ہیں یعےہے جس کے ذر یقہوہ طر انکشاػ ہی اس لیے کر سکتے ہیں شرکت نہیں میں میٹنگز اور صارفین

5 4CEO/CFO سرٹیفیکیشن 



 کہ مالی چاہیے کرنی یقجو فنانس فنکشن کو انجاؾ دے رہا ہے، کو بورڈ کو تصد ،یکٹرفنانس ڈائر کل وقتی یااو،  یفا سی ،یکٹرڈائر منیجنگ بھی کوئی

 4نیبیاغلط  یا ؿہے۔ بیا مواد غلط نہیں بھی کوئی ہے اور اس میں کیا پیش یہدرست اور منصفانہ نظر یکہے اور ا کا اس نے جائزہ لیا ناتبیا

 گورننس پر رپورٹ یٹ4 کارپور6

سے  اور عدؾ تعمیل تعمیل تقاضوں کی جہاں لازمی ،چاہیے یناد الگ سیکشن یکگورننس پر ا یٹکارپور سالانہ رپورٹ میں کو اپنی کمپنی یکا

 ہے۔ گیا یاتقاضوں کو اپنا لازمی متعلق تماؾ انکشافات اور اس حد تک کہ غیر

 4 تعمیل7

کا  سے سالانہ سرگرمی یٹرسیکر کرنے والے کمپنی یکٹسپر یا یٹرآڈ کے بارے میں تعمیل کی 9.شق  کے معاہدے کی یکو فہرست ساز کمپنی

 ۔حاصل کرنا ہو گ سرٹیفکیٹ

 (sKeyword)  کلیدی الفاظ24.11

اہم کردار  یکا کے حقوؼ کے تحفظ میں ہملبوسات وغیر ،نٹی، اسٹاک ہولڈرز، کمیوملازمین ہولڈرز جیسے اسٹیک یہ :گورننس یٹکارپور 

 ۔ہیں لیتے حصہ نہیں میں ںسرگرمیو کی یساز روزانہ فیصلہ لیکن کے کاؾ سے متاثر ہو سکتے ہیں ادا کرتا ہے، جو کمپنی

ہولڈرز اور   طور پر خود، اس کے اسٹیک کو سماجی ماڈؽ ہے جو کمپنی یخود کو منظم کرنے والا کاروبار یکا یہ :یذمہ دار سماجی یٹکارپور

 مدد کرتا ہے۔ جوابدہ ہونے میں عواؾ کے لیے

مختلف شکلوں  کے شرکاء کی اور کاروبار کے ساتھ مارکیٹ کہ صارفین ہیں بناتی یقینیاس بات کو  تاخلاقیا یکاروبار :تاخلاقیا یکاروبار

 ہے۔ ر   خاص سطح موجود  یکا اعتماد کی ؿکے درمیا

 گیا کیا ائنیزڈ شامل کرنے کے لیے میں حکمت عملی کی ورک ہے جسے تنظیم یمفر یساا یکا یہ   (:ESG) اور گورننس سماجی ،تیماحولیا

پر  ںیقواور طر تیاضرور کرنے کی اقدر پید ( کے لیےاور سپلائرز اور فنانسرز صارفین ،ملازمین ہولڈرز )جیسے اسٹیک ہے جو تماؾ تنظیمی

 غور کرتا ہے۔

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 24.12

   (Fill in the blanks) پر کریں   خالی جگہوں کو 

    44 چاہیے ساؽ ہونی ..……………عمر کم از کم  کی یکٹرآزاد ڈائر، کے مطابق 9.پر شق  زیکٹرآزاد ڈائر (0

    



 ۔کرنا چاہیے نہیں اور کیا کرنا چاہیے کیا کے لیے بھلائی کہ معاشرے کی   ہے  بتاتا ..…………  (3

   ۔ہیں کے تحت آتی  clause ..……………کی 3102 یکٹا لائنز کمپنی گورننس گائیڈ یٹکارپور (2

   ۔چاہیے ہونی  یکٹرکم از کم 444444444444 خاتوؿ ڈائر ، کے مطابق 9.پر شق  زیکٹرڈائر   آزاد (.

  

  4. (01) (clause 49) .3 (تاخلاقیا یکاروبار)) .2  .1 ( 21جوابات

 (Short Answer Type Questions) سوالات حامل مختصر جوابات کے 

 ۔۔ یںوضاحت کر اور اس کے فوائد کی یذمہ دار سماجی یٹکارپور (0

 ۔ یںکر ؽپر تبادلہ خیا اصوؽ گورننس اور اس کے  یٹکارپور (3

 ۔یںوضاحت کر کی نوعیت اور اس کی تاخلاقیا یکاروبار (2

 (Long Answer Type Questions) سوالات حامل طویل جوابات کے 

 ۔ یںوضاحت کر دفعات کی گورننس اور اس کی  یٹکے تحت کارپور 3102 یکٹا کمپنی (0

 ۔ یںکر ؿبیا کو   فرؼ ؿکے درمیا یذمہ دار سماجی یٹگورننس اور کارپور یٹکارپور (3
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