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 (Introduction)تمہید  1.0

تجارت ایک اہم معاشی سرگرمی ہے جس کا مقصد منافع کمانا ہوتا ہے۔چھوٹے پیمانے کےتاجرین ،پھیری کے تاجرین ،یومیہ نفع  

کاکاروبارکافی وسیع ہوتا ہے اس لئے وہ بڑے پیمانے کےتاجرین ،تھوک فروش،پیداکنندے وغیرہ ونقصاؿ آسانی سے محسوب کرلیتے ہیں۔

یومیہ نفع ونقصاؿ کاآسانی سے حساب نہیں کرسکتے۔اس لئے بڑے پیمانے کےتاجرین سالانہ نفع ونقصاؿ کھاتے تیارکرتے ہوئے اپنے کاروبار 

کیا جاتا ہے اسی طرح د پرکےموقف کی جانکاری حاصل کرتے ہیں۔جس طرح طالب علم کی کارکردگی سالانہ امتحاؿ میں حاصل نتائج کی بنیا
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۔سابقہ ساؽ کےحاصل کامیابیوں اورناکامیوں 

ں

تعلیمی ادارے حاصل کامیابیوں کوعیاں کرتے ہوئے اپنے کارکردگی کوظاہرکرتے ہ

   کیاجاتا ہے۔ہرچھوٹے وبڑے تاجرین اپنے مقاصد کوحاصل کودیکھتے ہوئے مستقبل
یے
 کےلئے ہتر  کارکردگی کےلئے لاحہ  مل  

ر کرتے ہیں ۔یہ کھاتے انتظامیہ کے ممکنہ اقدامات کرتے ہیں ۔جن کھاتوں یا رپورٹ کی بنیاد پر مستقبل کےلئے لاحہ  مل  تیاکرنےکےلئے 

 ثابت ہوتے ہیں۔اس اکائی میں آپ انتظامی کھاتوں کےمتعلق معلومات حاصل کریں گے۔گارمدد  لئے

  (Objectives)مقاصد 1.1

 :ہوجائیں گے کہ اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل

 انتظامی کھاتہ کے معنی ومفہوؾ کابیاؿ کرسکیں ۔ 

 انتظامی کھاتوں کی اہمیت وافادیت کی وضاحت کرسکیں ۔ 

 انتظامی کھاتوں کےاستعمالات کوبیاؿ کرسکیں۔ 

 انتظامی کھاتوں کی نوعیت کوبیاؿ کرسکیں۔ 

 (Concept, Meaning and Definition)معنی ومفہوؾ    تصور، 1.2

 انتظامی کھاتے اہم کھاتے ہیں جوفرؾ کوانتظامی معاملات میں اہم کردار اداکرتے ہیں۔ذیل میں انتظامی کھاتوں کےتعریفات دئے

 گئےہیں۔

 ایسے کھاتے جوانتظامیہ کومددگارثابت ہوتے ہوں انہیں انتظامی  کھاتے کہتے ہیں۔٭ 

 کارآمد ہوتےہوں انہیں انتظامی کھاتے کہتے ہیں۔کھاتے جوکاروبار کےمختلف منصوبہ بندی،لاحہ  مل  میں ٭ایسے 

دوالفاظ کامرکب ہےجوانتظامیہ کوپالیسی تدوین کرنےوغیرہ 'Accounting'اورکھاتے'Management'انتظامی کھاتے انتظامیہ٭

 میں کارآمدہوتے ہوں انتظامی کھاتے کہلاتے ہیں۔

 کھاتوں کوانتظامی کھاتے کہتے ہیں۔انتھونی کےمطابق انتظامیہ کوضروری معلومات فراہم کرنے والے ٭

 According to Robert N Anthony ‛Management Accounting is concerned with 

Accounting information that is useful to management‚ 

نے کا ایک طرقہ  ہے لی   معلومات حاصل کرانسٹی ٹیوٹ آػ کاسٹ اینڈ ورکس اکاؤنٹنگ انڈیا کے مطابق انتظامی کھاتے کاروبار کےما٭

 جوکاروبار کے منصوبہ ،کنٹروؽ اور فیصلہ سازی میں مددگار ہوتے ہیں۔
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 According to Institute of Cost and Works Accounting India ‛Management Accounting 

as a system of collection at presentation of relevant economic information relating to an 

enterprise for planning controlling and decision making‚ 

انتظامی کھاتے فرؾ کےانتظامی معاملات میں کافی کارآمد ہوتے ہیں۔اؿ ہی کھاتوں کی بنیاد پر مستقبل کےلئےلاحہ  مل  تیار کیاجاتا ہے۔ ٭

ترسیل ماؽ کے کھاتے ،شراکتی ،واخراجات کےکھاتے،تجارتی کھاتے،وصولی  وادائیگی کے کھاتے ،آمدنی کھاتے ،بیلنس شیٹ نفع ونقصاؿ 

نسبتوں کاتجزیہ ،تختہ لاگت،منافع ،کاروبار کی مالی  موقف وغیرہ کی وضاحت ہوتی ہے کاروبار کے کھاتے،فنڈ بہاؤگوشوارہ،نقدی بہاؤگوشوارہ، 

کےلئے اہداػ مقررکرنےوغیرہ میں اؿ  جس کو مستقبل کی ہتر منصوبہ بندی کےلئے استعماؽ کرسکتے ہیں۔کاروبار کےمنصوبہ تشکیل دینے

میں امریکہ میں 1950ایک جدید اصطلاح ہےجوکو(Management Accounting)۔انتظامی کھاتےکھاتوں کااستعماؽ کیاجاتا ہے

 قدیم زمانے میں بھی اس علم کا استعماؽ ہوتاتھا۔نےپہلی مرتبہ استعماؽ کیا۔James Harris Blissاستعماؽ کیا گیا ۔اس اصطلاح کو

حکمرانوں نےحکمت عملی اختیارکرنےکےلئے چند کارناموں کوبنیاد بنایا کرتے تھے۔سابقہ کارناموں کی بنیاد پر مستقبل کے لاحہ  مل  

 تیارکرتے تھے۔

اختیار کاغذ کےوجود کے بعد کھاتہ نویسی کےساتھ جدید کھاتے وجود میں آنے لگے۔عصر حاضرمیں اؿ کھاتوں کی بنیاد پرحکمت عملی  

جاتی ہے۔آج کےدورمیں انتظامی کھاتے اپنے منفرد شناخت پیداکرچکی ہے۔اس مضموؿ کےمخصوص مہارت کےحامل طبقہ خدمات کی 

 انجاؾ دے رہا ہے۔

فینانشیل ماہرین،اڈوائزر کےناؾ پر انتظامی کھاتوں کا بھی استعماؽ کرتے ہیں۔یہ روزمرہ کاؾ میں عمدگی پیدا کرنے کے ساتھ ساتھ  

 مقاصد کوحاصل کرنے میں بھی استعماؽ کرتے ہیں۔طویل مدتی 

پیداوار تجارت صنعت وغیر افعاؽ میں انتظامی کھاتے کافی اہمیت کےحامل ہوتے ہیں۔بلکہ یہ پیداوارکاایک حصہ ہوتے ہیں۔ 

نے کی صنعتوں کےمقابلے اورتقسیم میں باقاعدگی پیداکرنے اورصنعتی افعاؽ پرکنٹروؽ کےلیے ہتر  نظم ونسق کا ہونا ضروری ہے۔چھوٹے پیما

 میں بھاری پیمانے کی صنعتوں میں اؿ کھاتوں کی کافی اہمیت ہوتی ہے۔"ایسے تماؾ کھاتے جوروزانہ کےصنعتی افعاؽ یا کاروبار کوچلانے میں

منصوبہ بندی اور یہ کھاتے صرػ منصوبہ بندی یا حکمت عملی اختیار کرنے میں انتظامیہ کی مددکرتے ہوں اؿ کو انتظامی کھاتے کہتے ہیں"۔

حکمت عملی کے دوراؿ انتظامیہ کی مددکرتے ہیں ۔اؿ ہی کھاتوں کےمعلومات کی بنیاد پر صنعتی افعاؽ پرکنٹروؽ کیاجاتا ہے۔اؿ کھاتوں 

شرح منافع،قیمتوں کی سطح معیاری لاگت ،بجٹ کاتعین وغیرہ کے بارے میں مکمل تفصیلات حاصل صنعتی وسائل،صنعتی پیداوار،کےذریعہ 

 تے ہیں۔کاروبار یاپیداوار کی منصووںں کی تدوین وغیرہ میں یہ کھاتے انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔یہ کھاتے کاروبار کی کاسسی یش  کرتے ہیںہو

 اؿ ہی کھاتوں کی بنیاد پر صنعتی ترقی کا اندازہ بھی قائم کیاجاتا ہے۔

 (Need and Importance of Management Accounting)انتظامی کھاتوں کی ضرورت اوراہمیت 1.3
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کھاتےکومرکزی اہمیت حاصل ہے۔یہ کھاتےہرمرحلےاورصنعت کےہرمیداؿ میں انتظامیہ کی مدداور  آج کےدورمیں انتظامی 

ہتر نظم ونسق کی بدولت صنعت کی کارکردگی،پیداوار،فروخت اورملازمین کی کارکردگی میں بھی اضافہ ہوتا ہےاور رہبری کرتے ہیں۔

 میہ کوبھی ترقی حاصل ہوتی ہے۔ذیل میں انتظامی کھاتوں کےفائدے بتلائے گئے ہیں۔ساتھ ہی انتظا

انتظامی کھاتے ملازمین کی کارکردگی کوبڑحانے میں انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔انتظامیہ قبل از وقت پیداوار  کارکردگی میں اضافہ کرنا:(1

تےہوئے یاملازمین کوترغیبی اجرتیں اداکرتے ہوئے کارکردگی میں اضافہ اورکاؾ سے واقف کرواتی ہے۔ملازمین میں کاؾ سے رغبت پیداکر

 کرتی ہیں۔

اہداػ کویش   ہوتےہیں۔فرؾ کےسابقہ کھاتوں کی بنیاد پربلوپرنٹ  کے لاحہ  مل  کامنصوبےمستقبل (Planning):(منصوبہ بندی2

منصوبہ تشکیل دئے جاتے ہیں جس میں پیداوار،ملازمین  کےاررسے نظررکھتےہوئے منصوبے تشکیل دیتی ہے۔صنعت کےہرشعبہ ومحکمہ

 تقسیم کار،بجٹ کی تخصیص  وغیرہ منصوبہ بندی کےحصے ہوتے ہیں۔کی تعداد،

کی پیداوارسے قبل پیداواری لاگت کامعیار مقررکرلیا جاتا ہے۔اورمعیاری لاگتوں کی بنیاد پرہی اشیاء کی تیاری کسی شئے لاگت پرکنٹروؽ: (3

 کومرکزی اہمیت دی جاتی ہے۔بعض اوقات بازار کے نامناسب حالت کی وجہ سے حقیقی پیداواری لاگتیں معیاری لاگتوں سے بڑھ جاتی ہے۔ 

 بھی اثر پزتا ہے۔اس طرح انتظامی کھاتوں کی مددسے لاگتوں پر کنٹروؽ کرسکتے ہیں۔جس سے فرؾ کی قیمتوں کی پالیسی پر 

انتظامیہ پیداواری لاگتوں پرکنٹروؽ اورتخفیف کےذریعہ یش  ترین منافع حاصل کرنا چاہتی ہے۔اس ہر منافع کی شرح میں اضافہ کرنا: (4

لیے تیارماؽ کے اورامؾ ماؽ کےذیرہہ ہے۔بازار یاموسمی طلب کومکمل کرنے کےمقصد کے تحت صنعت کے ہرمحکمے کی کارکردگی بڑھائی جاتی 

 کی ہتر  پالیسی اپنائی جاتی ہے۔لاگتوں پرتخفیف کےذریعہ فرؾ کے منافع میں اضافہ کرنے میں انتظامی کھاتے انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔

مختلف محکموں کھاتے انتظامیہ کےلیے ایک قسم کا ہتھیار ہے جس کی مددسے فرؾ کی پیداوار کانشانہ مقررکرلے، انتظامی پراثرانتظامیہ :(5

یہ کھاتے انتظامیہ کےلیے رہبر کےدرمیاؿ باہمی ربط پیداکرنے،صحیح منصوبہ بندی،لاگتوں پرکنٹروؽ وغیرہ میں انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔

توں کی مددسےانتظامیہ اپنے افعاؽ کو بااثر بناتے ہیں۔فرؾ کی کارکردگی میں می  واع  ہونےپرانتظامیہ وررا  کھا کا کاؾ انجاؾ دیتے ہیں ۔اؿ ہی 

 ضروری ہے۔اقدامات کرکے،کارکردگی کوبڑھاتی ہے۔اس طرح بااثرانتظامیہ کےلیےانتظامی کھاتوں کاہونا

  (Scope of Management Accounting):انتظامی کھاتوں کی وسعت(6

کےہرایک شعبے سے ہوتا ہے۔ ہےجوصنعتی میداؿ میں کافی اہمیت رکھتے ہیں۔جس کا تعلق صنعت  پہلوانتظامی کھاتے ایک جدید  

انتظامی کھاتے ہرچھوٹے وبڑے تاجرین استعماؽ کرتے ہیں۔یہ کھاتے مستقبل کے لاحہ  مل  اورمنصوبے کویش  کرتے ہیں۔اؿ کھاتوں کا 

 ذیل میں انتظامی کھاتوں کی وسعت بیاؿ کی گئی ہے۔دی معلومات فراہم کرنا ہے۔اہم مقصد فرؾ کی منصوبہ میں بنیا

تماؾ مالیاتی کھاتے فرؾ کے لین دین یا کاروباری موقف کورقم شکل میں ظاہر کرتے   (Financial Accounting):مالیاتی کھاتے(1

 ہے۔اؿ ہی کھاتوں کی بنیاد پرانتظامیہ مالیہ کے متعلق ضروری فیصلے لیتی ہے۔ہیں۔انتظامی کھاتوں کا تعلق مالیاتی کھاتوں سے کافی قریب پایا جاتا 
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لاگت کھاتے ہرپیداواری اداروں میں کافی اہمیت کےحامل ہوتے ہیں۔انتظامی میداؿ میں اؿ کھاتوں کی مددسے  لاگت کھاتے: (2

مددسے کسی شئے کی پیداواری لاگت کو محسوب کرسکتے لاگت اورقیمت کےتعین میں استعماؽ کرتے ہیں۔کیونکہ لاگت کھاتوں کی پیداواری 

 ہیں۔کسی شئے کی قیمت فروخت کومعلوؾ کرنا ناممکن ہے۔

ذیرہہ اندوزی صنعتی پالیسی کا ایک حصہ ہے۔پیداواراورضرورت کےاررسے امؾ ماؽ و تیار ماؽ کا مناسب ذیرہہ رکھنے  ذیرہہ پرکنٹروؽ: (3

پیداواری لاگتوں میں می  واع  ہوتی ہے۔ضرورت سے کم یازیادہ ذیرہہ رکھنے سے فرؾ کی پیداوار  میں انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔جس سے

پرغلط اثرات مرتب ہوتے ہیں۔اس لیے ضرورت کے مطابق ذیرہہ رکھنے کےلیے ذیرہہ کی ہتر  پالیسی کواپنانے میں انتظامی کھاتے انتظامیہ 

 کی مددکرتے ہیں۔

کےوسائل کی بنیاد پر منصووںں کی تشکیل کرنے اورمستقبل کی حکمت عملی اختیار کرنے میں یا بجٹ کی تیاری  صنعت  موازنہ اور یش  قیاسی:(4

 میں انتظامی کھاتے انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔موازنہ سازی یا منصووںں کی تشکیل نظم و نسق کا ایک اہم حصہ ہے۔پیداوارکےدوراؿ ناسازگار

  انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔حالات یا حائل مشکلات کوحل کرنے میں

کھاتوں کا ایک اہم اوربنیادی فعل  فرؾ کےاعلیٰ سے ادنیٰ درجے تک افعاؽ کے تعلق سے مکمل معلومات رکھنا انتظامی  انتظامیہ کورپورٹنگ: (5

جدولوغیرہ میں انتظامیہ کویش  ،فروخت،ذیرہہ ،اشیائے اصل،چالو اثاثہ ذمہ داریاں ،شرح پیداوار وغیرہ کوگراػ ہے۔فرؾ کی پیداوار 

 جس سے انتظامیہ کوفیصلہ لینے میں مددملتی ہے۔ہتر  رپورٹنگ سے انتظامی کھاتوں کا ایک حصہ ہے۔کرتے ہیں۔

 کی جانب سے مواد پرتبصرہ:  (6

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

کا ایک یش  کیے گئے مواد پر سابقہ مواد سے تقابل کرکے فرؾ کی ترقی یازواؽ کا اندازہ قائم کرنا انتظامیہ ما

 اہم کاؾ ہے۔صنعتی کمزوری کا پتہ لگاکراس کو دور کرنے کی کوشش کرنے میں انتظامی کھاتے اہم کردار ادا کرتے ہیں۔

  (Advantages of Management Accounting):انتظامی کھاتوں کےورائد

 کوذیل میں بتلایاگیا ہے۔انتظامی کھاتوں کےچنداہم ورائد

 منصوبہ بندی میں انتظامیہ کی مددکرتےہیں۔انتظامی کھاتےکاروبارکی ۔1

 انتظامی کھاتوں کی بنیاد پر ہتر وموزوں منصوبےتشکیل کئے جاتے ہیں۔۔2

 انتظامی کھاتےکاروبارکااہداػ مقررکرنےاوراس کوحاصل کرنےکےممکنہ اقدامات کرنےمیں مدددیتےہیں۔۔3

 انتظامی کھاتےقابل قبوؽ ہوتےہیں۔۔4

 اوراطمیناؿ کیاجاتاہے۔ انتظامی کھاتوں پربھروسہ۔5

  (Limitations of Management Accounting):انتظامی کھاتوں کی اممیاں 

انتظامی کھاتے صنعتی میداؿ میں منصوبہ بندی ہدایت کاری وغیرہ میں انتظامیہ کی کافی مددکرنے کے باوجود اس میں حسب ذیل  

 اممیاں پائی جاتی ہیں ۔
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1)  

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

کے جانب سے یش  کیے گئے اطلاعات پر منحصر ہوتے ہیں۔گزرے ہوئے یاسابقہ حالات انتظامی کھاتے صرػ ما

 کی جانب سے غلط مواد یش  کرنے پر غلط فیصلے کیے جاتے 

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

کو مستقبل کی فیصلہ سازی کے لیے استعماؽ کرتے ہیں۔ما

 ہیں۔اس طرح اؿ کھاتوں کا کوئی معیارہی برقرار نہیں ہے۔

عدگی پیدا کرنے کےلیے انتظامیہ کافی دوراندیش ،ہتر  فیصلہ سازی کی صلاحیت صنعتی میداؿ میں باقا (2

اوراعدادوشمار،سائنس ، ٹکنالوجی ودیگر کئی مضامین کے متعلق معلومات رکھنا ضروری ہے۔لیکن انتظامی کھاتے انتظامیہ 

 ۔جاتے ہیں کوصرػ سابقہ محدود معلومات فراہم کرتے جس سے فیصلہ سازی میں غلطی کے امکانات بڑھ

انتظامی کھاتے انتظامیہ کی صلاحیت یا افعاؽ کوجانچنے کے کوئی متبادؽ طرقہ  یش  نہیں کرتا۔یہ کھاتے صرػ عددی  (3

 معلومات یش  کرتے ہیں مگر کوئی قطعی فیصلہ نہیں بتلاتے۔

 گئی ہیں۔مکمل طور پر ترقی یافتہ نہیں ہے۔اؿ کھاتوں میں مزید کئی اممیاں پائی انتظامی کھاتے  (4

انتظامی کھاتوں پرشخصی خیالات اورشخصی دلچسپی کازیادہ دخل پایا جاتا ہے۔جس سے فیصلہ سازی میں غلطی کے امکانات  (5

 بڑھ جاتے ہیں۔

انتظامی کھاتے مستقبل میں واع  ہونے والے حالات یا پالیسیوں میں واع  ہونے والی  تبدیلیوں سے پیداوار پر ہونے  (6

 قف نہیں کرواتے۔والے اثرات کو وا

 انتظامی کھاتے صرػ سابقہ کھاتوں کی تفصیلات یش  کرتے ہیں۔ (7

 انتظامی کھاتوں کوجانچنے کا کوئی متبادؽ طرقہ  نہیں۔ (8

 :(Characteristics of Nature of Management Accounting)انتظامی کھاتوں کی خصوصیات

کی ٹیم نے (Accounting)ء میں امریکہ کودورہ پر جانے والی  محاسبوں 1950انتظامی کھاتوں کی اصطلاح کو سب سے پہلے   

انتظامی امورکی جانکاری حاصل کرنے کے لئے چند مخصوص کھاتوں کا مطالعہ کیاجاتا ہے جو انتظامی معاملات میں کافی مددگار ثابت استعماؽ کیا۔

 توں کے چند اہم خصوصیات کو ذیل میں بتلایا گیا ہے:انتظامی کھاہوتے ہیں۔

انتظامی کھاتے کاروباری ساؽ کے ختم پر تیار کیے جانے والےمالیاتی کھاتے ہوتے ہیں جو کاروبار کے مالیاتی موقف کی  (1

 وضاحت کرتے ہیں۔

 انتظامی کھاتے کاروبار کی موجودہ صورتحاؽ کویش  کرتے ہیں ۔ (2

 کاروبار کے متعلق مستقبل کی حکمت عملی اختیار کرنے میں مددگار ثابت ہوتے ہیں۔انتظامی کھاتے  (3

 کاروبار کے مختلف مالیاتی کھاتوں کا تقابل کرتے ہوئے کاروبار کے نشیب و فراز کے اسباب کا پتہ لگاسکتے ہیں۔ (4

اضافہ کے متعلق حکمت عملی اختیار  کاروبار ی معاملات کومختلف شعبہ واری تقسیم کرتے ہوئے شعبہ کی کارکردگی میں (5

 کرنے میں مددملتی ہے۔
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مقدارپِیداوارکاتعین کرنے،لاگتوں میں تخفیف و کنٹروؽ کرنے،قیمتوں کا تعین کرنے،رعایتی قیمتوں کا اعلاؿ کرنے،  (6

 کرنے۔ نئی پیداوار کومتعارػ کرنے،تشہیر کی پالیسی اختیار کرنے،پیداواری مراحل کو تبدیل

س 1.4

ی ک

 

کن

 

ت

 (Tools and Techniques of Management Accounting) انتظامی کھاتوں کےآلات و

کی کھاتے انتظامی کاروبارمیں پیمانےکی بھاری ساتھ مددکرتےہیں۔چھوٹےپیمانےکےساتھ کی انتظامیہ کھاتےکاروبارمیں انتظامی 

 پائی جاتی ہے۔کاروبارکی نوعیت کےاررسےانتظامیہ مختلف کھاتوں کااستعماؽ کرتاہے۔چھوٹےپیمانےکے تاجرین جہاں پر کافی اہمیت

 باقاعدہ کھاتےنہیں رکھےجاتےوہاں پرتاجرین یادداشت کی بنیادپرکاروبارکاانتظاؾ سنبھالتےہیں۔منظم کاروباری اداروں میں سالانہ کھاتے

نتائج کی بنیادپرکاروبارکےافعاؽ انجاؾ دئےجاتےہیں۔انتظامی کھاتوں میں استعماؽ چنداہم کھاتوں،آلات   جن سےحاصلتیارکئےجاتےہیں

س کوذیل میں بیاؿ کیاگیاہے۔

ی ک

 

کن

 

ت

 یا

  (Budgetary Control)کنٹروؽ موازنہ۔2   (Financial Planning)۔فینانشیل پلاننگ1

 (Marginal Costing)۔حاشیائی لاگت4   (Standard Costing)۔معیاری لاگت3

 (Financial Statement)مالیاتی گوشوارے۔6  (Control Technique)۔قاوںکاری کےطریقےیاتکنیک5

 :(Financial Planning)۔فینانشیل پلاننگ1

کاروبارکااہم مقصدمنافع کماناہوتاہے۔اس مقصدکےتحت تاجراپنی تجارتی حکمت عملی اختیارکرتاہے۔کاروبارکی نوعیت  

 ہے۔وقت،حالات،موسم،طلب،مقدار،بازاری حالت وغیرہ کومدنظررکھتے بندی کی جاتی منصوبہ کی کےاستعماؽ کےاررسےسرمایہ

نقصاؿ  کےبجائےہوئےسرمایہ اوراس کےاستعماؽ کی منصوبہ بندی کی جاتی ہے۔ضرورت سےزائدسرمایہ مشغوؽ کرنےسےفرؾ کوورائد

 برداشت کرتےہیں۔

موزوں مقدارکاتعین کرتاہےاورضرورت کےمطابق اس کی فراہمی ایک کامیاب تاجرکاروبارکی نوعیت کےاررسےسرمایہ کی  

 کویقینی بناتاہے۔اس کےساتھ ساتھ فاضل رقومات کوموزوں سرمایہ کاری میں استعماؽ کرتاہے۔

 : (Budgetary Control)۔موازنہ کنٹروؽ2

 استعماؽ ایک اہم تکنیک ہے۔اس اررسےکاروبارکےمختلف معاملات سےمستقل ا اثاں ں کی موازنہ کنٹروؽ انتظامی کھاتوں میں 

خریدی،درستگی،ذیرہہ اندوزی،ملازمین کی بھرتی،خریدوفروخت وغیرہ کےلئےبجٹ کاتعین کرتےہوئےمقررہ حدودمیں استعماؽ کرنےکی 

کوفروغ تےہیں۔اس لئےموازنہ پرکنٹروؽ کرتےہوئےکاروبارکوشش کی جاتی ہے۔مقررہ بجٹ سےتجاوزکی صورت میں مالی  وںجھ عائدہو

 دیاجاتاہے۔

 :(Standard Costing)۔معیاری لاگت3
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 کوملحوظ میں استعماؽ ایک اہم کھاتہ ہے۔کسی شئےکی پیداوارسےقبل پیداواری شئےکےمعیار،مقدار کھاتوں انتظامی لاگت معیاری 

 کومعیاری لاگت کہتےہیں۔مقررہ لاگت یااس سے کم لاگت میں معیاری شئے پیداواری لاگت کااندازہ قائم کیاجاتاہےجسرکھتےہوئے

ت اورکاروبار ہوتےہیں۔معیاری لاگت سےزیادہ لاگت میں شئےکی تیاری سےفرؾ کےمالی  مشکلا کوورائدحاصل کوتیارکرنےسےفرؾ

 کےدیگرمراحل بھی متاثرہوتےہیں اس لئےمعیاری لاگت پرشئےکی تیاری کواہمیت دی جاتی ہے۔

 :(Marginal Costing)حاشیائی لاگت۔4

حاشیائی لاگت انتظامی کھاتوں میں استعماؽ اہم آلات میں شمارہوتاہے۔مقدارپیداوارمیں تبدیلی سےپیداواری مصارػ میں واع   

کارجحاؿ ی مصارػ میں می  یاتخفیف کہتےہیں۔مقدارپیداوارکی اتنی سطح مقررکی جائےجس پرپیداوار ہونےوالی  تبدیلی کوحاشیائی لاگت

 پایاجائے۔اس تکنیک کےہتر استعماؽ کےسبب فرؾ کو ورائدحاصل ہوتےہیں۔

 : (Control Technique)۔قاوںکاری کےطریقےیاتکنیک5

 پر کےاررسےکاروبارکےافعاؽ نوعیت ہے۔کاروبارکی ذریعہ اہم یکاکا کےاستعماؽ کھاتوں کےطریقےانتظامی قاوںکاری 

 لاگت،حاشیائی لاگت، ؽ،معیاریصحیح استعماؽ،ٹکنالوجی کااستعماکا اوقات کاصحیح استعماؽ،مزدوروںکنٹروؽ یاقاوںکیاجاتاہے۔صنعتی 

جوانتظامیہ  کےطریقےمیں کےیاقاوںکاری کنٹروؽ وغیرہ پالیسی کنٹروؽ،ادھارخریدوفروخت ،بجٹ(CPM)یم پی سی،(PERT)پرٹ

 کومددگارثابت ہوتے ہیں۔

 :(Financial Statement)۔مالیاتی گوشوارے6

 فیصلہ سازی میں استعماؽ کرتاہے۔فنڈبہاؤ گوشوارہ،نقدی بہاؤ گوشوارہ، کوانتظامیہ جس گوشوارےہیں گوشوارےاہم مالیاتی 

 آمدنی کاتقابلی گوشوارہ،اثاثہ وذمہ داریوں کا تقابلہ گوشوارہ وغیرہ چنداہم مالیاتی گوشوارےہیں۔

  (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج 1.5

مدت کےبعد کھاتوں کی مددسےکاروباری موقف کومعلوؾ کرنا چاہتا ہے۔اسی طرح بڑے پیمانے کے تاجرین ،صنعتکار، ہرتاجر  ایک  

پیدا کنندےکاروبار کے کھاتوں کی مددسے موجودہ موقف کواخز کرتے ہوئے مستقبل کے لئے لاحہ  مل  تیار کرتے ہیں۔اؿ کھاتوں کے بغیر 

سے انتظامیہ منصوبے تشکیل دیتی ہے اسی لئے اؿ کھاتوں کو انتظامی اس لئے جن کھاتوں کی مددسکتے ۔انتظامیہ کوئی منصوبے تشکیل نہیں دے 

انتظامیہ اہداػ کو حاصل کرنے کے لئے درجہ بہ درجہ یا مرحلہ وار منصوبے تشکیل دیتی ہے جس کو روبعمل لاتے ہوئے کھاتے کہتے ہیں۔

انتظامیہ اپنی اممیوں کی نشاندہی کرنے کے ساتھ ساتھ اس کے سدباب کی کوشش بھی انتظامی کھاتوں کی مددسے اقدامات کئے جاتے ہیں۔

 کرتا ہے۔ 

فرؾ کوحاصل وسائل اور اؿ کا منصفانہ استعماؽ کرنے کی حکمت عملی اختیار کرنا انتظامی کھاتوں کا اہم مقصد ہے۔انتظامی کھاتے 

کی مدت کے لئے انتظامی کھاتے تیار کئے جاتے ہیں۔اؿ کھاتوں کی چند  کے دوراؿ تیار کئے جاتے ہیں۔عاؾ طور پر ایک ساؽ مخصوص مدت
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 اہم اممیاں پائی جاتی ہیں۔مستقبل کے بدلتے حالات،حکومتوں کی تبدیلی ،معاشی پالیسیوں کی تبدیلی وغیرہ کی صورت میں منصوبے ناکامی کا

 شکار ہوتے ہیں۔ 

   (Keywords) کلیدی الفاظ 1.6

 کھاتے ہےلاگت جاتی کی محسوب لاگت پیداواری شئےکی سےکسی ایسےکھاتےجن  (Cost Accounting):لاگت کھاتے

 تےہیں۔کہلا 

 ہیں۔کھاتےکہلاتے مالیاتی وہ کرتےہوں کوبیاؿ موقف ایسےکھاتےجوکاروبارکےمالی   (Financial Accounting):مالیاتی کھاتے

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 1.7

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔

 مالیاتی ساؽ کی مدت ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔مہینوں پر ہوتی ہے۔۔1

 ۔انتظامی کھاتوں کو سب سے پہلے۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ساؽ استعماؽ کیا گیا۔2

 ۔انتظامی کھاتوں میں استعماؽ چند اہم کھاتوں کے ناؾ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔3

 مالیاتی گوشواروں کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔۔4

 بیلنس شیٹ میں اثاثہ کی جانب بتلائےجانےوالےاثاں ں کےناؾ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔۔5

 مختصر جوابات کے حامل سوالات

 ۔انتظامی کھاتوں سے کیا مراد ہے۔1 

 ۔انتظامی کھاتوں کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔2 

 کوبیاؿ کیجئے۔ کے استعماؽ۔انتظامی کھاتوں 3 

 کی وسعت کوبیاؿ کیجئے۔ ۔انتظامی کھاتوں4 

 فینانشیل پلاننگ سےکیامرادہےوضاحت کیجئے۔۔5 

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 کے مفہوؾ کوبیاؿ کرتے ہوئے اؿ کی اہمیت کو بیاؿ کیجئے۔ ۔انتظامی کھاتوں6 

 کےاہم مقاصد کی وضاحت کیجئے۔ ۔انتظامی کھاتوں7 

 کی ضرورت کوبیاؿ کیجئے۔ کھاتوں۔انتظامی 8 

 کےخصوصیات بیاؿ کیجئے۔ ۔انتظامی کھاتوں9 
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 کےاممیوں کوبیاؿ کیجئے۔ ۔انتظامی کھاتوں10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ۔انتظامی کھاتوں کےافعاؽ2 اکائی

(Functions of Management Accounting) 

 اکائی کےاجزاء

  Introduction              تمہید 2.0

  Objectives               مقاصد 2.1

 انتظامی کھاتوں کاافعالی  تصور،معنی ومفہوؾ 2.2

Concept, Meaning and Definitions & Functions of Management Account 

  Need and Importance of Management Accounting   انتظامی کھاتوں کی ضرورت اوراہمیت 2.3

  Scope of Management Accounting       انتظامی  کھاتوں کی وسعت  2.4

  Functional Objectives of Management Accounting  انتظامی کھاتوں کے مقاصد اورافعاؽ 2.5

 Differences between Management & Financial Accounting          انتظامی اور مالیاتی کھاتوں میں فرؼ  2.6

 Management Information System         مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ 2.7
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  Objectives of Management Information System       مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے مقاصد 2.8

 Components of Management Information System   مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے ضروری عوامل  2.9

  Learning Outcomes         اکتسابی نتائج  2.10

  Keywords               کلیدی الفاظ 2.11

  Model Examination Questions              نمونہ امتحانی سوالات 2.12

  (Introduction) تمہید 2.0 

سابقہ اکائی میں انتظامی کھاتوں کے مفہوؾ کےمتعلق مطالعہ کرچکے ہیں۔آپ نےدیکھا کہ اعلیٰ سطحی انتظامیہ کاروبارکےمتعلق  

سازی کےدوراؿ کاروبار کےمختلف کھاتوں کےتجزیہ کےذریعہ نتائج حاصل کرتے ہیں جو کاروبارکےموقف کی وضاحت کرتے ہیں۔ فیصلہ 

اس کے علاوہ مستقبل کی منصوبہ بندی کےلئےبھی استعماؽ کرتے ہیں۔ہم اپنی روزمرہ زندگی میں حاصل وسائل کومدنظررکھتے ہوئے 

لئےساتھ ساتھ اہداػ کوحاصل کرنے کی کوشش کرتے ہیں۔کسی کاؾ کی تکمیل کےمختلف متبادؽ مستقبل کی منصوبہ بندی کرتے ہیں۔اس 

و ں میں سے سب سے عمدہ ذرائع کوہی اختیارکیاجاتا ہے۔انتظامی کھاتےنہ صرػ کاروبار کےحقیقی موقف 
ع

 

ئ
ذرائع ہوتے ہیں۔تماؾ متبادؽ ذرا

تے ہیں۔اس اکائی  میں انتظامی کھاتوں کےافعاؽ کےمتعلق معلومات حاصل کی وضاحت کرتے ہیں بلکہ مختلف میدانوں میں کارآمدثابت ہو

 کریں گے۔

  (Objectives)مقاصد 2.1

 :اس اکائی کےمطالعہ کے بعد آپ اس قابل ہوجائیں گےکہ

 انتظامی کھاتوں کےافعاؽ کوبیاؿ کرسکیں ۔ 

 انتظامی کھاتوں اورلاگت کھاتوں کےدرمیاؿ امتیازکرسکیں۔ 

 رمالی  کھاتوں کےدرمیاؿ امتیاز کرسکیں ۔انتظامی کھاتوں او 

 انتظامی کھاتوں کےافعاؽ کی اہمیت کوبیاؿ کرسکیں۔ 

 انتظامی کھاتوں کاافعالی  تصور،معنی ومفہوؾ 2.2

(Concept, Meaning and Definitions & Functions of Management Account) 

 انتظامی کھاتےکاروبارکےانتظامیہ میں کارآمد اورمددگار ہوتے ہیں۔یہ کھاتے نہ صرػ کاروبار کےحقائق کوظاہرکرتے ہیں بلکہ  
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و ں کی نشاندہی کرتے ہیں۔ایک تجربہ کار انتظامیہ کاروبار کےمختلف کھاتوں 
ع

 

ئ
منفی پہلوؤں کی نشاندہی کےساتھ ساتھ اس میں اصلاح کےذرا

 پسی تقابل کرتے ہوئے اہم نکات کی وضاحت کرتا ہےجوکاروبار کےاستحکاؾ میں اہم کردار اداکرتے ہیں۔کا تجزیہ اوراؿ کاآ

 تجارت صنعت وغیرہ افعاؽ میں نظم و نسق کھاتے کافی اہمیت کےحامل ہوتے ہیں بلکہ یہ پیداوارکا ایک حصہ ہوتے ہیں۔پیداواراور  

وؽ کےلئےہتر  نظم ونسق کاہوناضروری ہے۔چھوٹے پیمانےکی صنعتوں کےمقابلے میں تقسیم میں باقاعدگی پیداکرنےاورصنعتی افعاؽ پرکنٹر

 بھاری پیمانے کی صنعتوں میں اؿ کھاتوں کی کافی اہمیت ہوتی ہے۔"ایسے تماؾ کھاتےجوروزانہ کےصنعتی افعاؽ یاکاروبارکوچلانے میں منصوبہ

اؿ کونظم ونسق کھاتے کہتے ہیں۔" یہ کھاتے صرػ منصوبہ بندی اورحکمت بندی یاحکمت عملی اختیارکرنے میں انتظامیہ کی مددکرتے ہوں 

 عملی کے دوراؿ انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔اؿ ہی کھاتوں کی اطلاع یامعلومات کی بنیاد پرصنعتی افعاؽ پرکنٹروؽ کیاجاتا ہے۔اؿ کھاتوں کے

گت ،بجٹ کا تعین وغیرہ کےبارے میں مکمل تفصیلات حاصل ہوتے ذریعہ صنعتی وسائل،صنعتی پیداوار،شرح منافع،قیمتوں کی سطح ،معیاری لا

 ہیں۔کاروبار یاپیداوارکی منصووںں کی تدوین وغیرہ میں یہ کھاتے انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔یہ کھاتے کاروبارکی کاسسی یش  کرتے ہیں۔ اؿ

 ہی کھاتوں کی بنیاد پرصنعتی ترقی کااندازہ بھی قائم کیاجاتا ہے۔

 

 

  (Need and Importance of Management Accounting)کھاتوں کی ضرورت اوراہمیت انتظامی 2.3

آ ج کےصنعتی دور میں نظم و نسق کھاتے کومرکزی اہمیت حاصل ہے۔یہ کھاتے ہر مرحلےاورصنعت کےہرمیداؿ میں انتظامیہ کی  

خت اورملازمین کی کارکردگی میں بھی اضافہ ہوتا ہے مدداوررہبری کرتے ہیں۔ہتر  نظم و نسق کی بدولت صنعت کی کارکردگی،پیداوارفرو

 اورساتھ ہی انتظامیہ کوبھی ترقی حاصل ہوتی ہے۔ذیل میں نظم ونسق کھاتوں کےاہمیت کوبتلائے گئے ہیں۔

 ( کارکردگی میں اضافہ کرنا:1

ازوقت پیداوارکانشانہ مقرر کرلیتی ہے انتظامی کھاتے ملازمین کی کارکردگی کوبڑھانے میں انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔انتظامیہ قبل 

جس کی بنیادپرفرؾ کےمختلف محکموں اورملازمین کوپیشگی پیداواراورکاؾ سے واقف کرواتی ہے۔ملازمین میں کاؾ سے رغبت پیداکرتے ہوئے 

صنعتی سازو ساماؿ کو  ریپیداوا کوضروری ملازمین ساتھ کےساتھ میں اضافہ کرتی ہے۔اس کوترغیبی اجرتیں دیتےہوئے کارکردگی یاملازمین

 ہوتا ہے۔ میں اضافہ کارکردگی کی فراہم کرتےہوئےمشینوں پرکاؾ کرنے کی تربیت بھی دی جاتی ہےجس کےسبب مزدوروں

 (ہتر  منصوبہ بندی:2

 کی جانب سے یش  کئے گئے کھاتوں کی بنیادپرہتر منصوبےتشکیل دیتے ہیں۔کھاتوں کو یش  کرنے سے قبل 

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

کوئی  ہرانتظامیہ ما

منصوبے تشکیل نہیں دیتے۔صنعت کےہرمحکمہ کےاررسےپیداوار،لاگت ملازمین کی تعداد،انفرادی طورپرکاؾ کی تقسیم،بجٹ وغیرہ کی 
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تشکیل میں انتظامی کھاتےانتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔بغیر کھاتوں کےکوئی بجٹ یامنصوبہ تشکیل نہیں دیا جاتا۔انتظامی کھاتے منصوبہ سازی 

 ی کرداراداکرتےہیں۔میں مرکز

 (لاگت پرکنٹروؽ:3 

کسی شئے کی پیداوار سےقبل پیداواری لاگت کامعیارمقررکرلیاجاتا ہے۔اورمعیاری لاگتوں کی بنیاد پرہی اشیاء کی تیاری کومرکزی  

جاتی ہےجس سےفرؾ  اہمیت دی جاتی ہے۔بعض اوقات بازار کےنامناسب حالت کی وجہ سے حقیقی  پیداواری لاگتیں معیاری لاگتوں سے بڑھ

گتوں کی قیمتوں کی پالیسی پربھی اثرپزتا ہے۔پیداواری لاگتوں پر کنٹروؽ یا تخفیف کرکےپیداوارکےمتبادؽ ذرائع کاتجزیہ کیاجاتاہے۔کفایتی لا

 یا اشیاء کی تیاری کو یقینی بنانے کی کوشش کی جاتی ہے۔

 (منافع کی شرح میں اضافہ کرنا:4 

 ں پرکنٹروؽ اورتخفیف کےذریعہ یش  ترین منافع حاصل کرناچاہتی ہے۔اس مقصد کےتحت صنعتہرانتظامیہ پیداواری لاگتو 

 کےہرمحکمےکی کارکردگی بڑھائی جاتی ہے۔بازاریاموسمی طلب کومکمل کرنے کےلئےتیارماؽ کےاورامؾ ماؽ کےذیرہہ کی ہتر  پالیسی اپنائی جاتی 

اضافہ کرنے میں انتظامی کھاتے انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔انتظامیہ درست  ہےاس طرح لاگتوں پرتخفیف کےذریعہ فرؾ کےمنافع میں

 فیصلے اورہتر کنٹروؽ کرنے کےسبب کاروبار کوبیش ترین منافع حاصل ہوتا ہے۔

 

 (پُر اثرانتظامیہ:5 

ں کے انتظامی کھاتےانتظامیہ کےلئےایک قسم کاہتھیارہےجس کی مددسےفرؾ کی پیداوارکانشانہ مقررکرنے،مختلف محکمو 

درمیاؿ باہمی ربط پیداکرنے،صحیح منصوبہ بندی،لاگتوں پرکنٹروؽ وغیرہ میں انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔یہ کھاتے انتظامیہ کےلئےرہبر کا 

ا  کاؾ انجاؾ دیتے ہیں۔اؿ ہی کھاتوں کی مددسےانتظامیہ اپنے افعاؽ کوبااثربناتے ہیں فرؾ کی کارکردگی میں می  واع  ہونے پرانتظامیہ ورر

 اقدامات کرکے،کارکردگی کوبڑھاتی ہے۔اس طرح بااثرانتظامیہ کےلئے انتظامی کھاتوں کاہوناضروری ہے۔

  (Scope of Management Accounting) کھاتوں کی وسعت انتظامی  2.4

سےپایاجاتا  کھاتےایک جدیدنظریہ ہےجوصنعتی میداؿ میں کافی اہمیت رکھتے ہیں۔جس کاتعلق صنعت کےہرافعاؽ نظم ونسق 

ہے۔یہ ایک وسیع اصطلاح ہےجوصنعت کےہرچھوٹے اوربڑے کاموں سے تعلق رکھتا ہے۔یہ کھاتے مستقبل کےلئےحکمت عملی اور 

منصووںں کویش  کرتے ہیں۔اؿ کھاتوں کا اہم مقصد منصوبہ بندی،ہدایت کاری وغیرہ میں انتظامیہ کی مددکرتا ہے۔اؿ ہی کھاتوں کی اطلاع 

 میہ فیصلے جاری کرتی ہے۔ذیل میں انتظامی کھاتوں کی وسعت بیاؿ کی گئی ہے۔کی بنیاد پرانتظا

 (Financial Accounting):(مالیاتی کھاتے1 
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تماؾ مالیاتی کھاتے فرؾ کےلین دین کاروبار کی نوعیت نقدی کےمیزاؿ کویش  کرتے ہیں۔اؿ ہی کھاتوں کی بنیاد پرانتظامیہ فیصلے  

کاتعلق مالیاتی کھاتوں سے بہت قریب کا ہے۔یہ کھاتے دوراؿ مدت کاروبار کی مالی  موقف کوظاہر کرتے  جاری کرتے ہیں۔انتظامی کھاتوں

 ہیں۔اؿ کھاتوں کی بنیاد پرانتظامی فیصلے لئےجاتےہیں۔

  (Cost Accounting):(لاگت کھاتے2 

 فروخت کاتعین کرنے یا منافع کی لاگت کھاتوں کی مددسے کسی شئےکی پیداواری لاگت کومحسوب کرسکتے ہیں۔کسی شئے کی قیمت 

شرح کا متعین کرنےمیں لاگت کھاتےانتظامیہ کی مددکرتے ہیں بغیر لاگتی کھاتوں کےکسی بھی شئے کی قیمت فروخت کومعلوؾ کرناناممکن ہے۔  

 لاگت کھاتے صنعتی یا پیداواری اداروں میں بنیادی طور پررکھےجاتےہیں۔

 (ذیرہہ پرکنٹروؽ:3 

صنعتی پالیسی کا ایک حصہ ہے۔پیداواراورضرورت کےاررسے امؾ ماؽ وتیار ماؽ کامناسب ذیرہہ رکھنے میں ذیرہہ اندوزی  

انتظامیہ کی مددکرتے ہیں جس سے پیداواری لاگتوں میں می  واع  ہوتی ہے۔ضرورت سے کم یازیادہ ذیرہہ رکھنے سے فرؾ کی پیداوارپرغلط 

بق ذیرہہ رکھنے کےلئےذیرہہ کی ہتر  پالیسی کواپنانے میں  انتظامیہ کی مدد کرتے ہیں۔ اثرات مرتب ہوتے ہیں اس لئے ضرورت کےمطا

 ذیرہہ پیداوارمیں تسلسل پیداکرنےکےساتھ ساتھ صنعتی وسائل کادرست استعماؽ ممکن ہوتاہے۔

 

 

 (موازنہ اوریش  قیاسی:4 

مل  اختیار کرنے میں یا بجٹ کی تیاری میں انتظامی صنعت کے وسائل کی بنیاد پرمنصووںں کی تشکیل کرنے اورمستقبل کی حکمت  

کھاتے انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔موازنہ یا منصووںں کی تشکیل انتظامیہ کاایک اہم حصہ ہے۔پیداوارکےدوراؿ ناسازگار حالات یا حائل 

ہے۔صنعتی مقاصد کے تحت رقم ختص مشکلات کوحل کرنے میں انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔موازنہ سازی صنعتی پالیسی کاایک اہم حصہ ہوتا

 کرتے ہوئےاس کےاستعماؽ کو یقینی بنانے کی کوشش کی جاتی ہے۔

 (انتظامیہ کورپورٹنگ:5 

فرؾ کے اعلیٰ سے ادنیٰ سطح تک افعاؽ کے تعلق سے مکمل معلومات رکھنا انتظامی کھاتوں کا ایک اہم اوربنیادی فعل ہے۔فرؾ کی  

صل، چالو اثاثے ذمہ داریاں ،شرح منافع، شرح پیداوار وغیرہ کوگراػ جدوؽ وغیرہ میں انتظامیہ کویش  پیداوار،فروخت،ذیرہہ،اشیائے ا

سےانتظامیہ کوفیصلہ لینےمیں مددملتی ہے۔ہتر رپورٹنگ سےصنعتی ساکھ پیداہونےکےساتھ ساتھ صنعت پراعتمادپیدا  کرتےہیں۔جس

 ہوتاہے۔

 (موادپرتبصرہ:6 
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 کی جانب سے یش  کرد 

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

ہ مختلف مالیاتی گوشواروں کاسابقہ موادسے تقابل کرکے فرؾ کی ترقی یا زواؽ کا اندازہ قائم کرنا ما

 انتظامیہ کا ایک اہم کاؾ ہے۔صنعتی کمزوری کاپتہ لگاکراس کو دور کرنے کی کوشش میں انتظامی کھاتے اہم کردار اداکرتے ہیں۔

  (Functional Objectives of Management Accounting)کھاتوں کے مقاصد اورافعاؽانتظامی  2.5

 صنعتی افعاؽ میں باقاعدگی پیداکرنےمیں انتظامیہ کی مددکرتاہے۔فرؾ کو(Management Accounting)انتظامی کھاتے 

فہ کرنے مقاصد درکاروسائل کابیش ترین مفاد کےتحت استعماؽ کرنے،حصص داروں کی قدروقیمت میں اضافہ کرنا،فرؾ کے منافع میں اضا

 کی تکمیل کرنے کےسلسلے میں انتظامیہ کودرکار معلومات فراہم کرنا انتظامی کھاتے کا اہم اوربنیادی مقصد ہے۔

 کےاہم مقاصد کوبیاؿ کیا گیا ہے۔(Management Accounting)ذیل میں انتظامی کھاتوں 

 (منصووںں کوتشکیل میں مدددینا:1

عملی کی تشکیل کرنا انتظامیہ کا بنیادی اور اہم فعل ہے۔فرؾ کومعلومات کی بنیاد پر  مستقبل کے تعلق سے منصوبےاورحکمت 

منصوبے تشکیل دئے جاتے ہیں۔ہر فرؾ کومحدود وسائل حاصل ہوتے ہیں۔انتظامیہ اپنے محدود وسائل کو مختلف متبادؽ پیداواروں سے بیش 

کھاتےایک ہی ایسی تکنیک ہےجوانتظامیہ کوبیش ترین مفاد والے  مفادوالےپیداوارمیں ہی استعماؽ کرتاہے۔اس طرح انتظامی ترین

 نصف کامیابی ہوتی ہے۔ اورمستحکم پیداوار کومنتخب کرنے میں مددکرتی ہے۔ہتر منصووںں کاانتخاب

 

 

 (کارِتقسیم :2

نوعیت کےاررسے مناسب افراد ہرانتظامیہ فرؾ کے افعاؽ اورنوعیت کی بنیاد پرکاؾ کو مختلف محکموں میں تقسیم کرتی ہے۔کاؾ کی  

کےانتخاب،کاؾ کی تفویض اورفرؾ کےتماؾ محکموں کےدرمیاؿ باہمی ربط پیداکرنے میں یہ انتظامیہ کی مددکرتی ہے۔اس طرح فرؾ میں 

وسائل  کےساتھ اضافہ میں کارکردگی سےصنعتی بندی یازمرہ تقسیم موزوں کی کھاتہ مرکزیت کاکرداراداکرتے ہیں۔کاؾ انتظامی

 کابھرپوراستعماؽ ممکن ہے۔

 (باقاعدہ کنٹروؽ:3

 انتظامیہ کومقاصد کی تکمیل کے لئے فرؾ کے تماؾ افعاؽ پرکنٹروؽ کرنا بے حدضروری ہوتا ہے۔ملازمین کی کارکردگی کے معیار کو 

میں مددکرنا انتظامی کھاتے کا  مقرر کرنے،معیار کوجانچنے،پیداوار کےمعیار کومقررکرنے،لاگتوں پر کنٹروؽ کرنے،بجٹ کا تعین کرنے وغیرہ

 اہم مقصد ہے۔ایک کامیاب صنعتکار انتظامی کھاتوں کا درست استعماؽ کرتاہے۔

 :(معاشی موقف4
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فرؾ کے سالانہ مالیاتی گوشواروں سےمس نفع ونقصاؿ کی کیفیت، پیداواری اخراجات کا فیصد،فروخت اورلاگتوں میں نسة ،فرؾ کے  

کی مقدار وغیرہ کوقابل فہم اورآساؿ انداز میں انتظامیہ کویش  کرنا،انتظامی کھاتوں کا اہم مقصد ہے۔اس لئے تقل ا اثاثے ورواں اثاں ں 

فرؾ کےنفع نقصاؿ کوفیصدیانسة،اثاں ں کوفیصد وغیرہ میں یش  کرتےہیں۔جس سےانتظامیہ کوسمجھنے اورفیصلےلینےمیں مددملتی ہے۔ 

 ں کرتے ہیں۔انتظامی کھاتے کاروبار کےمالی  موقف کوعیا

 (محرکہ پیدا کرنا:5

 فرؾ کے تماؾ محکموں میں باہمی ربط پیدا کرتے ہوئے تماؾ ملازمین میں محرکہ پیدا کرنا ملازمین کی کارکردگی بڑھانا اورترغیب پیدا کرنا 

بدولت ملازمین اپنی صلاحیت کازیادہ انتظامی کھاتوں کا اہم مقصد ہے اس لئے محرکہ پید اکرنے کے لئے ترغیبی اقدامات کرتے ہیں۔ترغیب کی 

 تراستعماؽ کرتے ہیں جس سےفرؾ کی مجموعی حالت میں استحکاؾ پیداہوتاہے۔

فرؾ کی موجودہ حقیقی مالی  پیداواری حالت سے واقفیت رکھنا نظم و نسق کھاتوں کا اہم مقصد ہے اور یہ انتظامیہ تک آسانی سے یش   ( 6

 وبار کےموجودہ موقف کوبیاؿ کرتے ہیں۔کئے جاسکتے ہیں۔انتظامی کھاتے کار

 محصوؽ کے بارکوکم سے کم کرتے ہوئے فرؾ کی دولت وقدرمیں اضافہ کرنا انتظامی کھاتوں کا ایک مقصد ہے۔   (7

 فیصلہ سازی میں مدددینا: ( 8

تبدیلی لانا،ہدایت میں تبدیلی کرنا کاروبار کوبڑھانے،متبادؽ کاروبار میں بیش ترین منافع والے پیداوارکومنتخب کرنا،مشینوں میں  

 وغیرہ فیصلہ سازی میں انتظامی کھاتے انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔

انتظامی کھاتے فرؾ کےاندرونی اوربیرونی خواہشمندوں ،حکومتی اداروں، بینک ،مالیاتی اداروں   (Communication):ترسیل (9

 ۔کو معلومات فراہم کرنے یا ترسیل میں کارآمد ہوتے ہیں

 ۔ہوتی ہے سےتفہیم کوظاہرکیاجاسکتاہےجس سےمشاہدہ کرنےوالےافرادکوآسانی گوشواروں کی شکل میں کاروبارکےمالی  موقف 

کےمختلف شعبہ جات کےدرمیاؿ باہمی ربط کا ہونا لازمی ہے۔انتظامی کھاتے مختلف  صنعت  (Coordination):باہمی ربط (10

شعبوں کےدرمیاؿ ربط پیداکرنے میں رابطے کا کاؾ کرتے ہیں۔ہرصنعت میں شعبہ واری موازنہ سازی کی جاتی ہے۔ہرشعبہ کی کارکردگی 

سرے شعبے کی کارکردگی کومتاثرکرتی ہے۔صنعت میں کوبڑھانے کےلئے دوسرے شعبوں سے جوڑاجاتا ہے۔ایک شعبہ کی کارکردگی دو

 تشہیری شعبہ ، ذیرہہ اندوزی کا شعبہ ،خریداری کا شعبہ،فروخت کا شعبہ ،ٹیکنیکل شعبہ،اوزارکاشعبہ،فلاحی شعبہ،دفتری شعبہ،پیداواری شعبہ

 انتظامی کھاتے مرکزی کردار اداکرتے وغیرہ وغیرہ مختلف شعبے پائے جاتے ہیں۔صنعت کے اؿ تماؾ شعبوں میں ربط وضبط پیدا کرنے میں

 ہیں۔اؿ ہی کھاتوں کی مددسے شعبہ واری موازنہ سازی کی جاتی ہے۔

  (Limitation of Management Accounting)انتظامی کھاتوں کی اممیاں
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دکرنےکےباوجوداس انتظامی کھاتےنظم ونسق کھاتے صنعتی میداؿ کے منصوبہ بندی ہدایت کاری وغیرہ میں انتظامیہ کی کافی مد 

 میں حسب ذیل اممیاں پائی گئی ہیں۔

 کے جانب سے یش  کئے گئے اطلاعات پرمنحصر ہوتے ہیں۔گزرے ہوئے یاسابقہ حالات 1

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

(نظم ونسق کھاتے صرػ ما

 کی جانب سے غلط موادیش  کرنے پرغلط فیصلے کیے جاتے ہیں

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

اس طرح اؿ  کومستقبل کی فیصلہ سازی کےلئے استعماؽ کرتے ہیں۔ما

 کی جانب سے لاشعوری غلطی سےبھی کھاتوں میں غلط معلومات حاصل ہوتےہیں۔

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

 کھاتوں کاکوئی معیارہی برقرار نہیں ہے۔ما

(صنعتی میداؿ میں باقاعدگی پیدا کرنے کےلئے انتظامیہ کافی دوراندیش، ہتر  فیصلہ سازی کی صلاحیت اور اعدادوشمار،سائنس ، 2

 کئی مضامین کے متعلق معلومات رکھنا ضروری ہے لیکن انتظامی کھاتے انتظامیہ کوصرػ سابقہ محدود معلومات فراہم ٹکنالوجی وغیرہ دیگر

 کرتے جس سے فیصلہ سازی میں غلطی کے امکانات بڑھ جاتے ہیں۔

کھاتے صرػ عددی معلومات کھاتےانتظامیہ کی صلاحیت یا افعاؽ کوجانچنے کے کوئی متبادؽ طرقہ  یش  نہیں کرتا۔یہ  ( انتظامی3

 یش  کرتے ہیں مگر کوئی قطعی فیصلہ نہیں بتلاتے۔

 ( انتظامی کھاتے مکمل طور پر ترقی یافتہ نہیں ہیں ۔اؿ کھاتوں میں مزید کئی اممیاں پائی گئی ہیں۔4

غلطی کے امکانات بڑھ جاتے  (انتظامی کھاتوں پر شخصی خیالات اور شخصی دلچسپی کا زیادہ دخل پایا جاتا ہےجس سے فیصلہ سازی میں5

 ہیں۔

( انتظامی کھاتے مستقبل میں واع  ہونے والےحالات یا پالیسیوں میں واع  ہونے والی  تبدیلیوں سے پیداوار پر ہونے والے 6

 اثرات کوواقف نہیں کرواتے۔

 ( انتظامی کھاتے صرػ سابقہ کھاتوں کی تفصیلات یش  کرتے ہیں۔7

 کا کوئی متبادؽ طرقہ  نہیں۔( انتظامی کھاتوں کو جانچنے 8

 انتظامی اور مالیاتی کھاتوں میں فرؼ  2.6

(Differences between Management & Financial Accounting) 

 انتظامی اورمالیاتی کھاتوں  کےدرمیاؿ اہم امتیازات کوذہن میں بتلایاگیاہے۔

 کھاتے انتظامی مالیاتی کھاتے

کھاتوں اور بیلنس شیٹ کی تیاری ۔اؿ کھاتوں کا مقصد نفع ونقصاؿ 1

 سے ہوتا ہے۔

 ۔یہ کھاتے تجارتی اور اقتصادی تصویر یش  کرتے ہیں۔2

 ۔یہ کھاتے ماضی کے حالات پر مشتمل ہوتے ہیں۔3

۔اؿ کھاتوں کا مقصد انتظامیہ کوکارآمد اطلاعات کو پہنچانے سے 1

 ہوتا ہے۔

 ۔یہ کھاتے انتظامیہ کے فیصلوں کو یش  کرتے ہیں۔2

 ۔اؿ کھاتوں کا تعلق مستقبل کے منصووںں سے ہوتا ہے۔3
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ملات سے بحث کرتے ہیں۔4
مع

 ۔یہ کھاتے معاشی 

 مہینے یا ایک ساؽ وغیرہ مدتی نوعیت کے ہوتے ہیں۔ 6۔یہ کھاتے 5

 س اورنازک ہوتے ہیں۔۔یہ کھاتے زیادہ حسا6

 ۔یہ کھاتے اقتصادی مقصدی ہوتے ہیں۔7

ملات پر بحث 4
مع

 کرتے ہیں۔۔یہ کھاتے غیر مالی  

 ۔اؿ کھاتوں کا تعلق مدت سے نہیں  ہوتا۔5

 ۔یہ کھاتے کم حساس ہوتے ہیں۔6

 ۔یہ کھاتے انتظامی مقصدی ہوتے ہیں۔7

 کھاتے اور لاگتی کھاتوں میں فرؼ انتظامی              

 لاگتی کھاتے کھاتے انتظامی

اہم  ۔انتظامیہ کو درکار حقیقی معلومات فراہم کرنا انتظامی کھاتوں کا1

 مقصد ہوتا ہے۔

 ۔ انتظامی  کھاتے فیصلہ سازی میں انتظامیہ کی مدددیتے ہیں۔2

 ۔ انتظامی کھاتے فیصلہ سازی میں انتظامیہ کی مدددیتے ہیں۔3

 

 ۔ انتظامی کھاتے کاروبار کے مجموعی حالت پر کنٹروؽ کرتے ہیں۔4

 

 ۔اؿ کھاتوں کے کوئی اصوؽ نہیں ہوتے۔5

 زی سے تعلق رکھتے ہیں۔۔ انتظامی کھاتے فیصلہ سا6

۔پیداواری لاگتوں کو محسوب کرنا اور لاگتوں پر کنٹروؽ کرنا لاگتی 1

 کھاتوں کا اہم مقصد ہوتا ہے۔

 ۔یہ کھاتے قیمتوں کی پالیسی میں انتظامیہ کی مددکرتے ہیں۔2

۔کسی شئے کی پیداواری لاگت کو محسوب کرنا اور قیمت کا تعین کرنا 3

 ہے۔کھاتوں کا اہم مقصد 

۔یہ کھاتے معیاری لاگتوں پر اشیاء کی تیاری اور لاگتوں پر کنٹروؽ 4

 کرنے میں مدد دیتے ہیں۔

 ۔یہ کھاتے کھاتہ نویسی کے اصولوں پر مل  کرتے ہیں۔5

 ۔لاگتی کھاتے اشیاء کی تیاری سے تعلق رکھتے ہیں۔6

 

 

 (Management Information System)مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ 2.7

 ہرچھوٹےوبڑےکاروبارمیں اداروں اداروں،غیرسرماکری کاروبار،تعلیم،سرکاری کااستعماؽ انٹرنٹ دورمیں کےعصریآج 

کےذریعہ کاروبارکوفروغ حاصل ہورہاہے۔بڑےبڑےشہروں میں آؿ لائن خریداری،ٹیکسی کا بک کرنا، ریل،ہوائی  ہوتاہےجس استعماؽ

کومنتقل کرناوغیرہ ہم بخوبی واقف ہیں۔انٹرنٹ کےسافٹ ویرکی مددسےیہ تماؾ کاؾ انجاؾ جہاز،بس وغیرہ کابک کرنا،آؿ لائن رقومات 

 پاتےہیں۔

 عصری ٹکنالوجی کےمیداؿ میں جدیدایجادات نےصنعتوں،سرکاری،غیرسرکاری اداروں میں آؿ لائن کااستعماؽ عاؾ ہوچکاہے۔ 

 کرتاہے۔تنظیم اپنی کارکردگی کوعمدہ بنانےکےلئےعصری طریقے کسی بھی کمپنی یادارےکاانتظامیہ اؿ ہی عصری آلات کےذریعہ نگرانی

 سےموجودموادکااستعماؽ کرتاہے۔منصوبہ بندی،ملازمین پرکنٹروؽ،اہداػ کاحاصل کرنا،مقررہ مدت میں پیداوارکےنشانہ کوحاصل کرنا،

پالیسی، نفع ونقصاؿ کی کیفیت،اثاں ں کی بجٹ کی تخصیص،کاؾ کی نگرانی،معیارکی جانچ،ذیرہہ اندوزی،بازارکاری کی پالیسی،قیمتوں کی 
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خریدی،ضروری سرمایہ کی فراہمی،نقدی بہاؤ میں توازؿ پیداکرناوغیرہ مختلف میدانوں میں ہتر ی پیداکرنےکےلئےاقدامات کئےجاتے 

ں کی شکل میں مواد ہیں جس کےلئےانتظامیہ تنظیم کےافعاؽ یا کارکردگی کےمعاملات کومختلف جدوؽ کی شکل میں گراػ کی شکل میں،نسبتو

ایک جدید عصری طرقہ  ہےجس میں انتظامیہ درکارمعلومات کو Management Information Systemحاصل کرتاہے۔یعنی

جدولوں یاٹیبل کی شکل میں حاصل کرتاہےجس کی بدولت موادکوتجزیہ کرنےتقابل کرنےموادمیں تبدیلی کی مثبت ومنفی پہلوؤں  مختلف

 دملتی ہے۔کوعیاں کرنےوغیرہ میں مد

  (Features of Management Information System):مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کی خصوصیات

مینجمنٹ انفارمیشن سسٹم عصرحاضر کاایک اہم طرقہ  ہےجس میں تنظیم اندرونی وبیرونی میدانوں میں ہتر کارکردگی پیداکرسکتی  

 فافیت  پیداکی جاتی ہے۔مینجمنٹ انفارمیشن سسٹم کےچند اہم خصوصیات ہے۔جدیدٹکنالوجی کےاستعماؽ کےذریعہ انتظامی معاملات میں

 کوذیل میں بتلایاگیاہے۔

کوحاصل کرنے  درکارموادیامعلومات کےمتعلق تنظیم انتظامیہ میں ہےجس جدیدطرقہ  عصرحاضرکاایک نظاؾ انفارمیشن مینجمنٹ ۔1

 کےلئےعصری ٹکنالوجی کااستعماؽ کرتےہیں۔

 انفارمیشن نظاؾ کےلئےعصری آلات یاٹکنالوجی ایک ضروری اوربنیادی عامل ہے۔۔مینجمنٹ  ۔2

 ٹکنالوجی کےذریعہ درکارمعلومات کوورری حاصل کرسکتےہیں۔ ۔3

 عصری اورجدیدٹکنالوجی کےذریعہ حاصل موادقابل بھروسہ واررکےقابل ہوتےہیں۔ ۔4

 رہتاہے۔ محفوظمواد کےساتھ کےشعبہ واری،اوقات وتاریخ تنظیم بھی کسی ۔5

کرسکتےہیں۔ساتھ ہی  کوبڑی آسانی کےساتھ تیزرفتاری کےساتھ حاصل(Data)انفارمیشن کےتحت موجودمواد مینجمنٹ ۔6

 ضرورت کےمطابق تجزیہ کےذریعہ نتائج حاصل کرسکتےہیں۔

 مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کےتحت موجودموادکی بدولت تنظیم یافرؾ کی ساکھ میں اضافہ ہوتاہے۔ ۔7

  (Advantages of Management Information System):مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کےورائد

 کوذیل میں بتلایا گیا ہے۔ورائدچنداہم مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے 

 ہرفرؾ یاتنظیم درکارموادکومحفوظ رکھنےاورضرورت پرحاصل کرنےکایہ ایک جدیدوعصری طرقہ  ہے۔ ۔1

 تحت حاصل مواد کوسرکاری وغیرسرکاری ادارےقبوؽ کرتےہیں۔مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے ۔2

 مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کےتحت موادطویل عرصہ تک محفوظ رہتاہے۔ ۔3

سے  جن کرسکتےہیں سےتجزیہ کرتےہوئےآسانی درکارموادکوحاصل میں خرچ اورکم وقت کم کےتحت نظاؾ انفارمیشن مینجمنٹ ۔4

 اخراجات اوروقت کی بچت ہوتی ہے۔
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گنجائش  کی یاتبدیلی ردوبدؽ کی قسم بھی کسی بدولت کی ہوتاہےجس کےاررسےاندراج وتاریخ درکارموادکاوقت میں نظاؾ اس ۔5

 نہیں رہتی۔

 (Limitations of Management Information System):مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کےاممیاں

 بتلایاگیا ہے۔چنداہم اممیوں کوذیل میں مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے 

مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کےتحت تنظیم یافرؾ کےمعاملات کودرج کرنےکےلئےجدیدوعصری ٹکنالوجی کواختیارکرناضروری  ۔1

ہوتاہےجس کےسبب اخراجات کےساتھ ساتھ اؿ کی نگرانی پربھاری اخراجات عائد ہوتےہیں جس سےفرؾ یا تنظیم پرمالی  وںجھ 

 عائد ہوتا ہے۔

رمیشن نظاؾ کوبھاری یا وسیع پیمانےکےتنظیم یاصنعتوں کےلئے ہتر ہوتاہے۔یہ چھوٹے پیمانےکی صنعتوں میں اس مینجمنٹ انفا ۔2

 کےاستعماؽ سے مالی  وںجھ میں اضافہ ہوتا ہے۔

مینجمنٹ انفارمیشن سسٹم کےتحت عمدہ سافٹ وید کاہوناضروری ہوتاہے۔ناقص سافٹ ویر کی بدولت موادبےترتیب  ۔3

 ۔پھیلےہوئےہوتےہیں

مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کےتحت موادکوحاصل کرنےیاترتیب دینےکےلئےتجربہ کارامص لیاقت کےحامل عملہ کاتقررکرنالازمی  ۔4

 ہوتا ہےجس کےسبب فرؾ پرمزید مالی  وںجھ عائدہوتاہے۔

  (Objectives of Management Information System)مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے مقاصد 2.8

 انفارمیشن نظاؾ کے چند اہم مقاصد کو ذیل میں بتلایا گیا ہے۔مینجمنٹ  

  (Data Storage):۔موادکاتحفظ 1

کاروبار یا تنظیم کے سالانہ کارکردگی کےمتعلق مواد کاتحفظ اورمحفوظ طرقہ  سےذیرہہ کرنا مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کا بنیادی مقصد  

 بق مختلف ضمنی حصوں میں تقسیم کیاجاتا ہےجس سے درکار مواد کوآسانی سے ہے۔مواد کی آساؿ رسائی کےلئے انہیں ضرورت کےمطا

 حاصل کیا جاتا ہے۔

  (Data Retrieval):۔مواد کی دستیابی 2

مواد کےذیرہہ کے ساتھ اؿ کی فراہمی کو یقینی بنانا مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کا ایک اہم مقصد ہے۔مواد کو اس طرح محفوظ یاذیرہہ  

 سے وقت ضرورت آسانی سے فراہم ہوسکے۔کیا جائے جس 

  (Data Propagation):۔مواد کی تقسیم 3

موواد کو اؿ کی صفت یا خصوصیات کے اررسے ضمنی حصوں یا زمروں میں اس طرح تقسیم کیا جائے جس سے اؿ کی نشاندہی میں  

 مددملتی ہے۔سہولت ہو۔موادکی ضمنی تقسیم سےضروری موادکی نشاندہی اورانہیں حاصل کرنےمیں 
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  (Controlling the organization):۔تنظیم پر کنٹروؽ4

تنظیم پر کنٹروؽ کرنے کے لئے مواد کی فراہمی لازمی ہوتی ہے۔یہ کھاتےکنٹروؽ کرنے میں تنظیم کی مددکرتا ہے۔ ساتھ ہی  

کرنےوغیرہ میں کافی اہم  نے،عملہ کوکنٹروؽمستقبل میں منصوبہ بندی میں استعماؽ کیا جاتا ہے۔انتظامی کھاتےصنعت میں نظم ونسق پیداکر

 مرداراداکرتےہیں۔

 مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے ضروری عوامل  2.9

(Components of Management Information System) 

 انفارمیشن نظاؾ عصرحاضر کا مقبوؽ طرقہ  ہے جس میں انتظامیہ اپنے درکار معلومات کوآسانی سے آؿ لائن حاصل  

 

ٹ

 

مے

 

 ح ی
می

کرتا 

ہےجوکاروبار یا تنظیم کےفیصلہ سازی میں کارآمد اورموزوں ہوتا ہے۔تجربہ کار،وماہر انتظامیہ مواد حاصل کرنے کےاؿ عصری طریقوں سے 

 صد فیصد مستفید ہونے کی کوشش کرتے ہیں۔مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے لئے درکار عوامل کو ذیل میں بتلایا گیا ہے۔

  (Staff):۔عملہ1

انفارمیشن نظاؾ کا بنیادی عامل ہے۔عصری آلات یاٹکنالوجی یاانتظامی مدوادکےاررسےماہر،متعلقہ میداؿ میں  مینجمنٹ عملہ 

 تعلیمیافتہ،ماہرٹکنالوجی وتجربہ کار عملہ کومقررکیاجائےتاکہ موادکوحاصل کرنے،محفوظ رکھنےاوراؿ کےتجزیہ میں سہولت پیداہوسکے۔

  (Data):۔مواد2

 دین یا نظیمی  معاملات مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کا ایک اہم عامل ہے۔مواد کا تجزیہ کرتے ہوئے حاصل نتائج پرفیصلے کاروباری لین 

لئے جاتے ہیں۔کسی صنعت میں کاؾ کرنے والے ملازمین کی تعداد،غیر حاضر ملازمین کی تعداد پیداوار،مصارػ پیداوار،خریدوفروخت ،نفع 

کی کیفیت وغیرہ کے متعلق معلومات کوموادکی شکل میں محفوظ رکھاجاتاہےجس کوضرورت کےمطابق مطالعہ  ونقصاؿ ، اثاثے وذمہ داریوں

 کرنےمیں مددملتی ہے۔

  (Hardware):۔ہارڈویر3

ہارڈویر مواد حاصل کرنے کے لئے لازمی عوامل ہے۔کمپیوٹراوراس سے متعلق آلات ،پرنٹر،موزوغیرہ اہم آلات ہیں۔اؿ کی مدد  

 مواد حاصل کرتے ہوئے اؿ کا مشاہدہ کیا جاتا ہے۔سے ضروری 

 (Software):۔سافٹ ویر4

سافٹ ویر ایک بنیادی عامل ہےجو مواد تک رسائی میں اہم کرداراداکرتا ہے۔ہر کاروبار اپنا سافٹ ویررکھتا ہے جس میں اس 

یا پتہ ہوتا ہےجو مواد تک رسائی میں کارآمد  کاروبار کے متعلق معلومات درج ہوتے ہیں۔سافٹ ویر دراصل کسی مخصوص ادارے کا اڈریس

 کا سافٹ ویر،کاروباری کا سافٹ ویر،بیمہ کا سافٹ ویر، مرکزی وریاستی حکومت کا سافٹ ویر وغیرہ تنظیم یا ادارہ اپنے اپنے

  

 
 ہوتا ہے۔بن

 سافٹ ویر پر سالانہ کارکردگی کوعیاں کرتا ہے۔ 
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  (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج 2.10

انتظامی کھاتے ہر چھوٹے وبڑے تاجرین استعماؽ کرتے ہیں۔یہ کھاتے کاروبار کے موقف کی وضاحت کرتے ہوئے مستقبل کے  

 منصووںں کی تشکیل میں کارآمد ہوتے ہیں۔ایسے کھاتے جو کاروبار کے انتظاؾ وانصراؾ میں مددیا کارآمد ہوتے ہوں انہیں انتظامی کھاتے کہتے

،مالی  گوشوارے نقدی کھاتے ،امدادی کتب،فنڈ بہاؤ گوشوارے نسبتیں وغیرہ چند اہم کھاتے ہیں جو کاروبار کے ہیں۔نفع ونقصاؿ کھاتے 

موقف کو عیاں کرتے ہیں ۔ہر فرؾ مستقبل کے اہداػ یا نشانہ رکھتی ہے جس کو مرحلہ وار تکمیل کےمنصوبہ تشکیل دیتی ہے۔مقاصد کی 

اہمی ،ملازمین کی بھرتی ،تنخواہیں یا اجرت کی ادائیگی ،زر کا بہاؤ،تقل ا  اثاں ں کی خریدی ، قرض تکمیل کے لئے بجٹ کا تعین ،امؾ ماؽ کی فر

داروں کوقرض کی ادائیگی وغیرہ وغیرہ فرؾ کے مقصد کے اہم پہلو پائے جاتے ہیں ۔فرؾ کے لئے ضروری اور اہم چیزوں کو اولین اہمیت دی 

بے تشکیل دئے جاتے ہیں۔مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ انتظامی کھاتوں میں کافی کارآمد ہوتے ہیں جاتی ہے۔وقت یا مدت کو ملحوظ رکھتے ہوئے منصو

 ۔ اس کے کافی ورائد حاصل ہوتے ہیں۔ہارڈویر،سافٹ ویرمینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کےاہم آلات ہیں۔

  (Keywords)کلیدی الفاظ 2.11

 موجودآلات کوہارڈویرکہتےہیں۔نٹ ورک یاکمپیوٹرکےطبعی ساخت میں  (Hardware):ہارڈویر

 نٹ ورک یاآؿ لائن معاملات کےلئےکسی کمپنی کاآؿ لائن آڈریس یا لنک کوسافٹ ویرکہتے ہیں۔ (Software):سافٹ ویر

 

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 2.12

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔

 ۔سافٹ ویر کی مثاؽ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔1 

 ۔ہارڈ ویر کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔2 

 ۔کاروبارکےمنافع کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کھاتہ کی مددسےاخزکیاجاتاہے۔3 

 ۔کسی شئےکی پیداواری لاگت کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کھاتہ کی مددسےاخزکیاجاتاہے۔4 

 ۔انتظامی کھاتوں کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔5 

 حامل سوالات مختصر جوابات کے

 ۔لاگت کھاتوں سے کیا مراد ہے۔1 

 ۔انتظامیہ کی مدددینے والے چند اہم کھاتوں کی وضاحت کیجئے۔2 

 ۔انتظامی کھاتوں کے مفہوؾ کوبیاؿ کیجئے۔3 
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 ۔مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔4 

 ۔مینجمنٹ انفارمشین نظاؾ کے ضروری عوامل کو بیاؿ کیجئے۔5 

 ت کے حامل سوالاتطویل جوابا

 ۔انتظامی کھاتوں کی تعریف کرتے ہوئے اؿ کی اہمیت کو بیاؿ کیجئے۔1 

 ۔انتظامی اور لاگت کھاتوں کےدرمیاؿ امتیاز کیجئے۔2 

 ۔مینجمنٹ انفارمیشن نظاؾ پر مختصر نوٹ لکھئے۔3 

 ۔انتظامی کھاتوں کے استعمالات کو بیاؿ کیجئے۔4 

 توں کےدرمیاؿ امتیازکیجئے۔۔لاگت اورانتظامی اورمالیاتی کھا5 

 

 

 

 

 

 

 

 -I۔فنڈز بہاؤ گوشوارہ3 اکائی

(Funds Flow Statement-I) 

 اکائی کےاجزاء

 Introduction             تمہید  3.0

 Objectives                 مقاصد 3.1

  Concept, Meaning and Definition of fund flow Statement   فنڈبہاؤگوشوارہ کاتصور،معنی ومفہوؾ  3.2

 فنڈفلواسٹیٹمنٹ میں مستعمل اثاں ں وذمہ داریوں کی درجہ بندی 3.3

Classification of Asset and Liabilities in funds flow Statement 

  Uses, Significance and Importance of fund flow statement               فنڈبہاؤگوشوارہ کااستعماؽ یا اہمیت 3.4
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 Procedure of Preparing fund flow statement                فنڈبہاؤگوشوارہ کی تیاری کاطرقہ  کار 3.5

  Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 3.6

  Keywords                کلیدی الفاظ 3.7

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 3.8

 (Introduction) تمہید 3.0

ہرچھوٹےوبڑےکاروبارکےلئےضروری مقدارمیں سرمایہ کی ضرورت ہوتی ہے۔سرمایہ کےبغیرکاروبارممکن نہیں۔اسی لئے  

ہے۔بھاری وسیع پیمانہ کے سرمایہ کوکاروباری خوؿ کہاجاتاہے۔چھوٹےپیمانےکےکاروبارکےلئےکم مقدارمیں سرمایہ کی ضرورت ہوتی 

کاروبارمیں بھاری سرمایہ کی ضرورت ہوتی ہے۔کاروبارکی نوعیت کےاررسےسرمایہ مشغوؽ کیاجاتاہے۔سرمایہ کوکاروبار کےمختلف حصوں 

خریدےجاتے ہیں۔مشینری،فرنیچر،ٹکنالوجی تقل ا (Fixed Asset)میں تقسیم کیاجاتا ہے۔ضرورت کےاررسےتقل ا اثاثے

جوپیداوارمیں استعماؽ ہوتے ہیں اسی کےساتھ ساتھ کاروبار کےروزمرہ اخراجات کی ادائیگی کےلئےنقدی کی ضرورت  اثاثےہیں

مقدارمیں رقم رکھی جاتی ہے۔بعض اوقات فاضل رقومات کوبنک میں محفوظ رکھاجاتا ہے۔کاروبارکےتماؾ افعاؽ سرمایہ اوراس سےحاصل 

س سےحاصل معاشی ورائدکےساتھ ساتھ خریدوفروخت کی تیاری وغیرہ بھی کاروبارسےتعلق منافع پرمشتمل ہوتےہیں۔سرمایہ کاری اورا

رکھتے ہیں۔کاروبار میں رقومات کی وصولی  اوراس کی ادائیگی وغیرہ پرتوجہ دی جاتی ہےتاکہ کاروبارکوخسارہ سے محفوظ رکھاجائے۔اس اکائی 

 میں فنڈبہاؤ گوشوارہ کےمتعلق معلومات حاصل کریں گے۔

 (Objectives) صدمقا 3.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گےکہ:

 فنڈکےمعنی ومفہوؾ کی وضاحت کرسکیں گے۔ 

 فنڈکےمختلف اجزاء کوبیاؿ کرسکیں گے۔ 

 فنڈبہاؤگوشوارہ کےمعنی ومفہوؾ کی وضاحت کرسکیں گے۔ 

 فنڈ بہاؤ گوشوارہ کےمقاصداوراہمیت کوبیاؿ کرسکیں گے۔ 

 فنڈبہاؤگوشوارہ کاتصور،معنی ومفہوؾ  3.2

(Concept, Meaning and Definition of fund flow Statement)  

 تجارتی نفع ونقصاؿ کھاتےاوربیلنس شیٹ کی مددسےکاروبارکے نفع ونقصاؿ مالی  موقف کواخذکیاجاتا ہے۔کاروبارکی ضرورت  
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کیاجاتا ہےاورساتھ ہی اس سے متعلق کاروباری افعاؽ اوراس سے حاصل کےاررسےتقل ا اورغیرتقل ا اثاں ں پرسرمایہ مشغوؽ 

رقومات وغیرہ پرتوجہ دی جاتی ہے۔سرمایہ کاری اورکاروبارمیں حاصل رقومات میں توازؿ پیداکرنےکی کوشش کی جاتی ہے۔فنڈس 

 بہاؤکےمعنی ومفہوؾ کی تفہیم کےلئےذیل کےتعریفات کامطالعہ کیجئے۔

 لیاتی گوشوارہ ہےجس میں کاروباری سرمایہ کےاندرونی وبیرونی بہاؤ پربحث کی جاتی ہے۔٭فنڈبہاگوشوارہ ایک ما

 ٭کاروباری سرمایہ کےبہاؤکوواضح کرنے والےگوشوارہ کوفنڈبہاؤگوشوارہ کہتے ہیں۔

فنڈ بہاؤ گوشوارہ کہتے کو  ٭کسی کاروباری مدت کےدوراؿ کاروبارمیں سرمایہ کا استعماؽ اوراس سےحاصل سرمایہ کوتیارکرنےوالےگوشوارہ

 ہیں۔

 ٭کاروبارمیں استعماؽ سرمایہ بھی فنڈاوراس کےاستعماؽ کےساتھ حاصل مالی  وسائل پربحث کرنافنڈبہاؤگوشوارہ کہلاتا ہے۔

 ٭کاروبار میں استعماؽ سرمایہ کوفنڈکہاجاتا ہے۔

 ٭فنڈبہاؤدراصل کاروبارمیں استعماؽ سرمایہ اوراس کےبہاؤپربحث کرتاہے۔

 ؾ کوحسب ذیل ین  زمروں میں بیاؿ کیاجاسکتاہے۔فنڈکےمفہو 

 (Popular Sense)۔مقبوؽ تصور3 (Broad Sense)۔جامع تصور2 (Narrow Sense)۔محدودتصور1

 :(Narrow Sense)۔محدودتصور1

تا ہے۔ محدودتصورکےاررسےکاروبارمیں استعماؽ روپیہ یاسرمایہ کوفنڈکہتےہیں۔یعنی اس تصورمیں صرػ نقدی کوہی فنڈکہاجا 

اس اررسےکاروبار میں رقومات کااستعماؽ اوراؿ کےحصوؽ کوفنڈبہاؤکہتے ہیں۔فنڈکےمفہوؾ کایہ ایک ہدػ محدودتصوریش  کرتاہے۔ 

کاروبارمیں سرمایہ کےساتھ ساتھ کاروبارکی حکمت عملی،منصوبہ بندی اوردیگرامورکافی اہم ہوتےہیں جن کویہ تصورفنڈزکےمفہوؾ میں 

 ۔نظراندازکرتا ہے

 :(Broad Sense)۔جامع تصور2

فنڈکےجامع تصورکےاررسےکاروبارمیں استعماؽ سرمایہ،نقدی،مالی  اورغیرمالی  وسائل کوفنڈکہتے ہیں۔اس تعریف کے ارر  

سےکاروباراستعماؽ،سرمایہ،انسانی وسائل،پیداواری عاملین وغیرہ تماؾ فنڈکےمفہوؾ میں شامل کیاجاتاہے۔یعنی اس تصورکےاررسے 

کاروبارمیں استعماؽ سرمایہ روپیہ کےساتھ ساتھ انسانی وسائل،حکمت عملی،منصوبہ بندی،ٹکنالوجی،جدید طرقہ  پیداواروغیرہ بھی 

 فنڈزکےمفہوؾ میں شامل ہوتے ہیں۔

 :(Popular Sense)۔مقبوؽ تصور3

کے فرؼ (C2)داریوں اوررواں ذمہ(CA)تصورہے۔اس تصور کےاررسےرواں اثاں ں اور فنڈکےمفہوؾ کایہ ایک جامع

کوفنڈکہتے ہیں۔فنڈ بہاؤگوشوارہ دوراؿ مدت کاروبارکےفنڈس کی مقدارمیں تبدیلی کی کیفیت کوعیاں کرتاہے۔کاروبارمیں استعماؽ مالی  
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 کوفنڈزکےمفہوؾ داریوں اورذمہ اثاں ں رواں استعماؽ کرتاہے۔کاروبارمیں یش  تعریف مقبوؽ ایک اورغیرمالی  وسائل کوفنڈکہتےہیں۔یہ

 ہرچھوٹےوبڑےرواں اثاں ں وذمہ داریوں کونظراندازنہیں کیاجاتاہے۔ میں کیاجاتاہےجس شامل میں

 کہتےہیں۔ اوراستعماؽ کےذرائع کوسرمایہ کےمطابق کاروبارمیں زائدسرمایہ کاحصوؽ اوراس کےاستعماؽ(Anthony)انتھونی 

 ‛According to Anthony ‛The fund flow statement desirable the sources from which 

additional funds were desired and the use to which those sources were put‚ (RK Sharma 5.8) 

 Statement of Changes in working Capital،یاSources and Application fundفنڈفلواسٹیٹمنٹ کو 

 بھی کہاجاتا ہے۔

 داریوں کی درجہ بندی  اثاں ں وذمہمستعملفنڈفلواسٹیٹمنٹ میں  3.3

(Classification of Asset and Liabilities in funds flow Statement) 

 فنڈبہاؤگوشوارہ میں استعماؽ اثاثہ وذمہ داریوں کوحسب ذیل چارزمروں میں تقسیم کیاجاتاہے۔

 (Current Assets)۔رواں اثاثے1

 (Current Liabilities)۔رواں یاچالوذمہ داریاں2

 (Non-Current or Fixed Assets)یاتقل ا اثاثے۔غیررواں 3

 (Non-Current or Fixed Liabilities)۔غیر رواں یاتقل ا ذمہ داریاں4

 

 : (Current Assets)۔رواں اثاثے1

میں  نقدی میں تبدیل کئےجاتےہوں انہیں رواں یاچالواثاثےکہتےہیں۔ ہاتھ کےدوراؿ ساؽ مالیاتی کوایک ایسےاثاثےجن 

ل سکیورٹیز،واجب الاوصوؽ بلس رواں اثاں ں کی (Debtors)نقدی،قلیل مدتی تمسکات،دین دار نقدی،بنک میں
ی 

 

ی ن
ک

،پیشگی ادائیگیاں،مار

 مثالیں ہیں۔

 :(Current Liabilities)۔رواں یاچالوذمہ داریاں2

کہتے ہیں۔عاؾ طورپر  داریاں ذمہ رواں انہیں ہوں اداشدہ کےدوراؿ مدت  مالیاتی کوایک جن داریاں ذمہ کاروبارکےایسےتماؾ 

ساؽ ایک ساؽ کی مدت پرمحیط ہوتا ہے۔ قلیل مدت یاساؽ بھرکےدوراؿ اداشدنی اخراجات یاادائیگیوں کو رواں ذمہ داریاں کہتے  مالیاتی

، قلیل مدتی پیشگی (Bank Overdraft)،واجب الادابلس،اداشدنی اخراجات،بنک سے زائد نکالی  گئی رقم(Creditors)ہیں۔ لین دار

 لیاں،اداشدنی محصوؽ،بیمہ وغیرہ رواں ذمہ داریوں کی مثالیں ہیں۔وصو

 :(Non-Current or Fixed Assets)۔غیررواں یاتقل ا اثاثے3
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ایسے تماؾ اثاثے جن پرایک مرتبہ سرمایہ مشغوؽ کیاجاتا ہےاورمستقبل میں کئی ساؽ تک منافع حاصل ہوتاہوں اؿ اثاں ں کو  

کہتے ہیں۔عمارت،مشینری،پلانٹ،فرنیچر،ٹکنالوجی،طویل مدتی تمسکات، کمپنی کاسافٹ ویر،کمپیوٹرس، غیررواں اثاثے یاتقل ا اثاثے 

وغیرہ غیر رواں اثاں ں کی مثالیں ہیں۔یہ تماؾ اثاثےپیداوارکےلازمی حصےہوتےہیں۔ اؿ Patentsسافٹ ویر،ٹریڈمارک،حق اشاعت،

 عیت کےاررسےاؿ اثاں ں پرسرمایہ مشغوؽ کیاجاتاہے۔کےبغیرپیداواریاکاروبارجاری رکھنا ممکن نہیں۔کاروبارکی نو

 (Non-Current or Fixed Liabilities)۔غیر رواں یاتقل ا ذمہ داریاں4

یاادائیگیاں جوایک ساؽ سے زائد مدت میں اداشدنی ہوانہیں غیررواں ذمہ داریاں یاتقل ا ذمہ داریاں  ایسےتماؾ ذمہ داریاں 

سس،طویل مدتی قرض،طویل مدتی اساطط کہتےہیں۔غیررواں ذمہ داریوں کو
ر

 

 

طویل مدت میں اداکئےجاتے ہیں۔حصص داروں کاسرمایہ،ڈن

 وغیرہ تقل ا ذمہ داریوں کی مثالیں ہیں۔

 :(Principles of Flow of Fund)فنڈ بہاؤ کااصوؽ

مختلف افعاؽ واع  کاروبارمیں خریدوفروخت،لین دین،بنک میں ڈپازٹ،قرض داروں سےرقومات کی وصولی  وادائیگی وغیرہ  

ہوتے ہیں۔کاروبارکےچندافعاؽ سےکاروبارمیں فنڈس کااندرونی بہاؤواع  ہوتاہےاورچندافعاؽ سےفنڈس کابیرونی بہاؤواع  ہوتاہے 

 اورچندایسےافعاؽ ہوتےہیں جن سےفنڈس میں کوئی تبدیلی واع  نہیں ہوتی اس کوبیرونی بہاؤکہتےہیں۔

روپےہےفرض 2,00,000روپےبنک میں موجودہے۔جملہ50,000میں اورروپےگھر1,50,000مثلاً کسی شخص کےپاس 

روپےبنک کھاتے میں جمع کرنےسےصرػ ہاتھ میں موجودرقم کی مقدارمیں می  ہوگی لیکن مجموعی طورپرفرد 25,000کیجئےکہ شخص کے

س لئےاس کے پاس کسی قسم روپےکاہی مالک ہے۔ہاتھ میں موجودرقم اوربنک میں موجود رقم دونوں رواں کھاتے میں ا2,00,000صرػ

کارقمی بہاؤ واع  نہیں ہوا۔یعنی فرداپنی رقم کوایک جیب سے نکاؽ کردوسرے جیب میں رکھا لیکن کاروبارمیں فنڈکابہاؤواع  نہیں ہوا۔اس 

دوغیر کےبرخلاػ کسی تقل ا اثاثہ فرنیچر،مشینری وغیرہ کی خریدوفروخت سےفنڈکابہاؤواع  ہوتاہے۔فنڈ میں بہاؤ واع  ہونےکےلئے

متعلقہ کھاتےمتاثرہوتےہیں۔کسی لین دین میں دونوں مشابےکھاتےمتاثرہونےپرفنڈ میں بہاؤواع  نہیں ہوگا۔کاروبارمیں لین دین 

ااثرہونےپرہی فنڈس 

 

ںمی
ہ

 

ت

کےدوراؿ دونوں مشابےکھاتےمتاثرہونےپرفنڈس میں بہاؤ واع  نہیں ہوگا۔اس کےبرخلاػ دوغیرمثابےکھا

 کابہاؤواع  ہوتاہے۔

 بہاؤواع  ہونےیانہ ہونےکی صورتحاؽ کوذیل کی شکل میں بتلایاگیا ہے۔ فنڈمیں 
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 ایسےلین دین جن سےصرػ رواں کھاتےمتاثرہوں اس فنڈ میں بہاؤواع  نہیں ہوتا ہے۔

 Transaction which involve only current Account and do not flow of fund 

کھاتےمتاثرہوتےہوں جن سےفنڈ میں بہاؤ واع  نہ ہوتاہوذیل میں اؿ کی چند اہم مثالیں دی ایسےلین دین جن سےدونوں رواں  

 گئی ہیں۔

 Cash Received from Debtors    ۔دین دارسےرقم کی وصولی 1

 Cash paid to Creditors    ۔لین دارکورقم کی ادائیگی2

 Bills Receivable Realized   ۔واجب الوصوؽ بلس کی وصولی 3

 Bills Payable Paid    جب الادابل کی ادائیگی۔وا4

 Cash Deposit in Current Account  ۔بنک میں رواں کھاتہ میں رقم جمع کرنا5

 Taking Start term loan   ۔قلیل مدتی قرض حاصل کرنا۔6

 Goods purchase for cash or credit   ۔نقدیاادھارساماؿ کی خریدی7

ل سکوریٹیز8
 ی 
ن

 

کی

 Sale for purchase of Marketable Securities کی خریدی یافروخت۔قلیل مدتی مار

 

 :Transaction of Non Account and Not flow of Fundsسےفنڈکابہاؤ واع  نہ ہوتا ہو۔جن ایسےغیررواں لین دین 

دین کہتے ہیں۔اس  کاروبارکےایسےلین دین جوتقل ا اثاں ں اورتقل ا ذمہ داریوں سےتعلق رکھتے ہوں انہیں غیررواں لین 

لین دین سےدونوں غیررواں کھاتےمتاثرہونےپرکاروبارمیں بہاؤواع  نہیں ہوگا۔ذیل میں ایسے مثالیں دئےگئےہیں جن سےدونوں 

 غیررواں کھاتےمتاثرہوتے ہیں۔جن سے فنڈمیں بہاؤواع  نہیں ہوتا ہے۔

 مشینری خریدنا۔۔ایک تقل ا اثاثےکےبدلےدوسرےتقل ا اثاثےکی خریدی۔مثلاً زمین کےبدلے1 
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 Exchange of old Machine with new Machine (2        ۔قدیم مشینری دیکرنئے مشینری خریدنا۔2 

سس حصص،بانڈس وطویل مدتی قرض ذریعہ تقل ا اثاں ں کی خریدی۔3 
ر

 

 

 ۔ڈن

3) Purchase of Fixed Asset by Issue of Shares or Debentures 

سس کاحصص میں تبدیل 4 
ر

 

 

 Conversion of Debentures in to shares (4        کرنا۔۔ڈن

 Payment of Bonus Shares (5        ۔وںنس حصص کی ادائیگی5 

           Transfer to General Reserve (6     محفوظات کی منتقلی۔عاؾ 6              

ی اثاں ں کی قلمزدگی7 

مس
ل

     Writing off of Fictitious Assets (7     ۔غیر

 یاغیررواں لین دین جن سےفنڈبہاؤواع  ہوتا ہواوررواں 

:(Transaction of Current and Non-Current Account which result of flow of fund) 

کاروبارکےایسےلین دین جس میں لین دین کےدونوں پہلوالگ الگ کھاتوں سےتعلق رکھتےہوں تب ایسی صورت میں فنڈمیں  

 ہوتاہے۔فنڈمیں بہاؤواع  ہونےکےچنداہم لین دین کوذیل میں بتلایا گیاہے۔بہاؤواع  

سس کی نقداجرائی 1
ر

 

 

  (Issue of Debenture Shares by Cash)۔حصص،ڈن

 (Raising long term loan)۔طویل مدتی قرض حاصل کرنا2

  (Sales or Purchase of fixed Asset for cash or Credit)۔تقل ا اثاں ں کونقدیاادھارخریدوفروخت کرنا3

سس کی بازادائیگی4
ر

 

 

 (Redemption of Shares and Debentures)۔حصص اورڈن

  (Uses, Significance and Importance of fund flow statement) فنڈبہاؤگوشوارہ کااستعماؽ یا اہمیت 3.4

س شیٹ کی مددسےکاروبارکےمالی  موقف کی  

 

ی ن
 ی ل
ب

نفع ونقصاؿ کھاتہ کی مددسےکاروبارکےنفع ونقصاؿ کومحسوب کیاجاتاہے۔

وضاحت ہوتی ہے۔۔نسبتوں کےتجزیہ کےذریعہ کاروبارکے موقف کونسبتوں میں ظاہرکیاجاتا ہے۔اسی طرح فنڈبہاؤگوشوارہ کاروباری 

کےکاروبارمیں اس کاوسیع طورپراستعماؽ ہوتاہے۔کسی بھی مالیاتی ساؽ کے دوراؿ موقف کی وضاحت کاایک اہم آلہ ہے۔بڑےپیمانے

س شیٹ کامطالعہ کیاجاتا ہے۔یعنی 

 

ی ن
 ی ل
ب

کاروباری موقف میں تبدیلی اوراس کےاسباب کامطالعہ کےلئےساؽ کےآغازاوراختتاؾ پرموجود

س شیٹ کی مددسےدوراؿ ساؽ کاروباری موقف میں تبدیلی کےاسباب

 

ی ن
 ی ل
ب

وجوہات کاپتہ چلتا ہے۔ دوراؿ ساؽ حاصل فنڈس اوراس  دونوں 

کی قلت (Working Capital)کےمختلف ذرائع اوردوراؿ ساؽ حاصل فنڈکےاستعمالات کی وضاحت ہوتی ہے۔دوراؿ ساؽ کارسرمایہ

 یافاضل رقم ۔دوراؿ ساؽ تقل ا اثاں ں کی خریدی وفروخت اورکاروبارکےمالی  موقف کواخزکیاجاتا ہے۔

 شوارہ کی اہمیت واستعمالات کوذیل میں بتلایاگیا ہے۔فنڈبہاؤگو 

 ۔فنڈبہاؤگوشوارہ کی مددسےفرؾ کےمالی  موقف کی وضاحت ہوتی ہے۔1 
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 ۔فرؾ کی ڈیوڈنڈپالیسی کواختیارکرنےمیں استعماؽ کیاجاتا ہے۔2 

 کومحسوب کیاجاسکتا ہے۔(Working Capital)۔کاروبارکےکارسرمایہ3 

 کےموزوں وسائل کےتعین کرنےمیں مددملتی ہے۔۔کاروبارکےلئےسرمایہ 4 

 ۔کاروبارکےمستقبل کی منصوبہ بندی میں استعماؽ کیاجاتا ہے۔5 

  (Advantages of Fund flow Statement):فنڈبہاؤ گوشوارہ کےورائد

 فنڈبہاگوشوارہ کےچنداہم ورائدکوذیل میں بتلایاگیاہے۔ 

سن ٹ  کافی آساؿ ہے۔1 
ح

 

ت

 ۔فنڈبہاؤ گوشوارہ کی 

 ۔فنڈبہاؤگوشوارہ کویہ بہت آسانی سے سمجھ سکتا۔2 

 ۔یہ گوشوارہ کاروبارکےکارسرمایہ کی حقیقی موقف کی وضاحت کرتاہے۔3 

 ۔فنڈبہاؤگوشوارہ کوبنک اوردیگر مالیاتی ادارے،سرکاری وغیر سرکاری ادارے قبوؽ کرتےہیں۔4 

  (Limitations of fund flow Statement):فنڈبہاؤ گوشوارہ کےاممیاں

 فنڈبہاؤ گوشوارہ کےچنداہم اممیوں کوذیل میں بتلایاگیا ہے۔ 

 ۔فنڈبہاؤگوشوارہ اپنامحدوداستعماؽ رکھتا ہے۔1 

س شیٹ کی طرح نتائج اخزکرنےمیں مددگارثابت نہیں ہوتےصرػ کارسرمایہ میں 2 

 

ی ن
 ی ل
ب

۔فنڈبہاؤگوشوارہ نفع ونقصاؿ کھاتےیا

 تبدیلی کواخزکرنےمیں مددملتی ہے۔

 ؤگوشوارہ میں کاروباری موادکوترتیب بدےسےسےنتائج میں بھی تبدیلی واع  ہوتی ہے۔۔فنڈمیں بہا3 

 (Procedure of Preparing fund flow statement) فنڈبہاؤگوشوارہ کی تیاری کاطرقہ  کار 3.5

کےاسباب کاپتہ چلتا ہے۔اس کی فنڈبہاؤگوشوارہ ایک اہم گوشوارہ ہےجس کےذریعہ دوراؿ ساؽ کاروبارکےمالی  موقف میں تبدیلی اوراس  

 تیاری کےاہم مراحل کوذیل میں بتلایاگیا ہے۔یعنی فنڈبہاؤگوشوارہ میں حسب ذیل گوشوارہ تیارکئےجاتے ہیں۔

 (Statement of changes in working Capital):۔ کارسرمایہ میں تبدیلی کاگوشوارہ1

 (Funds from Operation):۔فنڈس بذریعہ آپریشن2

  (Fund flow statement):گوشوارہ۔فنڈبہاؤ 3

 (Statement of changes in working Capital):۔ کارسرمایہ میں تبدیلی کاگوشوارہ1

س شیٹ  

 

ی ن
 ی ل
ب

کی فنڈبہاؤگوشوارہ کی تیاری کےپہلےمرحلےمیں تبدیلی کارسرمایہ کاگوشوارہ تیارکیاجاتا ہے۔اس گوشوارہ میں ساؽ کےآغازوآخرمیں 

 کیاجاتا ہے۔اس میں صرػ رواں اثاں ں اوررواں ذمہ داریوں کےفرؼ سےکارسرمایہ میں اضافہ یامی  کااندراج کیاجاتا ہے۔ مددسےکارسرمایہ محسوب

 کارسرمایہ میں اضافہ یامی  کےلئےذیل کےاصوؽ پرغورکریں۔ 
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 ۔سابقہ ساؽ کےمقابلےمیں رواں ساؽ میں رواں اثاں ں میں اضافہ سےکارسرمایہ میں اضافہ ہوگا۔1

 ۔سابقہ ساؽ کےمقابلےمیں رواں ساؽ میں رواں اثاں ں میں می  سےکارسرمایہ میں می  واع  ہوتی ہے۔2

 ۔سابقہ ساؽ کےمقابلہ میں رواں ساؽ رواں ذمہ داریوں میں می  سےکارسرمایہ میں اضافہ ہوتا ہے۔3

 می  واع  ہوگی۔۔سابقہ ساؽ کےمقابلہ میں رواں ساؽ رواں ذمہ داریوں میں اضافہ سےکارسرمایہ میں 4

 Proforma of Changes in Working Capitalذیل میں کارسرمایہ کی تبدیلی گوشوارہ کاامکہ دیا گیا ہے۔

Statement of Changes in Working Capital 

Decrease in W.C Increasing in W.C Present Year Previous Year Particulars 

    Current Asset 

 

Current Liabilities 

 

 

 

Changes in W.C 

  

  

 

  

  

 

XX XX XX XX 

    

 :1مثاؽ۔

س شیٹ کومددسےگوشوارہ تبدیلی کارسرمایہ محسوب کیجئے۔ 

 

ی ن
 ی ل
ب

 ذیل میں دئےگئے

2021 2020 Assets 2021 2020 Liabilities 

40,000 

1,00,000 

2,00,000 

70,000 

30,000 

20,000 

50,000 

80,000 

1,00,000 

50,000 

40,000 

40,000 

Machinery 

Stock 

Debentures 

Cash in Hand 

Cash at Bank 

Bill Receivable 

3,00,000 

70,000 

20,000 

70,000 

2,00,000 

1,00,000 

10,000 

50,000 

 

Share Capital 

Creditors 

Bills Payable 

Profit and Loss A/c 

4,60,000 3,60,000 4,60,000 3,60,000 

 Statement of Changes in Working Capital  حل:                                                



42 
 

Decrease 

in W.C 

Increasing 

in W.C 

Current Year 

2021 

Previous Year 

2020 

Particulars 

 

-------- 

10,000 

-------- 

-------- 

20,000 

 

 

----------- 

20,000 

 

1,20,000 

 

20,000 

-------- 

20,000 

1,00,000 

-------- 

 

 

30,000 

-------- 

 

70,000 

30,000 

1,00,000 

2,00,000 

20,000 

 

50,000 

40,000 

80,000 

1,00,000 

40,000 

Current Assets: 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Stock 

Debtors 

Bills Receivable 

 

 

Current 

Liabilities 

Creditors 

Bills Payable 

 

 

Increasing in W.C 

4,20,000 3,10,000 

 

70,000 

70,000 

 

1,00,000 

56,000 

1,40,000 1,50,000 

2,80,000 1,60,000 

1,20,000 

1,40,000 1,70,000 2,80,000 2,80,000 CA-CL 

 

 

 

 : ذیل کےتفصیلات کی مددسےتبدیلی کارسرمایہ محسوب کیجئے۔2مثاؽ 

2022 2021 Assets 2022 2021 Liabilities 
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50,000 

60,000 

1,50,000 

50,000 

20,000 

20,000 

15,000 

2,00,000 

90,000 

20,000 

40,000 

1,00,000 

70,000 

40,000 

10,000 

10,000 

1,00,000 

50,000 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Debentures 

Stock 

Bills Receivable 

Short Term Investment 

Marketable Security 

Plant 

Furniture 

1,65,000 

70,000 

70,000 

10,000 

40,000 

2,00,000 

1,00,000 

1,40,000 

40,000 

50,000 

40,000 

20,000 

1,00,000 

50,000 

Share Capital 

Profit and Loss 

Creditors 

Bills Payable 

Bank Over Draft  

Long Term Loan 

Debentures 

6,55,000 4,40,000 6,55,000 4,40,000 

 حل:

Statement of Changes in Working Capital 

Decrease in W.C Increasing in 

W.C 

Current Year  

2022 

Previous Year 

2021 

Particulars 

 

------- 

------- 

------- 

20,000 

20,000 

------- 

------- 

 

 

 

20,000 

---------- 

 

30,000 

20,000 

50,000 

------ 

------ 

10,000 

5000 

 

 

 

--------- 

30,000 

 

50,000 

60,000 

1,50,000 

50,000 

20,000 

20,000 

15,000 

 

20,000 

40,000 

1,00,000 

70,000 

40,000 

10,000 

10,000 

Current Asset: 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Debtors 

Stock 

Bills Receivable 

Short term 

Investment 

Securities 

 

 

Current Liabilities: 

Creditors 

3,65,000 2,90,000 

 

70,000 

10,000 

40,000 

 

50,000 

40,000 

20,000 
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20,000 

 

 

65,000 

--------- 1,20,000 10,10,000 Bills Payable 

Bank Over Draft 

 

 

Increase in W.C 

2,45,000 1,80,000 

65,000 

1,45000  1,45,000 2,45,000 2,45,000  

 نوٹ:

 (دونوں ساؽ کےرواں اثاں ں اوررواں ذمہ داریوں کوالگ الگ جمع کرلیں۔1

 (متعلقہ ساؽ کےرواں اثاں ں میں سےرواں ذمہ داریوں کےتفریق کےذریعہ کارسرمایہ محسوب کریں۔2

  ہونےپرجواب درست ہوتا ہے۔(کارسرمایہ کےفرؼ کےذریعہ میزاؿ کوجوڑیں۔کارسرمایہ کادونوں جانب میزاؿ مساوی حاصل3

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 3.6

سرمایہ کاروبارکابنیاری عامل ہے۔کاروبار کی نوعیت کےاررسےسرمایہ مشغوؽ کیاجاتا ہے۔رواں اثاثےرواں ذمہ داریاں  

کےاندرنقدی میں تبدیل ہونےوالےاثاں ں تقل ا اثاثے وتقل ا ذمہ داریوں کےذریعہ فنڈبہاؤگوشوارہ کےاہم حصے ہیں۔ایک ساؽ 

کورواں اثاثےکہتے ہیں۔اسی طرح ایک ساؽ کےاندراداشدنی اخراجات یاذمہ داریوں کورواں ذمہ داریاں کہتے ہیں۔کاروبارمیں سرمایہ 

تی ہے۔رواں اثاں ں اور کےاندرونی وبیرونی بہاؤ فنڈ بہاؤگوشوارہ میں شمارکرتے ہیں۔فنڈکی محدودوجامع اورمقبوؽ انداز میں تعریف کی جا

 رواں ذمہ داریوں کےفرؼ کوکارسرمایہ کہتے ہیں۔یہ منفی یا مثبت بھی حاصل ہوسکتا ہے۔

  (Keywords)کلیدی الفاظ 3.7

 کہتے ہیں(Bank Over Draft)بنک کھاتہ میں موجود رقم سے زائد نکالی  گئی رقم کو  (Bank Over Draft):بنک سے زائد نکالی  گئی رقم

  (Model Examination Questions)امتحانی سوالات نمونہ 3.8

 املی  جگہوں کوپرکیجئے۔

 ۔رواں اثاں ں کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔1

 ۔غیررواں اثاں ں کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔2

 ۔رواں ذمہ داریوں کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔3

 ۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔۔غیررواں ذمہ داریوں کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔4
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 ۔طویل مدتی قرض کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔5

 مختصرجوابات کےحامل سوالات

 ۔رواں اثاں ں سےکیامرادہےوضاحت کیجئے۔1 

 ۔غیررواں اثاں )تقل ا اثاں ں(سےکیامرادہےوضاحت کیجئے۔2 

 ۔رواں ذمہ داریوں سےکیامرادہےوضاحت کیجئے۔3 

 داریوں(سےکیامرادہےوضاحت کیجئے۔۔غیررواں ذمہ داریوں)تقل ا ذمہ 4 

سس سےکیامرادہےوضاحت کیجئے۔5 
ر

 

 

 ۔ڈن

 طویل جوابات کےحامل سوالات

حد ہ1 

ٰ عل

حد ہ 

ٰ عل

 ۔ذیل میں دئےگئےتفصیلات کورواں اثاں ،غیررواں اثاں ں،رواں ذمہ داریوں اورغیررواں ذمہ داریوں کی 

 فہرست تیارکیجئے۔        

،واجب الوصوؽ بلس،بنک سےزائدنکالی  گئی (Creditors)کاسرمایہ،ذیرہہ،بنک میں نقدی،لین دارہاتھ میں نقدی،حصص داروں         

سس،مشنری،واجب الادا بلس،پیشگی ادائیگی،طویل مدتی قرض،مساوی حصص داروں کاسرمایہ،واجب الادابیمہ،پیشگی حاصل سود،اداشدنی 
ر

 

 

رقم،ڈن

 مصارػ۔

 مددسےکارسرمایہ کی تبدیلی کومحسوب کیجئے۔۔ذیل میں دئےگئےبیلنس  شیٹ کی 2 

2022 2021 Assets 2022 2021 Liabilities 

30,000 

50,000 

40,000 

65,000 

1,00,000 

1,00,000 

3,00,000 

20,000 

40,000 

20,000 

25,000 

50,000 

1,00,000 

2,00,00 

Cash 

Bank 

Stock 

Debtors 

Machinery 

Furniture 

Building 

2,00,000 

70,000 

1,20,000 

 

40,000 

10,000 

1,00,000 

50,000 

20,000 

 

20,000 

30,000 

Share Capital 

Profit and Loss 

General Reserve 

Loan to Debentures 

Bills Payable 

Creditors 

    

 

 

 -IIفنڈ بہاؤ گوشوارہ4اکائی۔
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(Fund Flow Statement-II) 

 اکائی کےاجزاء

 Introduction             تمہید 4.0

 Objectives                مقاصد  4.1

 Meaning and Definition                معنی ومفہوؾ 4.2

  Funds from Operations               فنڈس بذریعہ آپریشن یا کاروبارسےآمدنی 4.3

 Statement of Sources and Application              گوشوارہ ذرائع واستعماؽ 4.4

  Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 4.5

 Keywords                 کلیدی الفاظ  4.6

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات  4.7

 (Introduction) تمہید 4.0

کےساتھ ساتھ تقل ا اثاثےپر سابقہ اکائی میں فنڈ کےمعنی ومفہوؾ کےمتعلق مطالعہ کرچکےہیں۔کاروبارمیں رواں اثاں ں  

سرمایہ مشغوؽ کیاجاتا ہےجن پرساؽ بہ ساؽ فرسودگی عائدکی جاتی ہے۔اسی طرح فرمس حصص داروں میں ڈیوڈنڈ کواداکرتی 

دیگرکھاتےبھی تیار کئےجاتےہیں۔دوراؿ ساؽ فرمس پرمختلف اساطؾ کے اخراجات  ہے۔کاروبارمیں نفع ونقصاؿ کھاتوں کےساتھ ساتھ

عائدہوتےہیں جن کوفنڈبہاؤگوشوارہ کےدوراؿ شمارکیاجاتاہے۔کاروبار کی توسیع کےلئےتقل ا اثاں ں کوخریداجاتاہے۔ناقص تقل ا 

سس کوجاری کیاجاتا ہے جس اثاں ں کوفروخت کیاجاتاہے۔اس طرح کاروبارکےلئےضروری سرمایہ حاصل کرنےکےلئےحصص
ر

 

 

 یاڈن

سےدوراؿ ساؽ کاروبارکےتقل ا اثاں ں وذمہ داریوں میں تبدیلی واع  ہوتی ہے۔فرمس کوحاصل سرمایہ کےذریعہ اثاں ں کی خریدی کی 

 Sources)جاتی ہےاورقرض کواداکیاجاتاہےجس سےکاروبار کےمالی  موقف میں تبدیلی واع  ہوتی ہے۔اس اکائی میں فنڈبہاؤ گوشوارہ میں

and Applications) کی تیاری کےطرقہ  کارسے واقف ہوں گے۔اثاں ں پر فرسودگی عائد کی جاتی ہے۔بعض اوقات قدیم مشینوں

 جن کےفروخت سے نقصاؿ بھی ہوتا ہے۔اسی طرح کاروبار میں روزمرہ اخراجات کےساتھ چندغیرمتوع  اخراجات عائدہوتےہیں

محسوب کیاجاتاہے۔چھوٹےصنعتوں کےمقابلےمیں بھاری پیمانےکی صنعتوں میں بھاری  ونقصاؿ نفع شمارکرتےہوئےصحیح میں کومصارػ

 اخراجات عائدہوتےہیں۔

 (Objectives) مقاصد 4.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:
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 فنڈ بہاؤ گوشوارہ کی تیاری کےطرقہ  کارکوبیاؿ کرسکیں گے۔ 

 (Funds from Operations)ب کرنےکےطرقہ  کار کوبیاؿ کرسکیں گے۔کومحسو 

 (Sources and Applications)گوشوارہ کی وضاحت کرسکیں گے۔ 

 و ں کوشمارکرنے کے طرقہ  کارکوبیاؿ کرسکیں گے۔

 

ئ قے
 فنڈبہاؤ گوشوارہ میں مطا

 (Meaning and Definitions) معنی ومفہوؾ 4.2

 کومحسوب کرنے کےطرقہ  کارسےواقف ہوچکے ہیں۔ (Working Capita)سابقہ اکائی میں کارسرمایہ 

کومحسوب کرنے کےطرقہ  کاراوراس (Funds flow Statement)اور(Funds from Operation)اس اکائی میں 

 کےمفہوؾ سے واقف ہوں گے جس کےلئےذیل کےتعریفات کامطالعہ کیجئے۔

 (Funds from Operation)کےغیرنقدی اخراجات  نقصاؿ میں رواں ساؽفنڈبہاؤگوشوارہ کا ایک حصہ ہےجس میں نفع و

 محسوب کیاجاتا ہے۔Funds from Operationکوجمع اورغیرمتعلقہ آمدنیوں کومنہاکرکے

  فنڈس بہاؤ گوشوارہ میں دوراؿ ساؽ فنڈکےذرائع اوراس کےاستعماؽ پربحث کرناہےفنڈکےذرائع اوراستعماؽ کاگوشوارہ

(Statement of Sources and Application) تاہے۔کہلا 

 کوفنڈس کےذرائع واستعماؽ کاگوشوارہ پرتیارگوشوارہ کےاستعماؽ اوراس فرؾ کےطویل مدتی مالی  وسائل(Source and 

Applications)کہتے ہیں۔ 

 دوراؿ ساؽ کاروبار میں حاصل سرمایہ اوراس کےبہاؤ کےمطالعہ کوفنڈبہاؤ گوشوارہ کہتےہیں۔ 

  (Funds from Operations)کاروبارسےآمدنی فنڈس بذریعہ آپریشن یا  4.3

فنڈبہاؤگوشوارہ کاایک اہم حصہ ہے۔یہ سرمایہ کےحصوؽ کااہم ذریعہ ہے۔ (Profit from Operation)تجارتی منافع 

اضافہ کاروبارمیں فروخت میں اضافہ کےساتھ سرمایہ کےاندرونی بہاؤ اوررواں اثاں ں سےمس دین دار،واجب الوصوؽ بلس،نقدی وغیرہ میں 

بھی واع  ہوتا ہے۔کاروبار میں مصارػ (Outflow)ہوتا ہے۔ اس کےساتھ ساتھ کاروباری اخراجات وخریدی پرزرکابیرونی بہاؤ

یااخراجات کی ادائیگی کےمقابلے میں فروخت سےحاصل آمدنی زائد ہونےپرسرمایہ کےاندرونی بہاؤمیں اضافہ ہوتا ہے۔اس کےبرخلاػ 

یا Non-Fundزائدہونے پرنقدی کابیرونی بہاؤ واع  ہوتا ہے۔نفع ونقصاؿ کھاتہ کےڈیبٹ جانب فروخت کےمقابلے میں اخراجات

Non-Operating ی اثاں ں کی قلمزدگی وغیرہ کوکریڈیٹ جانب

مس
ل

مصارػ سےمساثاں ں کی فروخت پرنقصاؿ،اثاں ں پرفرسودگی،غیر
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سےمرادایسے Non-Fund Itemsکےکریڈیٹ جانب بتلایاجاتاہے۔بتلایا جاتا ہے۔اسی طرح غیرمتعلقہ آمدنیوں کونفع ونقصاؿ کھاتہ 

اخراجات Non Fundمصارػ یااخراجات جوکاروبارسےتعلق رکھتےہیں لیکن اؿ مصارػ سےکاروبارکےفنڈمتاثرنہ ہوتےہوں انہیں

ایسےتماؾ مصارػ جن سے فنڈکابہاؤواع  ہوتاہےلیکن یہ Non-Operating Expensesکہتےہیں۔مثلاًفرسودگی اس طرح

کہتےہیں۔مثلاً مشین کی فروخت پرنقصاؿ،ڈیوڈنڈ کی ادائیگی Non-Operating Expensesکاروبارسےتعلق نہیں رکھتےہوں انہیں 

محسوب کیاجاتا ہے۔ذیل (Funds from operation)وغیرہ۔کاروبارکےحقیقی نفع ونقصاؿ کومعلوؾ کرنے کےلئےفنڈس

 کاامکہ دیاگیاہے۔کو محسوب کرنے Calculation Funds from Operationمیں

Performa of Funds from Operation  

Amount Particulars 

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 

Closing Balance of Profit and Loss Account 

(+) Non-Operating Expenses: 

Depreciation of Fixed Asset 

Loss on sale of Fixed Asset 

Amortization of Fictitious Asset 

Transfer to General Reserve 

Dividends Paid, Tax Paid 

 

(-) Non-Operating Income: 

                  Interest, Dividend Received 

                 Profit on sale of Assets 

(-) Opening Balance of profit and loss Account 

                 

Funds from Operations 

XXX 

 

XXX 

XXXX 

XXX 

XXX 

 (Statement of Sources and Application) گوشوارہ ذرائع واستعماؽ 4.4
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کاگوشوارہ تیار کیاجاتا ہے۔ دوراؿ (Sources and Application)کاروبار میں حاصل رقومات اوراؿ کےاستعماؽ کےلئے 

 Sources and)بتلایاجاتاہے۔ذیل میں جانب کی(Application)کو اوراستعماؽ(Sources)تماؾ رقومات کو حاصل ساؽ

Application)کاامکہ کوذیل میں بتلایا گیا ہے۔ 

Amount Application Amount Sources 

 Purchase of Fixed Asset 

Redemptions of Share 

Long Term Loan Paid 

Tax, Dividend Paid 

Increase In W.C 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

Issue of Shares 

Funds from Operation 

Sale of Asset 

Raise of long term loan 

Decrease in W.C 

XXXX XXXX 

 محسوب کیجئے۔(Funds from Operations)ذیل کےتفصیلات کی مددسے  :1مثاؽ

 روپے 3,50,000 نفع ونقصاؿ کااختتامی میزاؿ  روپے،1,00,000 نفع ونقصاؿ کاابتدائی میزاؿ 

 روپے فرسودگی عائد کی جائے1,00,000تقل ا اثاں ں پر محفوظات منتقل کئے گئے،روپے عاؾ 50,000دوراؿ ساؽ  

 روپےڈیوڈنڈاداکئےجاتے ہیں10,000حصص داروں کو 

 حل:

Calculation of Funds from Operation 

Amount  

3,50,000 

 

 

 

1,60,000 

                  Closing Balance Profit and Loss Account 

(+) Non-Operating Expenditure 

                  Transfer to General Reserve                          50,000 

                   Depreciation on Fixed Assets                  1,00,000 

                   Dividend to Shareholders                             10,000 

Funds from Operation 5,10,000 

 

 :2مثاؽ

 ذیل میں دئےگئےبیلنس شیٹ کی مددسےفنڈبہاؤگوشوارہ تیار کیجئے۔ 
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2022 2021 Assets 2022 2021 Liabilities 

30,000 

26,000 

70,000 

1,00,000 

25,000 

25,000 

20,000 

60,000 

80,000 

25,000 

Cash 

Debtors 

Stock-in-trade 

Land and Building 

Furniture 

1,00,000 

80,000 

40,000 

25,000 

6,000 

60,000 

65,000 

45,000 

30,000 

10,000 

Capital 

Long-term Borrowings 

Trade Creditors 

Bank Overdraft 

Outstanding Expenses 

2,51,000 2,10,000  2,51,000 2,10,000  

  Statement of Changes in Working Capital         حل: 

 Income 2022 2021 Particulars 

 

------ 

------ 

------ 

 

 

------ 

------ 

------ 

 

 

 

35,000 

 

5,000 

6,000 

10,000 

 

 

 

5000 

5000 

4000 

 

 

30,000 

26,000 

70,000 

 

25,000 

20,000 

60,000 

Current Assets 

Cash 

Debtors 

Stock 

 

Current Liabilities 

 

Creditors 

Bank Overdraft 

Outstanding Expenses 

 

 

Increase in Working Capital 

 

1,26,000 1,05,000 

 

40,000 

25,000 

6,000 

 

45,000 

30,000 

10,000 

71,000 85,000 

55,000 20,000 

35,000 

35,000 35,000 55,000 55,000 

 

Fund Flow Statement 

 Application  Sources 
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20,000 

35,000 

Purchase of Building 

Increase in Working Capital 

40,000 

15,000 

Funds from operation 

Long term Loan 

55,000 55,000 

Capital Account 

60,000 

40,000 

 

By Balance b/d 

By Profit and Loss 

 

 

1,00,000 

 

 

To Balance c/d 

1,00,000 1,00,000 

 :3مثاؽ

 تیارکیجئے۔Fund From Statementذیل میں دئےگئےبیلنس شیٹ کی مددسےفنڈبہاؤگوشوارہ 

Balance Sheet 

2023 2022 Asset 2023 2022 Liabilities 

70,000 

1,00,000 

1,50,000 

1,20,000 

2,00,000 

3,00,000 

80,000 

80,000 

50,000 

60,000 

1,00,000 

70,000 

60,000 

1,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

Cash 

Bank 

Stock 

Debtors 

Investments 

Machinery 

Furniture 

Goodwill 

4,00,000 

1,80,000 

1,00,000 

2,00,000 

1,20,000 

20,000 

80,000 

2,00,000 

1,00,000 

60,000 

1,00,000 

20,000 

60,000 

50,000 

Share Capital 

Profit and Loss A/c 

General Researve 

Long Term Loan 

Creditors 

Bills Payable 

Provision for Tax 

11,00,000 6,40,000  11,00,000 6,40,000  

 

 

ن:
 
ن

 

 قی
ئ

 مطا

 روپئےاداکئےگئے۔1,00,000۔دوراؿ ساؽ ٹیکس کے1 
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 ڈیوڈنڈاداکئےگئے۔1,50,000۔دوراؿ ساؽ حصص داروں کو2 

روپئےمیں فروخت 40,000عائدکرنےکےبعد روپئےفرسودگی30,000پر جس مشنری روپئےکی1,00,000ساؽ ۔دوراؿ3 

 کیاگیا۔

 روپئےفرسودگی عائد کی جائے۔10,000۔دوراؿ ساؽ فرنیچرپر4 

 حل:

Statement of Changes in Working Capital 

Decreasing 

Working Capital 

Increasing 

Working Capital 

Present 

2023 

Previous 

2022 

Particulars 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

50,000 

- 

 

 

1,50,000 

 

20,000 

40,000 

50,000 

50,000 

 

 

- 

40,000 

 

70,000 

1,00,000 

1,50,000 

1,20,000 

 

50,000 

60,000 

1,00,000 

70,000 

Current Asset: 

Cash 

Bank 

Stock 

Debtors 

 

Current Liabilities: 

Creditors 

Bills payable 

 

 

Increase in Working Capital 

4,40,000 2,80,000 

 

1,20,000 

20,000 

 

70,000 

60,000 

1,40,000 1,30,000 

30,000 1,50,000 

1,50,000 

2,00,000 2,00,000 3,00,000 3,00,000 

 

 

Fund Flow Statement 

Amount Application Amount Sources 
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1,00,000 

1,40,000 

3,00,000 

50,000 

1,50,000 

Tax Pay 

Preference of Investment 

Purchase of Machinery 

Dividend Paid 

Increase in Working Capital 

2,00,000 

3,90,000 

1,00,000 

40,000 

10,000 

Issue of Shares 

Funds from Operation 

Issue of Long Term Loan 

Sale of Machinery 

Sale of Furniture 

7,40,000  7,40,000  

Calculation of Funds from Operation 

  

     Closing Balance of Profit and Loss A/c 

(+) Non-Operating Expenses: 

       Transfer of General Reserve 

       Provision for Tax Made 

       Depreciation on Machinery 

       Loss on Sale of Machinery 

       Depreciation on Furniture 

       Good will written off 

       Dividend paid to Shareholders 

 

(-) Opening Balance of P & L Account 

Funds from Operation  

1,80,000 

 

 

 

 

 

 

 

3,10,000 

4,90,000 

1,00,000 

3,90,0000 

 

 

 

Provision for Tax Account 
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To Paid 

To Balance C/d 

1,00,000 

80,000 

By Balance b/d 

By Profit & Loss (BF) 

50,000 

1,30,000 

1,80,000 1,80,000 

Machinery Account 

    

To Balance b/d 

 

 

 

To Purchase (BP) 

 

1,00,000 

 

 

 

3,00,000 

By Depreciation on Sale 

By Sale (Cash) 

By Loss on Sale 

 

By Balance C/d 

 

30,000 

40,000 

30,000 

 

3,00,000 

4,00,000 4,00,000 

Furniture Account 

    

To Balance b/d 1,00,000 

 

 

By Depreciation 

By Sale (BF) 

By Balance C/d 

10,000 

10,000 

8,000 

1,00,000 1,00,000 

 

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 4.5

 Funds fromکےذریعہ مالیاتی ساؽ کےدوراؿ فرؾ مالی  موقف میں تبدیلی کےوجوہات کاپتہ چلتاہے۔فنڈبہاؤگوشوارہ  

Operationشمارکیا جاتا  دوبارہ عائدہوتےہیں۔جنہیں اخراجات غیرمالی  ہے۔کاروبارمیں اخزہوتی کےذریعہ حقیقی نفع ونقصاؿ کی کیفیت

 ؿ کوغیرمالی  اخراجات تصورکرتےہوئےانہیں دوبارہ نفع ونقصاؿ کھاتہہے۔پلانٹ،مشنری،فرنیچرسےمستقل ا اثاں ں کی فروخت پرنقصا

اہم  سےمنہاکیاجاتاہے۔فنڈبہاؤ گوشوارہ ایک کھاتےمیں ونقصاؿ کونفع آمدنی سےحاصل فروخت کی اثاں ں جوڑلیاجاتاہے۔تقل ا میں

سس کیتقل ا اثاثےاورذمہ داریوں کےمعاملات درج کئےجاتے ہیں۔حصص  دوراؿ میں ہےجس گوشوارہ
ر

 

 

کی اجرائی،اثاں ں  اجرائی،ڈن
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سس خریدی،حصص کی اثاں ں طرح بتلایاجاتاہے۔اسی جانبSourcesکو می  میں کارسرمایہ رقم سےحاصل فروخت کی
ر

 

 

کوادائیگی اور  وڈن

 جانب بتلایاجاتاہے۔Applicationڈیوڈنڈ،محصوؽ کی ادائیگی کواورکارسرمایہ میں اضافہ کو

 (Keywords) کلیدی الفاظ 4.6

 رواں اثاں ں اوررواں ذمہ داریوں کےفرؼ کوکارسرمایہ کہتےہیں۔ (Working Capital):کارسرمایہ

 حصص داروں میں تقسیم منافع کی رقم کوڈیوڈنڈ کہتے ہیں۔          (Dividend):ڈیوڈنڈ

سس
ر

 

 

سس کہتے ہیں۔اس پر کےلئےڈپازٹ مدت مخصوص ایک میں کمپنی          (Debentures):ڈن
ر

 

 

 سوداداکیاجاتا ہے۔رقم کوڈن

  (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 4.7

 املی  جگہوں کوپرکیجئے۔

سس پر۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔اداکیاجاتاہے۔1
ر

 

 

 ۔ڈن

 ۔حصص داروں کواداشدہ منافع کی رقم کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہتےہیں۔2

 رسی کھاتہ 3
ی

 

ی

 

ش
م

 میں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔جانب بتلایاجاتا ہے۔۔مشینری پرعائدفرسودگی کو

 کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔Non-Operating Expenses۔4

 جانب بتلائےجانےوالےمدات۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔Sources۔فنڈمیں بہاؤگوشوارہ میں5

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 ۔ڈیوڈنڈکےمفہوؾ کوبیاؿ کیجئے۔1

  کیجئے۔سےکیامرادہےوضاحتNon-Operating Expenses ۔2

 ۔فنڈگوشوارہ میں بتلائےجانےوالےمدات کی وضاحت کیجئے۔3

 ۔فنڈبہاؤ گوشوارہ کےمفہوؾ کوبیاؿ کرتےہوئےاس کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔4

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 ۔Funds from operating۔ذیل کےتفصیلات کی مددسے1

 

ے
 
ح
ک

 محسوب 

 روپے2,00,000روپے،         نفع ونقصاؿ کھاتہ کااختتامی میزاؿ 1,00,000نفع ونقصاؿ کھاتہ کاابتدائی میزاؿ      

 روپےاداکئےگئے۔20,000روپےڈیوڈنڈاورمحصوؽ کے50,000دوراؿ ساؽ حصص داروں کو     

 روپےمیں50,000روپےفرسودگی عائدکرنےکےبعد20,000روپےکی مشنری جس پر1,00,000دوراؿ ساؽ      

 روپےمنتقل کئےگئے۔20,000ظات کوفروخت کی گئی۔دوراؿ ساؽ عاؾ محفو     
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 روپےکی می  واع  ہوئی۔5000دوراؿ ساؽ ابتدائی مصارػ میں     

 محسوب کیجئے۔Funds From Operation۔ذیل کےتفصیلات کی مددسے2

 روپے1,50,000  2023-1-1    =نفع ونقصاؿ کامیزاؿ     

 روپے 2,70,000 2023-12-31نفع ونقصاؿ کھاتہ کامیزاؿ      

 فروخت روپےمیں30,000عائدکرنےکےبعد روپےفرسودگی30,000پر جس مشنری روپےکی50,000ساؽ دوراؿ      

 روپےمحصوؽ اداکئےگئے۔20,000روپےڈیوڈنڈاور20,000کی گئی۔      دوراؿ ساؽ       

س شیٹ کی مددسےفنڈبہاؤگوشوارہ محسوب کیجئے۔3

 

ی ن
 ی ل
ب

 ۔ذیل میں دئےگئے

2021 2020 Assets 2021 2020 Liabilities 

1,00,000 

1,20,000 

30,000 

80,000 

2,00,000 

50,000 

80,000 

50,000 

1,00,000 

1,00,000 

Cash in hand 

Cash at bank 

Stock 

Machinery 

Builder 

Building 

 

4,00,000 

80,000 

20,000 

30,000 

 

 

2,00,000 

50,000 

40,000 

90,000 

Capital 

Bank Loans Long Term 

Creditors 

Bills Payable 

5,30,000 3,80,000 5,30,000 3,80,000 

ن: 
 
ن

 

 قی
ئ

 روپےکامنافع حاصل ہوا۔1,30,000(دوراؿ ساؽ کاروبار میں1مطا

 روپےفرسودگی عائدکی جائے۔20,000پر (دوراؿ ساؽ مشنری2   

س شیٹ کی مددسےفنڈبہاؤگوشوارہ محسوب کیجئے۔4

 

ی ن
 ی ل
ب

 ۔ذیل میں دئےگئے

 

 

 

 

 

 

 

Balance Sheet 



57 
 

2021 2020 Assets 2021 2020 Liabilities 

70,000 

60,000 

1,50,000 

30,000 

2,00,000 

3,00,000 

30,000 

50,000 

20,000 

70,000 

50,000 

1,00,000 

2,00,000 

50,000 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Stock 

Bills Receivable 

Builder 

Machinery 

Goodwill 

2,00,000 

2,50,000 

1,20,000 

60,000 

30,000 

1,30,000 

1,50,000 

1,00,000 

1,00,000 

70,000 

40,000 

50,000 

1,00,000 

80,000 

Share Capital 

Debentures 

Profit and Loss A/c 

Creditors 

Bills Payable 

Provision for Tax 

Long Term Loan 

8,40,000 5,40,000 8,40,000 5,40,000 

ن: 
 
ن

 

 قی
ئ

 روپےڈیوڈنڈاداکئےگئے50,000داروں کو(دوراؽ ساؽ حصص 1مطا

                                                         میں20,000عائدکرنےکےبعد روپےفرسودگی10,000پر جس مشنری روپےکی50,000ساؽ (دوراؿ2  

 فرو خت کی گئی۔     

 روپےاداکئےگئے۔1,00,000(دوراؿ ساؽ محصوؽ کے3

س 5

 

ی ن
 ی ل
ب

 شیٹ کی مددسےفنڈبہاؤگوشوارہ محسوب کیجئے۔۔ذیل میں دئےگئے

  Assets 2023 2022 Liabilities 

1,60,000 

1,70,000 

90,000 

1,50,000 

4,00,000 

3,00,000 

80,000 

5000 

1,00,000 

80,000 

50,000 

1,00,000 

2,00,000 

3,00,000 

1,00,000 

10,000 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Stock 

Debentures 

Machinery 

Building 

Furniture 

Preliminary Expenses 

4,00,000 

3,00,000 

1,00,000 

2,20,000 

1,60,000 

1,00,000 

75,000 

 

2,00,000 

2,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

90,000 

50,000 

1,00,000 

Share Capital 

Equal Preference Share 

Debentures 

Profit and loss A/c 

General Reserve 

Creditors 

Bank Overdraft 

13,55,000 9,40,000 13,55,000 9,40,000 

ن: 
 
ن

 

 قی
ئ

 فروخت کیاگیا۔ روپےمیں5000عائدکرنےکےبعد روپےفرسودگی5000پر روپےکےفرنیچرجس20,000ساؽ (دوراؿ1مطا

 روپےمیں20,000روپےفرسودگی عائدکرنےکےبعد50,000روپےکی مشنری جس پر1,00,000(دوراؿ ساؽ2  

 فروخت کیاگیا۔      

سس اداکئےگئے۔1,00,000(دوراؿ ساؽ3
ر

 

 

 ڈیوڈنڈاداکئےگئے۔50,000(دوراؿ ساؽ حصص داروں کو4 روپےڈن
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 ۔حاشیائی لاگت کاری5 اکائی

(Marginal Costing) 

 اکائی کےاجزاء

  Introduction             تمہید 5.0

  Objectives                مقاصد 5.1

 Meaning and Definition of Marginal Costing              لاگت کےمعنی ومفہوؾحاشیائی  5.2

 Nature and Scope of Marginal Costing            حاشیائی لاگت کی وسعت وماہیت 5.3

 Basic Characteristics of Marginal Costing    حاشیائی لاگت کےبنیادی خصوصیات 5.4

 Uses and Applications of Marginal Cost       کااطلا ؼ واستعمالاتحاشیائی لاگت  5.5

 Absorption Costing         انجذابی لاگت کاطرقہ  5.6

 Learning Outcomes        اکتسابی نتائج 5.7

  Keywords             کلیدی الفاظ 5.8

  Model Examination Questions              نمونہ امتحانی سوالات 5.9

  (Introduction)تمہید 5.0

 ۔کااہم مقصدمنافع کمانا ہوتا ہے۔اسی مقصدکےتحت صنعتکارپیداکنندےوتاجرین اپنی تجارتی حکمت عملی اختیار کرتے ہیں تجارت 

ماؽ،اجرت،ایندھن،کوئلہ،دفتری شئے کی تیاری پرلاحق مصارػ کوپیداواری مصارػ کہتے ہیں۔امؾ  قیمت رکھتی ہے۔کسی ہرشئےاپنی

سےقبل اس  مصارػ،نظم و نسق کے مصارػ،تشہیری مصارػ وغیرہ چنداہم مصارػ ہیں۔صنعتکارکسی شئےکی قیمت کے تعین

پرعائدمصارػ پیداوارکومحسوب کرتا ہے۔پیداواری مصارػ پرمنافع کی شرح ملاکرقیمت فروخت کاتعین کرتا ہے۔لاگتوں کےتجزیہ 

کرناممکن نہیں۔آپ جانتےہیں کہ ایک آٹومیں بیٹھے ین  مسافرین سفرکرنےپرفی کس مصارػ کم ہوتے ہیں جبکہ ایک  کےبغیرقیمت کاتعین

مسافرسفرکرنےپراس کوزائد اخراجات اداکرناہوتا ہے۔اسطرح صنعتوں میں پیدارکی ایک سطح تک لاگتوں میں می  واع  ہوتی ہے۔صنعتکار 

لئےپیداواری صلاحیت کاصدفیصداستعماؽ کرناچاہتاہے،پیداواری صلاحیت سےکم مقدارمیں اشیاء صنعتی ٹکنالوجی کابھرپوراستعماؽ کرنےکے

کی تیاری پرصنعتکارکوممکنہ ورائدحاصل نہیں ہوتےاس لئےبیش ترین ورائدحاصل کرنےکےلئےپیداواری صلاحیت کابھرپوراستعماؽ 

 گے۔ کرناچاہیے۔اس اکائی میں حاشیائی لاگت کےمتعلق معلومات حاصل کریں
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  (Objectives)مقاصد 5.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ۔

 حاشیائی لاگت کےمفہوؾ کی وضاحت کرسکیں گے۔ 

 حاشیائی لاگت کی اہمیت وفادیت کوبیاؿ کرسکیں گے۔ 

 حاشیائی لاگت کے استعمالات کوبیاؿ کرسکیں گے۔ 

 حاشیائی لاگت کےتجزیہ کی وضاحت کرسکیں گے۔ 

  (Meaning and Definition of Marginal Costing)حاشیائی لاگت کےمعنی ومفہوؾ 5.2

 ت کےمفہوؾ کی تفہیم کےلئےذیل کےتعریفات کامطالعہ کیجئے۔ حاشیائی لاگ

 ‛Institute of Cost and Management Accounts London‚ کےمطابق کسی مقدار پیداوارمیں ایک اکائی

 حاشیائی لاگت کہتے ہیں۔اضافہ سےکل مصارػ میں اضافہ کو

 Marginal Cost represent ‛The amount of any given volume of output by which 

aggregate costs are changed if the volume of output is increases by one unit‚ 

 پیداوارپرعائدمصارػ کوظاہرکرتا شئےیااکائی کی اضافہ سےمتغیر لاگتوں میں اضافہ ہوتاہےجوکسی مخصوص مقدارپیداوارمیں 

 ہے۔مقدارپیداوارمیں ایک اکائی کےاضافہ سےکل لاگت میں اضافہ کوحاشیائی لاگت کہتے ہیں۔

حاشیائی لاگت پیداواری لاگت کی ایک اہم قسم ہےجوصنعت کےمختلف مرحلوں میں مددگارثابت ہوتی ہے۔مقدارِ پیداوارمیں  

یلی واع  ہوتی ہے۔پیداوارکی مختلف حوں ں پرپیداواری مصارػ میں تبدیلی کی شرح مختلف ہوتی تبدیلی سےپیداواری لاگتوں میں بھی تبد

 ہے۔

مقدارپیداوارمیں ایک اکائی اضافہ یامی  سےکل لاگت میں واع  ہونےوالی  تبدیلی کوحاشیائی لاگت کہتے ہیں،حاشیائی لاگت ایک  

ں حصوں میں تقسیم کرکےصرػ متغیرلاگتوں کی بنیادپرہی قیمتوں کےتعین ایسی تکنیک ہےجوپیداواری لاگتوں کوتقل ا اورمتغیردونو

کرنےاورفیصلہ سازی میں مدددیتی ہے۔اس طرقہ  میں متغیر لاگتوں کوہی پیداواری لاگت تصورکیاجاتا ہےاور تقل ا لاگتوں 

پیداوارکومنتخب کرنے میں  کونظراندازکرتے ہیں۔کسے شئے کےقیمت کےتعین کرنےمیں،دومختلف متبادؽ پیداواروں میں ہتر 

 ،پیداواریامقدارکےتعین کرنےمیں حاشیائی لاگت کی تکنیک کواستعماؽ کیاجاتا ہے۔

ی کے  

س

 

ن

 

ی

 

ن

 

ت

کےتحت حاشیائی لاگت سےمرادپیداوارکی ایک اکائی میں اضافہ سےکل لاگت میں ہونےوالے ICMAکاسٹ اکاؤ

مرادایک عددپیداواریامکمل پیداوارکاایک حصہ ہوتا ہے۔پیداوار کی ایک زائدلاگت کوحاشیائی لاگت کہتے ہیں۔پیداوارکی ایک اکائی سے
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اکائی میں اضافہ سےمتغیرلاگتوں میں اضافہ ہونےوالےحصےکوحاشیائی لاگت کہتے ہیں۔یعنی پیداوارمیں ایک اکائی اضافہ سےمتغیراخراجات 

اخراجات کاکوئی اثرنہیں (Fixed)۔اؿ پرتقل ا یا کہتے ہیں۔حاشیائی لاگت ہمیشہ متغیرہوتے ہیں(Marginal Costing)میں اضافہ کو

ہوتا۔اس کوہمیشہ پیداوارکی دواکائیوں کےفرؼ سےمعلوؾ کرسکتے ہیں۔حاشیائی لاگت کومقدارپیداوار کی زائداکائی پرمعلوؾ کرسکتے 

 ہیں۔اوسط اورحاشیائی لاگتیں صنعتی اداروں کےلئےکافی اہم ہوتی ہیں۔

 کاتعلق: لاگت اورحاشیائی اوسط

پیداوارمیں اضافہ کےساتھ اوسط لاگت میں می  ہوتی ہے۔ساتھ ہی ساتھ حاشیائی اخراجات میں بھی می  ہوتی ہے۔یہ می   (1) 

 اوسط لاگت سےزیادہ حاشیائی اخراجات میں می  ہوتی ہے۔

 حاشیائی اخراجات ایک سطح  تک می  ہوکرتیزی سےاضافہ ہوتا ہے۔ (2) 

 ارتک می  ہوتی ہےتب حاشیائی لاگت میں اضافہ کےساتھ اوسط لاگت کےبرابرہوتی ہے۔اوسط لاگت ایک امص سطح یامقد (3) 

اوسط لاگت میں اضافہ شروع ہونےپرحاشیائی لاگت بھی بڑھنےلگتی ہے۔اوسط لاگت کی بہ نسة حاشیائی لاگت تیزی سے  (4) 

 بڑھتی ہے۔

 (Nature and Scope of Marginal Costing) حاشیائی لاگت کی وسعت وماہیت 5.3

پرعائد  پیداواریاتیاری شئےکی ہے۔کسی جاتی کی لاگت محسوب پیداواری شئےکی کسی میں ہےجس قسم اہم ایک لاگت حاشیائی 

ہیں جومقدارپیداوار  مصارػ پیداواری راست اہم ماؽ،اجرت،ایندھن،بجلی لیاجاتاہے۔امؾ میں کوحساب مصارػ پیداواری راست

رکھتےہیں۔صنعتوں میں ٹکنالوجی میں عصری پیداواری ٹکنالوجی کےاستعماؽ سے فی اکائی پیداواری مصارػ میں می  کےساتھ راست تعلق 

واع  ہوتی ہے۔مقدارپیداوارمیں ایک اکائی اضافہ سے راست مصارػ میں اضافہ کوحاشیائی مصارػ یاحاشیائی لاگت تصورکیاجاتاہے۔فرؾ 

ارپیداوارکاتعین کیاجاتاہے۔پیداواری صلاحیت سےکم مقدارمیں اشیاء کی تیاری سے فرؾ کی  پیداواری صلاحیت کومدنظررکھتےہوئےمقد

سطح پرپیداوارکوحاصل کرناچاہتی ہے۔اس سطح پرصنعت کوپیداواری لاگتوں میں تخفیف (Optimum)کونقصاؿ ہوگااس لئےانسب

گت کی تکنیک کواستعماؽ کرتےہیں۔حاشیائی لاگت کےساتھ ساتھ مختلف ورائدحاصل ہوتےہیں۔چھوٹےوبڑےپیمانےکی صنعتیں حاشیائی لا

کوہی شمارکیاجاتاہے۔تقل ا لاگت پیداوارسےراست (Variable Cost)کی تکنیک میں صرػ شئےکی پیداوارپرعائدمتغیرلاگت

 طورپرتعلق نہیں رکھتےاسی لئےمشاہرے،نگرانی کےاخراجات،فرسودگی،بیمہ،کرایہ وغیرہ تقل ا مصارػ کوحاشیائی لاگت کےتحت

 پیداواری لاگت میں شمارنہیں کرتے۔عاؾ طورپربھاری پیمانےکی صنعتوں کوایک امص مقدارمیں اشیاء کی پیداوارکاآرڈرحاصل ہوتاہے۔

تیارکیاجاتاہے۔اس صورت میں نرخ نامہ کی (Quotation)ایسی صورت میں ضرورت کےمطابق معیارومقدارکےاررسےنرخ نامہ

 ماؽ،اجرت،ایندھن وغیرہ مصارػ کوہی شمارکیاجاتاہے۔امؾ پیداواری کونظراندازکرتےہوئےراست مصارػ تقل ا کےدوراؿ تیاری

راست پیداواری مصارػ ہی شیےکی تیاری پرعایدحقیقی مصارػ ہوتےہیں۔حاشیائی لاگت کی تکنیک کی بدولت کفایتی قیمت میں ماؽ 
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، خدماتی (Contact Account)،ٹھیکہ کھاتہJob Costingتیارہوتاہےاورصارفین کواقل ترین قیمت میں ماؽ دستیاب ہوتاہے۔

 ۔(Service Sector)شعبے

 (Basic Characteristics of Marginal Costing) حاشیائی لاگت کےبنیادی خصوصیات 5.4

 M.C کوپیداواری لاگت اورمدتی لاگت کےفرؼ کی مددسےمعلوؾ کرسکتے ہیں۔تماؾ متغیرلاگتیں پیداواری لاگت کہلاتی ہیں

 اورتقل ا اخراجات کومدتی لاگت کہتے ہیں۔اس کےحسب ذیل خصوصیات ہیں:

انداز میں مختلف حصوں میں تقسیم کرنےکاہتر ین طرقہ  ہے۔اس کی مددسےفی اکائی پیداواری لاگت معلوؾ کرکے کوصحیح  تاخراجا (1

 کامطالعہ ضروری ہے۔ئےکی قیمت کےتعین کرنےمیں مدددیتا ہے۔فیصلہ کن موقف کےلیےحاشیائی لاگت 0کسی ش

 پیداواری اخراجات کومختلف حصوں میں تقسیم کرسکتے ہیں۔متغیر،غیرمتغیر،انتظامی فروختگی پراخراجات وغیرہ۔ (2

 متغیراخراجات کوہی پیداواری اخراجات تصورکیاجاتا ہے۔ (3

 تقل ا اخراجات کومدتی لاگت تصورکیاجاتا ہےاوراس کوحاشیائی لاگت میں شمارنہیں کیاجاتا ہے۔ (4

 وغیرہ کی لاگت کےتعین کےلیے حاشیائی لاگت کی مددلی  جاتی ہے۔WIPرماؽ ذیرہہ یاتیا (5

 قیمتوں کےتعین میں حاشیائی لاگت مددگار ثابت ہوتی ہے۔ (6

 چنداہم مفروضات کوذیل میں بتلایاگیاہے۔حاشیائی لاگت  حاشیائی لاگت کےمفروضات:

 وضات پرمشتمل ہے۔حاشیائی لاگت حسب ذیل مفر

  اخراجات،انتظامیہ،فروختگی وغیرہ کوتقل ا اخراجات میں تقسیم کرسکتے ہیں۔پیداوارکےمختلف (1

 پیداوارکی مختلف سطح پرفی اکائی پیداوارپرمتغیراخراجات تقل ا ہوتے ہیں یعنی پیداوارکم ہویازیادہ فی اکائی پیداوار پر اخراجات تقل ا (2

  اضافہ ہوتا ہے۔ہوتے ہیں۔پیداوارکی اکائیوں میں اضافہ سےمتغیراخراجات میں بھی

 فروخت کی مختلف مقداروں میں ایک اکائی کی قیمت فروخت تقل ا ہوتی ہے۔ (3

 پیداوارکی مقدارہی لاگتوں پرراست اثرڈالتی ہے۔ (4

 بتلایاگیاہے۔ میں ورائدکوذیل اہمکےچند لاگت حاشیائی: (Advantages of Marginal Cost)حاشیائی لاگت کےورائد

 کےساتھ محسوب کیاجاتا ہے۔حاشیائی لاگت کوآسانی  (1

مختلف مقدارپیداوارپرحاشیائی اخراجات تقل ا ہوتے ہیں جس کی وجہ سے پیداوارکوجاری رکھنےپرفیصلہ کن موقف اختیارکرنے میں  (2

 مدددیتی ہے۔

ندہی ،نفع کی یش  قیاسی،مختلف مقدارِپیداوارپرحاصل ہونےوالےنفع ونقصاؿ کی مقداراوراہم چیزوں کی نشا(BEP)نقطہ توازؿ (3

 میں حاشیائی لاگت کی مدد لی  جاتی ہے۔
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حاشیائی لاگت کوانتظامیہ ہتھیارکےطورپراستعماؽ کرتا ہےکیونکہ پیداوارکوجاری رکھنے،بند کرنے،تیارکرنےیاپھربازارسے  (4

 خریداجائے۔اس طرح کےفیصلےلینےمیں اہم روؽ اداکرتا ہے۔

 (Uses and Applications of Marginal Cost)حاشیائی لاگت کااطلا ؼ واستعمالات 5.5

مقدارپیداوارمیں ایک اکائی اضافہ سےکل لاگت میں اضافہ کوحاشیائی لاگت کہتے ہیں۔حاشیائی لاگت متغیرلاگتوں میں واع  ہونے  

والی  تبدیلی کوظاہرکرتی ہے۔یہ چھوٹے وبڑےتاجرین،صنعت کاروپیداکنندےحاشیائی لاگت کااستعماؽ کرتے ہیں۔فرؾ اسی کی 

 دپرمقدارپیداواراورقیمتوں کی پالیسی اختیارکرتی ہے۔ذیل میں حاشیائی لاگت کےچنداہم استعمالات یااطلاؼ کوبیاؿ کیا گیا ہے۔بنیا

فرؾ پیداوارکوجاری رکھنےیاپھربازارسے خریدنےکےمتعلق فیصلہ لینے میں حاشیائی لاگت کی تکنیک کواستعماؽ کرتی ہے۔ بازاری  .1

لاگت زائدہونےپرپیداوارکومسدودکرتے ہوئےبازارسےخریدنےپرہی تجارتی ورائدحاصل  قیمت کےمقابلےمیں پیداواری

 کہتے ہیں۔(Make or Buy Decision)ہوتے ہیں جس کو

کسی شئےکی قیمت فروخت کاتعین کرنے میں حاشیائی لاگت کااستعماؽ کیاجاتاہے۔حاشیائی لاگت دراصل شئےکی پیداوارپر  .2

 ؿ مصارػ پرمنافع کی شرح جمع کرتےہوئےقیمت فروخت کاتعین کیاجاتا ہے۔عائدمتغیرلاگت کےمصارػ ہوتےہیں۔ا

و ں پرعایدپیداواری مصارػ کاتقابل کرتے ہوئے کفایتی پیداواری لاگت کےطرقہ   .3
ع

 

ئ
پیداوارکےمختلف متبادؽ طریقوں یاذرا

 کارکواختیارکرنےمیں مددملتی ہے۔

 ؽ کیاجاتا ہے۔فرؾ کےتقابلی ورائدولاگت کی بنیادپرفیصلہ سازی میں استعما .4

حاشیائی لاگت کی تکنیک کی ہرچھوٹےوبڑے تاجرین،صنعتکار،پیداکنندے استعماؽ کرتے ہیں۔اس تکنیک کی پیداوارپر  .5

 مقدارپیداواراورلاگت کاتجزیہ کرتےہوئےمقدارپیداوارکاتعین کرتے ہیں۔

 ہے۔فردکسی چیزکی خریدی سے قبل تقابلی تجارتی میداؿ کےساتھ ساتھ ہرفردکی عاؾ زندگی کےاصولوں میں بھی استعماؽ کیاجاتا .6

 ورائدولاگت کاتجزیہ کرتے ہوئےشئےاورمقدارکی خریدی کاتعین کرتا ہے۔

 روزمرہ زندگی میں لاشعوری طورپرحاشیائی لاگت کی تکنیک کااستعماؽ کرتے ہیں۔ .7

 استعماؽ کرتے ہیں۔صنعتکاربھاری مقدارمیں خریدی کاآرڈرلینےکےتعلق سےفیصلہ سےقبل حاشیائی لاگت کی تکنیک کو .8

 لاگت کنٹروؽ اورتخفیف کی پالیسی میں حاشیائی لاگت کواستعماؽ کیاجاتا ہے۔ .9

 کی تیاری میں حاشیائی لاگت استعماؽ ہوتی ہے۔(Quotation)کسی شئے کی نرخ نامہ .10
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 (Absorption Costing):انجذابی لاگت کاطرقہ  5.6

اوربالراست مصارػ پائےجاتےہیں۔امؾ ماؽ،اجرت،ایندھن،بجلی وغیرہ کسی بھی صنعت یاپیداواری اداروں میں راست  

چندراست پیداواری مصارػ میں اسی طرح تنخواہیں،کرایہ،بیمہ،فرسودگی،نگرانی کےاخراجات وغیرہ تقل ا مصارػ کی مثالیں ہیں۔کسی 

 (Fixed Cost) تقل ا مصارػپیداواری لاگت کومحسوب کرنےکاایساطرقہ  جس میں متغیر یاراست مصارػ کےساتھ ساتھ شئےکی

کہتےہیں۔کسی شئےکی پیداواری لاگت کومحسوب کرنےکایہ ایک اہم (Absorption Costing)کئےجاتےہوں۔اس طرقہ  کو بھی جمع

طرقہ  ہے۔اس طرقہ  میں کسی شئےکی پیداوارپرعائد راست اوربالراست دونوں اساطؾ کےمصارػ جوڑےجاتےہیں یہ کسی شئےکی 

 بھی کہتےہیں۔(Full Costing) مصارػ کوظاہرکرتاہےاس لئے اس کوپیداوارپرعائدمکمل

 (Differences between Marginal Costing and Absorption Costing):امتیاز کےدرمیاؿ لاگت اورانجذابی حاشیائی

 کوذیل میں بتلایاگیاہے۔متیازہم اا کےدرمیاؿ لاگت اورانجذابی حاشیائی

 (Marginal Costing)حاشیائی لاگت (Absorption Costing)انجذابی لاگت

۔انجذابی لاگت میں راست پیداواری مصارػ کےساتھ بالراست 1

 یعنی تقل ا مصارػ میں جوڑےجاتےہیں۔

 ۔انجذابی لاگت میں تقل ا لاگت کوجوڑاجاتاہے۔2

قدرکے  کیWIPذیرہہ، کےتحت کےطرقہ  لاگت ۔انجذابی3

بھی  لاگت تقل ا ساتھ کےساتھ متغیرمصارػ کےدوراؿ تعین

شمارکئےجاتےہیں۔اس لئےاس طرقہ  میں ذیرہہ کی قدراونچی ہوئی 

 ہے۔

۔انجذابی لاگت میں متغیر لاگت کےساتھ تقل ا لاگت میں 4

 Over or underشمارکرتےہیں اس کےاس طرقہ  میں

Absorption Costسےمسمسائل پیداہوتےہیں۔ 

کاتعین  ۔انجذابی لاگت کےتحت املص منافع کی بنیادپرآمدنی5

 کیاجاتاہے۔

۔حاشیائی لاگت میں صرػ راست پیداواری مصارػ کوپیداواری 1

 لاگت کہاجاتاہے۔

 ۔حاشیائی لاگت میں تقل ا لاگت کوشمارنہیں کیاجاتا۔2

کی قدرکےتعین کے WIP۔حاشیائی لاگت کےتحت ذیرہہ یا3

دوراؿ صرػ متغیرلاگت یامتغیرمصارػ کوہی بنیادبنایاجاتاہے،اسی 

  میں ذیرہہ کی قدرکم ہوتی ہے۔لئےاس طرقہ 

 

 کوشمار(Fixed Cost)۔حاشیائی لاگت میں تقل ا مصارػ4

 Over or under Absorptionنہیں کرتےاس لئےاس میں

Costسےمسمماثل پیدانہیں ہوتے۔ 

 بنیادپرآمدنی کا کیContributionکےتحت لاگت ۔حاشیائی5

 تعین کیاجاتاہے۔

 

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 5.7

کسی شئے کی پیداوارپرلاحق مصارػ کوپیداواری لاگت کہتے ہیں۔متغیر لاگت کےساتھ ساتھ تقل ا لاگت بھی پیداواری لاگت  

کاحصہ ہوتےہوں اوسط لاگت،کل لاگت،حاشیائی لاگت چند اہم لاگت کےاساطؾ ہیں۔مقدارپیداوارمیں ایک اکائی اضافہ سے کل لاگت 



64 
 

شیائی لاگت کہتے ہیں۔حاشیائی لاگت دراصل متغیر لاگت کاحصہ ہوتا ہےجوکسی شئےکی پیداوارپرطوررمصارػ عائدہوتے میں اضافہ کوحا

کااروپیداکنندے بھی استعماؽ کرتے ہیں۔اس کی کافی اہمیت پائی جاتی ہے۔

 

 ہیں۔حاشیائی لاگت کوہرچھوٹےوبڑےتاجرین،صعے

 میں شئے کی پیداوارکوجاری رکھنےیامسدودکرنے،پیداوارکوبازارسے پیداوارمقدارکاتعین کرنے،قیمتوں کاتعین کرنے،صنعت 

 خریدنےیاصنعت میں تیارکرنے،نرخ نامہ کی تیاری وغیرہ میں حاشیائی لاگت کاستعماؽ کیاجاتاہے۔

  (Keywords)کلیدی الفاظ 5.8

 توازؿ کہلاتاہے۔کاروبارکی ایسی سطح جہاں پرآمدنی اوراخراجات مساوی ہوتےہوں نقطہ  (BEP):نقطہ توازؿ

 فرؾ جتنی مقدارمیں اشیاء کی تیاری کرتاہےاس سطح کومقدارپیداوارکہتےہیں۔ (Level of Production):مقدارپیداوار

 کسی شئےکی خریدی سے قبل اس کی لاگت کےمتعلق حاصل تفصیلات کونرخ نامہ کہتےہیں۔ (Quotation):نرخ نامہ

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 5.9

 املی  جگہوں کوپرکیجئے۔

I. مقدارپیداوارمیں ایک اکائی اضافہ سےکل لاگت میں اضافہ کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔لاگت کہتےہیں۔ 

II. ایسی سطح جہاں پرآمدنی اورمصارػ مساوی ہوں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہلاتاہے۔ 

III. راست پیداواری مصارػ کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔ 

IV.  مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔تقل ا لاگت کی 

V. انجذابی لاگت میں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔لاگت پیداواری لاگت کاحصہ تصورکیاجاتاہے۔ 

 مختصرجوابات کےحامل سوالات

 حاشیائی لاگت کےمفروضات کوبیاؿ کیجئے۔  حاشیائی لاگت کےمفہوؾ کوبیاؿ کیجئے۔ .1

 مصارػ کومثالوں کےذریعہ وضاحت کیجئے۔ حاشیائی لاگت میں شامل   حاشیائی لاگت کےخصوصیات بیاؿ کیجئے۔ .2

 متغیروتقل ا لاگتوں کی وضاحت کیجئے۔ .3

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 حاشیائی لاگت کےمفہوؾ کوبیاؿ کرتے ہوئے اس کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔ .1

 حاشیائی لاگت کےاستعمالات کوبیاؿ کیجئے۔ .2

 انجذابی لاگت سےکیامرادہے۔ .3

 کےدرمیاؿ امتیازکیجئے۔حاشیائی لاگت اورانجذابی لاگت  .4
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 کاری  اورانجذابی لاگت۔ تدریجی6اکائی

(Incremental and Absorption Costing) 

 اکائی کےاجزاء

 Introduction             تمہید 6.0

 Meaning and Definition                معنی ومفہوؾ 6.1

 Nature and Scope of Incremental and Absorption Costing  تدریجی وانجذابی لاگت کی ماہیت ووسعت 6.2

 Objectives of Incremental and Absorption Costing               اضافی اورانجذابی لاگت کےمقاصد 6.3

  Absorption Costing or Full Costing       انجذابی لاگت 6.4

 Difference between Incremental and Marginal Cost     امتیازاضافی لاگت اور حاشیائی لاگت کے درمیاؿ  6.5

 حاشیائی لاگت اور انجذابی لاگت کے درمیاؿ اہم فرؼ کو ذیل میں بتلایا گیا ہے 6.6

Difference between Marginal and Absorption Costing 

سن ٹ   6.7
ح

 

ت

 حاشیائی اور انجدابی لاگت کے طریقےکےتحت نفع کی 

Calculation of Profit under Marginal and Absorption Costing 

 Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 6.8

 Keywords                 کلیدی الفاظ 6.9

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 6.10

  (Introduction)تمہید 6.0

 میں انتظامی کھاتوں کےمتعلق تفصیلی مطالعہ  کرچکےہیں۔آپ نےاکثردیکھاہوگا کہ مختلف اسباب کےاکائیوں  عزیزطلةء!سابقہ

 سبب پیداواری لاگتوں میں می  وبیشی واع  ہوتی ہے۔افراط زرکےدورمیں قیمتوں میں کافی اضافہ ہوتاہے جس کےسبب پیداواری مصارػ 

 اضافہ ہوتاہے۔اس لئےبازار کےغیرمتوع  حالات،غیرمواق  حالات، میں بھی اضافہ ہوتاہےجس کےسبب پیداواری مصارػ میں بھی

کومتاثرکرتے  طورپرشئےکی پیداواری لاگت  شرح محصوؽ طلب میں تبدیلی وغیرہ کےسبب قیمتوں میں تبدیلی واع  ہوتی ہےجوبالواسطہ

مکمل استعماؽ نہیں کرتےبلکہ طلب وبازاری ہیں۔آپ بخوبی جانتےہیں کہ ایک صنعتیں اپنےقیاؾ کےابتدائی دورمیں پیداواری صلاحیت کا



66 
 

اضافہ ہوتاہےجبکہ تقل ا مصارػ پیداواری  بھی حالات کومدنظررکھتےہوئےمقدارپیداوارمیں اضافہ سےراست پیداواری مصارػ میں

 لاگت کومتاثرنہیں کرتے۔اس اکائی میں اضافی اورحاشیائی لاگت کےمتعلق معلومات حاصل کریں گے۔

 (Meaning and Definitions)معنی ومفہوؾ 6.1

 Incrementalاضافہ اورحاشیائی لاگت پیداواری لاگت کےاہم حصے ہیں۔ ذیل کےتعریفات کے ذریعے  اضافہ)

Absorption Costingاورانجذابی لاگت کےمفہوؾ کی وضاحت ہوتی ہے۔ ) 

 مقدارپیداوارمیں ایک اکائی اضافہ سےکل لاگت(Total Cost)میں اضافہ کواضافی لاگت(Incremental Cost)  کہتے

 ہیں۔اس میں راست پیداواری مصارػ کےساتھ ساتھ بالواسطہ مصارػ کوبھی جوڑاجاتاہے۔

 پیداوار کی ایک اکائی اضافہ سےتماؾ اساطؾ کےلاگتوں میں اضافہ کواضافہ لاگت یا(Incremental Cost)کہتےہیں۔ 

 لاگت  ایک اکائی کی پیداوارکےلئےزائدادااخراجات یامصارػ کواضافی(Incremental Cost)کہتےہیں۔ 

 سےکل متغیرلاگتوں اضافہ اکائی ایک مقدارپیداوارمیں(Total Variable Cost)میں تبدیلی کوحاشیائی لاگت کہتےہیں۔ 

 وانجذابی لاگت کی ماہیت ووسعت تدریجی 6.2

 (Nature and Scope of Incremental and Absorption Costing) 

 دیتےہیں۔اؿ ہیں معیار 

 

 عٹ
قطے
ہرچھوٹےوبڑےصنعتکاراشیاء کی پیداوارسےقبل معیارومقدار حجم وغیرہ کےمتعلق اہم نکات کو

کےاررسےپیداواری مصارػ کاتخمینہ کہاجاتاہے۔امؾ ماؽ،اجرت،ایندھن،فیکٹری کےمصارػ،دفتری مصارػ،انتظامی مصارػ، 

 است اور بالراست دونوں حصوں میں تقسیم کیاجاتاہے۔ایسےتماؾ مصارػ جو مقدارپیداوارتشہیر،کرایہ وغیرہ چند اہم مصارػ ہیں جن کور

میں (Output)کہتےہیں۔یہ مصارػ مقدارپیداوار (Variable Expenses)سےراست تعلق رکھتےہوں انہیں متغیرمصارػ

اجرت، ایندھن چندراست پیداواری  اضافہ سےمصارػ میں اضافہ اورمقدارپیداوارمیں می  سے مصارػ میں می  ہوتی ہے۔امؾ ماؽ،

 طورپر(Indirect)مصارػ ہیں۔اسی کےساتھ ساتھ چندایسےمصارػ ہوتے ہیں جوپیداوارسےراست تعلق نہیں رکھتےلیکن بالواسط

 کہتے ہیں۔دفتری مصارػ،انتظامی مصارػ،کرایہ، (Indirect Expenses)انہیں برداشت کئےجاتےہوں انہیں بالراست مصارػ

ہوتےہیں اسی لئےاؿ (Fixed)رکھتےپیداوارکی ہرسطح پرتقل ا وغیرہ چونکہ یہ مصارػ مقدارپیداوارسےتعلق نہیںبیمہ،فرسودگی 

 پیداواری کی بنیادپرشئےکی یامتغیرمصارػ راست صرػ اوقات کہتےہیں۔بعض بھی(Fixed Cost)مصارػ کوتقل ا مصارػ

اضافہ  اکائی ایک مقدارپیداوارمیں میں کہتےہیں۔جس(Marginal Costing)یا کوحاشیائی لاگت کیاجاتاہےجس کاتعین لاگت

 (Total Cost)لاگت میں اضافہ کوحاشیائی لاگت کہتےہیں جبکہ مقدارپیداوارمیں ایک اکائی اضافہ سےکل لاکت متغیر(Total)سےکل 

یااضافی لاگت کہتےہیں۔اس میں راست پیداواری مصارػ کےساتھ ساتھ بالراست آپریٹنگ (Incremental Cost)میں اضافہ کو
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 Incremental)اخراجات میں شامل کئےجاتےہیں۔مقدارپیداوارمیں ایک اضافہ تعدادسےکل لاگت میں اضافہ کواضافی لاگت 

Cost) میں تبدیلی یامی  بیشی کو حاشیائی لاگت کہتے کہتےہیں۔جبکہ حاشیائی لاگت مقدارپیداوارمیں اضافہ یامی  سےپیداواری لاگت

 ہیں۔اضافی لاگت کےمقابلےمیں حاشیائی لاگت میں تبدیلی کی شرح کم ہوتی ہے۔

 (Objectives of Incremental and Absorption Costing) اضافی اورانجذابی لاگت کےمقاصد 6.3

 ۔اضافی اورانجذابی لاگت کےچنداہم مقاصد کوذیل میں بتلایاگیاہے

 کسی شئےکی پیداواری لاگت کومحسوب کرنا۔ ۔1

 کسی شئےکی پیداوارپرکنٹروؽ وتخفیف کرنا۔ ۔2

 کامیاب مسابقتی پالیسی اختیارکرنا۔ ۔3

 قیمت فروخت کاتعین کرنا۔ ۔4

 تجارتی یاپیداواری حکمت عملی اختیارکرنا۔ ۔5

 کاروبارمیں استحکاؾ پیداکرنا۔ ۔6

  (Absorption Costing or Full Costing) انجذابی لاگت 6.4

انجذابی لاگت ایک اہم قسم کی پیداواری لاگت ہے۔ ایسی لاگت جس میں کسی شئے کی پیداوار پر عائد راست اور بالراست تماؾ 

مصارػ شامل کیے جاتے ہوں۔ انہیں انجذابی لاگت کہتے ہیں چونکہ اس لاگت میں متغیر لاگت کے ساتھ تماؾ اساطؾ کے کاروباری تقل ا 

بھی کہتے ہیں۔ کسی شئے کی پیداوار لاگت میں راست مصارػ Full Costتے ہیں، اس لیے انجذابی لاگت کو کل لاگت یا لاگت شامل کیے جا

ایندھن وغیرہ راست ‘ اجرت‘ بجلی‘ کے ساتھ ساتھ بالراست مصارػ کو شامل کیا جاتا ہے جس کو انجذابی لاگت کہتے ہیں۔ اس میں امؾ ماؽ

تنخواہیں سےمس تقل ا یا بالواسطہ مصارػ کو موزوں تناسب میں تقسیم کرکے شئے کی پیداواری ‘ بیمہ ‘کرایہ‘ مصارػ کے ساتھ فرسودگی

لاگت میں شامل کیا جاتا ہے۔ انجذابی طریقے میں تقل ا لاگت کو بھی پیداواری لاگت کا حصہ تصور کیا جاتا ہے، اس لیے متغیر لاگت کے 

  کرتے ہوئے پیداواری لاگت محسوب کی جاتی ہے۔ ساتھ ساتھ تقل ا لاگت کو راست مصارػ میں شامل

ICMA London  کے مطابق انجذابی لاگت کا طرقہ  لاگت کو محسوب کرنے کا ایک طرقہ  ہے جس میں تقل ا لاگت کے

 ساتھ ساتھ متغیر لاگت کو بھی شامل کیا جاتا ہے۔ 

‛Absorption Costing is a technique where by Fixed Cost as well as variable cost is allotted to 

cost unit.‚ 
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چارلس ہارؿ گرین کے مطابق انجذابی لاگت کاری پیداواری لاگت کو محسوب کرنے کا ایک طرقہ  ہے جس میں صنعتی تقل ا بالائی 

 مصارػ کو شئے کی پیداواری لاگت میں شامل کیا جاتا ہے۔ 

According to Churles Horngreen ‛Absorption Costing is a type of product costing which 

assigns fixed manufacturing overhead to the units produced as a Product Cost.‚ 

 اضافی لاگت اور حاشیائی لاگت کے درمیاؿ امتیاز 6.5

(Difference between Incremental and Marginal Cost) 

 اضافہ لاگت اور حاشیائی لاگت کے درمیاؿ اہم فرؼ کو ذیل میں بتلایا گیا ہے۔ 

Incremental Cost Marginal Cost 

مقدار پیداوار میں ایک اکائی اضافہ سے کل لاگت میں اضافہ کو  ۔1

اضافی لاگت کہتے ہیں۔ اس میں راست اور بالراست دونوں 

 مصارػ کو شمار کیا جاتا ہے۔ 

مقدار پیداوار میں اضافہ سے صرػ متغیر لاگت میں تبدیلی کو  ۔1

حاشیائی لاگت کہتے ہیں۔ اس میں صرػ متغیر لاگت یا راست 

 مصارػ کو ہی شمار کیا جاتا ہے۔ 

حاشیائی لاگت کے مقابلے میں اضافہ لاگت کی قدر زیادہ ہوتی  ۔2

 ہے۔ 

 ۔ اضافی لاگت کے مقابلے میں حاشیائی لاگت کی قدر کم ہوتی ہے ۔2

 حاشیائی لاگت میں منافع کی شرح زیادہ حاصل ہوتی ہے۔  ۔3 اضافہ لاگت میں منافع کی شرح کم حاصل ہوتی ہے۔  ۔3

قیمت فروخت کے مقابلے میں اضافی لاگت زیادہ ہونے پر منافع  ۔4

 بخش نہیں ہوگا۔ 

حاشیائی لاگت میں پیداواری لاگت قیمت فروخت سے کم ہوتی  ۔4

 ہے اس لیے یہ فائدہ مند ہوتی ہے۔ 

ایک زائد اکائی کی فروخت سے کمپنی کی آمدنی میں اضافہ ہوتا  ۔5

 ہے۔ 

ایک زائد اکائی کی فروخت سے کمپنی کے منافع میں اضافہ ہوتا  ۔5

 ہے۔ 

 اہم فرؼ کو ذیل میں بتلایا گیا ہے حاشیائی لاگت اور انجذابی لاگت کے درمیاؿ 6.6

(Difference between Marginal and Absorption Costing) 

 

 (Absorption Costingانجذابی لاگت ) (Marginal Costحاشیائی لاگت )

انجذابی لاگت میں متغیربالراست پیداواری مصارػ کے ساتھ  ۔1حاشیائی لاگت میں صرػ متغیر یا راست پیداواری مصارػ کی  ۔1
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 تقل ا مصارػ کو بھی شمار کیا جاتا ہے۔  بنیاد پر پیاواری لاگت محسوب کی جاتی ہے۔ 

حاشیائی لاگت کے تحت پیداواری لاگت انجذابی لاگت کے  ۔2

 مقابلے میں کم ہوتی ہے۔ 

انجذابی لاگت کے تحت پیداواری لاگت حاشیائی لاگت کے  ۔2

 مقابلے میں زیاہ ہوتی ہے۔ 

میں صرػ متغیر لاگت کو ہی پیداواری لاگت کا حاشیائی لاگت  ۔3

 حصہ تصور کیا جاتا ہے اور تقل ا لاگت کو نظر انداز کیا جاتا ہے۔ 

انجدابی لاگت میں متغیر لاگت کے ساتھ تقل ا لاگت کو بھی  ۔3

شمار کیا جاتا ہے۔ کسی بھی قسم کے لاگت کو نظر انداز نہیں کیا 

 جاتا۔ 

حاشیائی لاگت کے تماؾ پیداواری مصارػ کو متغیر اور تقل ا دو  ۔4

 حصوں میں تقسیم کیا جاتا ہے۔ 

انجذابی لاگت میں پیداواری مصارػ کو متغیر و تقل ا میں تقسیم  ۔4

نہیں کیا جاتا بلکہ تماؾ مصارػ کو ہر ایک اکائی میں موزوں 

 تناسب میں تقسیم کیا جاتا ہے۔ 

ئد اکائی کی پیداواری لاگت محسوب حاشیائی لاگت میں ایک زا ۔5

 ہوتی ہے۔ 

انجذابی لاگت میں ہر ایک اکائی کی پیداواری لاگت محسوب ہوتی  ۔5

 ہے تبھی فی اکائی پیداواری لاگت محسوب کی جاتی ہے۔ 

 انجذابی لاگت کا تعلق طویل مدت فیصلوں سے ہوتا ہے۔  ۔6 حاشیائی لاگت کا تعلق قلیل مدت فیصلوں سے پایا جاتا ہے۔  ۔6

پر توجہ دیتے ہوئے اسی کے  Contributionحاشیائی لاگت  ۔7

 بنیاد پر فیصلے لیے جاتے ہیں۔ 

انجذابی لاگت منافع کو اہمیت دیتے ہوئے اسی بنیاد پر فیصلے لیے  ۔7

 جاتے ہیں۔ 

( کی قدر صرػ متغیر لاگت Stockحاشیائی لاگت میں ذیرہہ ) ۔8

  کیا جاتا ہے اسی لیے یہاں پر ذیرہ

 

یے
ہ کی قدر انجذابی کی بنیاد پر 

 لاگت کے مقابلے میں کم ہوتی ہے۔ 

( کی قدر متغیر اور Stockانجذابی لاگت کے طریقے میں ذیرہہ ) ۔8

  کی جاتی ہے اسی لیے انجذابی 

 

یے
تقل ا لاگت کے مجموعے پر 

لاگت میں ذیرہہ کی قدر حاشیائی لاگت کے مقابلے میں زیادہ 

 ہوتی ہے۔ 

 لاگت کو پیداواری لاگت حاشیائی لاگت کے طریقے میں تقل ا ۔9

 کا حصہ تصور نہیں کیا جاتا۔ 

انجذابی لاگت کے طریقے میں تقل ا لاگت کو بھی پیداواری  ۔9

 لاگت کا حصہ تصور کیا جاتا ہے۔ 

Calculation of Profit under Absorption Costing 

Product A B C Total 

Sale (A) 

Material 

Labour 

1,00,000 

20,000 

20,000 

2,00,000 

40,000 

20,000 

3,00,000 

50,000 

30,000 

6,00,000 

1,10,000 

70,000 
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Factory Overhead 

Fixed Overhead 

10,000 

10,000 

20,000 

20,000 

30,000 

10,000 

60,000 

40,000 

Total Cost (B) 60,000 1,00,000 1,20,000 2,80,000 

Profit A۔B 40,000 1,00,000 1,80,000 3,20,000 

 مذکورہ دونوں طرقیوں میں منافع کی قدر مساوی حاصل ہوگی۔ لیکن پیداواری لاگت کو محسوب کرنے کا طرقہ  الگ ہے۔ 

 گئے تفصیلات کی مدد سے حاشیائی لاگت اور انجدابی لاگت کے طریقے کے تحت منافع محسوب کیجیے۔ 

 

 سواؽ: ذیل میں دی 

Product A B C Total 

Sale 

Material 

Labour 

Factory Overhead 

Fixed Cost 

1,00,000 

20,000 

20,000 

10,000 

10,000 

2,00,000 

40,000 

20,000 

20,000 

20,000 

3,00,000 

50,000 

30,000 

30,000 

10,000 

6,00,000 

1,10,000 

70,000 

60,000 

40,000 

 Calculating of Profit under Marginal Costing   حل: 

Product A B C Total 

Sale (A) 

Material 

Labour 

Factory Overhead 

1,00,000 

20,000 

20,000 

10,000 

2,00,000 

40,000 

20,000 

20,000 

3,00,000 

50,000 

30,000 

30,000 

6,00,000 

1,10,000 

70,000 

60,000 

Total Cost 50,000 80,000 1,10,000 40,000 

Contribution 50,000 1,20,000 1,90,000 3,20,000 

سن ٹ   کےتحت نفعحاشیائی اور انجدابی لاگت کے طریقے 6.7
ح

 

ت

 کی 

)Calculation of Profit under Marginal and Absorption Costing( 

حاشیائی لاگت کے تحت متغیر لاگت کی بنیاد پر پیداواری مصارػ کا تعین کیا جاتا ہے جبکہ انجذابی لاگت کے تحت متغیر لاگت کے 

 ( پیداواری لاگت محسوب کی جاتی ہے۔ ساتھ ہی املص منافع کی بنیاد پر فیصلے لیے جاتے Totalشامل کرکے کل )ساتھ ساتھ تقل ا لاگت کو 
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 ہیں۔ ذیل میں حاشیائی لاگت اور انجذابی لاگت کے طریقے کے تحت منافع محسوب کرنے کے طریقے کو بتلایا گیا ہے۔ 

Marginal Costing Absorption Costing 

Products of A B Total A B Total 

Sale (A) 

(-) Variable Cost 

Matern 

Labour 

Variable Cost 

2,50,000 

 

5,000 

5,000 

5,000 

50,000 

 

10,000 

5,000 

10,000` 

75,000 

 

15,000 

10,000 

15,000 

50,000 

 

10,000 

5,000 

5,000 

 

 

10,000 

1,00,000 

 

20,000 

10,000 

5,000 

 

 

10,000 

1,50,000 

 

30,000 

15,000 

10,000 

 

 

20,000 

Total Cost B 15,000 25,000 40,000 

Contribution A-B 

(-) Fixed Cost 

10,000 

- 

25,000 

- 

35,000 

5,000 

 

30,000 

30,000 45,000 75,000 

20,000 55,000 75,000 

مندرجہ بالا حاشیائی لاگت اور انجدابی لاگت کے تحت منافع کو محسوب کرنے کے طریقے کے تقابل سے پتہ چلتا ہےکہ حاشیائی 

لاگت میں صرػ متغیر لاگت تو ہی پیداواری لاگت کا حصہ تصور کیا جاتا ہے اور فروخت میں سے صرػ متغیر لاگت کو منہا کرکے 

Contribution ( پر فیصلہ لیا جاتا ہے۔ اس کے برخلاػ انجذابی لاگتAbsorption Cost کے طریقے کے تحت متغیر لاگت کے )

 Total( کو بھی پیداواری لاگت کا حصہ تصور کیا جاتا ہے، اس لیے فروخت میں سے کل لاگت )Fixed Costساتھ ساتھ تقل ا )

Cost کو منہا کرکے منافع محسوب کیا جاتا ہے۔ ) 

 (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج  6.8

تجارت ایک اہم معاشی سرگرمی ہے جس کا اہم مقصد منافع کمانا ہوتا ہے۔ اسی مقصد کے تحت تاجرین و صنعتکار اپنی حکمت عملی 

‘ بیمہ‘کرایہ‘ ایندھن‘ اجرت‘ اختیار کرتے ہیں۔ کسی شئے کی پیداوار پر راست اور بالراست دونوں مصارػ اثر انداز ہوتے ہیں۔ امؾ ماؽ

تنخواہیں وغیرہ چند اہم مصارػ ہیں۔ اؿ تماؾ مصارػ کو خصوصیت کے ارر سے متغیر اور تقل ا دو زمروں میں تقسیم کیا جاتا ہے۔ متغیر 

مصارػ مقدار پیداوار سے راست تعلق رکھتے ہیں اور اس کے ساتھ تبدیل ہوتے ہیں۔ تقل ا مصارػ مقدار پیداوار سے تعلق نہیں 

 بلکہ پیداوار کی ہر سطح پر تقل ا رے ہ ہیں۔ حاشیائی لاگت اور انجذابی لاگت کسی شئے کی پیداواری لاگت کو محسوب کرنے کے اہم طریقےرکھتے

 ہیں۔ 



72 
 

مقدار پیداوار میں ایک اکائی کی تبدیلی سے کل لاگت میں تبدیلی کو حاشیائی لاگت کہتے ہیں۔ اس میں صرػ متغیر لاگت مصارػ کو 

کیا جاتا ہے۔ حاشیائی لاگت میں تقل ا لاگت کو نظر اناز کیا جاتا ہے۔ کسی شئے کی پیداوار پر متغیر مصارػ کے ساتھ ساتھ تقل ا  ہی شمار

(fixed( مصارػ کو بھی شمار کرنے پر انجدابی لاگت کہتے ہیں۔  اس طرح اضافی لاگت )Incremental Cost مقدار پیداوار میں ایک )

کی بنیاد پر فیصلے کیے جاتے ہیں۔ انجذابی لاگت  contributionاکائی اضافہ سے لاگت میں اضافہ کو اضافی لاگت کہتے ہیں۔ حاشیائی لاگت میں 

 میں منافع کی بنیاد پر فیصلے لیے جاتے ہیں۔ 

 (Keywords)کلیدی الفاظ  6.9

 مصارػ جو پیداوار کے ساتھ راست تعلق رکھتے ہوں انہیں متغیر لاگت کہتے ہیں۔ (: ایسے Variable Costمتغیر لاگت )

(: ایسے مصارػ جو مقدار پیداوار سے تعلق نہیں رکھتے بلکہ پیداوار کی ہر سطح پر تقل ا ہوتے ہوں انہیں Fixed Costتقل ا لاگت )

 تقل ا لاگت کہتے ہیں۔ 

 ر میں ایک اکائی اضافہ یا می  سے کل لاگت میں تبدیلی کو حاشیائی لاگت کہتے ہیں۔ (: مقدار پیداواMarginal Costحاشیائی لاگت )

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 6.10

 املی  جگہوں کو پُر کیجیے۔ 

 ہیں۔  ____________متغیر لاگت کی مثالیں  ۔1

 لاگت میں محسوب کیا جاتا ہے۔  ______کو  Contribution ۔2

 لاگت کہتے ہیں۔  ___________پیداواری لاگت میں متغیر اور تقل ا دونوں لاگت کو ملانے سے حاصل لاگت کو  ۔3

 لاگت کو شمار کیا جاتا ہے۔  __________انجذابی لاگت میں متغیر لاگت اور  ۔4

 مدت سے ہوتا ہے۔ __________انجذابی لاگت کا تعلق  ۔5

 مختصر جوابات کے سوالات

 حاشیائی لاگت کے مفہوؾ کو بیاؿ کیجیے۔  ۔1

 انجذابی لاگت سے کیا مراد ہے؟  ۔2

 حاشیائی اور انجذابی لاگت کے درمیاؿ امتیاز کیجیے۔  ۔3

 متغیر اور تقل ا لاگت کو مثالوں کے ذریعے وضاحت کیجیے۔  ۔4
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 جوابات کے سوالاتطویل 

 ؿ کیجیے۔ حاشیائی اور انجذابی لاگت کی تعریف کرتے ہوئے اؿ کے خصوصیات بیا ۔1

 انجدابی لاگت سے کیا مراد ہے؟ اس کی اہمیت کو بیاؿ کیجیے۔  ۔2

 ( سے کیا مراد ہے؟ وضاحت کیجیے۔ Incremental Costاضافی لاگت ) ۔3

 انجدابی اور اضافی لاگت سے کیا مراد ہے؟ وضاحت کیجیے۔  ۔4

 طریقے پر منافع محسوب کیجیے۔ ( کے Absorption Costذیل کے تفصیلات کی مدد سے حاشیائی لاگت اور انجذابی لاگت ) ۔5

Product X Y Z Total 

Sale 

Material 

Wages 

Factory Overhead 

Fixed Cost 

2,00,000 

50,000 

30,000 

20,000 

20,000 

2,00,000 

60,000 

50,000 

40,000 

40,000 

4,00,000 

80,000 

1,00,000 

40,000 

40,000 

8,00,000 

1,90,000 

1,80,000 

1,00,000 

1,00,000 

 ( کے طریقے پر منافع محسوب کیجیے۔ Absorption Costذیل کے تفصیلات کی مدد سے حاشیائی لاگت اور انجذابی لاگت ) ۔6

Product M N O Total 

Sale 

Material 

Wages 

Overhead 

Fixed Cost 

1,00,000 

30,000 

10,000 

5,000 

10,000 

1,00,000 

20,000 

10,000 

5,000 

10,000 

2,00,000 

40,000 

20,000 

5,000 

20,000 

4,00,000 

90,000 

40,000 

15,000 

40,000 
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 لاگت،مقدار،پیداوارومنافع کاتجزیہ۔7اکائی 

(Cost Volume Profit Analysis) 

 اکائی کےاجزاء

  Introduction            تمہید 7.0

  Objectives               مقاصد 7.1

  Meaning and Definition               معنی ومفہوؾ 7.2

 Nature and Scope of CVP Analysis    اور منافع کے تجزیہ کی وسعت و ماہیت‘لاگت مقدار پیداوار 7.3

 Objectives of CVP Analysis      تجزیہ سی وی پی پالیسی کے مقاصد 7.4

 Assumptions of CVP Analysis              تجزیہ سی وی پی پالیسی کے مفروضات 7.5

  Learning Outcomes          اکتسابی نتائج 7.6

  Keywords                کلیدی الفاظ 7.7

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 7.8

  (Introduction)تمہید 7.0

کرتےہیں جومختلف درمیانی تھوک تاجرین وچلرتاجرین تجارت ایک اہم  معاشی سرگرمی ہے۔صنعتکاریاپیداکنندےاشیاء کی تیاری  

کےذریعہ صارفین تک پہنچتےہیں۔ہم روزانہ گھرمیں موجودافرادکی تعدادکی بنیادپرکھانہ تیارکیاجاتاہے۔ غیرضروری زائدمقدارمیں 

ری کرتاہے۔میوہ تیارکرنےپروسائل ضائع ہوجاتےہیں۔اسی طرح ٹفن سنٹر کامالک روزانہ طلب کومدنظررکھتےہوئےاشیاء کی تیا

فروش،ترکاری فروش وغیرہ اپنےعلاقہ میں طلب کومدنظررکھتےہوئےماؽ کی خریداری کرتاہے۔یہ چھوٹے وبڑے تاجرین تجارتی حکمت 

عملی کےتحت مقدارپیداوارکاتعین کرتے ہیں۔غیرضروری وسائل کےضائع ہونےسےتاجرکونقصاؿ ہوتاہےجس سےکاروباربتدریج 

  کرتاہے۔اسی اررسےضروری اشیاء کی خریداری خسارہ میں پہنچ سکتاہے۔ہر
یے
تاجرنقصاؿ سے بچنےکےلئےمقدارپیداوارپہلےسےہی 

 کرتاہے۔اس اکائی میں لاگت مقدارپیداواراورمنافع کےتجزیہ کےمتعلق معلومات حاصل کرینگے۔

  (Objectives)مقاصد 7.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گےکہ:
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  اورمقدارپیداوارکےدرمیاؿ تعلق کی وضاحت کرسکیں گے۔لاگت 

 لاگت اورمنافع کےدرمیاؿ تعلق کوبیاؿ کرسکیں گے۔ 

 لاگت،مقدارپیداواراورمنافع کےدرمیاؿ تقابل کرسکیں گے۔ 

 لاگت اور مقدار پیداوار کے مفہوؾ کی وضاحت کرسکیں گے۔ 

  (Meaning and Definitions)معنی ومفہوؾ 7.2

 اورمقدارپیداوارومنافع کےمتعلق تفہیم کےلئےذیل کےتعریفات کامطالعہ کیجئے۔لاگت 

 کسی شئےکی پیداوارپرعائداخراجات کامجموعہ کومصارػ پیداواریالاگت کہتےہیں۔٭

 ٭کسی وقت صنعت یافیکٹری میں قابل استعماؽ پیداشدہ اشیاء کی مقدارکوپیداوارکہتےہیں۔

 کومالک حاصل کرتاہے۔٭منافع کاروبارکی آمدنی ہےجس 

 دوسرےکومتاثر ایک میں عوامل کامجموعہ ہےجوآپسین  (Profit)اورمنافع(Volume)،مقدارپیداوار(Cost)لاگت

یہ ایک تکنیک ہےجواؿ تینوں عوامل کےدرمیاؿ پائےجانےوالےروابط واثرات کامطالعہ کیاجاتاہےجس کےسبب کاروباری کرتےہیں۔

یاصنعتکار لاگت، (Entrepreneur)کرتےہوئےمنافع حاصل کرسکتاہے۔ایک کامیاب کاراندازیااپنے وسائل کاہتر سےہتر استعماؽ 

مقدارپیداواراورمنافع کےدرمیاؿ تجزیہ کرتےہوئےمستقبل کےمتعلق فیصلےلیتاہے۔کسی شئےکی پیداوارپرعائدمصارػ کاانحصارمقدار 

ء کی تیاری سے فی اکائی مصارػ پیداوارمیں تخفیف واع  پرہوتاہے۔صنعت کی پیداواری صلاحیت کاصدفیصد پراشیا(Volume)پیداوار

ہوتی ہے۔قیمتوں میں می  کےسبب فروخت میں اضافہ ہوگاجس سےتاجرکومنافع حاصل ہوتاہے۔لاگت،مقدارپیداواراورمنافع کے 

سےفائدہ درمیاؿ گہرااورراست تعلق پایاجاتاہےاوریہ ایک دوسرےپرمنحصرہوتےہیں۔بھاری وبڑےپیمانےکےصنعتکاراس تکنیک 

اٹھاتے ہیں۔چھوٹے پیمانےکےتاجرین اس تکنیک سے واقف نہ ہونےسےاس کےورائدسےمستفیدنہیں ہوتے۔ایک صنعتکارلاگت 

 کنٹروؽ وتخفیف کےمختلف پالیسیوں کواستعماؽ کرتےہیں تاکہ لاگت میں تخفیف سےورائدحاصل کرسکے۔

 سوالات کےجوابات حاصل ہوتےہیں۔کےتجزیہ حسب ذیل (Cost volume profit)لاگت،مقداراورمنافع

 کاروبارکےمصارػ یااخراجات کی پابجائی کےلئےکتنی مقدارمیں اشیاء کی پیداوارکی جائےیافروخت کیاجائے۔ ۔1

 کاروبارکےنقصانات سےمحفوظ رہنےکےلئےاقل ترین مقدارفروخت کاتعین کیاجائے۔ ۔2

 کاتعین کیاجائے۔ حاصل کرنےکےلئےمقدارپیداواریافروخت(Desired Profit)مطلوبہ منافع ۔3

 لاگت،مقدارپیداوار قیمت میں تبدیلی سے منافع پرعایداثرات کامطالعہ کیاجاتاہے۔ ۔4

 پروڈکٹ مکس میں فائدہ مند پروڈکٹ کاتعین کرنا۔ ۔5

 تیاری کی جائے یابازارسےخریداجائے فیصلہ میں مددملتی ہے۔شئے کی کسی  ۔6
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بھی کہتے ہیں ۔کیونکہ اس (Break Even Analysis)کےتجزیہ کونقطہ توازؿ (CVP)لاگت،مقدارپیداوار اورمنافع

ایک ایسی سطح (BEP)کےتجزیہ سے کاروبار کےنقطہ توازؿ اورکاروبارکےمنافع ،مالی  موقف کومحسوب کرنےمیں مددملتی ہے۔نقطہ توازؿ

نہ ہی منافع حاصل ہوتا ہے۔ ہوتی ہےجہاں پرتاجرکی آمدنی اوراخراجات مساوی ہوتی ہیں۔یعنی اس سطح پرتاجر کونہ ہی نقصاؿ ہوتا ہےاور

 بھی کہتے ہیں۔نقطہ توازؿ کےبعد تاجرکومنافع حاصل ہوتا ہے۔(Balancing Point)یا(Equilibrium Point)نقطہ توازؿ کو

 یہ کی وسعت و ماہیتاور منافع کے تجز‘لاگت مقدار پیداوار 7.3

)Nature and Scope of CVP Analysis( 

( کو برقرار رکھتے Qualityترین منافع حاصل کرنا چاہتا ہے۔ اس مقصد کے تحت شئے کے معیار )تاجرین کی طرح صنعتکار بھی بیش 

 ہوئے مقدار پیداوار کا تعین کرتا ہے۔ کسی شئے کی تیاری میں استعماؽ عاملین پیداوار کے مجموعی مصارػ شئے کی پیداواری لاگت ہوتی ہے۔

پیداواری لاگتوں میں تخفیف یا می  لائی جاتی ہے۔ شئے کی پیداواری لاگت کا تعلق مقدار  صنعتوں میں عصری ٹکنالوجی کو استعماؽ کرتے ہوئے

پیداوار کے ساتھ معیار پیداوار سے بھی پایا جاتا ہے۔ پیداواری لاگت میں شرح منافع جمع کرتے ہوئے قیمت فروخت کا تعین کیا جاتا ہے۔ 

 میں می  واع  ہوتی ہے۔ لاگت میں می  سے قیمت فروخت میں می  واع  ہوگی جس سے مقدار پیداوار میں اضافہ سے فی اکائی پیداواری لاگت

تعلق پایا جاتا ہے۔  _____طلب میں اضافہ ہوگا جو بالآخر فرؾ کے منافع میں اضافہ کرتے ہیں۔ لاگت مقدار پیداوار اور منافع کے درمیاؿ 

ی ہوتا ہے، جس کےلے مقدار پیداوار کی ایسی سطح مقرر کی جائے جس پر فی منافع میں اضافہ کےلیے پیداواری مصارػ میں می  لانا ضرور

یہ کو اکائی پیداواری لاگت اقل ترین مقرر ہوتی ہو۔ یہ کاروبار کے متعلق فیصلہ کن موقف کو اختیار کرنے میں کارآمد ہوتی ہے۔ سی وی پی تجز

ار پیداوار یا فروخت کا تعین کرتے ہیں۔ اس کے ساتھ ساتھ کامیاب ہر چھوٹے و بڑے پیدا کنندے استعماؽ کرتے ہیں۔ اس کے ذریعے مقد

کا پلو پرنٹ  مسابقتی پالیسی اختیار کرنے میں بھی کارآمد ہوتا ہے۔ اس تکنیک کو استعماؽ کیے بغیر کامیاب ہونا دشوار ہوتا ہے۔ یہ صنعتی کارکردگی

گت کو کنٹروؽ کرنے میں کارآمد ہوتا ہے۔ سی وی پی تجزیہ صنعتی کارکردگی کو ہتر  یا امکہ ہوتا ہے جو پیداوار کو جاری رکھنے کے ساتھ ساتھ لا

منافع بخش بنانے اور درست منصوبے تشکیل دینے میں مفید ثابت ہوتا ہے۔ کسی بھی مرحلے پر اس کی اہمیت و افادیت کو نظر انداز ‘ بنانے

 نہیں کیا جاسکتا۔ 

 (Objectives of CVP Analysis)تجزیہ سی وی پی پالیسی کے مقاصد  7.4

 تجزیہ سی وی پی کے چند اہم مقاصد کو ذیل میں بتلایا گیا ہے۔ 

 مقدار پیداوار میں تبدیلی کا اثرات کا مطالعہ کرنا۔  ۔1

 مقدار پیداوار اور لاگت اور منافع کے درمیاؿ پائے جانے والے تعلق کا مطالعہ کرنا۔  ۔2

 فع پر عائد اثرات کا مطالعہ کرنا۔ مقدار پیداوار میں تبدیلی کا لاگت اور منا ۔3
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 مقدار پیداوار کی ایسی سطح مقرر کرنا جس پر اقل ترین پیداواری لاگت کے ساتھ بیش ترین منافع حاصل ہو۔  ۔4

قط توازؿ ) ۔5

 

 ( کی سطح تعین کرنا۔ BEPکاروبار کے ئ

 قیمت فروخت کا تعین کرنا۔  ۔6

 فروخت میں اضافہ کی حکمت عملی اختیار کرنا۔  ۔7

 (Assumptions of CVP Analysis)مفروضات یہ سی وی پی پالیسی کے تجز 7.5

 تجزیہ سی وی پی کے چند اہم مفروضات کو ذیل میں بتلایا گیا ہے۔ 

 ( دو زمروں میں تقسیم کیا جاتا ہے۔ fixed( اور تقل ا )variableتماؾ پیداواری مصارػ کو متغیر ) ۔1

 تقل ا لاگت پیداوار کی ایک سطح تک تبدیل نہیں ہوتے۔  ۔2

 قیمت فروخت میں تبدیلی نہیں ہوگی۔  ۔3

 :1مثاؽ

 محسوب کیجئے۔(BEP)ذیل کےتفصیلات کی مددسےنقطہ توازؿ  

 اکائیاں= 4000 (Output)مقدارپیداوار 

 روپے100پیداواری لاگت فی اکائی  روپے، = 200قیمت فروخت فی اکائی  

 روپے= 20,000تقل ا لاگتسالانہ  

 حل:

Break Even Point (In unit) = 

          

                     
 

Contribution Per unit = Selling Price – Variable Cost   =100 = 200 – 100روپے 

BEP (U) = 

      

   
 = BEP (U) = 200 units  = 200 units x 200 = 40,000 

BEP in Rupees = 

          

           
 

Pv Ratio = 

            

    
 x 100 = 

   

   
 x 100 = 50% = 

      

   
 = 

      

  
 x 100   

= BEP (Rupees) = 40,000  

 :2مثاؽ 

 اکائیاں 1000ارپیداوارسالانہ : دیا گیا ہےکہ مقد 

 روپے100قیمت فروخت فی اکائی  روپے،20اجرت  روپے،40امؾ ماؽ فی اکائی  

قط توازؿ محسوب کیجئے۔(FC) = 50,000تقل ا لاگت 

 

 روپےسالانہ ئ
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 حل:

BEP (Units) = 

          

                     
 Contribution Per unit = 100 – 60 = 40 

BEP (U) = 

      

  
 = BEP (U) = 1,250 units 

BEP (Rs) = BEP in units x selling price per unit 1,25,000 = 1,250 x 100 

BEP (Rs) 

          

        
 = Pv Ratio = 

            

  
 x100=

  

   
x100=40% 

=

      

  
x100 =BEP (Rs) = 1,25,000 

 :3مثاؽ 

 (Graphical Representation of CVP or BEP Analysis):کاترسیمی اظہارCVPنقطہ توازؿ یاتجزیہ

 کااظہارکیا جاتا ہے۔CVPکےخطوط کےذریعہ(Vc)اورمتغیرلاگت(Fc)ترسیمی کاغذ پرکاروبارکی آمدنی،کاروبارکےتقل ا مصارػ

 کاترسیمی اظہارکوبتلایاگیا ہے۔CVPکا ترسیم بنایا جاتا ہے۔ذیل میں نقطہ توازؿ یا فروخت وکل لاگت کےموادکےذریعہ نقطہ توازؿ

 

تقل ا Fcکل لاگت کاخطTCمحورپرلاگت اورآمدنی کوبتلایاگیاہے۔OYمحورپرمقدارفروخت اورOXمندرجہ بالاترسیم میں 

 پرنقطہ توازؿ حاصل کےخطوط ہیں۔ کل لاگت اورفروخت کےخطوط کےنقطہ تقاطعTR Sales Revenueلاگت کاخط اور

ہوتاہے۔اس سطح پرتاجر کی آمدنی اوراخراجات مساوی ہوتے ہیں۔اس مقاؾ پرجوزاویہ بنتا ہے  اس کوزاویہ انصراػ کہتے ہیں ۔نقطہ توازؿ 

 کےبعدتاجر کوفائدہ حاصل ہوتاہے۔

 (Profit Volume Graph):منافع ومقدارپیداوارکاگراػ

بھی کہتے ہیں۔اس میں (Profit Volume Graph)مساوی ہوتےہیں۔نقطہ توازؿ کو نقطہ توازؿ پرتاجرکی آمدنی واخراجات 

اورآمدنی کےدرمیاؿ پائےجانےوالے تعلق کوبیاؿ کیاجاتاہے۔نقطہ توازؿ کوآسانی سے محسوب کیاجاتاہےجوراست  مقدارفروخت

 ۔گراػ کوبتلایاگیا ہے Profit Volume)طورپرمنافع کومحسوب کرنےمیں مدددیتا ہے۔ذیل میں

مندرجہ بالا گراػ میں وعمووی خط پرنفع ونقصاؿ اورافقی خط پرمقدارپیداوارکوبتلایا گیا ہے۔مقدارپیداوار اورنفع ونقصاؿ  

 کےموادکےذریعہ حاصل خط اوپرکی جانب ڈھلاؿ رکھتا ہے۔منافع اورمقدارپیداوارکےنقطہ تقاطع پرنقطہ توازؿ حاصل ہوتا ہے۔

Differences between CVP Analysis and Break Even Point 

نقطہ توازؿ کاروبارکاایک اہم مرحلہ ہوتاہےجہاں پرتاجر کی آمدنی اوراخراجات مساوی ہوتے ہیں۔لاگت،مقدارپیداوار اور             

منافع کےدرمیاؿ راست گہرے تعلقات پائے جاتے ہیں جس کی مددسے نقطہ توازؿ کومحسوب کیاجاتا ہے۔اؿ دونوں کےدرمیاؿ اہم 

 زات کوذیل میں بتلایا گیا ہے۔امتیا
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 BEP CVP Analysisنقطہ توازؿ

۔نقطہ توازؿ پرتاجر کی آمدنی اوراخراجات مساوی ہوتے ہیں۔ اس 1

 سطح پرآمدنی صفر ہوتی ہے۔

 

۔نقطہ توازؿ میں راست طورپر حاصل نفع یا نقصاؿ کی کیفیت 2

 معلوؾ ہوتی ہے۔

کا نشانہ معلوؾ کرنے ۔یہ کاروبار کےلئے اقل ترین مقدار فروخت 3

 میں مدد ملتی ہے۔

 ۔نقطہ توازؿ متغیر لاگت۔4

لاگت،مقدارپیداوار اورمنافع کےدرمیاؿ تعلق کوظاہر CVP۔1

ی ہ منافع کوحاصل کرنےکےلئے مقدار فروخت 
کرتا ہےجومطالع

 کےتعین میں مددملتی ہے۔

۔مقدارپیداوار میں تبدیلی سے پیداواری مصارػ اورمنافع 2

 کامطالعہ کیاجاتا ہے۔پرعائد اثرات 

 Financial)سے انتظامیہ کومالیاتی اورسرمایہ کاریCVP۔تجزیہ 3

and Investment)کی فیصلہ سازی میں استعماؽ کرتے ہیں۔ 

میں متغیر اورتقل ا مصارػ کی آسانی سے زمرہ CVP۔تجزیہ 4

 بندی کی جاسکتی ہے۔

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 7.6

پیداوارپرعائدمصارػ کوپیداواری مصارػ کہتے ہیں۔بھاری مقدارمیں اشیاء کی پیداوارسےفی اکائی لاگت میں می  کسی شئےکی  

واع  ہوتی ہے۔پیداواری لاگت اورمقدارپیداوارومنافع کےدرمیاؿ گہرا تعلق پایا جاتا ہے۔پیداواری مصارػ میں تخفیف کےلئے 

 (Cost)اوار بھی اثراندازہوتےہیں جوباخرخر منافع کومتاثرکرتے ہیں۔پیداوار لاگتٹکنالوجی کےساتھ ساتھ انتظامی مصارػ و مقدار پید

مقدارپیداواراورمنافع کےدرمیاؿ توازؿ پیداکرتےہوئے پیداواری لاگت میں تخفیف کےورائد سے استفادہ کیاجاتا ہے۔بھاری پیمانےکی 

فی اکائی میں می  واع  ہوتی ہے۔ایک کامیاب صنعتکار یاتاجر بیش ترین  صنعتوں میں بھاری مقدارمیں اشیاء کی پیداوار ہوتی ہے جس سے لاگت

کوترسیمی اظہار Cost Volume Profit Analysisمنافع حاصل کرنےکےلئےلاگت کےساتھ مقدارپیداوار کاتعین بھی کرتا ہے۔

 کیاجاتا ہے۔

۔اس سطح کےبعد تاجر کےمنافع میں میں رہتا ہے(BEP)فروخت اورکل لاگت کےخطوط کےنقطہ تقاطع پرتاجر نقطہ توازؿ  

 اضافہ ہوتا ہے۔

  (Keywords)کلیدی الفاظ 7.7

 (: کل آمدنی اور کل لاگت کے خطوط کے نقطہ تقاطع پر بننے والے کو زاویہ انصراػ کہتے ہیں۔ Angle of Incidenceزاویہ انصراػ )

 (: پیداوار میں عصری طریقے استعماؽ کرنے سے پیداواری مصارػ میں واع  ہونے والی  می  کو تخفیف کہتے ہیں۔ Reductionتخفیف )
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  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 7.8

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔

 راست پیداواری مصارػ کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔1) 

 کومحسوب کرنےکاضابطہ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔(BEP)نقطہ توازؿ2) 

 (3 Pv Ratioکومحسوب کرنےکاضابطہ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔ 

 فروخت میں سے متغیر مصارػ تفریق کرنےپر۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔حاصل ہوتا ہے۔ 4) 

 تقل ا لاگت کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔ 5) 

 سوالاتمختصر جوابات کےحامل 

 (گراػ کےذریعہ نقطہ توازؿ کوبیاؿ کیجئے۔1 

 (راست اورتقل ا لاگت کےدرمیاؿ امتیاز کیجئے۔2 

 (تجزیہ سی وی پی کے مقاصد بیاؿ کیجیے۔  3 

 (تجزیہ سی وی پی کے مفروضات بیاؿ کیجیے۔ 4 

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 (مقدار پیداواراورلاگت کےدرمیاؿ تعلق کی وضاحت کیجئے۔1 

 2)Cost Volume Profit Analysisکی وضاحت کیجئے۔ 

 3)CVP Analysisکےمقاصد بیاؿ کیجئے۔ 

 (نقطہ توازؿ اورلاگت مقدار پیداواراورمنافع کےدرمیاؿ امتیاز کیجئے۔4 
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 ۔نقطہ توازؿ کاتجزیہ8 اکائی

(Break Even Analysis) 

 اکائی کےاجزاء

 Introduction             تمہید  8.0

 Objectives                مقاصد 8.1

  Meaning and Definition                معنی ومفہوؾ 8.2

 Limitations of Break Even          نقطہ توازؿ کےاممیاں 8.3

 Assumptions of Break Even Analysis              تجزیہ نقطہ توازؿ کےمفروضات 8.4

  Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 8.5

  Keywords                 کلیدی الفاظ 8.6

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 8.7

 (Introduction) تمہید 8.0

آئسکریم،میوہ تجارت ایک اہم معاشی سرگرمی ہے۔ہم اپنےرہائشی علاقوں میں کرانہ دوکانات،ٹفن سنٹر،پھیری کےتاجرین،  

فروخت کنندوں کودیکھتے ہیں۔اس طرح بازاری علاقوں میں بڑے پیمانےکےتاجرین کوبھی دیکھتے ہیں۔ہرتاجرکااہم مقصدمنافع کماناہوتا 

ہے۔اسی مقصدکےتحت اپنی تجارتی سرگرمیاں انجاؾ دیتےہیں۔ہرتاجرپرکاروبارکےاخراجات عائدہوتے ہیں۔دوکاؿ کاکرایہ،بجلی 

ساماؿ کی خریدی اوراس پرحمل ونقل کےمصارػ بھی عائدہوتے ہیں۔  ساتھ کےساتھ کےاخراجات صفائی اہ،صاػتنخو کاخرچ،نوکرکی

تاجرین اؿ اخراجات کی بازیابی کےساتھ ساتھ منافع کماناچاہتاہے۔اسی مقصد کےتحت تجارتی اوقات کاتعین کرتے ہوئےفروخت 

کچھ  حصہ کی پابجائی ہوتےجاتی ہے۔کاروبار کےاخراجات کی مکمل پابجائی کوبڑھانےکی کوشش کرتا ہے۔فروخت کی ہرمقدارپراخراجات کے

کےبعدتاجرکومنافع حاصل ہوتاہے۔یعنی تجارت سےحاصل آمدنی میں سےپیداواری لاگت یاماؽ کی لاگت اور دیگرمصارػ 

 کم ہونے پرتاجرکونقصاؿ اداکرنےکےبعدبچی ہوئی زائدرقم کومنافع میں شمارکیاجاتاہے۔بصورت دیگراخراجات کےمقابلےمیں آمدنی

ہوتاہے۔اس نقصاؿ سےبچنےکےلئےتاجراخراجات کی پابجائی کی مساوی رقم آمدنی حاصل ہونےپرتاجرکی آمدنی اوراخراجات مساوی 

ہوتے ہیں جس پرتاجر کونہ ہی فائدہ حاصل ہوتا ہےاورنہ ہی نقصاؿ ہوتا ہے۔اس اکائی میں تجزیہ نقطہ توازؿ کےمتعلق معلومات حاصل 

  گے۔کریں
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 (Objectives) مقاصد 8.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گےکہ:

 نقطہ توازؿ کےمعنی ومفہوؾ کی وضاحت کرسکیں۔ 

 نقطہ توازؿ کی اہمیت وافادیت کوبیاؿ کرسکیں۔ 

 نقطہ توازؿ کےمشقی سوالات کےطرقہ  کارکوبیاؿ کرسکیں۔ 

 نقطہ توازؿ کےورائدوناکامیوں کوبیاؿ کرسکیں۔ 

  (Meaning and Definition)معنی ومفہوؾ 8.2

 نقطہ توازؿ کےمفہوؾ کی تفہیم کےلئےذیل کےتعریفات کامطالعہ کیجئے۔ 

کہلاتاہے۔اس سطح پرتاجرکونہ ہی فائدہ (BEP)ہونقطہ توازؿ  جہاں پرآمدنی اوراخراجات مساویفروخت کی وہ سطحیاپیداوار ٭

 حاصل ہوتاہےاورنہ ہی نقصاؿ ہوتا ہے۔

 کاروباری آمدنی واخراجات کاآپس میں مساوی ہونانقطہ توازؿ کہلاتا ہے۔ ٭

 نقطہ توازؿ پیداواریافروخت کی اس سطح کوظاہرکرتی ہےجہاں پرآمدنی اورمصارػ مساوی ہوتے ہیں۔ ٭

 کاروبارکےآمدنی اورکاروباری مصارػ کےمساوی ہوتے ہیں اس لئےنقطہ توازؿ کوپرنقطہ توازؿ  ٭

Point of No Profit No Loss  یاBalancing Point یاEquilibrium بھی کہتےہیں۔ 

 توازؿ کہلاتاہے۔ نقطہہوتاہو۔ نقصاؿ ہی اورنہہوتاہو حاصل منافع ہی نہپرتاجرکو جہاں سطح وہ کی پیداواریافروخت کاروبارمیں ٭

سےتاجرکومنافع حاصل ہوتا ہواس سطح کونقطہ اداکرنےکےبعدمنافع شروع ہوتاہےجس مقاؾ  اخراجات یعنی کاروباری آمدنی میں سے

 کہتے ہیں۔اس(BEP)یافروخت کی وہ سطح جہاں پرآمدنی اوراخراجات مساوی ہوتے ہوں اس کونقطہ توازؿ یا پیداوارتوازؿ کہاجاتا ہے۔

بھی کہتے (Point of No profit No Loss)سطح پرتاجرکونہ ہی نفع حاصل ہوتاہےاورنہ ہی نقصاؿ ہوتاہے۔اس لیےنقطہ توازؿ کو

روپیوں دونوں میں محسوب کرسکتے ہیں۔صنعتی اورکاروباری اداروں میں اس کی کافی اہمیت ہے۔نقطہ توازؿ  ہیں۔اس سطح کواکائیوں اور

 کےبعدپیداواریافروخت میں اضافہ سےمنافع میں اضافہ ہوتاہےاورنقطہ توازؿ سےکم پیداواریاکم فروخت سےفرؾ کو نقصاؿ ہوتاہے۔

 نقطہ توازؿ سےاونچی سطح پرفروخت کرناچاہتا ہے۔نقطہ توازؿ کوحسب ذیل ضاطورں سےمحسوب کرسکتےہیں۔اس لیےہرتاجر

Contribution per unit نقطہ توازؿ اکائیوں میں  =/تقل ا اخراجات 

/Profit Volume Ratio نقطہ توازؿ روپیوں میں  =تقل ا اخراجات 
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 کل آمدنی کل اخراجات کےمساوی ہوتےہیں۔اس لیےاس سطح پرآمدنی اورنقطہ توازؿ پیداوارکی اس سطح کوبتلاتی ہےجس پر

 کہتےہیں۔اگر پیداوار بھیEquilibriumیاBalancing Pointیا(Critical Point)کو اخراجات برابرہوتے ہیں اسی لیےاس نقطہ

 کونقصاؿ ہوتاہے۔ کی مقداراس سطح سےاضافہ ہوتوکمپنی کوفائدہ حاصل ہوتا ہے۔اگراس سطح سےپیداوارکم ہوتوکمپنی

 (Advantages or Use of Break Even):نقطہ توازؿ کےورائدیااستعمالات

 نقطہ توازؿ کےچنداہم ورائدکوذیل میں بتلایاگیاہے۔

 نقطہ توازؿ کی مددسےفراہم ہونےوالےاطلاعات اورمعلومات کوآسانی سےسمجھ سکتے ہیں۔اورقابل بھروسہ ہوتے ہیں۔ ( 1

کی نقطہ توازؿ فیصلہ لینےمیں اوراورکمپنی کےنشیب وفرازپرقاوںپانےکےساتھ ساتھ  موقف اختیارکرنےانتظامیہ کوفیصلہ کن ( 2

 مددلی  جاتی ہے۔

  مدددیتا ہے۔فیصنعتی یش  قیاسی اورمنصوبہ بندی میں نقطہ توازؿ کاکاروباریا ( 3

کوہتھیارکےطورپراستعماؽ کرسکتے ہیں اورکل لاگتوں میں لاگتوں پرکنٹروؽ کرنےکےلیےنقطہ توازؿ پیداوارکی مختلف حوں ں پر ( 4

 معلوؾ کرسکتےہیں۔ مقدارکو تقل ا لاگت کی

 پرحاصل ہونےوالےنفع کومعلوؾ کرسکتے ہیں۔کی مختلف حوں ں مقدارپیداوار  (5

 (Limitations of Break Even) نقطہ توازؿ کےاممیاں 8.3

 بتلایاگیاہے۔نقطہ توازؿ کےچنداہم اممیوں کوذیل میں  

(  نقطہ توازؿ صرػ چندمفروضات پرمشتمل ہے۔ہروقت مفروضات درست ثابت نہیں ہوسکتے۔حالات کےاررسے 1 

مفروضات قابل قبوؽ نہیں ہوتے۔مثلاً پیداوارکی ہرسطح پرتقل ا اخراجات تقل ا نہیں ہوسکتےکیونکہ پیداوارکی ایک بالائی حدکےبعد 

ہوسکتی ہے۔قیمتوں میں اتارچڑھاؤبازارکی اہم خصوصیات ہیں۔پیداوارکی ہرسطح پرقیمتوں میں استحکاؾ ممکن تقل ا اخراجات میں بھی تبدیلی 

 نہیں۔یعنی قیمت فروخت میں تبدیلی واع  ہوسکتی ہے۔

 ( نقطہ توازؿ عملی میداؿ میں صلاح ومشورہ دینےسےقاصرہے۔2 

 اندازکرتاہے۔(نقطہ توازؿ بازاری حالات،حکومتی پالیسی،طلب وغیرہ کونظر3 

 (نقطہ توازؿ کی بنیادپرکوئی منصوبےتشکیل نہیں دئےجاسکتے۔4 

حاشیائی سلامتی ہرپیداواری ادارے کاایک اہم حصہ ہوتا ہے۔یہ پیداوارپر حاصل منافع   (Marginal Safety):حاشیہ سلامتی 

حاشیائی سلامتی کہتے ہیں۔جس کوذیل کوظاہرکرتاہے۔کل فروخت میں سےنقطہ توازؿ کی پیداوارکوتفریق کرنےپرحاصل مقدارکو

 کےضابطہ کی مددسے اخذکیاجاتاہے۔

Margin of Safety = Total Sale – BEP Sale 
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 حاشیہ سلامتی کوبڑھانےکےلیےحسب ذیل اقدامات کریں۔ 

 (قیمت فروخت میں اضافہ کیاجائے۔2  (مقدارپیداوارمیں اضافہ کیاجائے۔1 

 (متغیر اخراجات میں  می  کی جائے۔4  (تقل ا اخراجات میں می  کی جائے۔3 

 (غیر نفع بخش پیداوارکےبدلےنفع بخش پیداوارکوجاری رکھیں۔5 

 Angle of)کو بننےوالےزاویہپر تقاطع کےنقطہ لاگت اورخطہ فروخت خطہ (Angle of Incidence):انصراػ زاویہ

Incidenceکہتے ہیں۔یہ زاویہ)BEP اورلاگت خطہ ایک دوسرے کوقطع کرتے ہیں۔یہ زاویہ کےمقاؾ پربنتا ہےجہاں پرفروخت خطہ

 Angle ofکمپنی کےمنافع کی کیفیت کوبتلاتاہے۔اونچازاویہ کمپنی کےوسیع فائدہ اورکم زاویہ کمپنی کےکم نفع کوبتلاتاہے۔زاویہ انصراػ

Incidenceاور حاشیہ سلامتی کمپنی کےمعاشی موقف کوبتلاتے ہیں۔کیونکہ تجزیہ نقطہ توازؿ(BEA)وراCVP دونوں کاتعلق کافی

قریب ہے۔ متاثرکن پیداوارکوجاری رکھنےکےلیےانتظامیہ نقطہ توازؿ کاسہارالیتی ہے۔پیداوارکےحقیقی اعدادصرػ نقطہ توازؿ کی 

مددسےحاصل ہوتی ہے۔تجزیہ نقطہ توازؿ لاگت اورآمدنی کےدرمیاؿ پائے جانے والےرشتہ کوبتلایا ہے۔اس کی مددسےآمدنی 

توازؿ کومعلوؾ کرسکتے ہیں۔فروخت کی وہ سطح جہاں آمدنی اوراخراجات مساوی ہوتے ہیں،اس کونقطہ توازؿ کہتے ہیں۔اس اوراخراجات کے

سطح پرنہ ہی فائدہ حاصل ہوتاہےاورنہ ہی نقصاؿ ہوتاہے۔مقدارِپیداواراورپیداواری لاگتوں کےدرمیاؿ تعلق کوتجزیہ نقطہ توازؿ کی 

منافع میں اضافہ کی حکمت عملی یامنصوبہ بندی کےلئےبھی تجزیہ نقطہ توازؿ  کاروبارکےشرح ساتھ تھکےسا مددسے مطالعہ کرسکتے ہیں۔ اس

 کاسہارالیاجاتاہے۔

 (Assumptions of Break Even Analysis)تجزیہ نقطہ توازؿ کےمفروضات 8.4

 مفروضات ہیں:اہم کےحسب ذیل (BEA)تجزیہ نقطہ توازؿ

 اورمتغیراخراجات میں تقسیم کرسکتے ہیں۔پیداواری مصارػ کوتقل ا ( 1

 (پیداوارمیں ایک اکائی اضافہ کرنےپرمتغیراخراجات میں بھی مساوی تبدیلی آتی ہے۔پیداوارکی سطح کوپیشِ نظررکھےبغیرمتغیر2

 اخراجات میں پیداوارمیں اضافہ کےساتھ ساتھ تبدیلی واع  ہوتی ہے۔

 معین یاتقل ا ہوتےہیں۔ (پیداوارکی ہرسطح پرتقل ا اخراجات فی اکائی3

 (پیداوارکی ہرسطح پرفی اکائی کی قیمت فروخت تقل ا ہوتی ہے۔4

 (مقدارپِیداوارہی پیداواری لاگت پرراست اثرڈالتی ہے۔5

 (قیمتوں میں کسی قسم کی تبدیلی نہیں ہوگی۔6

 تبدیلی نہیں ہوگی۔(پیداوار ایک قسم کی ہویامختلف اساطؾ کی پیداوارہوتب بھی مقدارِفروخت میں کوئی 7

 ذیل کی تفصیلات کی مددسےنقطہ توازؿ محسوب کیجئے۔ : 1مثاؽ
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 روپے، = 1,50,000روپے، اجرتیں = 4,10,000روپے، امؾ ماؽ = 1,20,000تقل ا لاگت  

 روپے = 10,00,000روپے، فروخت = 2,00,000بالائی اخراجات 

نقطہ توازؿ     حل:

          

         
 =  

P/V Ratio = 

            

    
 x 100 

Contribution = Sales – Variable Cost = 10,00,000 – 7,60,000 

Contribution = 2,40,000 

    P/V Ratio = 

        

         
 x 100 = 24% 

 =نقطہ توازؿ 

        

   
 (BEP)   5,00,000روپے  =نقطہ توازؿ 

 معلوؾ کیجئے۔P/V Ratio، (BEP)ذیل کی تفصیلات کی مددسےنقطہ توازؿ   :2مثاؽ

 روپے = 40روپے، قیمت فروخت فی اکائی  (Fixed Cost) = 40,000تقل ا اخراجات 

 روپے= 30متغیر لاگت فی اکائی  

   حل:

1)  Profit Volume Ratio (P/V Ratio) = 

            

    
 x 100 

 Contribution =قیمت فروخت  –متغیر اخراجات  =روپے 40 -پےرو 30  

  P/V Ratio = 

        

         
 x 100   10 روپیہ= Contribution 

   Profit Volume Ratio (P/V Ratio) = 25% 

2) Break Even Point (BEP) in units = 

          

                     
 = 

      

        
 

    = BEP in Unitاکائیاں  40,000

 BEPکوذیل کےضابطہ سےبھی معلوؾ کرسکتے ہیں۔ 

     BEP in Rupees = 

      
 

 
    

 = 

      

   
 = 

      

  
 x 100 

 1,60,000روپے =       

  = 

   

            
 = 

        

         
 نقطہ توازؿ اکائیوں میں 

 =اکائیاں 4,000     

 50,000روپےاورمنافع3,00,000فروخت روپے ہے۔کل(Fixed Cost) 1,00,000ایک کمپنی کےتقل ا اخراجات :3مثاؽ 

 روپے ہےمعلوؾ کیجئے۔
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 (1  P/V Ratio  (2 BEP 

 = Profit Volume Ration (P/V) (1)  حل:

            

    
 x 100 

 Contribution = Selling Price – Variable Cost OR Contribution = Fixed Cost + Profit 

  1,50,000 = 1,00,000 + 50,000 = P/V Ratio = 

 

 
 x 100 = 

        

        
 x 100 = 50%روپے 

 2) Break Even Pint (BEP) = 

          
 

 
     

 = 

        

   
 = 1,00,000 x 

   

  
 

 نقطہ توازؿ روپیوں میں =روپے 2,00,000 

 (Graphic Presentation of Break Even Point):نقطہ توازؿ کاترسیمی اظہار

 جاسکتا ہے۔ترسیمی کاغذکےبائیں جانبنقطہ توازؿ کی آساؿ تفہیم کےلئےترسیمی کاغذپراعدادکی مددسےنقطہ توازؿ کوبتلایا  

محورپرمقدارفروخت oxسےظاہرکیاجاتاہے۔yاورعمودی لکیرکوxکنارے پرایک عمودی اورافقی لکیرکھینچی جائے۔افقی لکیرکو

کھینچنےیہ خط  کاخط(Fixed Cost)لاگت محورپرلاگت یاقیمت فروخت کوبتلایاجاتاہے۔کاروبارکےتقل اoyیاپیداوارکوبتلایا جاتاہےاور

oxمحورکےمتوازی ہوتاہے۔کاروبارکل مصارػ(Total Cost) کاخط کھینچنے یہ خط تقل ا لاگت کےخط سےشروع ہوکراوپرکی جانب

مبداء سےشروع ہوکراوپرکی جانب ڈھلاؿ رکھتا ہے۔فروخت خط کل (Sales line)ڈھلاؿ رکھتا ہے۔اسی طرح فروخت لائن

کہلاتا ہے۔ذیل میں دئےگئےترسیم BEPہیں۔وہ نقطہ توازؿ یا کاخط جہاں پرایک دوسرے کوقطع کرتے(Total Cost)لاگت

 پرغورکیجئے۔

 

 :(Formula for Break Even Point)نقطہ توازؿ کومحسوب کرنےکےضوابط 

 ذیل میں چنداہم ضوابط دئےگئےہیں جن کی مددسےنقطہ توازؿ اوراؿ سے متعلق معلومات اخذکرسکتے ہیں۔ 

 Break Even Point = 

          

                     
 

 Break Even Point (In Rupees) = 

          

                   
 

 Profit Volume Ratio = 

            

    
 x 100 
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 Contribution = Sales – Variable Cost 

 Margin of Safety = Total Sale – BEP Sale 

 Desired Sale to earn a profit = Sale = 

                 

        
 

 روپے150روپے،  قیمت فروخت فی اکائی 25,000تقل ا لاگت اکائیاں ،1000دیاگیا ہے کہ سالانہ پیداوار ( 1

 اورنقطہ توازؿ محسوب کیجئے۔PV Ratio   روپے ،90متغیر لاگت فی اکائی 

1.  Profit Volume Ratio = 

            

    
 x 100 

 Contribution = Selling price – variable cost = 150 – 90 = Contribution = 60 

 PV Ratio = 

  

   
 x 100 = PV Ratio = 40% 

2.  Break Even Point (Rs) = 

          

        
 = 

      

   
 = 

     

  
 x 100 = BEP (Rs) = 62.500 

 BEP in units = 

          

                     
 = 

     

  
 

 

              

             
 = 

      

   
 = BEP (u) = 

 Margin of Safety = Total Sale – BEP Sale = 1,50,000 – 62,500 

 Margin of safety = 87,500 

 روپے  = 40روپے، قیمت فروخت فی اکائی 1,00,000تقل ا اخراجات  :2مثاؽ 

 اورنقطہ توازؿ محسوب کیجئے۔Pv Ratioروپے، تب 20 =متغیر لاگت فی اکائی  

 = Profit Volume Ratio (1      حل:

            

    
 x 100  

 Contribution = SP – VC = 40 – 20 = C = 20 

 Pv Ratio = 

  

  
 x 100 = Pv Ratio = 50% 

 BEP (Rs) = 

          

        
 = 

        

   
 = 

        

  
 x 100 = BEP = 2,00,000 

 BEP (unit) = 

          

                     
 = 

        

  
 = 50,000 unit 

 OR 

             

             
 = 

        

  
 = 50,000 Units. 

 محسوب کیجئے۔(BEP)نسة اورنقطہ توازؿPvذیل کےتفصیلات کی مددسے  :1مثاؽ 

 روپے Fixed Cost = 80,000تقل ا لاگت  

 روپے = 10فی اکائی(Vc)روپے،   متغیر لاگت= 20قیمت فروخت فی اکائی  

 = Profit Volume Ratio .1      حل:

            

    
 x 100 
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   Contribution = Sale – vc = 20 – 10 = 10 

   Pv Ratio = 

  

  
 x 100 = 50% 

 2. Break Even Point = 

          

        
 = 

      

   
 = 

      

  
 x 100 = BEP (Rs)= 60,000 

 روپےSale = 20,00,000دیاگیاہےکہ فروخت   مثاؽ:

 روپےFC = 4,00,000روپےتقل ا لاگتVc = 10,00,000متغیر لاگت 

 تب محسوب کیجئے 

  1 )PV Ratio    2 نقطہ توازؿ)(BEP) 

 روپے منافع کمانے کےلئےمقدارفروخت12,00,000(Margin of safety 4)( حاشیائی سلامتی3  

 (Desired sale to earn a profit Rs 12,00,000) مقدارفروخت پرمنافع کی مقدار30,00,000( 5    

 (Profit when Sale is 30,00,000) 

 حل:

1) Profit Volume Ratio = 

            

    
 x 100 

      Contribution = Sale – Variable Cost = 20,00,000 – 10,00,000 = 10,00,000 

        Pv Ratio = 

         

         
 x 100 = Pv Ratio = 50% 

2) Break Even Point = 

          

        
 = 

        

   
 = 

        

  
 x 100 = BEP = 8,00,000 

3) Margin of Safety = Total Sale – BEP Sale = 20,00,000 – 8,00,000 = 12,00,000 

4) Desired Sale to earn a profit of Rs. 12,00,000 

      Desired Sale = 

         

        
 = 

                  

   
 = 

         

  
 x 100 

       Desired Sale = 32,00,000 

 لاکھ روپےکامنافع حاصل ہوگا۔12کولاکھ روپےکی فروخت پرفرؾ 32 

3) Profit at sale of Rs. 30,00,000 

      Desired Sale = 

         

        
 

       30,00,000 = 

                       

   
 = (Cross Multipication)ضرب چلیپائی کرنےپر 

       30,00,000 x 

  

   
 = 4,00,000 + Desired Profit 

       15,00,000 = 4,00,000 + Desired Profit 
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               Desired Profit = 15,00,000 – 4,00,000 

      Desired Profit = 11,00,000 

 لاکھ روپےمنافع حاصل ہوگا۔11لاکھ مقدارفروخت پر30  

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 8.5

توازؿ تجارت کاایک مرحلہ ہوتا ہےجہاں پرتاجرکی آمدنی اوراخراجات مساوی ہوتےہیں۔اس سطح پرتاجرکونہ ہی منافع نقطہ  

بھی کہتےہیں۔نقطہ توازؿ سےفروخت کم (Point of No Profit No Loss)حاصل ہوتا ہےاورنہ ہی نقصاؿ ہوتاہے۔نقطہ توازؿ کو

کےلئےکم ازکم مقدارکی فروخت کویقینی بنانےکی کوشش کرتا ہے۔ نقطہ توازؿ ہونےپرتاجرکونقصاؿ ہوتاہےاسی لیےتاجرنقصاؿ سےبچنے

کہتےہیں۔تجارت  (Angle of Incidence)کےبعدتاجرکومنافع حاصل ہوتاہے۔نقطہ توازؿ پرجوزاویہ بنتاہےاس کوزاویہ انصراػ

 توازؿ کےساتھ ساتھ تاجرمنافع کمانےکاایک میں اس کی کافی اہمیت ہے۔اونچازاویہ مستقبل میں کاروبارکی ہتر ی کوظاہرکرتاہے۔نقطہ

مقررکرتاہےیعنی کسی بھی کاروبارسےکم ازکم منافع حاصل کرنےکاایک نشانہ مقررکرتا ہےجس کےلئےوہ (Target)اہدػ یانشانہ

جدوجہدبھی کرتاہے۔نقطہ توازؿ کوہرچھوٹےوبڑےتاجرین استعماؽ کرتےہیں۔بڑےپیمانےکےتاجرین نقطہ توازؿ 

 ہیں۔یہ کاروبارکےمختلف میدانوں میں فیصلہ کن موقف اختیارکرنےمیں مددگارثابت ہوتاہے۔سےمستفیدہوتے

  (Keywords)کلیدی الفاظ 8.6

 کہتے ہیں۔(Contribution)(: فروخت میں سےراست پیداواری مصارػ منہاکرنےپرحاصل رقم کوContributionحصہ داری )

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 8.7

 املی  جگہوں کوپرکیجئے۔

 ۔متغیر لاگت کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔1

 ۔نقطہ توازؿ کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔2

 ۔تقل ا مصارػ کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔3

 ۔حاشیائی سلامتی کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔4

 پربننےوالےزاویہ کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہتےہیں۔۔نقطہ توازؿ 5

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 ۔نقطہ توازؿ سےکیامراد ہےوضاحت کیجئے۔1
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 ۔متغیر لاگت مصارػ کومثالوں کےذریعہ وضاحت کیجئے۔2

 ۔ترسیم کےذریعہ نقطہ توازؿ کی وضاحت کیجئے۔3

 ۔حاشیائی سلامتی کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔4

 کوبیاؿ کیجئے۔ ۔نقطہ توازؿ کی اہمیت5

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 ۔نقطہ توازؿ کی تعریف کرتےہوئےاس کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔1 

 روپے،    2,00,000روپے،   تقل ا لاگت3,00,000روپے، متغیر لاگت10,00,000۔دیاگیاہےکہ فروخت2 

 اورنقطہ توازؿ محسوب کیجئے۔PV Ratioتب       

 اورنقطہ توازؿPV Ratioروپے،     تب50,000روپے،  تقل ا لاگت40متغیر لاگت فی اکائی روپے، 100۔فروخت فی اکائی3 

 محسوب کیجئے۔      

  10روپے، ایندھن وبجلی فی اکائی20روپے، اجرت فی اکائی 30روپے، پیداواری لاگت امؾ ماؽ فی اکائی 200۔فروخت فی اکائی 4 

 روپے1,00,000روپے،  تقل ا لاگت     

 محسوب کیجئے۔(BEP)اورنقطہ توازؿPV Ratioتب       

 روپے(FC) = 1,00,000روپے،  تقل ا لاگت (VC) = 2,00,000روپے،  متغیر لاگت5,00,000۔فروخت5 

 تب ذیل کومحسوب کیجئے۔      

 (A) Profit Volume Ratio        (B) نقطہ توازؿ BEP (C) Margin of Safety  

 (D) 4,00,000 کمانےکےلئےمقدارفروخت محسوب کیجئے۔روپے منافع 

 (E) 1,00,000روپےفروخت پرمنافع کی مقدارمحسوب کیجئے۔ 

 روپے تب ذیل کومحسوب کیجئے۔20,000روپے،  تقل ا لاگت30,000روپے،  متغیر لاگت1,00,000۔فروخت 6 

  (A) Profit Volume Ratio  (B) نقطہ توازؿBEP 

  (C) حاشیائی سلامتی(Margin of Safety) (D) 8,00,000روپےمنافع کمانےکےلئےمقدارفروخت 

  (E) 2,00,000روپےفروخت پرمنافع کی مقدارمحسوب کیجئے۔ 

 ۔دیاگیاہےکہ7

Y X تفصیلات 

6,00,000 

2,00,000 

3,00,000 

1,00,000 

                                              Saleفروخت روپے

                       Variable Costمتغیر لاگت روپے
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                                   Fixed Costتقل ا لاگت 50,000 50,000

 تب ذیل کومحسوب کیجئے۔        

 1)Profit Volume Ratio  2 )BEP  3 )Margin of Safety 

 ۔8 

 ساؽ فروخت منافع

50,000 

1,50,000 

2,00,000 

4,00,000 

2021 

2022 

 تب ذیل کومحسوب کیجئے۔        

(1 Profit Volume Ratio 

  BEP( نقطہ توازؿ 2

 روپےفروخت پرمنافع کی مقدار6,00,000( 3

 روپےمنافع کمانےکےلئےمقدارفروخت محسوب کیجئے۔2,00,000(4

 روپےمیں تیارکرتی ہےجس پرعائداخراجات اس طرح ہیں۔2500۔فرنیچرتیارکرنےوالی  ایک کمپنی فی کرسی9 

 روپے800=روپے،فرسودگی اوردیگرتقل ا اخراجات300روپے،دیگراخراجات500روپے،مزدوری=1000لکڑی           

 روپےمیں فراہم کرنےکی ضمانت دیتی ہےتب کرسی2000ایک فرنیچرتیارکرنےوالی  کمپنی اسی نوعیت کی کرسی کوفی کرسی       

 روپےمیں فی کرسی فراہم 1700 اسی نوعیت کی کرسیتیارکریں یابازارسےخریدیں۔فرض کیجئےکہ ایک دوسری کمپنی     

 کرتی ہوتوکیاکریں۔      

 پینے  ایک ادارےمیں ہے۔تعلیمی ہوتی ضرورت کی پینےکےپانی وںتل50کے لیٹروںتل20روزانہ ادارےمیں تعلیمی ۔ایک10

 لیٹرکےفی وںتل پرعائداخراجات اس طرح ہیں۔20کےپانی کافلٹرلگایاگیاجس پر       

 روپے3.00روپے، پلانٹ پرفرسودگی1.00 =روپیہ، دیگراخراجات  1روپے، کلورین 4 =پانی        

 روپےمیں فراہم کرنےکی ضمانت دیتاہے۔بتائیےکہ7لیٹروالی  فی وںتل کو20پانی فراہم کرنےوالی  ایک فیکٹری نے       

 روپےمیں4لیٹرفی وںتل کو20ارےنےفلٹرلگایاجائےیاباہرسےپانی خریداجائے۔اس طرح حکومت مقامی کےاد       

 اخراجات لاحق ہوتےہیں۔ 1.00فراہم کرنےکی ضمانت دیتاہےلیکن کالج تک پانی پرفی وںتل حمل ونقل کے       

 تب بتائیے کہ کالج میں فلٹرلگایاجائےیاحکومت مقامی سےخریداجائے۔       

 تےہیں۔فی طالب علم پرعائداخراجات اسکر(Lunch)طلةظہرانہ 100۔ایک کالج میں موجودکینٹین سےروزانہ11

 روپے، 20روپے، کینٹین کاکرایہ 10روپے، مسالے10روپے، ایندھن 10روپے، سالن 20=طرح ہیں۔چاوؽ        
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 روپے۔10مشین پرفرسودگی         

 کہ کالجروپےمیں فراہم کرنےکی ضمانت دیتا ہےتب بتائیے60کالج کےباہرموجودہوٹل کاانتظامیہ نےفی طالب علم        

 کےکینٹین میں کھاناتیارکریں یاباہرکےہوٹل کوذمہ داری دی جائے۔        
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 2۔تجزیہ نقطہ توازؿ۔9 اکائی

(Break Even Analysis-2) 

 اکائی کےاجزاء

 Introduction             تمہید 9.0

  Objectives                مقاصد 9.1

 Meaning                       معنی ومفہوؾ 9.2

 Factors Effect on Break Even Analysis            تجزیہ نقطہ توازؿ پراثراندازعوامل 9.3

  Make or Buy Decision              تیار کریں یابازارسے خریدنےپرفیصلہپیداوارصنعت میں  9.4

  Learning Outcomes           اکتسابی نتائج  9.5

   Keywords                کلیدی الفاظ  9.6

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 9.7

 (Introduction)تمہید  9.0

ہرتاجرمنافع حاصل کرنےکےمنصوبہ کےتحت پیداواری لاگتوں میں تخفیف کےساتھ پیداوارکوجاری رکھتے ہوئے بیش ترین  

 ہے۔شئےکی پیداوارپرراست مصارػ کےعلاوہ چندبالواسطہ مصارػ بھی عائد ہوتے ہیں۔ساتھ ہی ساتھ بازاری منافع حاصل کرناچاہتا

ء حالت پربھی نگاہ رکھی جاتی ہے۔بازاری مسابقت اورقیمتوں کودیکھتے ہوئےقیمتوں کی موزوں پالیسی اختیارکی جاتی ہے۔بھاری مقدارمیں اشیا

تی ہے۔اس کےساتھ ساتھ شئےکی طلب اوربازاری حالات کوبھی یش  نظر رکھاجاتا ہے۔تاجر کی پیداوارسےمصارػ میں کفایت پیداہو

منافع کےساتھ ساتھ کاروبارکاایک نشانہ بھی رکھتا ہےجس کوحاصل کرنےکی کوشش کی جاتی ہے۔اس اکائی میں نقطہ توازؿ کومحسوب کرنے 

 معلومات حاصل کریں گے۔کےمختلف طریقوں اورشئےکی تیاری یابازارسےخریدی وغیرہ کےمتعلق 

  (Objectives)مقاصد 9.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ 

 نقطہ توازؿ کومحسوب  کرنےکےمختلف طرقہ  کارکوبیاؿ کرسکیں۔ 

 مختلف کمپنیوں کےنقطہ توازؿ کاتقابل کرنےکےطرقہ  کارکوبیاؿ کرسکیں۔ 
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  کےفیصلہ کےمتعلق وضاحت کرسکیں۔فیکٹری میں ماؽ کی تیاری یابازارسےخریدی 

 (Meaning)معنی ومفہوؾ     9.2

سابقہ اکائی میں نقطہ توازؿ کےمفہوؾ کامطالعہ کرچکےہیں۔کاروبار کی ایسی سطح جہاں پرتاجرکی آمدنی اورمصارػ مساوی ہوتے  

نقصاؿ ہوتا ہے۔نقطہ توازؿ پرتاجرتوازؿ میں  ہیں۔اس مقدارکونقطہ توازؿ  کہتے ہیں۔اس سطح پرتاجر کونہ ہی آمدنی حاصل ہوتی ہےاورنہ ہی

 رہتا ہے۔نقطہ توازؿ سےزائدمقدارمیں فروخت سےتاجرکومنافع حاصل ہوتا ہے۔

 (Factors Effect on Break Even Analysis) تجزیہ نقطہ توازؿ پراثراندازعوامل 9.3

 بنیاد پرکاروبارکانفع ونقصاؿ ظاہرہوتا ہے۔نقطہ توازؿ نقطہ توازؿ کاتجزیہ ہرچھوٹے وبڑے کاروبار میں کافی اہمیت رکھتا ہے۔اس کی 

 کےبعدہی تاجرکومنافع حاصل ہوتا ہے۔تجارتی سرگرمیوں،پیداواری لاگت،مقدارفروخت،قیمتوں کی پالیسی وغیرہ کےاررسےنقطہ

ؾ کےنقطہ توازؿ میں فرؼ پایا جاتا توازؿ کاتعین ہوتا ہے۔ہرکاروبار،ہرصنعت یاہرپیداوارکےلاگتوں میں فرؼ پایا جاتا ہے۔اس لئے ہرفر 

ہے۔البتہ نقطہ توازؿ کو محسوب کرنےکےطرقہ  کارمیں یکسانیت پائی جاتی ہے۔تجزیہ نقطہ توازؿ میں فرؾ کے پیداواری لاگت،مصارػ، 

  میں بتلایا گیا ہے۔پیداواری طرقہ  کار،آمدنی کےدرمیاؿ تعلق پر مطالعہ کیاجاتا ہے۔تجزیہ نقطہ توازؿ پراثراندارچنداہم عاملین کوذیل

 (Change in variable Cost)۔متغیر لاگت میں تبدیلی 2           (Fixed Cost)۔تقل ا لاگت 1

 (Selling Quantity)۔مقدار فروخت4    (Change in Selling Price)۔قیمت فروخت میں تبدیلی3

 :(Fixed Cost)۔تقل ا لاگت 1

نہیں رکھتےپیداوارکی ہرسطح پریہ مصارػ برداشت کئے جاتے ہوں انہیں تقل ا ایسے مصارػ جومقدارپیداوارکےساتھ تعلق  

لاگت کہتے ہیں۔مثلاً کرایہ ،بیمہ،فرسودگی وغیرہ پیداوار صفریانہ ہونےپربھی یہ مصارػ اداکئےجاتے ہیں۔یامقدارپیداوارمیں اضافہ 

رکےمتوازی ہوتا ہے۔تقل ا لاگت نقطہ توازؿ محوOXکےباوجوداؿ مصارػ میں کوئی تبدیلی واع  نہیں ہوتی۔تقل ا لاگت کاخطہ

میں اضافہ ہوگا۔مصارػ میں (Total Cost)پراثرانداز ہونے والاایک بنیادی عامل ہے۔تقل ا لاگت میں اضافہ سے کل مصارػ

جس کے  میں می  واع  ہوگی(Total Cost)اضافہ سےمنافع میں می  واع  ہوگی۔اس کےبرخلاػ تقل ا مصارػ میں می  سے کل لاگتوں 

سبب منافع میں اضافہ ہوگا اس طرح تقل ا لاگت میں تبدیلی سے نقطہ توازؿ میں بھی تبدیلی واع  ہوتی ہے جس کو ذیل کے گراػ میں بتلایا 

 گیا ہے۔
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تقل ا لاگت میں تبدیلی سےقبل کانقطہ توازؿ ہے۔تقل ا لاگت میں اضافہ سے Aگراػ سےظاہرہوتاہےنقطہ بالا مندرجہ 

 تک تبدیلی واع  ہوتی ہے۔Bمیں نقطہنقطہ توازؿ 

 :(Change in variable Cost)۔متغیر لاگت میں تبدیلی 2

متغیر لاگت راست پیداواری مصارػ ہوتے ہیں جومقدارپیداوارسےراست تعلق رکھتے ہیں۔مثلاً امؾ ماؽ ،ایندھن مزدوری   

 سے اؿ مصارػ میں می  واع  ہوتی ہے۔متغیر لاگتوں میں وغیرہ پیداوارمیں اضافہ سے اؿ مصارػ میں اضافہ اورمقدارپیداوارمیں می 

میں بھی اضافہ ہوگاجس سے منافع میں می  کےساتھ نقطہ توازؿ میں تبدیلی واع  ہوتی ہے۔متغیر (Total Cost)اضافہ سے کل لاگت

 لاگتوں کی تبدیلی سے نقطہ توازؿ میں واع  ہونے والی  تبدیلی کوذیل کے گراػ میں بتلایا گیا ہے۔
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 :(Change in Selling Price)۔قیمت فروخت میں تبدیلی3

نقطہ توازؿ پراثرانداز ہونےکایک اہم اوربنیادی عامل ہے۔قیمت فروخت راست طورپر (Selling Price)فروخت  قیمت 

توازؿ جلد حاصل ہوتا کاروبار کی آمدنی  کومتاثرکرتی ہے۔قیمت فروخت میں اضافہ سےکاروبار کی آمدنی میں اضافہ ہوتا ہےجس سےنقطہ 

ہے۔اس کے برخلاػ قیمت فروخت میں می  سے کاروبار کی آمدنی میں می  واع  ہوگی جسے سے نقطہ توازؿ کےلئےزائد اکائیوں کوفروخت کرنا 

 ہوگا۔ذیل میں قیمت فروخت میں تبدیلی سے نقطہ توازؿ کی تبدیلی کوبتلایا گیا ہے۔

 

کل TCتقل ا لاگت اورFCر پرلاگت اورآمدنی کوبتلایا گیا ہے۔گراػ میںمحوOYمحورپرمقدارفروخت اورOXگراػ میں 

پرتاجرکونقطہ توازؿ حاصل ہوتا ہے۔ قیمتوں میں اضافہ Aآمدنی کاخط ہے۔کل لاگت اور کل آمدنی کےنقطہ تقاطعTRلاگت کااور

پرمنہانقطہ Bکےنقطہ تقاطعاوپر کی جانب ڈھلاؿ رکھتا ہے۔کل لاگت اورنئے آمدنی کےخط Sales Revenue)کاخط )یعنیTRسے

 توازؿ حاصل ہوتا ہے۔قیمتوں میں اضافہ سے کم مقدار میں فروخت سےتاجر نقطہ توازؿ حاصل کرتا ہے۔

 ذیل میں دوکمیٹیوں کےمصارػ دئےگئے ہیں۔ مثاؽ:

 Yکمپنی Xکمپنی 

 امؾ ماؽ

 اجرت

 ایندھن

 تقل ا اخراجات

 فروخت

1,80,000 

1,20,000 

50,000 

1,50,000 

10,00,000 

3,70,000 

1,30,000 

1,00,000 

2,00,000 

12,00,000 
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 دونوں کمپنیوں کےذیل کومحسوب کیجئے۔ 

 (1 PV Ratio    (2 BEP 

 Margin of Safety   (4 Desire Sale to Earn a Profit 4,00,000۔3 

 5  )y 20,00,000  Profit when Sale x 15,00,000  

 حل:

1) P.V. Ratio   

 

 
 x 100 = c = Sale – Vc = 10,00,000 – 3,50,000 = 6,50,000 

Company (X) = 

        

         
 x 100 = Pv Ratio = 65% 

Company (Y) = 12,00,000 – 6,00,000 = 6,00,000 = 

        

         
 x 100 = Pv Ratio = 50% 

2) Break Even Point = 

          

         
 

 Company X = 

        

   
 = 

        

  
 x 100 = 

 Company Y = 

        

   
 = 

        

  
 x 100 = 4,00,000 

3) Margin of Safety = Total Sale – BEP Sale 

 Company X = 10,00,000 – 4,00,000 = 6,00,000 

 Company Y = 12,00,000 – 4,00,000 = 8,00,000 

 Margin of Safety Ratio = 

                

    
 x 100 

 Company (X) 

                  

         
 

 Company (Y) 

        

         
 x 100 = 

 ایک کمپنی کےدوساؽ کےتفصیلات دئے گئے ہیں۔ مثاؽ:

2022 

2000  Units 

2021 

1000 Units 

 

3,00,000 

50,000 

2,00,000 

30,000 

Sale @ 100 each 

Profit 

 ذیل کومحسوب کیجئے۔

 (1 Profit Volume Ratio  (2   نقطہ توازؿ(Break Even Point) 
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1) Profit Volume Ratio = 

                

              
 x 100 

      Change in Profit = 30,000 – 50,000 = 20,000 

      Change in Sale = 1,00,000 – 2,00,000 = 1,00,000 

       P V Ratio = 

      

        
 x 100 = Pv Ratio = 20% 

2) Break Even Point = 

          

        
 

      Fixed Cost = Contribution – Profit = 

      Contribution = Sale x Pv Ratio = 2,00,000 x 20% = 40,000 = 40,000 – 30,000 = 10,000 

      BEP = 

      

   
 = 

      

  
 x 100 = BEP (Rs) = 50,000 

 ساؽ   فروخت   منافع مثاؽ:

 1,00,000  5,00,000  2022 

 2,00,000  9,00,000  2023 

 BEP(نقطہ توازؿ Pv Ratio  2( 1 تب محسوب کیجئے۔ 

 نسة کوذیل کےضابطہ کی مددسےاخزکیاجاتا ہے۔Pvدو ساؽ کےاعداد کےتقابل کی صورت میں 

1) Profit Volume Ratio = 

                

              
 x 100 

      Change in Profit = 1,00,000 – 2,00,000 = 1,00,000 

      Change in Sale = 5,00,000 – 9,00,000 = 4,00,000 = 

        

        
 x 100 = Pv Ratio = 25% 

2) BEP = 

          

        
 = Fc = Contribution – Profit 

      Contribution = Sale x Pv Ratio 

 دونوں ساؽ میں کسی بھی ساؽ کافروخت لےسکتے ہیں جس ساؽ کافروخت لیا جاتا ہے اسی ساؽ کا منافع تفریق کریں۔ 

       Contribution = 5,00,000 x 

  

   
 = 1,25,000 

       Fc = Contribution – Profit = 1,25,000 – 1,00,000 = 25,000 OR 

                 9,00,000 x 25% = 2,25,000 = 2,25,000 – 2,00,000 = 25,000 

       BEP = 

  

        
 = 

      

   
 = 

      

   
 x 100 = 

       BEP = 1,00,000 
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  (Make or Buy Decision)تیار کریں یابازارسے خریدنےپرفیصلہپیداوارصنعت میں  9.4

کفایتی سےمیں ماؽ تیارکرنےکوترجیح دیتے ہیں۔صنعتوں میں خودسےماؽ تیارکرنے یاصنعتوں صنعتکاریاپیداکنندےاپنےفیکٹری 

دیکرمالی  ورائد بھی حاصل ہوتے ہیں۔بعض اوقات فیکٹری میں جو ماؽ سےراست نگرانی پرمصارػ میں ماؽ تیار ہوتا ہے۔ساتھ ہی فیکٹری 

تیار ہوتاہےوہی معیار کاماؽ بازار میں کم قیمت میں فراہم ہوسکتا ہے۔یعنی ماؽ کی تیاری پرجومصارػ لاحق ہوتے ہیں اس سےکم قیمت میں 

خریدیگااورخودکوکسی دوسرے کاموں میں مشغوؽ تیارماؽ دستیاب ہوتا ہے۔ایسی صورت میں ایک دانشمند صنعتکاراس ماؽ کوباہرسے

 کریگاجس سے 

 دوہرےفائدے حاصل ہوتے ہیں۔ 

فرض کیجئے کہ کسی دؿ اتفاؼ سے ایک مہماؿ آجاتے ہیں ایسی صورت میں انہیں مہماؿ نوازی میں کھانا کھلانےکےدوطریقے ہیں  

جائے۔ظاہرہےکہ ایک فردکی مہماؿ نوازی کےلئےہوٹل سے ایک گھر میں بریانی تیارکریں یاپھرہوٹل سےخریدکرمہماؿ نوازنی کی 

خریدکرمہماؿ نوازی کرنے میں فائدہ ہےاسی لئے گھرمیں بریانی تیارکرنےکےبجائے ہوٹل سے خریدنےکوترجیح دی جاتی ہے جس سے وقت 

لات کاجائزہ لیتے ہیں اور پیداواری کی بچت،محنت کی بچت اورمصارػ میں می  آتی ہے اس طرح صنعتکار کسی ماؽ کی تیاری سے قبل بازاری حا

مصارػ کاتجزیہ کرتے ہوئے قطعی فیصلے لیتے ہیں۔صنعت میں ماؽ تیارکریں یا پھر بازارسےخریدکرخودکودوسرے کاموں میں مصروػ رکھنا 

 وغیرہ کےمتعلق صنعتکار کافی غوروخوص کےبعد فیصلہ لیتے ہیں۔

ری انداز میں فراہم ہونے پرپیداواری لاگت اورآمدنی کاتقابلی جائزہ لیتے ہوئے فیکٹری میں تیارکی جانے والی  شئے اگربازارمیں معیا 

شئے کی تیاری کےمتعلق قطعی فیصلہ لیاجاتا ہے۔پیداواری مصارػ کےتقابل کےدوراؿ صرػ راست پیداواری مصارػ ہی شمار کریں ۔ 

 ذیل میں شمارکئے جانے والے مصارػ بتلائے گئے ہیں۔

 ۔دیگر راست مصارػ4  ۔ایندھن،بجلی3  ۔اجرت2  ۔امؾ ماؽ کی لاگت1

 حسب ذیل مصارػ کوشئے کی لاگت کے تعین کےدوراؿ شمار نہیں کیاجاتا۔

 ۔فیکٹری کاکرایہ ،بیمہ2  ۔مشنریوں یا تقل ا اثاں ں پرعائد فرسودگی1

 ۔تقل ا ملازمین کی تنخواہیں3

 ۔ایک فیکٹری میں اسکوؽ بیگ کی تیاری کےمصارػ دئے گئے ہیں مثاؽ:

 روپے15=روپے، فرسودگی 20 =روپے،  فیکٹری کا بیمہ 10 =روپے،    بٹن 50 =روپے،   مزدوری 220  =امؾ ماؽ

روپے فی بیاگ فراہم کرنے کی ضمانت دیتا 300اسکوؽ بیاگ تیار کرنے والی  ایک دوسری فیکٹری نے مساوی معیار کے فی بیاگ 

کی ضمانت دینے پربتلائیے کہ اسکوؽ بیاگ تیار کریں یا بازار سے خریداری روپے فی بیاگ فراہم کرنے 270ہے۔ اسی کے ساتھ اگر

 کریں۔
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 پیداواری مصارػ کے تقابل کےلئے بیاگ کی تیاری پر لاگت محسوب کی جائے حل:

 روپے280جملہ مصارػ  روپے،10بٹن   روپے،50مزدوری  روپے،220 امؾ ماؽ 

ػ نہیں ہیں اس لئے انہیں پیداواری لاگت کومحسوب کرنے میں شمار نہیں بیمہ اور فرسودگی کے اخراجات راست پیداواری مصار 

روپے سے کم ہے اس لئے مشورہ دیا جاتا ہے کہ فیکٹری 300روپے ہے جو بازاری قیمت 280کیاجاتا۔فیکٹری میں فی اکائی پیداواری مصارػ 

 روپے کا فائدہ حاصل ہوتا ہے۔20میں بیگ کو تیار کریں جس سے فی بیاگ 

روپے میں فراہم کرنے کی صورت میں مشورہ دیا جاتا ہے کہ وہ بازارسے بیاگ خریدیں اس سے فی 270بازاری میں فی بیاگ اگر  

 روپے کا فائدہ حاصل ہوتا ہےاورصنعتکارخودکودوسرےکاموں میں مشغوؽ کرکےدوہرے ورائدحاصل کرسکتاہے۔10بیاگ 

  (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج 9.5

وخت کی وہ سطح جہاں پر تاجر کونہ ہی فائدہ حاصل ہوتا ہے اورنہ ہی نقصاؿ ہوتا ہے۔اس سطح کو نقطہ توازؿ کہتے ہیں ۔ پیداوریافر 

۔ اس سطح پر آمدنی اور اخراجات مساوی ہونگے۔ اس سطح کے بعد تاجر کو منافع حاصل ہوتا ہے۔نقطہ توازؿ پر مختلف عوامل اثرانداز ہوتے ہیں

 ،قیمت فروخت ،چند اہم عوامل ہیں جو نقطہ توازؿ کومتاثر کرتے ہیں دونوں کمپنیوں کے نقطہ توازؿ کے تقابل کے تقل ا لاگت،متغیر لاگت

ذریعہ نتائج کا تقابلہ تجزیہ کیاجاسکتاہے بعض اوقات صنعت میں تیارکئےجانےوالےساماؿ اسی معیار میں بازارمیں کم قیمت میں دستیاب 

ؿ سےبچنےکےلئےصنعت میں ماؽ تیارکرنےکےبجائےبازارسےخریدنےکوترجیح دیتاہے۔صنعت ہوتےہیں۔ایسی صورت میں تاجر نقصا

 میں پیداوارکی تیاری ایک قطعی فیصلہ ہوتاہےجوفرؾ کی پالیسی کےمطابق جاری ہوتی ہے۔

 

   (Keywords) کلیدی الفاظ 9.6

 اداشدہ قسط کی رقم ہوتی ہے۔نقصانات کی پابجائی کےلئےبیمہ کمپنی سےکاروبارکےبیمہ کی   (Insurance):بیمہ

 اثاں ں کی قدرمیں می  کوفرسودگی کہتےہیں۔ (Depreciation):فرسودگی

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 9.7

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔

 ۔نقطہ توازؿ پراثراندازہونے والے چند اہم عاملین ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔1

 توازؿ کومحسوب کرنے کا ضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔نقطہ  ۔2

 ۔ایسے مصارػ جوپیداورسے راست تعلق رکھتے ہوں انہیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔مصارػ کہتےہیں۔3
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 کومحسوب کرنے کاضابطہ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔Profit Volume Ratio۔4 

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔کومحسوب کرنے کاضابطہ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔Desired Profit۔5

 مختصر جوابات کے حامل سوالات

 ۔نقطہ توازؿ کے مفہوؾ کو بیاؿ کیجئے۔1

 ۔نقطہ توازؿ پراثرانداز عوامل کوبیاؿ کیجئے۔ 2

 کےمفہوؾ کوبیاؿ کیجئے۔(Margin of Safety) ۔حاشیائی سلامتی3

 ۔تقل ا اور متغیر لاگتوں کےدرمیاؿ امتیاز کیجئے۔4

  توازؿ کوبیاؿ کیجئے۔۔ترسیم کےذریعہ نقطہ5

 طویل جوابات کے حامل سوالات

 روپے،1,00,000=روپے،  تقل ا لاگت2,00,000 =روپے،  متغیر لاگت15,00,000 =۔دیا گیا ہے کہ فروخت 1

 تب محسوب کیجئے۔      

 Margin of Safety۔3 ۔نقطہ توازؿProfit Volume Ratio 2۔1     

 Profit when sale is 12,00,000۔Desired Sale to earn a Profit 3,00,000 5۔4     

 روپے 10,000روپے، تقل ا لاگت20فی اکائی (Vc)متغیر لاگت     روپے ،50 = ۔دیاگیا ہے کہ قیمت فروخت فی اکائی2

 Profit Volume Ratio 2 )BEP(1 ذیل کو محسوب کیجئے      

 روپے50,000 =لاگت اکائیاں، تقل ا1000۔دیا گیا ہے کہ سالانہ مقدارفروخت3

ی اکائی      

ف

 

ے

 

خ

 روپے100 =روپے، متغیر لاگت فی اکائی200قیمت فرو

 Pv Ratio  2 )BEP 3)Margin of Safety(1 تب محسوب کیجئے       

 روپے 3,00,000 =اکائیاں ،تقل ا لاگت1,00,000 =۔سالانہ مقدارفروخت 4

 محسوب کیجئے۔BEPاورPv Ratioروپے        تب 10 =روپے، متغیر لاگت فی اکائی  20 =قیمت فروخت فی اکائی 

 ۔ذیل میں دوکمپنیوں کے تفصیلات دئے گئے ہیں۔5

Company Apple Company Mango  

6,00,000 

4,00,000 

1,40,000 

60,000 

6,00,000 

4,80,000 

60,000 

60,000 

Sale in Rupees 

(-) Variable Cost 

Fixed Cost 

Profit 
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 کو محسوب کیجئےتب دونوں کمپنیوں 

1 )Pv Ratio   2)BEP    3)Margin of Safety 

 روپےمنافع حاصل کرنے کےلئے مقدارفروخت محسوب کیجئے۔1,00,000(دونوں کمپنیوں کےلئے4

 روپے فروخت پرمنافع کی مقدار محسوب کیجئے۔10,00,000(دونوں کمپنیوں کےلئے5
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 تجزیہ نسبتوں کا۔10 اکائی

(Ratio Analysis) 

 اکائی کےاجزاء

 Introduction             تمہید 10.0

  Objectives                 مقاصد 10.1

    Meaning and Definition of Ratio            نسبتوں کےمعنی ومفہوؾ 10.2

 Importance and Uses of the Ratio Analysis    نسبتوں کےتجزیہ کی اہمیت اور استعماؽ 10.3

  Classification of Ratios                نسبتوں کی درجہ بندی 10.4

   Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 10.5

   Keywords                کلیدی الفاظ 10.6

  Model Examination Questions               نمونہ امتحانی سوالات10.7

 (Introduction)تمہید  10.0

سابقہ اکائیوں میں تجارت اوراس کے مقاصد اورحکمت عملیوں کے متعلق مطالعہ کرچکے ہیں۔آپ جانتے ہیں کہ طالب علم کی  

تعلیمی سرگرمیوں کومعلوؾ کرنے کے لئے حاصل نشانات کوفیصد میں بتلایا جاتا ہے۔کسی تعلیمی ادارے کی کارکردگی کوظاہر کرنے کے لئے 

 میں ظاہر کیاجاتا ہے۔کسی شخص کے گھر اخ اخراجات کوفیصد میں ظاہر کرنے سے آسانی سے سمجھ میں آتا ہے۔ کامیاب طلةء کی تعداد کو فیصد

ملک کی شرح پیدائش واموات،روزگار کی سطح ،درآمدات وبرآمدات شرح خواندگی وغیرہ کوتناسب یاپھر فیصد میں ظاہر کیاجاتا ہےجس سے 

مات کے حاصل کرنے میں مددملتی ہے ۔اسی طرح تجارت میں بھی کاروبار کی آمدنی اخراجات اور معاشی ترقی کی شرح اور اس کے متعلق معلو

اثاں ں کی کیفیت کومعلوؾ کرنےکےلئے فیصد کا استعماؽ کیاجاتا ہے۔اس اکائی میں ہم نسة  اور اس کے تجزیہ کے متعلق معلومات حاصل 

 کریں گے۔

  (Objectives)مقاصد 10.1

 کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:اس اکائی  

 نسبتوں کی اہمیت کوبیاؿ کرسکیں ۔ 
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 نسبتوں کے اساطؾ اوردرجہ بندی کوبیاؿ کرسکیں۔ 

 نسبتوں کیاہمیت وافادیت کی وضاحت کرسکیں۔ 

    (Meaning and Definition of Ratio)معنی ومفہوؾ نسبتوں کے 10.2

بڑے بڑے پہیے والے گاڑیوں زقد کے افرادتیز تیز دوڑتے ہیں۔کاشتکاری ہوتی ہے۔دراآپ اکثر دیکھتے ہیں کہ زرخیززمین میں  

کی رفتار تیز ہوتی ہے۔صحت کی برقراری کے لئے متوازؿ غذا کا ہونا لازمی ہے۔اسی طرح دو ایسے عوامل جو ایک دوسرے پر منحصر 

 ہوتےہوں اؿ کے درمیاؿ تعلق کے اظہار کو  نسة کااستعماؽ کہا جاتا ہے۔

ایک عاؾ فہم اصطلاح ہے جو علمِ ریاضی اور اس سے متعلقہ مضامین میں استعماؽ ہوتا ہے۔اس کے ساتھ ساتھ تجارتی  نسة 

معاملات میں کثرت سے استعماؽ کیاجاتا ہے۔حسابی لحاظ سے نسة دو عوامل کے درمیاؿ پائے جانے والے تعلق یا رشتے کوظاہر کرتا ہے،یعنی 

کےمطابق نسة (Kohler)مل کے درمیاؿ پائے جانے والے تعلق کو مقداری شکل میں ظاہر کرتا ہے۔کوہلرنسة دونوں متعلقہ عوا

یا فیصد میں ظاہر کیاجاتا ہے۔نسة کو a/bیاa:bکےدرمیاؿ تعلق کو ظاہر کرتا ہے،جس کو'B'اوردوسرا عامل'A'دراصل ایک عامل

 ضروری ہے۔مثلاً زریرہ زمین  اورزرعی پیداوارکےدرمیاؿ تعلق،ایک شخص کی محسوب کرنے کے لئے دومتعلقہ مدات یا متعلقہ عوامل کا ہونا

آمدنی اوراخراجات کاتناسب ،تالاب میں موجودہ پانی کا فیصد،ایک جماعت میں کامیاب طلةء کا فیصد،ایک طالب علم کے اوسط نشانات ،ایک 

صلاحیت کے حامل مزدوروں کا تناسب،خواین  مزدوروں کا تناسب ، صنعت میں مزدوروں کی اوسط اجرت،ایک صنعت میں تجربہ کار یا تکنیکی 

ہ مختلف ریل یا بس کی رفتار، مسافروں کی تعداد یا تناسب ،کسی علاقے میں تعلیم یافتہ وغیرتعلیم یافتہ افراد کا تناسب ،شرح خواندگی وغیرہ وغیر

ر سے فیصد میں بھی ظاہر کیاجاتا ہے۔تجارتی میداؿ میں نسة فرؾ، معاملات میں تناسب کا استعماؽ ہوتا ہے۔اس کو کبھی موزونیت کے ار

صنعت یا تجارت  کی مالیاتی وتجارتی کیفیت کوظاہر کرتی ہے۔اسی کے سبب منصوبہ بندی اورموزوں حکمت عملی اختیار کرنے میں مددملتی ہے۔ 

 کرتی ہے۔اسی طرح تعلیمی اداروں میں یہ تعلیمی کارکردگی ،ادارے کی یہ کاروبار کی مالیاتی موقف یا کاروبار کاطاقتور یاکمزور موقف کی نشاندہی

کرتی ہے۔  تعلیمی پس منظر،کامیاب وناکاؾ طلةء کا فیصد،طلةء کا داخلہ واخراج کا فیصد ۔ترکِ تعلیم کرنے والے طلةء کا فیصد وغیرہ کی نشاندہی

 غرض نسة یا فیصد ادارے کے ارر سے استعماؽ کیاجاتا ہے۔

 (Nature of the Ratio Analysis):نسبتوں کے تجزیہ کی ماہیت 

کا استعماؽ کاروباری معاملات کی جانچ اور اس کے ساتھ ساتھ کارکردگی کومعلوؾ کرنے کے لیے کیاجاتا ہے۔منصووںں کی  نسبتوں 

نے کا ایک پیمانہ ہے،اس کے علاوہ مالی  موقف کو تشکیل،حکمت عملی وفیصلہ سازی میں استعماؽ کیاجاتا ہے۔نسة یا فیصد کارکردگی کو معلوؾ کر

،نقطہ توازؿ ،تختہ لاگت وغیرہ دیگر کئی ایک پیمانے ہیں۔ہر ایک تجزیہ (Comparative Analysis)معلوؾ کرنے کےلئے تقابلی تجزیہ

،لیکن کارکردگی کومعلوؾ کرنے، کےذریعہ کاروبارکےمختلف پہلوؤں کی نشاندہی ہوتی ہے۔نسبتوں کاتجزیہ کوئی قطعی موقف کوظاہر نہیں کرتا

 مالی  موقف کواخذ کرنے میں مددملتی ہے۔مختلف نسبتوں کاآپسی تقابل اور گہرائی کے ساتھ مطالعہ کے بعد ہی قطعی موقف کواخذ کرسکتے ہیں۔
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 (Importance and Uses of the Ratio Analysis) نسبتوں کےتجزیہ کی اہمیت اور استعماؽ 10.3

معاملات میں نسبتوں کے تجزیہ کوکافی اہمیت حاصل ہے۔نسبتوں کے تجزیہ کی مددسے کاروبار کے مختلف پہلوؤں سےمس کاروباری  

فروخت،لاگت ،دیگراخراجات،صنعتی پیداوار،فروخت کےاخراجات،منافع،نقصانات،خریدی،واپسی،انتظامی اخراجات وغیرہ وغیرہ       کا 

 آمدنی اور کاروبار کے دیگر اخراجات ولاگت وغیرہ کے درمیاؿ تعلق کو معلوؾ کیاجاسکتا ہے۔    نہ تفصیلی جائزہ لیاجاسکتا ہے،جس کی مددسے

ں صرػ یہ بلکہ اخراجات پرکنٹروؽ کرنے یا اخراجات پرقاوں پانے آمدنی میں اضافہ کرنے،ہتر  مسابقتی پالیسی اختیار کرنے وغیرہ میں نسبتو

ایک ڈاکٹر مریض کی کیفیت کی جانکاری کے لئے دوراؿِ خوؿ،درجہ حرارت،تنفس کی کیفیت  کےتجزیہ کا ہتر استعماؽ ہوتا ہے۔جس طرح

عملی و  کرنےکےبعدہی دواکی سفارش کرتاہے،اسی طرح کاروباری معاملات کی حکمت وغیرہ کےمتعلق اطمیناؿ بخش معلومات حاصل

 سے قبل کاروبار کے تماؾ نکات پر نسبتوں کی مددسے تفصیلی

 

 عٹ
قطے
 کو  جائزہ لیاجاتا ہے۔اس طرح  نسة کاروبار مختلف  پہلوؤںمنصووںں کی 

 ظاہر کرتے ہیں۔

نسبتوں کاکوئی محدود استعماؽ نہیں ہے بلکہ کاروبار کے چند اہم استعمالات کوذیل میں بتلایا گیا  (Uses of Ratios):نسبتوں کےاستعمالات

 ہے۔

کسی بھی پیداواری یا مالیاتی اداروں کے متعلق اعداد کو نسبتوں میں ظاہر کرتے ہوئے   (Decision Making):فیصلہ سازی ۔1

کاروبار کی مالیاتی موقف یامالی  کارکردگی کو معلوؾ کرتے ہوئے مناسب فیصلے لیے جاتے ہیں،یعنی صرػ اعداد کی مددسے مناسب 

 مختلف اعداد کو نسة یا فیصد میں مطالعہ کریں۔ فیصلے نہیں لیے جاتے بلکہ کاروباری فیصلوں کے لئے ضروری ہے کہ وہ

کسی بھی کاروبارکےمالی  موقف کومعلوؾ کرنے میں نسبتیں  اہم کرداراداکرتے ہیں۔  (Financial Position):مالی  موقف (2

 نسبتوں کی مددسےسابقہ ساؽ ورواں ساؽ کے دوراؿ مالی  موقف کی تبدیلی اور اس کے اسباب کو معلوؾ کرسکتے ہیں۔

کاروبارکی یش  قیاسی میں نسبتیں کافی مددگار ہوتے ہیں ۔اؿ کی مددسے مستقبل کے طلب،کاروبار  (Forecasting):یش  قیاسی ۔3

کی مستقبل کی نوعیت،لاگتوں پر کنٹروؽ کی تکنیک،موازنہ سازی،قیمتوں میں تبدیلی کا طلب و فروخت پر اثر،متوع  آمدنی ،مختلف 

 دملتی ہے۔علاقوں  میں فروخت کا اشارہ کے متعلق یش  قیاسی میں مد

نسبتوں کی مددسےکاروباری معلومات کوآسانی سے یش  کرسکتے ہیں۔کاروبارکے مالی  موقف  (Communication):ابلاغ ۔4

کومعلوؾ کرنے میں حصص دار،سماج،سرکاری اداروں ،منتظمین ،منصوبہ سازی وغیرہ کے سامنے کاروباری اعداد کو نسبتوں کی شکل 

 میں یش  کرنے میں مددملتی ہے۔

کاروبار کے مختلف معاملات سےمس لاگت پیداوار،قیمت،اخراجات ،ملازمین کی تبدیلی ،مشاہروں کا معیار،  (Control):قاوں کاری ۔5

 اجرتوں کی شرح ،اوقات کار،پیداواریت وغیرہ مختلف امور پر کنٹروؽ یا قاوں کرنے میں نسبتوں کا وسیع استعماؽ ہوتا ہے۔
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کاروبار کے مختلف شعبوں کےدرمیاؿ باہمی ربط پیدا کرنے میں نسبتیں اہم کردار اداکرتے ہیں ۔  (Coordination):باہمی ربط  ۔6

مزدوروں کی تبدیلی ،انتظامی امور واوقات کار میں ہتر ی  پیدا کرنے،پیداواری شعبہ ،ذیرہہ کا شعبہ ،فروخت کے شعبہ ومالیاتی 

 داکرتے ہیں۔شعبہ میں باہمی ربط پیدا کرنے میں نسبتیں اہم کردار ا

 (Limitations of Ratio Analysis): نسبتوں کے  تجزیہ کے تحدیدات

مالیاتی کارکردگی جانچ کےلئے نسبتوں کا تجزیہ کافی کارآمدہوتا ہے۔مختلف امُور کی جانکاری وکارکردگی کو محسوب کرنے میں نسبتیں  

  کافی آساؿ ہے۔ہر عاؾ وامص شخص نسبتوں کے ذریعہ نتائج کوآسانی سے کافی مددگار ثابت ہوتے ہیں۔نسبتوں کو محسوب کرنا اور اس کی تفہیم

 سمجھ سکتا ہے۔اس کے ساتھ ساتھ نسبتوں کے تجزیہ کے تحدیدات کوذیل میں بتلایا گیا ہے۔

کرسکتے۔نتائج کی نسة صرػ  مختصر انداز میں نتائج کوظاہر کرتی ہے،لیکن اس کی مددسے کوئی جامع گہرائی سے مطالعہ نہیں  ۔1

 درست کاسسی کے لئے مختلف دیگر نسبتوں کوبھی اخذ کرنا ضروری ہوتا ہے،یعنی کوئی ایک نسة کوئی جامع مفہوؾ یش  نہیں کرتی ،

نسبتوں کو محسووب کرنے کا کوئی باقاعدہ معیاری وقطعی ضابطہ نہیں ہے،بلکہ نسبتوں کے ضاطورں میں تبدیلی کی گنجائش پائی گئی  ۔2

س طرح قطعی ضابطہ نہ ہونے کی وجہ سے نتائج میں فرؼ پیدا ہوتا ہے۔ضاطورں میں تبدیلی سے نسبتوں میں بھی تبدیلی واع  ہے،ا

 ہوتی ہے۔ضاطورں کواختیار کرنے میں شخصی دلچسپی راست طور پر اثر انداز ہوتی ہے۔

 ی نہیں کہ یہی نسبتیں مستقبل میں برقرار رہیں ۔سابقہ نتائج یا اعداد وشمار کی مددسے نسبتوں کومحسوب کیا جاتا ہے۔ضرور ۔3

کھاتوں میں اندراج کے طریقوں میں تبدیلی کے ساتھ ساتھ نسبتوں میں بھی تبدیلی واع  ہوتی ہے۔مثلاً اثاں ں پر فرسودگی  ۔4

الگ الگ نتیجہ محسوب کرنے کے مختلف طریقے ہیں،ہر طرقہ  میں فرسودگی کی شرح مختلف ہوتی ہے۔فرسودگی کے ہر طریقے میں 

 اخذ ہوتا ہے۔اس طرح اندراج کے طریقے میں تبدیلی کے سبب نتائج میں فرؼ پیدا ہوتا ہے۔

نسبتوں کواخذ کرنے میں شخصی نظریات کافی اثرانداز ہوتے ہیں ۔ایک ہی کمپنی کے اعدادکومختلف افراد نسبتیں محسوب کرنے پر  ۔5

رت میں حاصل نتائج پراعتماد کرنا مشکل ہوگا۔اس طرح نسبتوں کو محسوب حاصل نسبتوں میں بھی فرؼ پایا جاتا ہے۔ایسی صو

 کرنے پر نظریاتی اختلاػ کے سبب نتائج میں کافی فرؼ پایا جاتا ہے۔

نسبتیں سابقہ کاکردگی کی کاسسی کرتی ہے،لیکن قیمتوں میں تبدیلی ،حکومتی تبدیلیوں کےساتھ ہی یہ نسبتیں قابل استعماؽ نہیں  ۔6

 ہوتے۔

  (Classification of Ratios)نسبتوں کی درجہ بندی 10.4

نسبتوں کوصرػ تجارتی گھرانے یاصرػ صنعتی میداؿ میں ہی استعماؽ نہیں ہوتے بلکہ اس کےساتھ ساتھ مختلف افرادمختلف 

مقاصد کے تحت استعماؽ کرتے ہیں۔ہر نسة کی خصوصیت دوسرے نسة سے کافی مختلف ہوتی ہے۔قلیل مدتی نسبتیں طویل مدتی نسبتوں 

کو معلوؾ کرنے کے لئے کارکردگی سے تعلق رکھنے والے نسبتوں کو محسوب کرتے ہیں،اسی طرح  سے بالکل مختلف ہے۔فرؾ کی  کارکردگی
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 کاروبار کے منافع کی کیفیت کو معلوؾ کرنے کے لئے منافع کی نسبتیں محسوب کرنا ہوگا۔نسبتوں کواؿ کی صفات ،خصوصیت، استعماؽ کے ارر

 رسے نسبتوں کی درجہ بندی کوذیل میں بتلایا گیا ہے۔سے مختلف حصوں میں تقسیم کیاجاتا ہے۔روایتی ار

س شیٹ کی نسبتیں2 ۔نفع ونقصاؿ کی نسبتیں 1

 

ی ن
 ی ل
ب

 ۔ مشترکہ نسبتیں3  ۔

 

 اس اکائی میں ہم نفع ونقصاؿ کی نسبتوں پرمطالعہ کریں گے۔

معلوؾ کرنے کے لئےمنافع کی نسبتیں محسوب ہرتاجر کااہم مقصد نفع کمانا ہوتا ہے۔کاروبارکی منافع کی کیفیت منافع کا فیصد وغیرہ کو 

کی جاتی ہیں۔منافع کی نسبتوں کی مددسے کاروبار کوحاصل منافع کی شرح یا فیصد مختلف اساطؾ کے اخراجات کا فیصد وغیرہ کے متعلق اہم 

 ذریعہ کاروبار کی صلاحیت ، مقدار معلومات حاصل ہوتے ہیں۔دیگر نسبتوں کی طرح منافع کی نسبتیں بھی کافی اہمیت رکھتے ہیں ۔اؿ نسبتوں کے

 فروخت،پیداواری لاگت کاآپسی تقابل کرتے ہوئے اہم نتائج اخذ کرسکتے ہیں۔

Lord Keynes کےمطابق منافع،کاروبار میں انجن کا مرتبہ رکھتا ہے۔اسی مقصد کے تحت کاروباری اشکاؽ پیدا ہوتے ہیں۔ہر

ری کرتا ہے۔منافع نہ صرػ موجودہ کاروبارکوجاری رکھنے کے لئے ضروری ہے بلکہ کاروبار سرمایہ کارمنافع کمانے کے مقصد کے تحت سرمایہ کا

میابی کی وسعت یا توسیع کے لئے بھی اہمیت کا حامل ہے۔منافع،کاروبار کی کارکردگی کوجانچنے کا ایک اہم پیمانہ ہے۔اس کےذریعہ کاروبار کی کا

 بنیادی یا قطعی معیار نہیں ہے۔بعض کاروبار میں زیادہ منافع حاصل ہوتا ہے اور بعض کاروبار میں کی جانچ کی جاسکتی ہے۔منافع  کی نسبتوں کا کوئی

 منافع کی مقدارکم ہوتی ہے لیکن منافع کا کوئی قطعی معیار نہیں ہے۔

 (Profitability Ratios or Analysis of Profitabilityمنافع کی نسة )

 بیش ترین منافع حاصل کرنا ہوتا ہے۔منافع ایک قسم کا پیمانہ ہے جس کے ذریعہ ادارے ہرصنعتی اورکاروباری ادارے کا اہم مقصد

 کی کامیابی کوجانچا جاسکتا ہے۔

 دوحصوں میں تقسیم کیاگیا ہے۔Overall Profitability RatioاورGeneral Profitability Ratioمنافع کی نسبتوں کو

.A General Profitability Ratio: میں حسب ذیل پانچ اساطؾ کی نسبتیں محسوب کی جاتی ہیں: اس 

.1 Gross Profit Ratio  .2 Operating Ratio  .3 Operating Profit Ratio

 .4 Expenses Ratio  .5 Net Profit Ratio 
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: یہ نسة فروخت اورامؾ منافع کے درمیاؿ پائے جانے والے تعلق کوظاہر Gross Profit Ratio۔امؾ منافع کی نسة1

کرتا ہے۔اس کاکوئی امص پیمانہ مقرر نہیں ہے،البتہ اونچی نسة فرؾ کے لئے فائدہ مند ہوگی۔سابقہ ساؽ کے امؾ منافع کارواں ساؽ کے 

 کی نسة کو ذیل کے ضابطہ کی مدد سے اخذ کیا جاتا ہے۔  امؾ منافع سے مقابلہ کرنے صنعت کی ترقی کااندازہ لگاسکتے ہیں۔امؾ منافع

             
            

     
     

                                          

Cost of Goods Sold = Opening Stock + Purchases + Manufacturing Expenses – Closing Stock 

.2 Operating Ratio: ت کاروباری اخراجاتیہ نسبOperating Costاورفروخت کے درمیاؿ کے تعلق کوظاہر کرتا ہے۔ 

ی اخراجات سےمس تشہیر ،کمیشن اورانتظامی اخراجات سےمس آفس کی تنخواہیں ،کرایہ ،بیمہ ،قانونی اخراجات ، ڈائیرکٹر 

 م
شی
ق

 

ئ

فروخت اور

اورفروخت کےدرمیاؿ پائے جانے Operating Expensesکی فیس وغیرہ اہم کاروباری اخراجات ہیں۔یہ نسة کاروباری اخراجات 

اخراجات کے محسوب کرتا ہے۔اخراجات کم ہونے پریہ نسة Operatingنسة فی روپیہ فروخت میں  والےرشتہ کوظاہرکرتا ہے۔یہ

فیصد نسة کومعیاری تصور کیا جاتا 85تا75بھی کم ہوتا ہے،اس لئے کم نسة ہتر  کارکردگی کوظاہر کرتا ہے۔پیداواری اداروں کے لئے 

 گی اوراخراجات میں می  سے منافع میں اضافہ ہوگا۔ہے۔ اس نسة میں اضافہ سے نقد منافع میں می  واع  ہو

                
                                     

        
     

Or = 

              

        
 x100 

کو  (Abnormal Losses)غیر متوع  نقصانات(Financial Expenses)اخراجات میں مالیاتی اخراجات Operating  نوٹ:

 شامل نہیں کیا جاتا ۔

کوتفریق کرنے کے بعد حاصل قدر کو Operating Expensesفروخت  میں سے  :Operating Profit Ratio۔3

(Operating Profit) کہتے ہیں۔ یہ نسةOperating Profitوخت کے درمیاؿ تعلق کوظاہر کرتا ہے۔اونچی نسة فرؾ اورکل فر

 میں اضافہ ہوتا ہے۔Operating Profitکی ہتر  کارکردگی کوظاہر کرتا ہے۔اخراجات کم ہونے پر 

                        
                 

    
       

Operating Profit = Net Sales – Operating Cost 

Operating Profit Ratio = 100 – Operating Ratio 

صنعت کےمختلف مخصوص اخراجات سےمس فیکٹری کے اخراجات ،تنخوہیں ،اجرتیں ،  (Expenses Ratio):اخراجاتی نسة۔4

فروخت کے وغیرہ اخراجات کا فروخت میں پائے جانے والے نسة کو معلوؾ کرنے کے لئے اخراجاتی نسبتیں محسوب کی جاتی ہیں۔یہ نسة 
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وؽ اورتخفیف کرنے میں مددملتی ہے۔اونچے اخراجات پر فروخت میں اخراجات کا فیصد ظاہر کرتا ہے،جس کے ذریعہ اخراجات میں کنٹر

 اونچی نسة اور کم اخراجات پر کم نسة محسوب کی جاتی ہے۔

Selling Expenses or Percentage of Administrative Expenses 

= Selling Expenses / Sale x 100 or Administrative Exp. / Sale x 100 

 میں اضافہ اوراونچی نسة ہونے پرمنافع میں می  واع  ہوتی ہے،اس لئے ادنیٰ نسة کو ترجیح دی جاتی ہے۔ نسة کم ہونے پر منافع نوٹ:

یہ نسة املص منافع اورفروخت کے درمیاؿ پائے جانے والے تعلق  (Net Profit Ratio): ۔املص منافع کا نسة5 

یا فیصد معلوؾ ہوتا ہے۔ہرصنعتی،پیداواری،کاروباری ادارے کے  کوظاہر کرتا ہے۔اس نسة کے ذریعہ فروخت میں املص منافع کاحصہ

 لئے یہ ایک اہم نسة ہے۔اسی کی بنیاد پر ادارے کی کامیابی اورفیصلے منحصر ہوتے ہیں۔یہ مجموعی طورپرانتظامیہ کی کارکردگی کوظاہرکرتی

کرتی ہے۔اس نسة کا کوئی معیار مقرر نہیں ہے،البتہ ہے۔ اس کے ساتھ فرؾ کی اقتصادی حالت اورفروخت وغیرہ مجموعی صلاحیت کوظاہر 

 نتائج پر تبصرہ کے دوراؿ انوسٹمنٹ یا مشغوؽ سرمایہ کو مدنظر رکھتے ہوئے فیصلے لیے جاتے ہیں۔

                 
          

    
      

 اونچی نسة کو ترجیح دی جاتی ہے۔ نوٹ: 

 تجارتی نفع ونقصاؿ کھاتہ دیا گیا ہے۔ : ذیل میں1مثاؽ 

 نقصانات رقم نقصانات رقم

10,00,000 

1,00,000 

 

 

By Sale 

By Closing Stock 

 

 

 

 

By Gross Profit 

50,000 

2,00,000 

50,000 

1,00,000 

7,00,000 

To Opening Stock 

To Purchase 

To Wages 

To Fuel 

To Gross Profit 

 

To Salaries 

To Office Expenses 

To Selling Expenses 

To Advertisement 

To Net Profit 

11,00,000 11,00,000 

7,00,000 

 

 

 

 

1,00,000 

1,00,000 

1,50,000 

50,000 

3,00,000 
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7,00,000 7,00,000 

 ذیل کو محسوب کیجئے۔ مشقی سوالات:

1 )Gross Profit Ratio   2 )Net Profit Ratio  

3 )Operating Ratio   4 )Operating Profit Ratio 

5)Administrative Expenses Ratio 

 حل:

1) Gross Profit Ratio = 

            

    
 x 100  = 

        

         
 x 100 = Gross Profit Ratio – 70% 

2) Net Profit Ratio = 

          

    
 x 100 = 

        

         
      = Net Profit Ratio = 30% 

3) Operating Ratio = 

              

    
x100 

Operating Cost = CGS + Operating Expenses 

CGS = Sale – Gross Profit = 10,00,000 – 7,00,000  = 3,00,000 

 آپریٹنگ لاگت میں شمار کرتے ہیں۔فرؾ کے انتظامی دفتری اور فروخت پرعائد مصارػ کو 

Operating Cost = CGS + office expenses + selling distribution Expenses 

7,00,000 = 3,00,000 + 4,00,000  

4) Operating Ratio = 

        

        
 x 100 = 70% 

4. Operating Profit Ratio = 

                

    
 x 100 

= 100 – Operating Cost Ratio = 100 – 70 = 30% 

               Expenses Ratio .5       اخراجاتی نسة

حد ہ نسة محسوب کیا 

ٰ عل

حد ہ 

ٰ عل

کاروبار کے اخراجات کی نسة محسوب کرنے کے لئے مصارػ کا فروخت سے تقابل کیا جاتا ہے۔ہر ایک خرچ کا 

 جاتی ہے۔

Administrative Expenses Ratio = 

                       

    
 x 100 

 دفتری مصارػ کو انتظامی مصارػ کہتے ہیں۔تنخواہیں اور دفتری کرایہ  دفتری مصارػ میں شمار کرتے ہیں۔

= 

        

         
x100 – 20% 

 روپے 10,00,000 =: دیا گیا ہے کہ سالانہ فروخت 1مثاؽ 

       Office expenses = 2,00,000, Cost of good sold = 6,00,000 
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 تب امؾ منافع اوراملص منافع کو محسوب کیجئے۔      

 حل: 

1.  Gross Profit Ratio = 

            

    
 x 100 

 Gross Profit = Sale – CGS = 10,00,000 – 6,00,000 = 4,00,000 

 G P Ratio = 

        

         
x100 = Gross Profit Ratio = 40% 

2.  Net Profit Ratio = 

          

    
 x100 

 Net Profit = Gross Profit – Office Expenses 2,00,000 = 4,00,000 – 2,00,000 

 N P Ratio = 

        

         
 x 100 = Net Profit Ratio = 20% 

  (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج 10.5

 کاروبار میں نسبتوں کی کافی اہمیت پائی جاتی ہے۔نسبتوں کے ذریعہ کاروباری موقف کو آسانی سے سمجھ سکتے ہیں ایک مالیاتی ساؽ کے  

 محسوب کرتے ہوئے کاروبار کے منفی ومثبت پہلوؤں کواجاگر کیا جاتا ہے۔نسبتوں کے ذریعہ(Ratio)کھاتوں کی مددسے موزوں نسبتیں

س شیٹ،نفع ونقصاؿ کی نسبتیں اور مشترکہ 

 

ی ن
 ی ل
ب

سابقہ ساؽ اور رواں ساؽ کے درمیاؿ واع  تبدیلیوں کی نشاندہی کی جاسکتی ہے۔نسبتوں کو

 نسة کو ین  حصوں میں تقسیم کیاجاتا ہے۔ نفع ونقصاؿ کی نسبتوں کے ذریعہ کاروبار کے نفع یا نقصاؿ کی کیفیت کو محسوب کیاجاتا ہے۔امؾ

،آپریٹنگ نسة،آپریٹنگ منافع کی نسة،چند منافع کی اہم نسبتیں (NP Ratio)،املص منافع کی نسة(GP Ratio)کی نسة منافع

 ہیں ۔امؾ منافع کی نسة کاروبار کے امؾ منافع کو ظاہر کرتے ہیں۔جبکہ املص منافع کاروبار کے املص منافع کو ظاہر کرتے ہیں۔امؾ منافع

ی مصارػ زائد ہونے پر املص منافع میں کم واع  ہوتی ہے۔غیر اور املص منافع کے درمیا

 م
شی
ق

 

ئ

ؿ اہم تعلق پایا جاتا ہے۔دفتری انتظامی ،

ضروری مصارػ کی نشاندہی کرنے اور اؿ کے سدباب کے لئے نسبتوں کا استعماؽ کیاجاتا ہے۔نسبتوں کے ذریعہ کاروبار کی نشونما اور مستقبل 

 مددملتی ہے۔کے لئے لاحہ  مل  تیار کرنے میں 

   (Keywords) کلیدی الفاظ 10.6

ی اخراجات

 م
شی
ق

 

ئ

ی مصارػ کہتے ہیں  (Distribution Expenses):فروخت 

 م
شی
ق

 

ئ

تیار ماؽ کو فروخت کرنے کے مصارػ کو فروخت و

 ۔ مثلاً  تشہیر ،حمل ونقل ،کمیشن۔

 کہلاتا ہے۔مستقبل کے حالات کا اندازہ قائم کرنا یش  قیاسی   (Forecasting):یش  قیاسی 

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات10.7

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔
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 ۔املص منافع کو محسوب کرنے کا حابطہ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔1

 ۔آپریٹنگ مصارػ کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔2

 ہوتا ہے۔سے ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔حاصل Net Sale – CGS۔3 

 ۔اخراجات کی نسة کو محسوب کرنے کاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔4 

 ہے۔  _____________کا پھیلاؤ  CGS۔ 5 

 مختصر جوابات کے حامل سوالات

 ۔نسبتوں سے کیا مراد ہے۔1 

 ۔نسبتوں کی اہمیت کوبیاؿ کیجے۔2 

 ۔نسبتوں کے تحدیدات کوبیاؿ کیجئے۔3 

 ۔منافع کی نسبتوں کی تشریح کیجیے۔ 4 

 طویل جوابات کے حامل سوالات

 ۔نسبتوں کی تعریف کرتے ہوئے اؿ کے استعمالا ت کو بیاؿ کیجئے۔1 

 ۔منافع کی مختلف نسبتوں کو بیاؿ کیجئے۔2 

 ۔انتظامی اخراجات کی مثالوں کےذریعہ وضاحت کیجئے۔3 

 ۔نسبتوں کی درجہ بندی کوبیاؿ کیجئے۔4 

 ں کی وسعت کو بیاؿ کیجئے۔۔نسبتو5 

 ۔ذیل کے تفصیلات کی مددسے منافع کی نسبتیں محسوب کیجئے۔6 

 روپے، 1,00,000روپے،ایندھن 2,00,000روپے،اجرت3,00,000روپے،امؾ ماؽ کی خریری20,00,000فروخت     

ی مصارػ2,00,000روپے، تنخواہیں1,00,000دفتری مصارػ    

 م
شی
ق

 

ئ

  روپے1,00,000روپے، فروخت 
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 ۔ذیل میں دئے گئے تجارتی ونفع کھاتے کی مددسے منافع کی نسبتیں محسوب کیجئے۔7

    

10,00,000 

50,000 

 

 

 

 

By Sale 

By Closing Stock 

 

 

 

 

 

By Gross Profit 

50,000 

30,000 

2,00,000 

50,000 

20,000 

6,00,000 

To Opening Stock 

To Purchase 

To Wages 

To Fuel 

To Carriage inward 

To Gross Profit 

 

To Salaries 

To Office Rent 

To Selling and Distribution Expenses 

To Travelling Expenses 

To Net Profit 

10,50,000 10,50,000 

6,00,000 

 

 

 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

4,00,000 

6,00,000 6,00,000 
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 ۔بیلنس شیٹ کی نسبتیں11اکائی  

(Balance Sheet Ratio) 

 اکائی کےاجزاء

  Introduction             تمہید 11.0

  Objectives                مقاصد 11.1

  Balance Sheet Ratio         بیلنس شیٹ پر مبنی نسبتیں 11.3

سن ٹ   11.4
ح

 

ت

 Calculating of Long Term Solvency Ratio      طویل مدتی نسبتوں کی 

  Learning Outcomes         اکتسابی نتائج 11.5

  Model Examination Questions               نمونہ امتحانی سوالات 11.6

  (Introduction)تمہید 11.0

کومحسوب کرنے کے سابقہ اکائی میں آپ نے منافع کی مختلف نسبتوں کے متعلق معلومات حاصل کئے ہیں۔کاروبار کے نفع ونقصاؿ  

کرتا لئے منافع کی نسبتیں معلوؾ کی جاتی ہیں۔بیلنس شیٹ کاروبار کے اثاثہ وذمہ داریوں کا گوشوارہ ہوتا ہےجو کاروبار کےمالی  موقف کوبیاؿ 

تے ہیں ۔تقل ا ہے۔کاروبار یا پیداوار کوجاری رکھنے کے لئے پلانٹ ،مشنری ،بلڈنگ ،فرنیچر،ٹکنالوجی وغیرہ مختلف تقل ا اثاثے رکھے جا

اثاں ں کے ذریعہ مستقبل میں کئی ساؽ تک پیداوار اور منافع حاصل ہوتا ہے۔اؿ اثاں ں کے لئے بھاری سرمایہ کی ضرورت ہوتی ہے۔اس 

ی لئے منصوبہ کے تحت اؿ اثاں ں پر سرمایہ مشغوؽ کیا جاتا ہے۔تقل ا اثاں ں کی غیر موجودگی میں پیداوار کوجاری رکھا ممکن نہیں ۔پھیر

کے کاروبار کرنے والوں کے ہاں ٹھیلہ یابنڈی ،سیکل ،اس کے لئے تقل ا اثاثہ کی حیثیت رکھتا ہے۔اس طرح صنعتوں میں مشنری ،فرنیچر، 

عمارت بھی تقل ا اثاثےہوتے ہیں جو کاروبار کے لئے لازمی حصے ہوتے ہیں ۔یہ اثاثے کاروبار کے مالی  موقف کی وضاحت کرتے ہیں۔اس 

  شیٹ پر تیار کئے جانے والے مختلف نسبتوں کے متعلق معلومات حاصل کریں گے۔اکائی میں بیلنس

  (Objectives)مقاصد 11.1

 :اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ

 بیلنس شیٹ کے نسبتوں کے اساطؾ کی وضاحت کرسکیں گے۔ 

 گے۔بیلنس شیٹ کے سیالی  نسبتوں کو محسوب کرنے کے طرقہ  کو بیاؿ کرسکیں  
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 طویل مدتی نسبتوں کی وضاحت کرسکیں گے۔ 

 طویل مدتی نسبتوں کی اہمیت وضرورت کو بیاؿ کرسکیں گے۔ 

 بیلنس شیٹ کے افعالی  نسبتوں کو بیاؿ کرسکیں گے۔ 

  (Balance Sheet Ratio)بیلنس شیٹ پر مبنی نسبتیں 11.3

 نسبتیں کہتے ہیں ۔بیلنس شیٹ کی مددسے اخز کی جانے والی  نسبتوں کو بیلنس شیٹ کی  

قلیل مدتی نسبتیں طویل مدتی نسبتوں سے بالکل مختلف ہوتے ہیں۔فرؾ کی کارکردگی کو معلوؾ کرنے کے لئے کارکردگی سے تعلق  

رکھنے والے مختلف نسبتوں کو محسوب کرتے ہیں،اسی طرح کاروبار کے منافع کی کیفیت کو معلوؾ کرنے کے لئے منافع کی نسبتیں محسوب کرنا 

ہوگا۔نسبتوں کو اؿ کی صفات ،خصوصیت،استعماؽ کے ارر سے مختلف حصوں میں تقسیم کیا جاتا ہے۔روایتی ارر سے نسبتوں کی درجہ بندی 

 کو ذیل میں بتلایا گیا ہے۔

 (Balance Sheet)نسبتیں جو اثاثہ وذمہ داریوں کے گوشواروںایسے  (Balance Sheet Ratio):بیلنس شیٹ پر مبنی نسبتیں

 کی مددسے تیار کئے جاتے ہوں ،انہیں بیالنس شیٹ کی نسبتیں کہتے ہیں ۔یہ نسبتیں عاؾ طور پر کاروبار کے اثاثے اور ذمہ داریوں کی کیفیت

کوظاہر کرتے ہیں۔رواں اثاں ں کی نسة،تقل ا اثاں ں کی نسة ،رواں ذمہ داریوں کی نوعیت،اثاثے وذمہ داریوں کے درمیاؿ تناسب ، 

ں کے سرمایہ کا تناسب وغیرہ ۔تجارت کی مالی  موقف کوظاہر کرتے ہیں،اسی لیے یہ نسبتیں کافی اہمیت کے حامل ہوتے ہیں۔اؿ حصص دارو

نسبتوں کی مددسے کاروبار کے تقل ا ،غیر تقل ا اثاثے وذمہ داریوں کا تفصیلی تجزیہ کیا جاسکتا ہے۔اثاں ں کی نوعیت کے ارر سے اؿ 

 وطویل مدتی نسبتوں میں تقسیم کیا جاتا ہے۔نسبتوں کو قلیل مدتی 

  (Short Term or Current Ratios):قلیل مدتی نسبتیں

فرؾ ایسی  نسبتیں جو کاروبار کے رواں اثاثے وذمہ داریوں کی کیفیت یا موقف کو ظاہر کرتے ہوں ،انہیں قلیل مدتی نسبتیں کہتے ہیں۔یہ نسة 

 ہیں۔چند اہم قلیل مدتی نسبتوں کو ذیل میں بتلایا گیا ہے۔کی قلیل مدتی موقف کو ظاہر کرتے 

.i رواں نسبتیں:(Current Ratio)  

.ii سیالی  یا ترشی نسة(Quick or Acid Test or Liquidity Ratio)  

iii. Absolute Cash Position Ratio 

.i رواں نسبتیں:(Current Ratio)  

کہتے ہیں ۔ اسی (Current Ratio)پائے جانے والے نسة کورواں نسةرواں اثاثے اور ذمہ داریوں کے درمیاؿ  

بھی کہتے ہیں۔فرؾ کی قلیل مدتی مالیاتی صلاحیت کو معلوؾ کرنے (Working Capital Ratio)نسة کو کارسرمایہ کی نسة
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صل ہوتی ہے۔ عاؾ طور پر کے لئے یہ نسة محسوب کی جاتی ہے۔رواں اثاں ں کورواں ذمہ داریوں سے تقسیم کرنے پر یہ نسة حا

 میں ہوتومعیاری مانا جاتا ہے۔2:1رواں نسة کا معیار

              
             

                   
 Or Current Asset : Current Liabiliries 

 ثے : رواں ذمہ داریاں رواں اثا  یا رواں اثاثے /رواں ذمہ داریاں   =رواں نسة 

ایسے تماؾ اثاثے جنہیں ایک مالیاتی ساؽ کے دوراؿ نقدی میں تبدیل کرسکتے ہوں رواں اثاثے   (Current Asset):رواں اثاثے

، (W.I.P)،ذیرہہ،ماؽ تیاری کے مرحلے میں Sundry Debtorsکہلاتے ہیں ہاتھ میں نقدی ،بینک میں نقدی ،واجب الاصوؽ بل ، 

Marketable Securities پیشگی ادائیگی ،قلیل مدتی انوسٹمنٹ ،(Short Term Investment)کھلے اوزار وغیرہ رواں اثاں ں ، 

 کے چند اہم مثالیں ہیں۔ 

مشکوک قرضوں کو تفریق کرنے کے بعد لیا جائے ۔ Provision for Doubtfulمیں سے بُرے قرضے اورDebtors(1) -نوٹ:

 بل کو تفریق کرنے کے بعد لیا جائے ۔ (واجب الاصوؽ بل میں سے مسترد2)

 (Current Liabilities):رواں ذمہ داریاں

ایسے تماؾ ذمہ داریاں جو ایک مالیاتی ساؽ کے دوراؿ قابل ادا شدنی ہوانہیں رواں ذمہ داریاں کہتے ہیں ۔واجب الادا بل ،قلیل 

، ادا شدنی (BOD) گنجائش ،بینک سے زائد نکالی  گئی رقم، محصوؽ کیCreditorsمدتی قرض ،لوؿ کی اداشدنی قسط ،ادا شدنی ڈیوڈنڈ ،

 اخراجات  رواں ذمہ داریوں کی چند اہم مثالیں ہیں ۔

.ii سیالی  یا ترشی نسة(Quick or Acid Test or Liquidity Ratio) : 

یہ نسة فرؾ کی قلیل مدتی اخراجات کی ادائیگی کی ورریٰ صلاحیت کوظاہر کرتا ہے،اسی لئے اس نسة کو ترشی نسة کہتے ہیں ۔ یہ 

(Quick Asser and Quick Liability) میں ہوتو اس کو معیاری مانا جاتا 1:1کے درمیاؿ کے تعلق کوظاہر کرتا ہے۔یہ نسة

( کو منہا کرنے سے سیالی  اثاثے حاصل ہوتے ہیں، یعنی سیاسی Pre Paid(اور پیشگی ادائیگیوں )Stockہے۔رواں اثاں ں مںی سے ذیرہہ )

 اثاں ں میں ذیرہہ اور پیشگی ادائیگیوں کو شمار نہیں کیا جاتا۔ 

 .iii حقیقی نقدی کی نسة(Absolute Cash Position Ratio) : 

کاروبار میں حقیقی طور پر موجود نقدی کی مقدار کی بنیاد پر اخذ نسة کو حقیقی نقدی کی نسة کہتے ہیں۔ یہ نسة کاروبار میں موجودہ 

کو حقیقی نقدی کی نسة  0.5:1نقدی کی مقدار کو ظاہر کرتا ہے جس سے رواں ذمہ داریوں کو ادا کرنے میں سہولت پیدا ہوتی ہے۔ عاؾ طور پر 

رقم کو ہاتھ میں موجود ہونا ہتر  ہوتا ہے۔ رواں نسة کی یہ ایک اہم قسم  %50ر مانا جااتا ہے، یعنی ایک روپیہ ادا کرنے کےلیے کم از کم کا معیا

ل تمسکات کو نقدی کی مقدار میں شامل کرتے ہیں۔ 
ی 

 

ی ن
ک

 ہے۔ ہاتھ میں نقدی، بینک میں مار

 (Current Liabilities)=روپے ہے۔اوررواں ذمہ داریاں=6,00,000 (Current Asset)ایک کمپنی کے رواں اثاثے مثاؽ:

 روپے تب رواں نسة محسوب کیجئے۔ 2,00,000
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 = Current Ratio  حل:  

             

                   
 = 

        

        
=   3:2 or 1.5:1 

 ذیل میں ایک فرؾ کی بیلنس شیٹ دی گئی ہے۔ :2مثاؽ

Amount Particulars Amount Particulars 

50,000 

1,00,000 

20,000 

1,50,000 

30,000 

50,000 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Stock 

Debtors 

Bills Receivable 

Investment 

1,00,000 

50,000 

30,000 

20,000 

1,00,000 

50,000 

Share Capital 

Bills Payable 

Creditors 

Bank Overdraft 

Debtors 

Profit and Loss A/c 

3,50,000 3,50,000 

 تب رواں نسبتوں کو محسوب کیجئے۔

1) Current Ratio = 

             

                   
 

      Current Asset = 50,000 + 1,00,000 + 20,000 + 1,00,000 + 30,000 = 3,00,000 

       Current Liabilities = 50,000 + 30,000 + 20,000 = 1,00,000 

       CR = 

        

        
 = 3:1 

2) Acid Test Ratio = 

           

                   
 

     Quick Asset=Cash in hand+Cash at Bank+Debtors=50,000+1,00,000+1,00,000=2,50,000 

      Current Liabilities = 1,00,000 

      Quick Asset = 

        

        
 = 2.5:1 

  ادائیگیوں کو رواں اثاں ں میں شمار کیا جاتا ہے۔اورپیشگی Stockمیں(Quick Ratio)ترشی نسة یعنی   نوٹ: 

3) Absolute Cash Position Ratio = 

             

                   
 

     Absolute Cash = Cash in hand + Cash at Bank + Marketable Securities 

     = 50,000 + 1,00,000 = 1,50,000 

    Absolute Cash Ratio = 

        

        
 = 1.5 :1 

 (Significance or Importance of Liquidity Ratio):رواں یا قلیل مدتی نسبتوں کی اہمیت
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ہرچھوٹے وبڑے کاروبار میں نسبتوں کی کافی اہمیت پائی جاتی ہے۔رواں نسبتیں فرؾ یا کاروبار کے قلیل مدتی موقف کی وضاحت  

کی طرح ہوتی ہے جس Margin of Safetyہیں۔یہ ذمہ داریوں کی ورریٰ ادائیگی کی صلاحیت کوظاہر کرتی ہے۔یہ حاشیائی سلامتی یاکرتے 

میں کارآمد ہوتے ہیں ۔یہ فرؾ کی قلیل نے سے ورری ادائیگی مل  میں آسکتی ہے۔یہ فرؾ یا کاروبار کی قلیل مدتی سیالی  یا مالی  موقف کومحسوب کر

کو ورری نقدی میں تبدیل کرنے کی صلاحیت کو ظاہر کرتی ہے۔قلیل مدتی (CA) بندی میں استعماؽ کیا جاتا ہے۔یہ رواں اثاں ںمدتی منصوبہ

 نسبتوں کی بنیاد پر ہی مالیاتی ادارے قلیل مدتی قرض فراہم کرتے ہیں ۔قلیل مدتی نقدی کی موجودگی اور اس کے تناسب استعماؽ میں ہتر ی

 پیدا کرتی ہے۔

 (Long Term  Solvency Ratio):طویل مدتی نسبتیں ( 2

 طویل مدتی نسبتیں بیلنس شیٹ کی مددسے تیار کی جانے والی  اہم نسبتیں ہیں ۔اس میں فرؾ کے طویل مدتی مالیاتی موقف کی    

وضاحت ہوتی ہے۔اس میں تقل ا اثاں ں اور تقل ا ذمہ داریوں کا تجزیہ کیا جاتا ہے۔طویل مدتی نسبتوں کی تفہیم  کے لئے ذیل کے  

 تعریفات کا مطالعہ کیجئے۔

 ٭ایسی نسبتیں جو  فرؾ کے طویل مدتی موقف کی وضاحت کرتے ہوں انہیں طویل مدتی نسبتیں کہتے ہیں۔

 تی ذرائع اور اس کے استعماؽ کی نسبتوں کو طویل مدتی نسبتیں کہتے ہیں۔٭فرؾ کے طویل مدتی مالیا

 ٭طویل مدتی نسبتیں فرؾ کے تقل ا ادائیگیاں اور طویل مدتی منافع کی وضاحت کرتے ہیں۔

 طویل مدتی نسبتیں فرؾ کی طویل مدتی یا مالی  موقف کی وضاحت کرتے ہیں۔٭

  (Features of Long Term Solvency Ratio):طویل مدتی نسبتوں کی خصوصیات

 طویل مدتی نسبتوں کے چند اہم خصوصیات کو ذیل میں بتلایا گیا ہے۔  

 ۔طویل مدتی نسبتیں فرؾ کے طویل مدتی مالی  موقف کی وضاحت کرتے ہیں۔1

 ۔طویل مدتی نسبتیں فرؾ کے طویل مدتی مالیہ اور اس کےطویل مدتی استعمالات کوظاہر کرتےہیں۔2

 ۔طویل مدتی نسبتیں فرؾ کو استحکاؾ بخشنے میں اہم کردار ادا کرتے ہیں۔3

 ۔طویل مدتی نسبتیں فرؾ کے طویل مدتی مالیاتی حکمت عملیوں اور منصووںں میں کارآمد ہوتے ہیں۔4

 حاصل کرنے میں سہولت پیدا۔بنک یا مالیاتی ادارے طویل مدتی قرض کی فراہمی کےلئے طویل مدتی نسبتوں کو بیناد بناتے ہیں۔یہ قرض 5

 کرتے ہیں۔     
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سن ٹ   11.4
ح

 

ت

 (Calculating of Long Term Solvency Ratio):طویل مدتی نسبتوں کی 

طویل نسبتیں فرؾ کے لئے کافی اہمیت رکھتے ہیں۔ہر فرؾ اپنی قلیل مدتی مالیاتی صلاحیت کے ساتھ ساتھ طویل مدتی مالیاتی صلاحیت 

طویل مدتی مالیہ کی ادائیگی کی صلاحیت کوظاہر کرتا ہے۔ "Solvency"طویل مدتی نسبتیں محسوب کرتی ہیں ۔لفظکو معلوؾ کرنے کے لئے 

س کی خریدی سے قبل رقومات اور سود کی ادائیگی کی صلاحیت کے بارے میں اطمیناؿ پیدا کرلینا ضروری ہوتا ہے۔
ر

 

 

 کسی بھی صنعت میں ڈن

  محسوب کی جاتی ہیں:حسبِ ذیل اہم طویل مدتی مالیاتی نسبتیں 

:Debt Equity Ratio.1  یہ نسة فرؾ کے مالکینOwners یا حصص داروں کا فنڈShare Holder Fund اور بیرونی ذرائع سے

 Internalکےفنڈکو داروں کوظاہرکرتاہے۔حصص پائےجانےوالےتعلق کےدرمیاؿ(Borrowed)کیےگئےقرض حاصل

Equities نسة کوکہتے ہیں ۔اسی ارر سے اسExternal – Internal Equity Ratio بھی کہتے ہیں۔اس کے علاوہ اس کوDebt 

to Net Worth Ratioنسة معیاری تصور کی جاتی ہے۔2:1بھی کہتے ہیں۔اس کے لئے 

                    
              

                 
 Or 

             

                 
 

س،بانڈس ،طویل مدتی قرض کو 
ر

 

 

میں شامل کیا جاتا ہے۔چند اقتصادی ماہرین اس نسة کو محسوب Long Term Debtڈن

کہلاتا External Fundکرنے میں طویل مدتی قرض میں رواں ذمہ داریوں کو بھی حساب میں لینے پرزور دیتے ہیں۔ایسی صورت میں یہ 

 ہے۔

 External Fund = All Long term & Short Term Liabilities 

 Share Holders Fund = E.S. Capital + P.S. Capital & Revenue Reserve + 

Sinking Fund – Losses & Deffered Expenses 

درمیاؿ اختلاػ رائے ہے۔چند ماہرین کے  اس نسة کو محسوب کرنے میں ترجیح حصص کے سرمایہ کے تعلق سے ماہرین کے

 مطابق ترجیح حصص پر تقل ا شرح سے ڈیوڈنڈ ادا کیاجاتا ہے،اسی لئے اس کوبیرونی قرض میں شامل کیا جائے جبکہ دیگر ماہرین ترجیح حصص کو

 حصص داروں کے فنڈ کا حصہ تصور کرتے ہیں۔

کوتفریق کرنے کے بعدحاصل رقم (Deffered Expenses)حصص داروں کے فنڈ زمیں سے نقصانات اور ملتوی اخراجات

 کہتے ہیں۔Net Worthکو

یہ فرؾ کی طویل مدتی مالیاتی صلاحیت کو ظاہر کرنی والی  ایک اہم نسة ہےجو حصص  :Proprietary Ratio or Equity Ratio۔2

کے لئے حصص داروں کے فنڈز سے فراہم کیا  داروں کے فنڈز اور کل اثاں ں کے تعلق کوظاہر کرتی ہے۔یہ نسة تقل ا اثاں ں کی خریدی

 گیا سرمایہ کی فیصد کوظاہر کرتا ہے۔اونچی نسة ہتر  مالیاتی حالت کو ظاہر کرتی ہے ہے۔
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Net worth = Equity Share + Preference Share + Reserve – Fictitious Asset 

Total Assets = Fixed Assets + Current Assets (Excluding Fictitious Asset) 

: Solvency Ratio .3  یہ  نسة بیرونی قرضہ جات(Outsiders Liabilities) اور کل اثاں ں کے درمیاؿ پائے جانے والے

بھی کہتے ہیں۔یہ نسة کل اثاں ں کی Ratio of Total Liabilities to Total Assetsتعلق کوظاہر کرتی ہے،اسی لئے اس کو 

س،لوؿ ورواں ذمہ داریاں بیرونی قرضہ جات کہلا
ر

 

 

تے ہیں۔ خریدی میں مشغوؽ کیے گئے بیرونی قرضہ جات کے فیصد کوظاہر کرتا ہے۔ڈن

 کرنے پر یہ نسة حاصل ہوتی ہے۔Equity Ratio-100اس کو محسوب کرنا کافی آساؿ ہے۔

                
                           

           
 

OR 100 – Equity Ratio 

:Fixed Asset to Net worth Ratio .4 اثاں ں اور حصص داروں کے فنڈز کے درمیاؿ پائے جانے والے تعلق یہ نسة تقل ا 

کوظاہر کرتا ہے۔یعنی یہ نسة تقل ا اثاں ں کی خریدی میں حصص داروں کے فنڈز سے مشغوؽ کیا گیا سرمایہ کے فیصد کوظاہر کرتا ہے۔ 

سے کم ہوگا جو یہ ظاہر کرتا ہے کہ تقل ا اثاں ں کی 100تقل ا  اثاں ں کی مقدار یا مالیت حصص داروں کے فنڈز سے کم ہونے پرحاصل فیصد 

میں بھی استعماؽ کیا گیا ۔اس کے برخلاػ (Working Capital)خریدی کےلیے حصص داروں کے فنڈز کی خریدی کے ساتھ کارسرمایہ

صل ہوگاجویہ ظاہر کرے گا کہ سے اونچا حا%100تقل ا اثاں ں کی مالیت زیادہ اور حصص داروں کےفنڈز کی قیمت کم ہونے پر حاصل نسة 

 تقل ا اثاں ں کی خریدی میں

 حصص داروں کا فنڈ ناکافی ہونے پر بیرونی قرض کو حاصل کیا گیا ۔ 

                               
                                

                 
     

یہ نسة تقل ا اثاں ں کی خریدی میں تقل ا طورپر  Fixed Asset to Long Term Fund or Fixed Asset Ratio:۔5

لئے مشغوؽ کیے گئے سرمایہ کی مقدار کوظاہر کرتا ہے۔متاثر کن انتظامیہ ہی تقل ا اثاں ں کے لئے تقل ا سرمایہ  ہی استعماؽ کرتے ہیں، اسی 

 کو معیاری تصور کیا جاتا ہے۔0.67نہیں ہوتی ۔عاؾ طور پر سے اونچی1یہ نسة 

                       

               
 

Capital Employed = E.S Capital + P.S. Capital + Reserve + Long Term 

Liabilities – Fictitious Assets 

یہ نسة فرؾ کے سود وغیرہ تقل ا اخراجات کی ادائیگی کی  Interest Coverage Ratio or Debt Service Ratio:۔6

 صلاحیت کوظاہر کرتا ہے،یعنی منافع میں سے سود کی ادائیگی کی صلاحیت کوظاہر کرتا ہے۔

Interest Coverage Ratio = Profit Before Interest & Taxes (PBIT)/Fixed Interest Charges 
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 مرتبہ کو معیاری مانا جاتا ہے۔6اونچی نسة فرؾ کے لئے ہتر  ہوتی ہے مگر عاؾ طور پر  

یہ نسة ترجیح حصص داروں کو ڈیوڈنڈ کی ادائیگی کی صلاحیت اور اس کی برقراری کی صلاحیت   Dividend Coverage Ratio:۔7

 کوظاہر کرتا ہے۔

  محسوب کیجئے۔ذیل میں دی گئی بیلنس شیٹ کی مددسے طویل مدتی نسبتیں  ۔مثاؽ :3

Amount Particulars Amount Particulars 

2,00,000 

10,000 

2,00,000 

4,00,000 

2,00,000 

 

Current Asset 

Miscellaneous Expenses 

Fixed Asset 

Machinery 

Building 

Furniture  

1,00,000 

50,000 

4,00,000 

4,00,000 

40,000 

20,000 

Equity Share Capital 

(Q) Preference Share Capital  

Reserve 

(U) Debentures 

Current Liabilities 

Provisions 

10,10,000 10,10,000 

 = Debt Equity Ratio (1                   حل:

              

                  
 

 سرمایہ کے درمیاؿ نسة کو ظاہر کرتا ہے۔یہ نسة طویل مدتی قرض اور حصص داروں کے  

 Long term Debt = 10% Debentures = 4,00,000 

Share holder fund = equity capital + Preference share Capital + Reserve + Profit and loss 

 - fictitious Asset. 

1,00,000 – 50,000 + 4,00,000 – 10,000 = 5,40,000 

Debt equity Ratio = 

        

        
 = 0.7:1 

 Debt equity 2:1نسة کو معیاری نسة تصور کیا جاتا ہے۔ 

2) Proprietory or Equity Ratio = 

                             

           
 

      Proprietors fund = Equity Capital + Preference Share Capital + Reserve + 

       ………………………………………………- Fictitious Asset =1,00,000 +50,000 + 4,00,000-10,000=5,40,000 

      Total Asset = Current Asset + fixed Asset = 10,00,000 

      Proprietory Ratio = 

        

         
 = 0.54:1 



122 
 

مایہ اور فرؾ کے کل اثاں ں کے درمیاؿ نسة کو ظاہر کرتا ہے۔عاؾ طور پر اونچی نسة کو ہتر  مانا یہ نسة حصص داروں کے سر 

 جاتا ہے۔

3) Fixed Asset Ratio = 

           

        
 

      Fixed Asset = 8,00,000 

      Capital Employed = Shareholders fund + Long term liabilities 

      = Equity+P.S+Debenture–Fictitious Asset=1,00,000+50,000+4,00,000-10,000=5,40,000 

         Fixed Asset Ratio = 

        

        
 = 1.481:1 

 ذیل میں بیلنس شیٹ دی گئی ہے۔

Amount Particulars Amount Particulars 

2,00,000 

2,50,000 

2,50,000 

2,80,000 

1,80,000 

2,00,000 

1,20,000 

1,20,000 

90,000 

5,000 

5,000 

1,40,000 

Building 

Machinery 

Plant 

Furniture 

Debtors 

Bills Receivable 

Stock 

Cash in Hand 

Cash at Bank 

Prepaid Expenses 

Preliminary Expenses 

Good will 

6,00,000 

3,00,000 

1,00,000 

40,000 

20,000 

4,00,000 

60,000 

60,000 

80,000 

80,000 

1,00,000 

Equity Capital 

10% Preference Capital 

Reserve and Surplus 

Profit and Loss A/c 

Share Premium 

10% Debentures 

5% Mortgage Loan 

8% Mortgage Loan 

Creditors 

Bills Payable 

Depreciation Fund 

18,40,000 18,40,000 

 کیجئے۔ ذیل کی نسبتیں محسوب

1 )Current Ratio 2)Quick Ratio  3)Absolute Cash Ratio 

4)Debt Equity Ratio 5 )Propretors Ratio 6 )Fixed Asset to Net Worth 
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 7 )Solvency Ratio 

1) Current Ratio = 

             

                   
 

     Current Asset = Cash in hand + Cash at Bank + Prepaid Expenses + Stock + 

     Bills Receivable + Debtors 

      1,20,000 + 90,000 + 5,000 + 1,20,000 + 2,00,000 + 1,80,000 = 7,15,000 

      Current liabilities = creditors + Bills Payable = 80,000 + 80,000 = 1,60,000 

      Current Ratio = 

        

        
 = 4.46:1 

2) Quick or Acid test Ratio = 

           

                   
 

      Quick Asset = current Asset – Stock – Prepaid Expenses 

 نہیں کیا ہے۔ترشی اثاں ں میں ذیرہہ اور پیشگی ادائیگیاں شامل 

Quick Asset = 7,15,000 – 1,20,000 -5,000 = 7,15,00-125,00 = 5,90,000 

Quick Ratio = 

        

        
 = 3.69:1 

کو معیاری مانا جاتا ہے۔اس سے زیادہ نسة فرؾ کی بنیاد کو ظاہر کرتی ہےلیکن بہت زیادہ نسة بھی  1:1عاؾ طور پر ترشی نسة 

  کوظاہر کرتی ہے۔فرؾ   کی منفی پالیسی

3) Absolute Cash Position Ratio = 

             

                   
 

- Absolute Cash = Cash in hand + Cash at Bank + Short Term Investment +    

   Marketable Security 

   Absolute Cash Ratio = 

        

        
 = 1.312:1 

 نقدی کی ورری نسة کو معیاری مانا جاتا ہے۔ (Absolute Cash)کو 0.5:1عاؾ طور پر

4) Debt Equity Ratio = 

                                

                 
 

      Long term Debt = Debenture + Mortgage loan + Creditors + BP 

      = 4,00,000 + 60,000 + 60,000 + 80,000 80,000 = 6,80,000 

      Shareholder fund = equity share capital + P.S Capital + Profitability + Reserve + 

      Share premium – preliminary Expenses – ficratious Asset 

      6,00,000 + 3,00,000 + 1,00,000 + 40,000 + 20,000 + 5,000 – 1,40,000 = 8,15,000 
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      Debt equity Ratio = 

        

        
 = 0.834:1 

5) Propretory Ratio = 

                                                 

           
 

      Propretory fund = 6,80,000 

      Total Asset=current Asset+fixed Asset or total asset –Preliminary Exp-Goodwill 

      = 18,40,000 – 1,45,000 = 16,95,000 

      Proprietory Ratio = 

        

         
 = 0.401:1 

 

6)  Fixed Asset to Net Worth Ratio = 

           

         
 

       Fixed Asser = Building + Machinery + Plant + Furniture – Dep fund 

       = 2,00,000 + 2,50,000 + 2,50,000 + 2,80,000 = 1,00,000 = 8,80,000 

       Net worth or Shareholders fund = 8,15,000 = 

        

        
 = 1.079:1 

 7)  Solvency Ratio = 

                           

           
 

                    Total Liability outsiders = Long term loan + mortgage loan + creditors + 

      Provisions = 6,80,000 = 

        

         
 = 0.401:1 

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 11.5

ہرتاجر اپنے مالی  موقف کو معلوؾ کرنے کے لئے ایک مدت یا ایک ساؽ کے بعد تجارتی کھاتے ،بیلنس شیٹ ،نقدی کتاب وغیرہ تیار 

کے لئے انہیں نسبتوں میں بھی ظاہر کیا جاتا ہے۔بیلنس کرتے ہیں جس کی مددسے تاجر کے مالی  موقف عہاں ہوتا ہے۔کاروبار کی آساؿ تفہیم 

 شیٹ کی مددسے قلیل مدتی اور طویل مدتی نسبتیں اخز کی جاتی ہیں اس کے ساتھ ساتھ فعاؽ نسبتیں بھی محسوب کی جاتی ہیں ۔کاروبار کے قلیل

،ترشی (Current Asset Ratio)مدتی موقف کو معلوؾ کرنے کے لئے قلیل مدتی نسبتیں معلوؾ کی جاتی ہیں ۔رواں نسة

،نقدی کی نسة قلیل مدتی نسبتیں ہیں ۔اسی طرح کاروبار کے طویل مدتی مالی  موقف کو معلوؾ کرنے کے لئے (Quick Ratio)نسة

سس یا قرض داروں کی نسة اثاں ں کی نسة وغیرہ چند اہم
ر

 

 

 طویل مدتی نسبتوں کو محسوب کیا جاتا ہے۔حصص داروں کے سرمایہ نسة،ڈن

 طویل مدتی نسبتیں ہیں ۔یہ نسبتیں کاروبار کے طویل مدتی کارکردگی کو عیاں کرتے ہیں۔
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  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 11.6

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔

 ۔قلیل مدتی نسبتوں کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔1 

 ۔۔۔ہیں ۔۔طویل مدتی نسبتوں کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔2 

 کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔Turn Over Ratio۔3 

 کومحسوب کرنے کا ضابطہ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔Debtors Turn Over Ratio۔4 

 کومحسوب کرنے کاضابطہ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔Current Ratio۔5 

 مختصر جوابات کے حامل سوالات

 ؟۔نسبتوں کے مفہوؾ سے کیا مراد ہے1 

 ۔قلیل مدتی نسبتوں سے کیا مراد ہے۔وضاحت کیجئے۔2 

 ۔طویل مدتی نسبتوں کے مفہوؾ کو بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔بیلنس شیٹ کی نسبتوں سے کیا مراد ہے؟4 

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 ۔رواں نسبتوں اور ترشی نسة کے درمیاؿ امتیاز کیجئے۔1

 ۔طویل مدتی نسبتوں کی اہمیت کو بیاؿ کیجئے۔2

 ۔ذیل میں دئے گئے تفصیلات کی مددسے منافع کی نسبتیں محسوب کیجئے۔4

 روپے ،  1,00,000اجرت  روپے،  1,50,000خریدی   روپے،  10,00,000فروخت 

 روپے،  50,000روپے،   دفتری مصارػ 1,00,000تنخواہیں روپے،50,000ایندھن

 روپے1,00,000یکرایہ فیکٹر روپے، 50,000کرایہ دفتر روپے،50,000تشہیری مصارػ 

 ۔ذیل میں دئے گئے تفصیلات کی مددسے منافع کی نسبتیں محسوب کیجئے۔5

 روپے1,00,000تشہیر روپے، Cash of Goods Sold 7,00,000  روپے،2,00,000فروخت  

 روپے50,000روپے، فرسودگی50,000کرایہ دفتر روپے ، 2,00,000تنخواہیں روپے،1,00,000بیرونی باربرداری 

  تفصیلات کی مد د سے رواں نسبتیں محسوب کیجئے۔۔ذیل کے6

 روپے50,000پیشگی ادائیگی روپے،1,00,000بینک میں نقدی  روپے،50,000ہاتھ میں نقدی 

 روپے1,00,000  (Creditors)لین دار    روپے،2,00,000روپے،     ذیرہہ 2,00,000 (Debtors)دین دار
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 روپے،1,00,000واجب الا وصوؽ بل  ،روپے 50,000 (Bills Payable)واجب الادا بل 

 روپے50,000بینک  اور ڈرافٹ 

 محسوب کیجئے۔(Current Ratio)۔ذیل کے تفصیلات کی مددسے رواں نسبتوں 7

Amount Particulars Amount Particulars 

70,000 

1,30,000 

2,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

2,00,000 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Furniture 

Machinery 

Bills 

Stock 

Debtors 

3,00,000 

50,000 

1,00,000 

1,00,000 

3,00,000 

50,000 

 

Share Capital 

Profit and Loss 

Creditors 

Bills Payable 

Debentures 

Reserve 

9,00,000 9,00,000 

 ۔ذیل میں اختتامی کھاتے دئے گئے ہیں ۔8

Trading Profit and Loss Account 

Amount Particulars Amount Particulars 

20,00,000 

20,000 

 

 

 

 

By Sale 

By Closing Stock 

 

 

 

 

 

 

50,000 

2,00,000 

70,000 

50,000 

50,000 

16,00,000 

To Opening Stock 

To Purchases 

To Wages 

To Carriage inward 

To Fuel and Gas 

To Gross Profit 

 
20,20,000 20,20,000 
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16,00,000 

 

 

 

 

 

By Gross Profit 4,00,000 

1,00,000 

50,000 

1,00,000 

2,50,000 

7,00,000 

To Salaries 

To Office Rent 

To Advertising 

To Depreciation 

To General Expenses 

To Net Profit 

16,00,000 16,00,000 

 

 

 

Balance Sheet 

Amount Particulars Amount Particulars 

1,00,000 

50,000 

3,00,000 

2,00,000 

50,000 

1,00,000 

2,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Debtors 

Stock 

Bills 

Preference Expenses 

Furniture 

Machinery 

Good Will 

1,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

2,00,000 

2,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

Preference Capital 

Equity Share Capital 

Reserve and Surplus 

Profit and Loss 

Debentures 

Bank Loans 

Creditors 

Bills 

Bank Overdraft 

 13,00,000 13,00,000 

 ذیل کو محسوب کیجئے۔

1 )Current Ratio  2 )Quick Ratio 3 )Absolute Cash Ratio 

(4 Debt Equity Ratio  5 )Proprietory Ratio 6)Solvency Ratio 
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 ۔فعالی  نسبتیں12اکائی 

(Activity Ratio) 

 اکائی کےاجزا

  Introduction             تمہید  12.0

 Objectives                 مقاصد 12.1

  Meaning and Definition               معنی ومفہوؾ اورتعریف 12.2

 Importance of Activity Ratios                              فعالی  نسبتوں کی اہمیت 12.3

  Learning Outcomes          اکتسابی نتائج 12.4

  Keywords                 کلیدی الفاظ 12.5

  Model Examination Questions               نمونہ امتحانی سوالات 12.6

  (Introduction) تمہید 12.0

عزیز طلةء! سابقہ اکائیوں میں آپ نے قلیل وطویل مدتی نسبتوں کے متعلق معلومات حاصل کرچکے ہیں۔نسبتوں کی مددسے  

ر کاروبار کے موقف کی آساؿ زباؿ میں تفہیم ہوتی ہےساتھ ہی منصوبہ بندی یا کاروباری حکمت عملی اختیار کرنے میں کارآمد ہوتی ہے۔ کاروبا

مختلف اساطؾ کی نسبتیں ہیں۔صنعتوں یا بھاری پیمانے کے اداروں میں مختلف اساطؾ کے کھاتے رکھے جاتے ہیں جس کی کی نوعیت کے اررسے 

مددسے مختلف ضروری کھاتے کھولے جاتے ہیں۔یہ کھاتہ اپنے منفرد نتائج دیتے ہیں۔ کاروبار کی نوعیت،سرمایہ کاری  کی سطح ،موسمی حالت، 

ت میں تبدیلی وغیرہ مختلف عوامل کے ارر سے کاروبار میں نشیب و فرازواع  ہوتے ہیں ۔اؿ کی مجموعی موسمی طلب ،صارفین  کے ضروریا

کیفیت کی تفہیم کے لئے نسبتیں کافی کار آمد ہوتے ہیں۔کاروبار میں نقد کے ساتھ ساتھ ادھار خریدو فروخت ہوتے ہے۔ ادھار فروخت میں 

کےاستعماؽ پر منصوبہ بندی کی جاتی ہے۔تقل ا اثاں ں کی (Working Capital)رسرمایہ رقومات ورری وصوؽ نہیں ہوتے۔فرؾ میں کا

خریدی پر سرمایہ کاری کی جاتی ہے جس کے لئے طویل مدتی مالی  ذرائع سے مالیہ فراہم کرنے کی کوشش کی جاتی ہے۔ اس طرح نفع ونقصاؿ 

  ہیں ۔اس اکائی میں فعالی  نسبتوں کے متعلق معلومات حاصل کریں گے۔،قلیل وطویل مدتی نسبتوں کے علاوہ مزید کئی نسبتیں بتائے جاسکتے

 (Objectives)مقاصد 12.1

 اس اکائی کے مطالعہ کے بعد آپ اس قابل ہوجائیں گے کہ :
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 فعالی  نسبتوں کے معنی ومفہوؾ کی وضاحت کرسکیں ۔ 

 فعالی  نسبتوں کی اہمیت وافادیت کو بیاؿ کرسکیں ۔ 

  استعمالات کی وضاحت کرسکیں ۔فعالی  نسبتوں کے 

 فعالی  نسبتوں کے اساطؾ اور اؿ کو محسوب کرنے کے طرقہ  کار کی وضاحت کرسکیں ۔ 

  (Meaning and Definition)اورتعریف معنی ومفہوؾ 12.2

ادائیگی کارسرمایہ ، فعالی  نسبتیں کاروبار میں استعماؽ اہم نسبتیں ہیں جن کو اثاثہ ، ذمہ داریوں ،خریدوفروخت، نقدی کی وصولی   و 

 کی حصص داروں کا سرمایہ ،تقل ا اثاں ں کی خریدی وغیرہ کی بنیاد پر اخز کی جاتی ہوں یہ نسبتیں فرؾ کے مختلف معاملات یا لین دین کو نسة

 جاتی ہیں ۔یہ کاروبار کی کارکردگی، شکل میں ظاہر کرتے ہیں ۔فعالی  نسبتیں ایک قسم کی مالیاتی نسبتیں ہیں جو کاروبار کے لین دین کی بنیاد پر اخز کی

 فرؾ کوحاصل وسائل اور اؿ کے استعماؽ  کوظاہر کرتے ہیں ۔انتظامیہ کی انتظامی صلاحیت یا انتظامی کارکردگی کو بھی بیاؿ کرتی ہیں ۔

رت کے ارر سے تیار فعالی  نسبتیں دیگر نسبتوں کی طرح اہم نسبتیں ہیں ۔یہ نسبتیں رواں اثاں ں کا حصہ ہوتے ہیں۔ تاجر اپنی تجا

ماؽ کاذیرہہ رکھتا ہے۔ ماؽ کی ورری فروخت سے ذیرہہ کی نگرانی اور دیگر مصارػ میں می  واع  ہوتی ہے۔اس طرح ادھار فروخت بھی تجارتی 

 ساتھ پالیسی کاحصہ ہوتا ہے۔ادھار فروخت پر رقومات کی ورری وصولی  کی کوشش کی جاتی ہےجس سے رقومات محفوظ رہتی ہیں ۔اس کے

کاروبار کےدیگر مصارػ کی ادائیگی میں سہولت پیدا ہوتی ہے۔اسی طرح تاجر تھوک فروش سے ادھار خریدتا ہے جس کو وقت پر اداکرنے 

 سے مستقبل میں دوبارہ ادھار خریدی کی سہولت فراہم ہوتی ہے۔کاروبار کے روز مرہ افعاؽ سے تعلق رکھنے والے نسبتوں کو فعالی  نسبتیں کہتے

 ۔ذیل میں چند اہم فعالی  نسبتوں کو بتلایا گیا ہے۔ ہیں

 (Importance of Activity Raios) فعالی  نسبتوں کی اہمیت 12.3

ن ایک اہم قسم کی نسبتیں ہیں جو فرؾ یا کاروبار کے روز مرہ کے افعاؽ کی حقیقی تصویر یش  کرتی ہے۔ اؿ نسبتوں کے ذریعے کا

 

ی ن
ش

 

ئ

روبار فعالی  

زر کا  کاروبار میں‘ بس کی وصولی  و ادائیگی‘ رقومات کی وصولی  و لین دار کو رقومات کی ادائیگی‘ دؿ دار‘ خرید و فروخت‘ کے روز مرہ کے افعاؽ

ذیرہہ اندوزی سےمس افعاؽ کے متعلق معلومات حاصل ہوتے ہیں۔ ساتھ ہی کاروبار کی سست رفتاری کی نشاندہی ‘ خرید و فروخت کی مقدار‘ بہاؤ

کرتے ہوئے کاروبار میں اضافہ کی حکمت عملی اختیار کرنے میں مدد ملتی ہے۔ فروخت میں اضافہ سے ذیرہہ اندوزی کے مصارػ میں کفایت 

 ر کاروبار کو رقومات حاصل ہونے میں ہتر ی پیدا ہوتی ہے جس سے زر کے بہاؤ میں توازؿ پیدا کیا جاسکتا ہے۔ ایک کامیاب تاجر کاروبار کےاو

اؿ اور روز مرہ افعاؽ پر گہری نظر رکھتا ہے۔ اس کے ساتھ ہی کاروبار کی حکمت عملی اختیار کرنے میں مدد ملتی ہے۔ یہ کاروبار کو حاصل وسائل 

کے ہتر  استعماؽ کرنے کی صلاحیت کو عیاں کرتا ہے۔ ناقص کارکردگی کی نشاندہی کرتے ہوئے کاروبار میں ہتر ی پیدا کرنے میں اصلاحی 

 اقدامات کرنے میں مدد ملتی ہے۔ 
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 :(Activity Ratio or Current Assets Movement or Efficiency Ratio)نسةکارکردگی کی فعالی  یا رواں اثاں ں کی 

فعالی  نسبتوں کے ذریعہ Activity Ratioہر انتظامیہ اپنے محدود مالی  وسائل کے ذریعہ بیش ترین منافع حاصل کرنا چاہتا ہے۔ 

ں انتظامیہ کی صلاحیت کوآسانی سے جانچا جاسکتا ہے۔فعالی  نسبتیں اثاں ں کی فروخت میں تبدیل ہونے کی شرح کو بتلاتی ہیں ،اسی لئے اؿ نسبتو

بھی کہتے ہیں۔حسب ذیل Velocity RatioیاPerformance Ratioبھی کہتے ہیں۔اس کے علاوہ انہیں Turnover Ratiosکو

 اہم فعالی  نسبتیں محسوب کی جاتی ہیں۔

 (1 Stock Turnover Ratio          2 )Debtors Turnover or Receivable Turnover Ratio 

 3)Creditors Turnover Ratio          4)Average Collection Ratio 

 5)Fixed Asset Turnover Ratio      :6 )Total Assets Turnover Ratio 

 (Stock Turnover Ratioذیرہہ کی فروخت میں تبدیلی کی شرح ) 1) 

ہرصنعتکار یا تاجر اپنی کاروباری صلاحیت کے ارر سے ضرورت کے مطابق ایک امص مقدار میں ماؽ کاذیرہہ رکھتا ہے۔ضرورت  

گنا 8سے زیادہ یا کم ذیرہہ فرؾ کے لئے نقصاندہ ہوتا ہے۔یہ نسة دوراؿ ساؽ ذیرہہ کی فروخت میں تبدیلی کی شرح کوبتلاتی ہے۔عاؾ طورپر 

 جاتا ہے۔اونچی نسة تیز فروخت اور کم نسة سست فروخت کوظاہر کرتا ہے۔ذخرہ کی فروخت میں تبدیلی کی شرح اس نسة کا معیار سمجھا

 کو ذیل کے ضابطہ کی مد سے اخذ کیا جاتا ہے۔ 

                     
                  

             
 

Cost of Goods Sold = Sale – Gross Profit 

                
                             

 
 

 Cost of Goods Sold فروخت کوحساب میں لیا جاتا ہے۔ذیرہہ کی افتتاحی قیمت معلوؾ نہ ہونے پر 
ُ
معلوؾ نہ ہونے پر کُ

 سمجھا جاتا ہے۔اختتامی ذیرہہ کوہی اوسط ذیرہہ 

 :(Debtors Turnover or Receivable Turnover Ratioدین دار سے رقم کی وصولی  کی نسة )( 2

تاجرین نقد کے ساتھ ساتھ ادھار بھی فروخت کرتے ہیں۔ادھار فروخت یا رقومات کی وصولی  کی پالیسی کافی اہمیت رکھتی ہے۔ یہ  

دین دار اورفروخت کےدرمیاؿ تعلق کوظاہر کرتی ہے۔جو دوراؿ ساؽ ادھار فروخت پر رقومات کی وصولی  کی تعداد  (Debtors)نسة 

 کوظاہر کرتی ہے۔دین دار سے رقومات کی نسة کو ذیل کے ضابطہ کی مدد سے اخذ کیا جاتا ہے۔  
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Trade Debtors = Debtors + Bills Receivable 

 میں واجب الاصوؽ  بل کو شامل کیا جاتا ہے۔Debtors( 1  نوٹ:

 2 )Debtorsچاہیے۔میں سے مشکوک اور بُرے قرضوں کو تفریق نہیں کرنا  

مرتبہ نسة کو معیاری نسة 12تا10اونچی نسة انتظامیہ کی ہتر  کارکردگی اور فروخت کی پالیسی کوظاہر کرتی ہے۔عاؾ طور پر 

مرتبہ رقومات کی وصولی  کوظاہر کرتا ہے۔ادنیٰ نسة انتظامیہ کی ناقص 12تا10تصور کیا جاتا ہے۔یعنی یہ ادھار فروخت پرساؽ میں 

 کرتا ہے۔ کاکردگی کوظاہر

 (Average Collection Periodرقومات کی اوسط وصولی  کی مدت )

سے رقومات کی وصولی  کی تعداد کودؿ میں ظاہر کرتا ہے،یعنی ادھار فروخت پر کتنے دؿ یا (Debtors)یہ نسة ادھارفروخت پرمقروض

 معیاری نسة تصور کیا جاتا ہے۔دؿ کو 36تا30مدت میں رقومات حاصل ہوتی ہو،اس مدت کوظاہر کرتا ہے۔عاؾ طور پر 

                          
                        

                      
 

OR 

= 
             

             
 

OR 

= 
                                          

         
 

OR 

= 
                                   

        
 

 دؿ تصور کرتے ہیں۔365یا360عاؾ طور پر ساؽ میں 

 

 (Creditors Turnover Ratioلین دار کو رقم کی ادائیگی کی شرح )(3

یہ نسة ادھار خریدی اور رقومات کی ادائیگی کے درمیاؿ پائے جانے والے تعلق کو بتلاتی ہے۔اس کے علاوہ یہ نسة ادھار  

دؿ کو معیاری 30نسة یا اس سے زیادہ اور ایاؾ میں 12خریدی پر رقومات کی ادائیگی کے لئے دی گئی مدت یا ایاؾ کوظاہر کرتا ہے۔عاؾ طور پر

 تا ہے۔مدت تصور کیا جا

                         
                   

                 
 

                       
                    

                        
 

OR 
                 

                   
 x No. of Working Days 
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OR 

= 
               

               
 x 12 Month 

                   
                                      

 
 

Trade Creditors = Creditors + Bills Payable 

 خریدی کوادھار تصور کیاجائے۔ 
ُ
 Reserve Discount on Creditorsادھار خریدی کی قدر نہ دینے پرکُ

 میں سے تفریق نہیں کیا جائے گا۔Creditorsوغیرہ کو

 (Working Capital Turnover Ratioکار سرماہ کی تبدیلی کی شرح )(4

 کہتے ہیں، جو فروخت (W.C)تفریق کرنے پر حاصل رقم کو کارسرمایہ(C.L)میں سے رواں ذمہ داریاں(C.A)رواں اثاں ں 

وغیرہ رواں اثاثے مقدار فروخت کے ساتھ راست بدلتے (Debtors)کے ساتھ راست تبدیل ہوتا ہے۔نقدی ذیرہہ ،واجب الاصوؽ ،

کارسرمایہ کے استعماؽ کی صلاحیت کوظاہر کرتا ہے۔اونچی نسة انتظامیہ کی ہتر  کارکردگی یعنی فنڈز کا  ہیں۔یہ نسة انتظامیہ کی کارکردگی اور

 ہتر  استعماؽ اور ادنیٰ نسة انتظامیہ کی ناقص کارکردگی کوظاہر کرتا ہے۔

                                 
                  

                       
 

OR 

= 

    

               
 

                          
                                     

 
 

 میں لیا جاتا ہے۔نہ دینے پر فروخت کوحساب Cost of Goods Soldاگر  

 (Fixed Asset Turnover Ratioتقل ا اثاں ں کی تبدیلی کی شرح )(5

یہ قیمت فروخت اور تقل ا اثاں ں کے درمیاؿ پائے جانے والے تعلق اور دوراؿ ساؽ تقل ا اثاں ں کے استعماؽ کوظاہر کرتا ہے۔اونچی 

استعماؽ کوظاہرکرتا ہے اور ادنیٰ نسة تقل ا اثاں ں کے ناقص استعماؽ اور تقل ا نسة انتظامیہ کی ہتر  کارکردگی یا تقل ا اثاں ں کے ہتر  

 مرتبہ اس نسة کامعیار تصور کیا جاتا ہے۔5اثاں ں پرضرورت سے زیادہ مشغوؽ سرمایہ کوظاہر کرتا ہے۔عاؾ طور پر

                           
    

           
 

Fixed Asset = Gross Fixed Asset - Depreciation 

 (Total Assets Turnover Ratioکل اثاثے اور فروخت کی نسة )(6
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 یہ نسة کل اثاثے 
ُ
اورفروخت کےدرمیاؿ کے تعلق کوظاہر کرتا ہے۔تقل ا اثاثے،رواں اثاثے اور انوسٹمنٹ کوملاکر کُ

کوشامل نہیں کیاجاتا۔اونچی نسة فنڈز کےہتر  استعماؽ کوظاہرکرتا ہے۔چند اقتصادی Fictitious Assetاثاثے کہتے ہیں۔اس میں

 ماہرین انوسٹمنٹ کو کل اثاں ں میں شامل نہیں کرتے کیونکہ یہ کاروبار میں استعماؽ نہیں ہوتے۔

 مثاؽ:

 Inventory)اور(Inventory Turnover Ratio)ذیل کے تفصیلات کی مددسے ذیرہہ کی تبدیلی کی شرح  

Conversion Period)محسوب کیجئے۔ 

 روپے،= 6,00,000 (Credit Sale)ادھار فروخت روپے،10,00,000 = (Cash Sale)نقد فروخت

 روپے،50,000ذیرہہ (Closing)اختتامی   روپے،=1,50,000ذیرہہ  (Opening)ابتدائی 

 روپے Gross Profit = 4,00,000امؾ منافع  

 حل:

 Inventory Turnover Ration = 

                  

             
 

 Cost of Goods Sold = Total Sale – Goods Profit = 16,00,000 – 4,00,000 = 12,00,000 

Average Stock = 

                           

 
 =

               

 
= 

        

 
=1,00,000 

       Inventory Turnover Ratio = 

         

        
=12 times. 

 12یہ نسة ذیرہہ کی فروخت میں تبدیلی کی شرح کوظاہرکرتی ہے۔عاؾ طورپراونچی نسة یا شرح کوہتر  ماناجاتا ہے۔ ساؽ میں  

 مرتبہ ذیرہہ کی مقدارختم ہوتی ہے یعنی فروخت ہوتی ہے۔

 (Inventory Conversion Period):کی تبدیلی کی مدت (ذیرہہ2

 یہ نسة ذیرہہ کی فروخت میں تبدیلی کے لئے درکار ایاؾ کوظاہرکرتا ہے جس کو ذیل کےضاطورں کی مددسے اخز کیاجاتا ہے۔ 

Inventory Conversion Period = 

                     

                        
 

 =دؿ حساب میں لئے جاتے ہیں۔365عاؾ طور پر ساؽ میں  

   

  
=36.5        

 دؿ میں ذیرہہ مکمل طور پر فروخت میں تبدیل ہوتا ہے۔37تا36یعنی  

 دیا گیا ہے کہ  : 2مثاؽ 

31.12.2023 31.12.2022  

15,00,000 10,00,000 Cash Sale (Rs) 

12,00,000 8,00,000 Credit Sale (Rs) 
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2,50,000 1,50,000 Debtors at the opening 

50,000 2,50,000 Debtors at the end 

 محسوب کیجئے۔Average Collection PeriodاورDebtors Turnover Ratioہر ساؽ کے لئے

 = Debtors Turnover Ratio      حل: 

           

               
 

     Average Debtors = 

                               

 
 

Year 2022 = 

                 

 
 =

        

 
= 2,00,000 = 

        

        
 = 4 times 

Year 2023 = 

               

 
 = 

        

 
 = 1,50,000 = 

         

        
= 8 times 

 (2  Average Collection period = 

                    

                     
 

 Year 2022 = 

   

 
 = 91.2 days 

 دؿ کےبعد رقم حاصل ہوتی ہے۔91فروخت کےادھار 

Year 2023 = 

   

 
=45.62 days 

 دؿ میں رقم وصوؽ ہوتی ہے۔46وخت کےمیں ادھار فر2023ساؽ 

ادھار فروخت کےبعد رقومات کی وصولی  اہم مسئلہ ہوتا ہے اس لئے قلیل وقت یا کم مدت میں رقم کا حاصل ہونےسے رقومات  

 کوڈوبنے کے امکانات موہوؾ ہوجاتے ہیں۔

 محسوب کیجئے۔Average Payment PeriodاورCreditors Turnover Ratioذیل کےتفصیلات کی مددسے مثاؽ:

Cash Purchase = 2,00,000  Credit Purchase = 4,00,000 

Opening Creditors = 40,000  Closing Creditors = 60,000 

  حل:

1) Creditors Turnover Ratio = 

           

                
     

      Average Creditors = 

             

 
=

        

 
 = 50,000 =  

        

      
= 8 times 

2) Average Payment Period = 

                    

                        
 = 

   

 
 = 45.625 days 

                                مثاؽ دیا گیا ہے کہ                                                             

Cash = 50,000, Bank = 1,50,000, Bills Receivable = 60,000, Debtors = 80,000, Stock = 

1,60,000, Cost of Sale=10,00,000, Creditors=40,000, Bills Payable=60,000. 

Working Capital Turnover Ratioمحسوب کیجئے۔ 
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      Working Capital Turnover Ratio = 

            

               
 

      Working Capital = Current Asset – Current Liabilities 

       Current Asset = Cash + Bank + Receivable + Debtors + Stock = 5,00,000 

       Current Liabilities = Creditors + Bills Payable = 1,00,000 

       Working Capital = 5,00,000 – 1,00,000 = 4,00,000 = 

         

        
 = 2.5 times 

کےاستعماؽ کی شرح کوظاہر کرتا ہے۔ اونچی نسة کارسرمایہ کی عمدگی سے استعماؽ کی (W.C)سےنسة دوراؿ مدت کار سرمایہ 

 رسرمایہ کی ناقص کارکردگی کوعیاں کرتی ہے۔جانب اشارہ کرتی ہےجبکہ ادنیٰ یا کم نسة کا

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 12.4

منافع کی نسبتیں،اثاثہ وذمہ داریوں کے نسبتوں کی طرح فعالی  یا کارکردگی کی نسبتیں بھی پائی جاتی ہےجوکاروبار کےروزمرہ افعاؽ کی  

نسة کوظاہر کرتی ہے۔کاروبار میں نقدوادھارخریدوفروخت پائی جاتی ہے۔یہ کاروباری پالیسی کاحصہ ہوتا ہے۔نقد فروخت میں رقومات 

ہیں جبکہ ادھار فروخت پرکچھ  وقت یا مدت کے بعد رقومات حاصل ہوتے ہیں۔ ذیرہہ کی تبدیلی کی شرح ،دین دار سے  ورری حاصل ہوتے

رقومات کی وصولی  کی اوسط شرح ، رقومات کی  (Creditors Turnover Ratio)، (Debtors Turnover Ratio)وصولی  کی شرح 

ہ چند اہم فعالی  نسبتیں ہیں۔اؿ نسبتوں کی موزوں  نسة ہی کاروبار کی عمدگی وغیرNet Asset Turnover Ratioادائیگی کی اوسط شرح ،

 کوظار کرتی ہے۔کاروبار کےمعیار کو برقرار رکھنے کے لئے اؿ کے معیار کوبرقرار رکھنا ضروری ہے۔

  (Keywords)کلیدی الفاظ 12.5

 (: فروخت سے مراد لیا جاتا ہے۔ Turnoverفروخت )

 (: کاروبار میں موجود قابل فروخت ماؽ کی مقدار کو ذیرہہ کہتے ہیں۔ Inventoryذیرہہ )

ی اثاثے )

مس
ل

ی اثاثے کہلاتے ہیں۔ ساکھFictitious Assetغیر 

مس
ل

 حق اشاعت وغیرہ۔ ‘ (: ایسے اثاثے جن کی طبعی ساخت نہ ہو غیر 

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 12.6

 ۔املی  جگہوں کو پرکیجئے

ی اثاثے کی مثاؽ 1

مس
ل

 ہے۔ __________۔کار سرمایہ کو محسوب کرنے کا ضابطہ 2 ہے۔ _______۔غیر 

 ہے۔  ___________۔رواں اثاں ں کی مثالیں 3

 ہے۔ ___________۔تقل ا اثاں ں کی مثالیں 4
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 ہے۔  ___________۔رواں نسة کو محسوب کرنے ضابطہ 5

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 ۔فعالی  نسبتوں سے کیا مراد ہے۔وضاحت کیجئے۔1

 کےمفہوؾ کوبیاؿ کیجئے۔Debtors Turnover Ratio۔2

 ۔فعالی  نسبتوں کے استعمالات کوبیاؿ کیجئے۔4   ۔فعالی  نسبتوں کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔3

 ۔مختلف نسبتوں کی وضاحت کیجئے۔5

 روپےکاذیرہہ موجود تھا تب ذیرہہ کی اوسط3,00,000روپےکاذیرہہ اورساؽ کےآخر میں1,00,000۔ساؽ کےشروع میں6

 مقدار محسوب کیجئے۔    

 روپےادھار فروخت ہے۔ ساؽ کےآغاز پر دین1,00,000روپےنقد فروخت اور4,00,000۔ساؽ کے دوراؿ کل فروخت7

 روپے ہے تب70,000 (Debtors)روپے اور ساؽ کےآخر میں دین دار50,000 (Debtors)دار     

      Debtors Turnover RatioاورAverage Collection Periodمحسوب کیجئے۔ 

 Balance Sheet۔ذیل میں نوشاد کمپنی کی بیلنس شیٹ دی گئی ہے۔8

2022 2021 Asset 2022 2021 Liabilities 

2,00,000 

4,00,000 

1,50,000 

1,00,000 

 

1,50,000 

2,00,000 

1,50,000 

50,000 

 

Cash 

Debtors 

Bills Receivable 

Stock 

3,00,000 

1,30,000 

1,50,000 

2,00,000 

70,000 

2,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

50,000 

Share Capital 

Profit and Loss 

Debentures 

Creditors 

Bills Payable 

8,50,000 5,50,000 8,50,000 5,50,000 

 روپے۔6,00,000میں2022روپے اورساؽ4,00,000میں2021۔فروخت ساؽ 1

 روپے ہے۔1,30,000   2022اورساؽ 70,000میں2021۔خریدی ساؽ 2

 کی عدؾ فراہمی پر فروخت کوہی شمار کریں۔ذیل کی نسبتیں محسوب کیجئے۔CGS۔خریدوفروخت کوادھار تصور کریں۔3

1 )Stock Turnover Ratio  2)Debtors Turnover Ratio 

3 )Creditors Turnover Ratio  4 )Average Collection Period 

(5 Average Payment Period 
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 ۔نقد بہاؤ گوشوارہ13اکائی 

(Cash flow Statement) 

 اکائی کےاجزا

  Introduction                           تمہید 13.0

  Objectives                مقاصد 13.1

  Meaning and Definition              معنی ومفہوؾ اورتعریف 13.2

 Uses or Importance of Cash flow Statement   نقدبہاؤگوشوارہ کا استعماؽ و اہمیت 13.3

  Learning Outcomes          اکتسابی نتائج 13.4

  Keywords                کلیدی الفاظ 13.5

  Model Examination Questions               نمونہ امتحانی سوالات 13.6

  (Introduction)تمہید 13.0

کاروبار ایک اہم معاشی سرگرمی ہے جس میں سرمایہ کو خوؿ کا رتبہ حاصل ہے۔ہر تاجر منافع کمانے کے مقصد کےتحت موزوں  

کاروبار کواختیارکرتاہے۔ہم اپنےرہائشی علاقوں میں پھیری کےتاجرین وچھوٹے تاجرین کودیکھتے ہیں۔اس طرح بڑے پیمانے کےتاجرین 

پائےجاتےہیں۔یہ دونوں تاجرین کا اہم مقصد منافع کمانا ہوتا ہےلیکن وہ اپنے کاروبار کےاررسے سرمایہ مشغوؽ کرتےہیں۔چھوٹے بھی  

پیمانےکی تجارت میں کم سرمایہ کی ضرورت ہوتی ہےجبکہ بھاری پیمانے کی صنعتوں میں بھاری سرمایہ کی ضرورت ہوتی ہے۔اسی طرح صنعتوں 

مایہ کی ضرورت ہوتی ہے۔ضرورت کے مطابق سرمایہ مشغوؽ کرنا کامیاب تجارت کی نشانی ہے۔بازار میں پائے جانے میں مزید اضافی سر

والے ہوٹلس، ماؽ سنٹر،کپڑے کی دوکاؿ،کرانہ دوکاؿ،ٹیلر کی دوکاؿ،فافامنے،دواامنے،مدارس وغیرہ کے لئےضرورت کے سازوساماؿ 

ؽ کےذریعہ منافع کمایا جاسکتا ہے۔سرمایہ ایک اہم عامل ہے جس کے ذریعہ ضرورت کے الگ الگ نوعیت کے ہوتے ہیں جس کاموزوں استعما

کرتے ہیں مطابق ساماؿ کی خریدی،اجرتوں کی ادائیگی وغیرہ انجاؾ پاتی ہے۔ ہم اپنے ماہانہ نل،لائٹ کا بل ،گھر کا کرایہ  پہلی تاریخ کےبعد ادا 

 ہے جس کی بنیاد پر ادائیگیاں انجاؾ دئے جاتے ہیں ۔اسی طرح تاجرین اپنی تجارت کومدنظر کیونکہ اس تاریخ پر رقم آنے کا امکاؿ پایا جاتا



138 
 

 Cash flow)رکھتے ہوئے رقم کے حاصل ہونے اور اس کے استعماؽ پر حکمت عملی اختیار کرتے ہیں۔اس اکائی میں ہم نقدی بہاؤ گوشوارہ

statement)کےمتعلق معلومات حاصل کریں گے۔ 

  (Objectives)مقاصد 13.1

 اس اکائی کےمطالعہ کے بعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:

 نقدبہاؤگوشوارہ کے معنی ومفہوؾ کوبیاؿ کرسکیں گے۔ 

 نقدبہاؤ گوشوارہ کومحسوب کرنےکےطرقہ  کارکی وضاحت کرسکیں گے۔ 

 نقد بہاؤ گوشوارہ کی اہمیت کوبیاؿ کرسکیں گے۔ 

 گے۔ نقد بہاؤگوشوارہ کے استعمالات کی وضاحت کرسکیں 

  (Meaning and Definition)اورتعریف معنی ومفہوؾ 13.2

 نقدبہاؤ گوشوارہ کےمفہوؾ کی تفہیم کےلئےذیل کےتعریفات کامطالعہ کیجئے۔

 ٭ایسا گوشوارہ جوکاروباری مدت کےدوراؿ نقدی اوراس کے مماثل چیزوں کےبہاؤ کی وضاحت کرتا ہونقدبہاؤ گوشوارہ کہلاتا ہے۔

 دوراؿ ساؽ کاروبار میں نقدی اور اس کےمماثل چیزوں کی اندرونی وبیرونی بہاؤ کی وضاحت کرتا ہو نقد بہاؤ گوشوارہ کہلاتا٭ایسا گوشوارہ جو 

 ہے۔     

 ہوتا ہےجس میں کاروبار کےنقدی اوراس کے(Financial Statement)٭نقد بہاؤ گوشوارہ دوراؿ ساؽ کاروبار کا مالیاتی گوشوارہ

 ؤ کی تشریح کرتا ہے۔مماثل چیزوں کے بہا    

 ٭نقدبہاؤگوشوارہ نقدی اوراس کے استعماؽ کو بیاؿ کرتا ہے۔ 

 ٭نقدبہاؤگوشوارہ دوراؿ ساؽ کاروبار کےنقدی بہاؤ کےخلاصہ کویش  کرتا ہے۔

 (Uses or Importance of Cash flow Statement) نقدبہاؤگوشوارہ کا استعماؽ و اہمیت 13.3

گوشوارہ میں فنڈ کےبہاؤ کامطالعہ کرچکے ہیں۔اسی طرح کاروبار میں نقد بہاؤ گوشوارہ کی کافی اہمیت پائی  عزیز طلةء! آپ نے فنڈ بہاؤ 

چیزوں کا اندرونی وبیرونی بہاؤ کامطالعہ  جاتی ہے۔دیگر گوشواروں کی طرح یہ ایک اہم گوشوارہ ہے جس میں نقدی اور اس کے مماثل 



139 
 

موقف کی وضاحت کرتا ہے جس کےذریعہ کاروباری لین دین کے ساتھ ساتھ کاروبار میں موجود نقدی کیاجاتا ہے۔یہ گوشوارہ کاروبار کے مالی  

کی کیفیت کو عیاں کرتا ہے۔کاروبار میں موجود نقدی کی مقدار کوظاہرکرتا ہے جس کےذریعہ کاروبار کے نقدی کے متعلق منصوبہ بندی میں 

ہے۔یہ فرؾ کے قلیل مدتی مالی  موقف کوبیاؿ کرتا ہے۔نقد بہاؤ گوشوارہ کے استعمالات   مددملتی ہے۔یہ منصوبہ بندی کا ایک اہم مرحلہ ہوتا

(Uses)یا اہمیتImportanceکوذیل میں بتلایا گیا ہے۔ 

 ۔نقدبہاؤ گوشوارہ کی مددسےفرؾ کے قلیل مدتی مالی  موقف کو محسوب کرنے میں مددملتی ہے۔1

 کے قلیل مدتی منصووںں کی تشکیل دی جاتی ہے۔ ۔نقد بہاؤ گوشوارہ کی مددے سے مستقبل میں فرؾ2

 ۔کاروبار سے قلیل مدتی خسارہ کی نشاندہی اور اس کی بھرپائی کرنے میں مددملتی ہے۔3

 ۔قرضوں کی ادائیگی ،فاضل رقومات کی سرمایہ کاری ،تقل ا اثاں ں کی خریدی یا قرضوں کے حصوؽ وغیرہ کی منصوبہ بندی میں نقد بہاؤ4

 گوشوارہ کا استعماؽ کیاجاتا ہے۔       

 ۔کاروبار کے ناقص نقدی انتظامیہ کی نشاندہی کرنے کے ساتھ ساتھ اس میں اصلاحی اقدامات کرنے میں مددلی  جاتی ہے۔5

 (Limitations of Cash flow Statement):نقدبہاؤ گوشوارہ کےاممیاں

فرؾ کی قلیل مدتی مالی  موقف کی وضاحت ہوتی ہے۔اس گوشوارہ کے چند اہم نقد بہاؤ گوشوارہ ایک اہم گوشوارہ ہے جس کے ذریعہ  

 اممیوں کوذیل میں بتلایاگیا ہے۔

 بنیاد(Accrual Basis)۔نقد بہاؤ گوشوارہ میں صرػ نقد لین دین کو ہی شمار کیاجاتا ہے۔جبکہ کاروبار میں غیر نقد لین دین )ادھار(یعنی 1

 ہے جس کو یہ نظر انداز کرتا ہے۔پر بھی کاروبار انجاؾ پاتا       

 ۔نقد بہاؤ گوشوارہ کی مددسے صرػ نقد لین دین کا حساب ملتا ہے لیکن یہ کاروبار کے نفع یانقصاؿ کی پیمائش میں کارآمد نہیں ہوتا۔2

 یانفع یا نقصاؿ کا متبادؽ نہیں ہوتا۔(Income Statement)۔نقدی بہاؤ گوشوارہ کاروبار کےآمدنی گوشوارہ3

 بہاؤ گوشوارہ فرؾ کے طویل مدتی منصوبہ بندی میں کارآمد نہیں ہوتا ہے۔ ۔نقد4

 ۔نقد بہاؤ گوشوارہ کے تخمینہ کے دوراؿ سرزد ہونے والے غلطیوں کی نشاندہی کرنے میں کارآمد نہیں ہوتا۔5

 (Steps in Cash Flow Statementنقد بہاؤ گوشوارہ کے اہم مدارج )

 Funds fromنقد بہاؤ گوشوارہ ایک اہم گوشوارہ ہے جس میں دوراؿ مدت نقدی کے بہاؤ کے مختلف مدارج کو ظاہر کا جاتا ہے۔ پہلے 

Operation  محسوب کرتے ہوئے اس میں نقدی بہاؤ گوشوارہ کے حسبِ ذؽ مدارج کو جوڑا جاتا ہے۔ 
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 Cash from Operating Activities ۔1

 Cash from Investment Activity ۔2

 Cash from Financial Acitvity ۔3

  (Cash flow from Operating Activities):۔کاروباری افعاؽ کے ذریعہ نقدی بہاؤ1

لین دین خریدوفروخت کاروبار کے بنیادی افعاؽ میں نقد بہاؤ گوشوارہ کا پہلا حصہ ہے۔جس میں کاروباری افعاؽ کے ذریعہ نقدی  

 Financial) ہے۔کاروبار کی نوعیت کے اررسے کاروباری افعاؽ پائے جاتے ہیں ۔مالیاتی کمپنیوںکے بہاؤ کا اندراج کیاجاتا 

Companies)اورغیرمالیاتی کمپنیوں(Non-financial Companies) کے لین دین میں فرؼ پایا جاتا ہے۔خریدوفروخت،لین

 کی وصولی  وادائیگی ،فیس،کمیشن،سود،ودیگرمصارػ سے رقومات کی وصولی  ،بلس(Debtors)کی ادائیگی دین دار(Creditors)داروں

ر کی ادائیگی،ڈیوڈنڈ کی وصولی  ،تمسکات کی خریدوفروخت،سود کی وصولی  وادائیگی چند اہم کاروباری لین دین ہیں جس کےذریعہ سرمایہ ، کاروبا

یا بیرونی بہاؤ واع  ہوتا ہے۔ Outflow سے یااندرونی بہاؤ اور رقومات کی ادائیگیInflowمیں زر کابہاؤ واع  ہوتا ہے۔حاصل رقومات سے 

 اس حصے میں رواں اثاں ں ورواں ذمہ داریوں میں تبدیلی کااندراج  کیاجاتا ہے۔

Cash from Operating Activity نقدی بہاؤ گوشوارہ کا پہلا مرحلہ ہے جس میں فرؾ کے رواں اثاں ں اور رواں ذمہ داریوں میں

 ۔ نقدی کے اندرونی بہاؤ کو جمع کرتے ہوئے بیروؿ بہاؤ کو تفریق کیا جاتا ہے۔ تبدلی  کا اندراج کیا جاتا ہے

  (Cash flow from Investment Activities):۔سرمایہ کاری کےذریعہ نقدی کا بہاؤ2

بہاؤ کہتے ہیں۔یہ نقد(Investment)کاروبارکےلئے طویل مدتی یا تقل ا اثاں ں کی خریدی پر مشغوؽ سرمایہ کو سرمایہ کاری یا 

کادوسراحصہ ہے۔تقل ا اثاں ں پرسرمایہ کاری،پیداوارمیں اضافہ ہوتاہے۔زمین،عمارت،پلانٹ،مشنری وغیرہ کی خریدو  گوشوارہ

فروخت سےرقومات کےبہاؤ کوسرمایہ کاری کےذمرہ میں شمار کیاجاتا ہے۔تقل ا اثاں ں کی خریدی کی صورت میں سرمایہ بیرونی بہاؤمیں شمار 

 اثاں ں کی فروخت سے حاصل رقومات کواندرونی بہاؤ میں شمار کیاجاتا ہے۔حاصل رقومات کو جمع کرتے ہوئے بیرونی کیاجاتا ہےاورتقل ا

 بہاؤ کی صورت میں رقومات کو تفریق کیا جاتا ہے۔ 

 (Cash flow from Financial Activities):۔مالی  افعاؽ کےذریعہ نقدی کابہاؤ3

تیسرا مرحلہ ہے۔ اس مرحلے میں طویل مدتی مالیہ کے متعلق اندراج کیا جاتا ہے۔ کاروبار میں ضرورت  مالی  افعاؽ نقدی بہاؤ گوشوارہ کا

سس کوجاری 
ر

 

 

کےاررسے مزید سرمایہ مشغوؽ کیاجاتا ہے۔بھاری پیمانے کی کمپنیاں ضروری سرمایہ حاصل کرنے کےلئے حصص اور ڈن
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سس وتمسکات 
ر

 

 

سس کی اجرائی سے حاصل نقدی کو اندرونی کرتے ہیں اسی طرح طویل مدت کے بعد ڈن
ر

 

 

کی ادائیگی کرتے ہیں۔حصص یاڈن

سس یاحصص کی باز ادائیگی کو نقد ی کے بیرونی بہاؤ میں شمار کرتے ہیں۔
ر

 

 

 بہاؤ میں شمار کرتے ہیں اور ڈن

 (Format of Cash Flow Statement):نقد بہاؤ گوشوارہ کاامکہ

  

xxx 

xxx 

 

xxx 

 

 

1) Funds from operation 

      (+) Increase in current liabilities or Decrease in current Assets 

 رواں ذمہ داریوں میں اضافہ یا رواں اثاں ں میں می  کرکے اندرونی بہاؤ میں شمار کیاجاتا ہے۔

      (-) Increase in current Asset or Decrease in Current Liabilities 

اضافہ یا رواں ذمہ داریوں میں می  کو بیرونی بہاؤ میں شمار کرتے ہوئے تفریق  رواں اثاں ں میں

 کیاجاتا ہے۔

Net Cash flow from Operating Activities 

2) Cash flow from Investment Activities: 

پلانٹ،عمارت،مشنری،فرنیچر وغیرہ تقل ا اثاں ں کی فروخت سے حاصل رقم کو اندرونی بہاؤ میں 

کرتےہوئے جمع کیاجاتا ہےاورتقل ا اثاں ں کی خریدی پر ادائیگی کو بیرونی بہاؤ میں شمار کرکے  شمار

 تفریق کیاجاتا ہے۔

Net Cash flow from Investment Activities 

3) Cash flow from Financing Activities: 

سس کی اجرت سے حاصل رقم کو جمع اور اؿ کی باز ادائیگی کو تفریق
ر

 

 

  کیاجاتا ہے۔حصص وڈن

Net Cash from financing Activities 

(+) Opening Balance of Cash 

Closing Balance of Cash  

xxxx 

 

 

 

 

xxxx 

 

 

xxxx 

xx 

xxxx 

محسوب کیجئے ۔ Cash flow from Operating Activity: ذیل میں دئے گئے رواں اثاں ں کی تفصیلات کی مددسے فرؾ کے 1مثاؽ 

 ہے۔Operating Profitروپے 2,50,000ساؽ کاروبار کادوراؿ 
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31.12.2020 1.1.2020 Particulars 

25,000 

95,000 

25,000 

70,000 

5,000 

20,000 

15,000 

15,000 

65,000 

50,000 

60,000 

10,000 

15,000 

10,000 

Cash 

Stock 

Debtors 

Creditors 

Outstanding Expenses 

Prepaid Expenses 

Bills Payable 

  Calculation of Cash from Operating Activitiesحل: 

Amount Particulars 

2,50,000 

 

 

+ 40,000 

Operating Profit 

Increase in current liabilities or Decrease in current Asset 

        Decrease in Debtors (50,000 – 25,000)                            25,000 

(+) Increase in creditor (60,000 – 70,000)                              10,000 

        Increase in Bills Payable (10,000 - 15,000)                      5,000 

(-) Increase in Current Asset or Decrease in Current Liabilities 

       Increase in Stock (95,000 – 65,000)                                 -30,000 

       Decrease in prepaid expenses (10,000-20,000)              -5,000 

       Increase in Prepaid expenses  (15,000-20,000)              -5,000 

Net Cash from operating Activities 

2,90,000 

 

 

- 40,000 

2,50,000 
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 تیار کیجئے۔(Cash Flow Statement)ذیل میں دئے گئے بیلنس شیٹ کی مددسے نقد بہاؤ گوشوارہ  :2مثاؽ

Balance Sheet 

2022 2021 Asset 2022 2021 Liabilities 

30,000 

10,000 

50,000 

20,000 

2,00,000 

1,80,000 

2,00,000 

20,000 

20,000 

30,000 

30,000 

1,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

Cash 

Cash at Bank 

Debtors 

Stock 

Building 

Furniture 

Machinery 

2,00,000 

1,00,000 

1,10,000 

2,00,000 

70,000 

10,000 

 

1,00,000 

50,000 

70,000 

1,00,000 

50,000 

30,000 

 

Share Capital 

Reserve 

Profit and Loss 

Debentures 

Creditors 

Bills Payable 

6,90,000 4,00,000 6,90,000 4,00,000 

ن:
 
ن

 

 قی
ئ

 روپےڈیوڈنڈ اداکئے گئے50,000دوراؿ ساؽ حصص داروں کو مطا

 روپےفرسودگی عائد کی جائے۔20,000روپےاورفرنیچر پر50,000(دوراؿ ساؽ عمارت پر1

و ں 

 

ئ قے
 کے حساب سے ضروری کھاتے کھولے جاتے ہیں۔مطا

 حل:

Building Account 

Amount Particulars Amount Particulars 

50,000 

2,00,000 

By Depreciation 

By Balance C/d 

1,00,000 

1,50,000 

To Balance B/d 

To Purchase (Balance Figure) 

2,50,000  2,50,000  

 روپے کو خریدی تصور کیا جائیگا۔1,50,000کرنے پر ڈیبٹ جانب حاصل قیمتیں درج کرنے اور  میزاؿ

Furniture Account 

20,000 

1,80,000 

By Depreciation 

By Balance C/d 

1,00,000 

1,00,000 

To Balance b/d 

To Purchase (BF) 

2,00,000 2,00,000 
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Machinery Account 

2,00,000 

 

By Balance C/d 1,00,000 

1,00,000 

To Balance B/d 

To Purchase (BF) 

2,00,000  2,00,000  

Calculation of Funds from Operation 

Amount Particulars 

1,10,000 

 

 

 

 

1,70,000 

        Closing Balance of Profit and Loss Account 

(+) Non-Operating Expenses: 

        Transfer to General Reserve                                       50,000 

        Dividend paid                                                                  50,000 

        Depreciation on furniture                                            20,000 

        Depreciation on Bills                                                    50,000  

 

(-) Opening Balance of Per Account 

Funds from Operation 

2,80,000 

70,000 

2,10,000 

Statement of Cash from Operation 

  

      Funds from Operation 

1) Operating Activity: 

(+) Increase in Current Liability or Decrease in Current Asset 

        Decrease in Stock                                                                     10,000  

        Increase in Creditors                                                                20,000 

 

(-) Decrease in current liabilities or increase in current Asset 

       Increase in Debtors                 20,000 

2,10,000 

 

 

 

+ 30,000 

2,40,000 
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       Decrease in Bills Payable     20,000 

Cash from operating Activity 

2) Investment Activity: 

     Purchase of Building                                                          (-) 1,50,000 

     Purchase of Furniture                                                         (-) 1,00,000 

     Purchase of Machinery                                                      (-) 1,00,000 

Cash from Investment Activity 

3) Financing Activity 

      Issue of share                                                                          + 1,00,000 

      Dividend paid                                                                             – 50,000 

      Issue of Debenture                                                                + 1,00,000 

      Cash from financing Activity 

(+) Opening Balance of cash 

Closing Balance of Cash 

(-) 40,000 

2,00,000 

 

 

 

(-) 3,50,000 

-1,50,000 

 

 

 

+1,50,000 

(+) 00000 

+ 40,000 

(+) 40,000 

 تیار کیجئے۔(Cash Flow Statement):  ذیل میں  دئےگئے بیلنس شیٹ کی مددسے نقد بہاؤ گوشوارہ3مثاؽ

Balance Sheet 

2023 2022 Assets 2023 2022 Liabilities 

1,00,000 

1,20,000 

50,000 

10,000 

2,00,000 

1,50,000 

50,000 

70,000 

80,000 

20,000 

1,00,000 

1,00,000 

Cash 

Debtors 

Stock 

Prepaid Expenses 

Machinery 

Furniture 

3,00,000 

1,50,000 

2,00,000 

1,00,000 

70,000 

30,000 

2,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

50,000 

50,000 

40,000 

Share Capital 

Reserve 

Debentures 

Profit and Loss 

Creditors 

Bills Payable 
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3,00,000 

20,000 

1,00,000 

50,000 

Building 

Goodwill 

1,00,000 30,000 Bank Overdraft 

9,50,000 5,70,000  9,50,000 5,70,000  

ن:
 
ن

 

 قی
ئ

روپئےمیں فروخت 20,000عائدکرنےکےبعدروپئےفرسودگی 10,000روپئے کی مشنری جس پر50,000۔دوراؿ ساؽ1مطا

 کی گئی۔

 روپئےڈیوڈنڈ اداکئےگئے۔30,000۔دوراؿ ساؽ حصص داروں کو2 

 روپئےفرسودگی عائد کی جائے۔50,000اور30,000۔دوراؿ ساؽ فرنیچر اورعمارت پرترتیب وار3 

Machinery Account 

Amount Particulars Amount Particulars 

10,000 

20,000 

20,000 

 

2,00,000 

By Depreciation on sale 

By Sale (Cash) 

By Loss on sale 

 

By Balance c/d 

1,00,000 

1,50,000 

 

To Balance b/d 

To Bank (Purchase B/F) 

2,50,000 2,50,000 
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Calculation of fund from operation 

Amount Particulars 

1,00,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

2,40,000 

        Closing balance of purchase Account 

(+) Non-Operating Expenses 

       Transfer to General Reserve              50,000 

       Prepaid Expenses 2022                       20,000 

       Goodwill writ loan off                         30,000 

       Depreciation sale of Machinery       10,000 

       Loss on sale of Machinery                 20,000 

      Dividend paid to shareholders           30,000 

      Depreciation on furniture                    30,000 

      Depreciation on Building                    50,000 

(-) Opening Balance of P&L Account Funds from 

Operation 

3,40,000 

50,000 

2,90,000 

Furniture Account 

Amount Particulars Amount Particulars 

30,000 

1,50,000 

By Depreciation 

By Balance C/d 

1,00,000 

80,000 

To Balance b/d 

To Purchase (BF) 

1,80,000 1,80,000 

Building Account 

Amount Particulars Amount Particulars 

50,000 

3,00,000 

By Depreciation 

By Balance c/d 

1,00,000 

2,50,000 

To Balance b/d 

To Purchase (BF) 

3,50,000 3,50,000 
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Cash flows Statement 

Amount Particulars 

2,90,000 

 

 

 

 

 

+1,20,000 

Funds from operation 

1. Operating Activities: 

(+) Increase in CL OR Decrease in CA 

        Increase in Credits                 20,000 

        Increase in BOD                     70,000 

        Decrease in Stock                  30,000 

(-)  Increase in CA OR Decrease in CL 

        Decrease in Bills Payable   10,000 

        Increase in Debts                   50,000 

Cash from Operating Activity 

2)  Investment Activities: 

      Purchase of Machinery         -1,50,000 

      Purchase of Furniture            -80,000 

      Purchase of Building             -2,50,000 

Cash from Investment Activities 

3)   Financing Activities:  

        Issue of Shares                      +1,00,000 

        Issue of Debentures             +1,00,000 

        Sale  of Machinery              +20,000 

        Prepaid Expenses (2023) -10,000 

         Dividend Paid                      -30,000  

4,10,000 

 

 

(-) 60,000 

3,50,000 

 

 

 

(-) 4,80,000 

(-) 1,30,000 

 

 

 

(+) 1,80,000 

(+)50,000 

50,000 

Cash from Investment Activities 

(+) Opening Balance of cash 

       Closing Balance of Cash 1,00,000 
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 اہم نکات کی وضاحت:

میں اداکئے گئےتھے۔اس لیے فنڈس بذریعہ  آریشن 2022رواں ساؽ کے اخراجات کوطوررپیشگی  (پیشگی اخراجات کی ادائیگی: 1 

سےتعلق رکھتے ہیں اس (2024)میں ادا اخراجات اگلے ساؽ2023کیاجائیگاجبکہ رواں ساؽ  روپئےکوطورر اخراجات شامل20,000میں 

 لئےاس رقم کو بیرونی بہاؤ کےطورپرادائیگی میں بتلایا جاتاہے۔

 ساکھ کی قدرمیں می  کو طورر نقصاؿ فنڈس بذریعہ آپریشن میں شمار کیاجائیگا۔ (ساکھ: 2 

روپئے کی 40,000روپئے فرسودگی عائد کرنے کےبعد10,000کی مشنری پرروپئے5,000 ۔مشنری کی فروخت پرنقصاؿ:3 

 روپئے نقصاؿ عائد ہوتے ہیں۔20,000روپئے میں فروخت کی گئی اور20,000قدر کی مشنری کو

  (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج 13.4

کیاجاتاہے۔فنڈبہاؤ گوشوارہ،  کامطالعہگوشوارہ ہےجس میں دوراؿ ساؽ کاروبارمیں نقدی معاملات  نقدبہاؤگوشوارہ ایک اہم 

نسبتوں کاتجزیہ،مالیاتی گوشواروں کی طرح نقدی بہاؤ گوشوارہ کافی اہمیت کاحامل ہےجس کومستقبل کی منصوبہ بندی کےلئےاستعماؽ کیاجاتا 

افعاؽ خریدوفروخت ،بلس  ہکیاجاتاہے۔کاروبارکےروزمر کاری اورمالیاتی افعاؽ ین  حصوں میں تقسیم کوآپریٹنگ،سرمایہ گوشوارہ ہے۔اس

ؽ کی وصولی  وادائیگی ،ذیرہہ اندوزی وغیرہ آپریٹنگ افعاؽ سے تعلق رکھتے ہیں اس نے اؿ رواں اثاں ں میں می  وبیشی کا اندراج آپریٹنگ افعا

وبار میں مزید مشغوؽ میں  کیاجاتاہے۔تقل ا اثاں ں پر سرمایہ کاری ،خریدوفروخت کوانوسٹمنٹ افعاؽ میں درج کیاجاتا ہے۔اسی طرح کار

سس کی اجرائی وادائیگی ،ڈیوڈنڈ کی ادائیگی ،ٹیکس کی ادائیگی وغیرہ کو مالیاتی افعاؽ میں کیاجاتا ہے۔
ر

 

 

 سرمایہ ،حصص وڈن

  (Keywords) کلیدی الفاظ 13.5

 کے مسلسل تقل ا اثاں ں کی قدر میں می  کوفرسودگی کہتے ہیں جو وقت کےگذرنے یااثاں ں (Depreciation):فرسودگی

 استعماؽ کے سبب ٹوٹنے پھوٹنے سےاثاں ؿ کی قدرمیں می  واع  ہوتی ہے۔ 

 حصص داروں میں تقسیم شدہ منافع کوڈیوڈنڈ کہتے ہیں۔   (Dividend):ڈیوڈنڈ

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات 13.6

 املی  جگہوں کو پرکیجئے۔

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔لین دین کوبتلایا جاتا ہے۔۔آپریٹنگ افعاؽ میں 1
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 نقد بہاؤ گوشوارہ میں تقل ا اثاں ں کی خریدوفروخت کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔افعاؽ میں بتلایا جاتا ہے۔۔2

سس کی اجرائی وادائیگی کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔3
ر

 

 

 افعاؽ میں بتلایا جاتا ہے۔ نقدبہاؤ گوشوارہ میں حصص یاڈن

 ں ں کی خریدوفروخت پرنقصاؿ کو اثاثہ کھاتہ کے۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔جانب بتلایا جاتا ہے۔تقل ا اثا۔4

ی اثاثہ کی مثالیں ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔۔5

مس
ل

 غیر 

 مختصر جوابات کے حامل سوالات

 آپریٹنگ افعاؽ سے کیا مراد ہے۔۔2   نقد بہاؤگوشوارہ سے کیامراد ہے۔۔1 

 نقد بہاؤ گوشوارہ کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔۔4 مثالوں کےذریعہ وضاحت کیجئے۔انوسٹمنٹ افعاؽ کو ۔3

 سے کیا مراد ہے؟  Funds from Operation ۔5

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 روپئے2,50,000کومشنری کی قدر 2020/ڈسمبر 31 روپئے1,00,000کومشنری کی قدر2020یکم جنوری ۔1

 روپئے میں40,000روپئے فرسودگی عائد کرنے کے بعد30,000کوروپئے کی مشنری 1,00,000دوراؿ ساؽ  

 فروخت کی گئی ۔مشنری کھاتہ کھولئے۔   

روپئے فرسودگی عائد کرنے 20,000کومشنری  جس پر2021/ڈسمبر31 روپئے 30,000کومشنری کی قدر  2021یکم جنوری ۔2

 روپئے میں فروخت کی گئی ۔مشین کھاتہ کھولئے۔40,000کےبعد

 کےتفصیلات کی مددسے نقدبہاؤگوشوارہ تیار کیجئے۔ذیل ۔3

Balance Sheet 

2022 2021 Asset 2022 2021 Liabilities 

60,000 

10,000 

70,000 

1,00,000 

20,000 

3,00,000 

1,50,000 

30,000 

20,000 

50,000 

70,000 

40,000 

1,00,000 

1,00,000 

Cash 

Bank 

Stock 

Debtors 

Bills 

Machinery 

Furniture 

3,00,000 

90,000 

1,40,000 

1,00,000 

70,000 

10,000 

 

1,00,000 

80,000 

80,000 

50,000 

50,000 

50,000 

 

Share Capital 

General Reserve 

Profit and Loss 

Debentures 

Creditors 

Bills Payable 

7,10,000 4,10,000 7,10,000 4,10,000 
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ن:
 
ن

 

 قی
ئ

 مطا

 روپئے میں فروخت کی گئی۔30,000فرسودگی عائد کرنے کےبعد40,000مشنری پرروپئے کی 1,00,000(دوراؿ ساؽ 1 

 روپئےفرسودگی عائد کی جائے۔20,000(دوراؿ ساؽ  مشنری پر2 

 ذیل میں  دئے گئے بیلنس شیٹ کی مددسے نقد بہاؤ گوشوارہ تیار کیجئے۔۔4

Balance Sheet 

2022 2021 Asset 2022 2021 Liabilities 

70,000 

1,50,000 

70,000 

80,000 

2,00,000 

2,00,000 

50,000 

70,000 

30,000 

40,000 

1,00,000 

1,50,000 

Cash at Bank 

Debtors 

Stock 

Bills Receivable 

Plant 

Furniture 

2,00,000 

90,000 

30,000 

2,00,000 

3,00,000 

 

1,00,000 

40,000 

50,000 

1,00,000 

1,50,000 

 

Capital 

General Reserve 

Bills Payable 

Creditors 

Bank Long term loan 

8,20,000 4,40,000 8,20,000 4,40,000 

ن :
 
ن

 

 قی
ئ

 مطا

 روپئے ہے۔1,20,000۔دوراؿ ساؽ حاصل املص منافع 1 

 روپئے میں فروخت کی گئی۔10,000روپئے فرسودگی عائد کرنےکےبعد20,000روپئے کی مشنری پر50,000۔دوراؿ ساؽ2 

 روپئے فرسودگی عائد کی گئی ہے۔30,000فرنیچر پر۔دوراؿ ساؽ 3 

 ذیل کے تفصیلات کی مددسے نقد بہاؤ گوشوارہ تیار کیجئے۔۔5
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Balance Sheet 

2022 2021 Asset 2022 2021 Liabilities 

1,00,000 

1,50,000 

2,00,000 

30,000 

80,000 

2,00,000 

40,000 

70,000 

1,00,000 

50,000 

50,000 

1,00,000 

Cash 

Stock 

Debtors 

Bills 

Furniture 

Plant 

2,00,000 

1,20,000 

70,000 

1,00,000 

40,000 

80,000 

1,00,000 

1,00,000 

70,000 

30,000 

50,000 

50,000 

50,000 

60,000 

Share capital 

Profit and Loss 

General Reserve 

Debentures 

Creditors 

Bills Payable 

Bank Overdraft 

7,10,000 4,10,000 7,10,000 4,10,000 

ن:
 
ن

 

 قی
ئ

 روپئےفرسودگی عائد کی جائیگی۔50,000روپئےاورپلانٹ پر20,000(دوراؿ ساؽ فرنیچر پر1مطا

 روپئےڈیوڈنڈ اداکئےجائیں گے۔20,000(دوراؿ ساؽ2 
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 ۔فیصلہ سازی14اکائی 

(Decision Making) 

 اکائی کےاجزا

  Introduction             تمہید 14.0

  Objectives                مقاصد 14.1

 Meaning, Nature and Scope of Decision Making       فیصلہ سازی کےمعنی،نوعیت اورحدود 14.2

  Characteristics of Decision Making      فیصلہ سازی کی خصوصیات 14.3

 Role of Decision Making              فیصلہ سازی کاروؽ 14.4

   Types of Decisions           فیصلوں کےاساطؾ 14.5

 Process of Decision Making       فیصلہ سازی کا طریق مل  14.6

 Factors effect on Decision Making       فیصلہ سازی پراثرانداز ہونےوالے عناصر 14.7

 Advantages and Disadvantages of Decision Making             فیصلہ سازی کےفایدے اورنقصانات 14.8

  Pricing Method                   قیمت کاری طریقے 14.9

 Make or Buy Decision                  تیارکریں یاخریدیں فیصلہ 14.10

  Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 14.11

 Keywords                 کلیدی الفاظ 14.12

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 14.13

  (Introduction)تمہید 14.0

 آپ تماؾ اس بات سے بخوبی واقف ہیں کہ کسی بھی مقصد کوحاصل کرنے کےلیے فیصلہ لینا پزتا ہے۔مقاصد کاروباری  عزیز طلةء! 
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کاروباری بھی ہوسکتے ہیں۔ کسی بھی شعبہ حیات میں مقاصد کے بغیر سرگرمیاں انجاؾ نہیں دی جاتیں بھی ہوسکتے ہیں اورانفرادی واجتماعی وغیر 

اور مقاصد کےحصوؽ کےلیےاعلیٰ اورنچلی سطحی انتظامیہ کےلیےضروری ہوتاہےکہ وہ فیصلہ لیں۔فیصلہ سازی کےبعداسکانفاذ بڑی اہمیت 

ؽ ممکن ہوتا ہے۔کمپنی کےاعلیٰ اورنچلی سطح کے انتظامیہ کی جانب سے فیصلہ لیے کاحامل ہوتا ہے۔فیصلہ پر مل  آوری کےبعدمقاصد کاحصو

جانےکےمل  کوفیصلہ سازی کہتے ہیں۔فیصلہ سازی کاروبا رکےمقصد کوبدؽ سکتی ہے۔سرگرمیاں چاہے وہ کاروباری ہوں یاغیر کاروباری اؿ 

خ ہیں ۔یہ ایک دوسرے کےلئےلازؾ و سب  کےپس منظر میں فیصلہ سازی ہوتی ہےگویا فیصلہ سازی اورمقاصد 
ُ
کاحصوؽ ایک سکہ کےدور

 ملزوؾ ہیں ۔ آئیے اس اکائی میں ہم فیصلہ سازی کے نوک پلک سے متعلق تفصیلی معلومات حاصل کریں گے۔

  (Objectives)مقاصد 14.1

 اس اکائی کےمطالعہ کے بعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:

  توضیح کرسکیں۔فیصلہ سازی کے معنی،نوعیت اورحدود کی 

 فیصلہ سازی کے مقاصد کی وضاحت کرسکیں۔ 

 فیصلہ سازی پراثرانداز ہونے والے عناصر کوبیاؿ کرسکیں۔ 

 فیصلہ سازی کے فایدے اورنقصانات کوشمار کرسکیں۔ 

 فیصلہ سازی کے طریق مل  کو سمجھا سکیں۔ 

 تیار کریں یا خریدیں کی وضاحت کرسکیں۔ 

 ۔قیمت کاری کےطریقوں کو بیاؿ کرسکیں 

 (Meaning, Nature and Scope of Decision Making)فیصلہ سازی کےمعنی،نوعیت اورحدود 14.2

فیصلہ سازی انسانی زندگی کا ایک مروںط حصہ ہے ۔ہر انساؿ،انفرادی ،اجتماعی اور کاروباری معاملات میں فیصلہ لیتا ہے۔اسی طرح  

اوقات ایسا معلوؾ ہوتا ہے کہ فیصلہ سازی کمپنی کےمنیجرز کا پیشہ ہے۔یہی اؿ کا کاؾ ہے۔  کاروباری تنظیم میں منیجرز ہمیشہ فیصلے لیتے ہیں۔بعض

طور پر انہیں ہمیشہ اس بات کا فیصلہ لینا پزتا ہے کہ کیا کرنا چاہئے؟اس کاؾ کوکوؿ کرےگا؟کب اور کہاں اور کیسے اس کاؾ کو کیا جائے گا؟عاؾ 

می امور میں سرایت کرگئی ہے اور یہ مل  کمپنی کی تماؾ سرگرمیوں کا احاکر کرگیا ہے۔ کمپنی کے تماؾ ایسا سمجھا جاتا ہے کہ فیصلہ سازی تماؾ انتظا

 امُور منصوبہ کاری ،تنظیم کاری ،ہدایت کاری ،عملہ کاری اور قاوں کاری سے متعلق تماؾ امُور فیصلہ سازی کے ذریعہ نمٹائے جاتے ہیں۔
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حہ مل  سے کسی ایک کو اختیار کرناہےجب تک کہ کوئی مسئلہ دریش  نہ فیصلہ سازی کامطلب کسی مسئلہ کےحل کے 
ی 

 

ب
لیےمتبادؽ لا

ہو فیصلہ سازی کا مل  دخل نہیں ہوتا۔فیصلہ سازی اورکسی مسئلہ کاحل دونوں ایک دوسرے سے جڑے ہوتےہیں۔فیصلہ سازی ایک ایسا 

کرتے ہیں۔فیصلہ چھوٹا،بڑا،حکمت عملی پر مبنی ،کاروباری، طویل  طرقہ  کار ہے جس کے ذریعہ منیجرز نظیمی  مسایل کی نشاندہی کرکے حل

 ومختصر مدتی ہوسکتا ہے۔انتظامیہ کی ہر سطح پرفیصلہ سازی ہوتی ہےاوراسکی اہمیت ہر انتظامی سطح پر الگ الگ ہوتی ہے۔

اور "Off"کےمعنی'De'سےاخذکیاگیا ہے۔لفظ"Decaedo"فعل ہے۔اس لفظ کولاطینی زباؿ کےلفظ"Decide"لفظ 

"Caedo"کےمعنی'To Cut' کےہیں۔اس پس منظر میں ایک مدر کیCognitive حہ مل  سےمل  آوری
ی 

 

ب
طریق مل  کوکسی ایک لا

کےلیے منتخب کیاجاتا ہے۔اس مل  کےپیچھےانسانی دماغ کارفرماہوتاہے۔بہرکیف طویل  مدتی،بڑے اورحکمت عملی پرمبنی فیصلے انتظامیہ کے 

رمختصر مدتی،چھوٹے اورروزمرہ کےفیصلے انتظامیہ کی نچلی سطح پر لیےجاتے ہیں۔فیصلے سازی ہر انتظامی فعل کی تقدیم اعلیٰ  سطح  پرلیاجاتاہےاو

،اختراعی صلاحیت 

 

ے ٹ
ے ق
ل

 

ح

 

ت

ہے۔آج کے اس پیچیدہ اورگلہ کاٹ مسابقتی دورمیں فیصلہ سازی موضوعاتی ہوتی ہےاؿ کی بنیاد منیجرز کی معلومات،

کےلیےایک جیسافیصلہ ہمیشہ کارآمد نہیں ہوتا۔صورتحاؽ کی مناسبت سے منیجرکی نفسیاتی  کیفیت اورادراک  ہوتی ہے۔ایک جیسی صورتحاؽ

وبصیرت کےمطابق فیصلہ صادر کیے جاتے ہیں۔مختلف ماہرین نے فیصلہ سازی کی تعریف مختلف انداز سے کی ہے اؿ کو ذیل میں بیاؿ کیاجاتا 

 ہے۔

 کےالفاظ میںKoontz and Weihrich۔1

 ‛Decision making is the selection of a course of action from among alternatives it is the 

core of planning‚. 

حہ مل  کا انتخاب یہی منصوبہ کاری مرکز ہے" 
ی 

 

ب
حہ مل  سے کسی ایک لا

ی 

 

ب
 "متبادؽ لا

 کےمطابقBartol and Martin۔2

 ‛Decision making is the process through which managers identify organizational 

problems and attempt to resolve them‚. 

 فیصلہ سازی ایک طریق مل  ہے جس کے ذریعہ منیجرز نظیمی  مسایل کی نشاندہی کرکے انہیں حل کرنے کی کوشش کرتے ہیں"۔" 

 کےمطابقPhelp Kotler۔3
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 ‛A Decision may be defined as a conscious choice among alternative courses of 

action‚.  

حہ مل  ایک شعوری انتخاب فیصلہ ہے"۔ 
ی 

 

ب
 متبادؽ لا

 نےیوں تعریف کی ہے۔George R. Terry۔4

 ‛It is the selection based on some criteria from two or more possible alternatives‚ 

 "فیصلہ سازی دویازاید ممکنہ متبادؽ سےکسوٹی پرانتخاب ہے۔" 

 کےالفاظ میںPeter F Drucker۔5

 ‛Whatever a manager does, he does through decision making‚. 

 "منیجرجوکچھ  کرتاوہ فیصلہ سازی کےذریعہ کرتا ہے"۔ 

معموؽ ہوتے ہیں اورکچھ  حکمت عملی پرمبنی نہیں ہوتےہیں۔ موثر فیصلہ سازی کےبغیر کس کی بھی بقاممکن نہیں۔کچھ  فیصلےحسب  

کی ہمہ  حکمت عملی پر مبنی فیصلے عصری تجزیہ کے متقاضی ہوتے ہیں۔تعلیمی شعبہ میں ایک ٹیچر ہمیشہ فیصلہ ساز ہوتا ہے کیونکہ اؿ کا کاؾ طلةء

خی نشو ونما ترقی ہوتا ہے۔
ُ
 ر

  ((Characteristics of Decision Makingفیصلہ سازی کی خصوصیات 14.3

 فیصلہ سازی کی خصوصیات درجہ ذیل ہیں۔

حہ مل  کا انتخاب ہے۔1
ی 

 

ب
 ۔فیصلہ سازی انتخاب  کاطریق مل  ہےاوراسکا مقصد ہتر ین متبادؽ  لا

 ۔فیصلہ سازی کا مقصد نظیمی  مقاصد کا حصوؽ ہےبشرطیکہ فیصلہ سازی کمپنی کے تناظر میں ہو۔2

حہ مل 3
ی 

 

ب
حہ مل  کا انتخاب کیا جاسکتا ہے۔۔اس میں متبادؽ لا

ی 

 

ب
  کا جایزہہ بھی شامل ہے کیونکہ تجزیہ وجایزہہ کے ذریعہ موثر لا

 عمیق غوروفکر کےبعد دی جاسکتی ہے۔4

 

 عٹ
قطے
حہ مل  کو 

ی 

 

ب
 ۔یہ ایک دماغی طرز مل  ہے۔متبادؽ لا

 طویل اورمختصر مدتی ہوسکتی ہے۔ ۔فیصلہ سازی کےلیےوابستگی ضروری ہوتی ہے۔فیصلہ کی نوعیت کی مناسبت سے وابستگی5

 (Role of Decision Making) فیصلہ سازی کاروؽ 14.4
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کی طرح ہے۔اس پر انتظامی کاؾ کےوںجھ کولاداجاتا ہےاورانتظامی ذمہ داریوں کوپورا Vehicleگاڑی/فیصلہ سازی ایک سواری 

۔کمپنی میں موجودہ ماحوؽ اورمطلوبہ ماحوؽ کےدرمیاؿ فاصلوں کیاجاتا ہے۔فیصلہ سازی کےذریعہ منیجرز نظیمی  مقاصد کوحاصل کرتے ہیں 

کےلیے فیصلوں پرمل  درآمد کیاجاتا ہے۔فیصلہ سازی میں فیصلوں کا معیارانتظامی معیار کی کاسسی کرتا ہے۔فیصلہ کےدرمیاؿ پُل باندھنے

تا ہے۔کاروباری عہدہ دار یعنی منیجر کی زندگی میں فیصلہ ایک سازی منیجر کا دایمی کاؾ ہوتا ہے۔کاروباری عہدہ دار پیشہ کےاررسے فیصلہ ساز ہو

 لینے اختراعی مل  ہوتا ہے۔انصراؾ خود ایک فیصلہ سازی کا ایک طریق مل  ہے۔منیجر کا اہم کاؾ انتظامی امُور کی دیکھ بھاؽ ہی نہیں لبکہ فیصلہ

حہ مل  کا انتخاب کےساتھ ساتھ اسکانفاذ اورمل  درآمد کرنا بھی اہم ہوتا ہے۔فیصلہ ساز
ی 

 

ب
ی دراصل مقاصد کےحصوؽ کےلیے موزوں لا

نےکہا کہ "منیجر نےجوکچھ  کرتا ہے وہ فیصلہ سازی کے ذریعہ کرتا ہے"۔بعض ماہرین نے کہا کہ فیصلہ سازی Druckerہے۔اسی لیے 

سکتا ہے کہ فیصلہ سازی انتظامیہ کا بنیادی انتظامیہ کا دؽ ہے کیونکہ اسی کےذریعہ نظیمی  مقاصد حاصل کئے جاسکتے ہیں۔اس طرح یوں کہاں جا

 کاؾ ہے۔

   (Types of Decisions) فیصلوں کےاساطؾ 14.5

 فیصلوں کے اساطؾ درجہ ذیل ہیں۔ 

 (Programmed and Non-Programmed Decisions):۔یش  نامہ اورغیر یش  نامہ فیصلے1

 (Routine and Strategic Decisions):۔حسب معموؽ اورحکمت عملی پر مبنی فیصلے2

 (Organizational and Personal Decisions):۔نظیمی  اورشخصی فیصلے3

  (Individual and Group Decisions):۔انفرادی اورگروہی فیصلے4

 (Programmed and Non-Programmed Decisions):۔یش  نامہ اورغیر یش  نامہ فیصلے1

حسب معموؽ اورتکراری مسایل سے متعلق ہےاؿ مسایل سے متعلق معلومات پہلے ہربرٹ سایمن کےمطابق پروگرامڈ فیصلے  

 سے ہی دستیاب ہوتے ہیں اور منصوبہ بند طرقہ  پر اؿ پرمل  آوری کی جاسکتی ہے۔ایسے فیصلوں کی نوعیت مختصر مدتی ہوتی ہے اور یہ نہایت

۔فیصلے لینے کا طرقہ  کار اور قاعدے مدوؿ کردہ ہوتے ہیں اس لیے ایسے فیصلے سادہ ہوتے ہیں۔عاؾ طور پر یہ فیصلے نچلی سطح کا انتظامیہ لیتا ہے

   لینے میں زیادہ وقت نہیں لگتا۔تفصیلات پر سرسری نظر ڈاےسے پر فیصلہ لے لیا جاسکتا ہے۔فیصلہ ساز مسئلہ کی نشاندہی کرتا ہے اور پہلے
یے
سے 

د اورشاذونادر یش  آنے والے ہوتے ہیں یہ ایسے غیر تکراری مسایل ہوتے ہیں جن شدہ  حل پر مل  درآمد کرتا ہے۔ناؿ پروگرامڈ فیصلے منفر
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پر کو پہلے سے تیار شدہ کوئی لاحہ  مل  اور طرقہ  موجودنہیں ہوتا۔اسکے لیے اعلیٰ سطحی انتظامیہ تعمیری بحث ومباحثہ کے بعد کسی نتیجہ 

 پذیری،نئی شاخ کا قیاؾ وغیرہ ۔ پہنچاجاسکتا ہے۔ سےمس بیمار صنعت کی خریدی ،پلانٹ کی مقاؾ

 (Routine and Strategic Decisions):۔حسب معموؽ اورحکمت عملی پر مبنی فیصلے2

حسب معموؽ فیصلوں کی نوعیت تکراری ہوتی ہے ۔اؿ کی نوعیت مختصر مدتی ہوتی ہے۔مستقبل پر اؿ کےاثرات قابل ذکر نہیں  

   ایسے فیصلے انتظامیہ کی نچلی سطح 
سلے
پر لیے جاتے ہیں ۔یہ فیصلے روزمرہ کاروبار سے متعلق ہوتے ہیں۔عموماً روزمرہ کاروباری فیصلے لینے ہوتے،ا

  کرتا ہے کہ کس مزدور کواوورٹایم دینا ہے یا نہیں۔
یے
 کے لیے معیاری طرقہ  کارمدوؿ کیا جاتا ہےسےمس سپر وایزہر

ے ف سے متعلق ہوتے ہیں۔ایسے فیصلے کمپنی کے مستقبل میں دوررس  حکمت عملی پرمبنی یا پالیسی فیصلے طویل مدتی اور غیر معمولی  

 

ی
تو

اعلیٰ اثرات کےموجب ہوتے ہیں کیونکہ یہ فیصلے کافی غوروخوص کے بعد لیے جاتے ہیں اور اؿ فیصلوں کو واپس نہیں لیا جاسکتا اس لیے یہ فیصلے 

 شیے کی یشکشی،،کمپیوٹر سسٹم کی نصیب  وغیرہ حکمت عملی پر مبنی فیصلے سطحی انتظامیہ لیتا ہے۔سےمس نئے مشین کی مقامی پذیری،تیار کردہ نئی

 ہیں۔

 (Organizational and Personal Decisions):۔نظیمی  اورشخصی فیصلے3

نظیمی  فیصلے نظیمی  مفادات کے تحفظ کےلیے لیے جاتے ہیں۔یہ فیصلےکمپنی کے منیجرز لیتے ہیں اور اسی حیثیت سے وہ وسایل کی  

 سے متعلق ہوتے ہیں۔اؿ فیصلوں کی بنیاد قولیلیت،فیصلہ اورتجزیہ ہوتی ہے۔ایسے فیصلے لینے کے اختیارات نچلی سطح کے انتظامیہ کے تخصیص

 حوالے کیے جاتے ہیں ۔یہ فیصلے نظیمی  افعاؽ پر اثرانداز ہوتے ہیں۔شخصی فیصلے منیجرز انفرادی حیثیت سے کرتے ہیں ایسے فیصلے لینے کے

ت دوسرے عہدہ داروں کوتفویض نہیں کیے جاسکتے۔سےمس شادی کرنے کا فیصلہ ،مکاؿ کی خریدی ،بچوں کوہاسٹل میں شریک کروانا اختیارا

 وغیرہ۔ ایسے فیصلے شخصی زندگی پر اثرانداز ہوتے ہیں۔

  (Individual and Group Decisions):۔انفرادی اورگروہی فیصلے4

۔یہ فیصلے حسب معموؽ مسایل کےحل سے متعلق ہوتےہیں۔اس سلسلے میں مختلف انفرادی فیصلےشخصی طورپرلیےجاتےہیں 

ہی متغیرات کاتجزیہ کیاجاتا ہے۔یہ تجزیہ نہایت آساؿ ہوتا ہےتاہم چند صورتوں میں اہم فیصلے انفرادی حیثیت سے  بھی لیے جاسکتے ہیں۔ گرو

 ہو وںرڈ آػ ڈایرکٹرزز،کسی میٹی  کی جانب سے لیا گیا فیصلہ گروہی فیصلوں کی فیصلے ایک متعینہ گروہ جو کسی مقصد کی تکمیل کےلیے تشکیل دیا گیا

اکتی مثاؽ ہے۔ایسے فیصلے کمپنی کےمفاد میں ہتر  ثابت ہوتے ہیں۔گروہی فیصلے حقیقت پسندانہ متوازؿ او رنتیجہ خیز ہوتے ہیں اوریہ فیصلے شر

 ں میں کسی ایک فرد یا رکن پرناکامی کی ذمہ داری عاید نہیں کی جاسکتی ۔فیصلہ سازی کی ہمت افزائی کا باعث ہوتے ہیں ۔ایسے فیصلو
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 (Process of Decision Making)  فیصلہ سازی کا طریق مل  14.6

 درجہ ذیل اقدامات پر مشتمل ہوتا ہے: فیصلہ سازی کا طریق مل  

  (Identification of the Problems):۔مسئلہ کی شناخت1

مسئلہ کے حل سے متعلق ہے۔مسئلہ اسُ وقت سامنے آتا ہے جب موجودہ اورمطلوبہ نتائج کےدرمیاؿ خلاء یا فرؼ فیصلہ سازی کسی  

حقیقی  پایا جائے۔ماحولیاتی تبدیلیوں کی وجہ سے اندیشہ اور مواع  بھی مسایل پیدا کرتے ہیں۔ایسے موع  پر منیجر کےلیے لازؾ ہوجاتا ہے کہ وہ

وضع کرے۔اگرکسی مسئلہ کی وضاحت ہوجائے تومسئلہ کاآدھا حل یونہی نکل آتا ہے۔مسئلہ کی جلد شناخت کےلیے  مسئلہ کی نشاندہی  اور اسکو

منیجر کےلیے ضروری ہے کہ وہ فیصلہ سازی کےلیے ماحوؽ پر مسلسل اپنی نظر رکھے۔مطلوبہ انتظامی فیصلوں کےلیے تخیل ،تجربہ اوراحکاؾ 

 خت ہوسکے۔ضروری ہیں تاکہ زیر تصفیہ مسئلہ کی شنا

 (Diagnosis of the Problem):۔مسئلہ کی تشخیص2

حقیقی مسئلہ کی تشخیص کےلیے اس کے عناصر ،حجم،تقاضہ اور تعلق کے تناظر کا بغور تجزیہ کرے۔مسئلہ کی تشخیص کا سب سے اہم جُز  

  کے لیے علامات پر نظر رکھنا کافی نہیں۔مسئلہ کی حقیقی وجوہات اورذرائع ہے جس کی وجہ سے مسئلہ دریش  ہوا۔حقیقی مسئلہ کی شناخت

 مسئلہ کا تجزیہ درجہ ذیل نکات کا احاکر کرے۔ 

 ۔فیصلہ کی ترتیب کی نوعیت1 

 ۔فیصلہ کے اثرات2 

 ۔فیصلہ کا مستقبل3 

 ۔فیصلہ کی مدت4 

 ۔فیصلہ سے متعلق حکمت عملی پر مبنی عناصر5 

  (Discover Alternatives):۔متبادؽ کی دریافت3

مل  دراصل مختلف ممکنہ متبادؽ اقدامات کی تحقیق وچھاؿ بین ہے۔کسی متعلقہ متبادؽ کے لیے ورری انتخاب ضروری نہیں۔ یہ  

حہ مل 
ی 

 

ب
 بعض اوقات منیجرز مسئلہ کے جلد حل کے لیے عجلت سے کاؾ لیتے ہیں لیکن ایسا کرنا مناسب نہیں۔فیصلہ ساز کے سامنے کئی متبادؽ لا

 سازگار نہیں ہوتے۔فیصلہ ساز اپنی ہوشیاری ،چالاکی اور یقی صل صلاحیت کو استعماؽ کرکےانہیں ایک دوسرے سے ہوتے ہیں  لیکن یہ ہمیشہ

 کوروبہ مل  لائے۔برنارڈ کے مطابقPrinciples of the limiting factorجوڑےرکھےاوراس سلسلے میں
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 ‛Strategic factors refers to those that are most important in determining the action to be 

taken in solving a given problems‚. 

 "حکمت عملی عناصر دیے گئے مسئلہ کےحل کے لیے اقداؾ کے تعین سے متعلق ہے۔ 

  (Evaluate Alternatives):۔متبادؽ کا جایزہہ4

کے منفی اورمثبت اثرات کے طریق مل   کےبعددوسرا مرحلہ ہرمتبادؽ کی چھاؿ بین ہے۔ہر متبادؽ کے نتائج  متبادؽ کی کھوج  

 جایزہہ سے متعلق ہے۔انتظامیہ لاگتوں اورممکنہ وراید کےدرمیاؿ توازؿ برقرار رکھنا انتظامیہ کا اولین فریضہ ہے۔متبادؽ اقدامات کےمنفی

اس بات کی طمانیت حاصل اورمثبت نکات کی پیمائش کے لیے موزوں معلومات اوربصیرت مطلوب ہیں۔مقداری اورمعیاری جایزہہ کے لیے 

مد کرلی  جائے کہ تماؾ بصری اور غیر بصری عناصر کو یش  نظر رکھا گیا۔اس کے علاوہ ہر متبادؽ کے جوکھم کے عنصر اور دستیاب وسایل مل  درآ

 Peter کےلیے ذہن میں رکھاجائے۔ہر متبادؽ کے جایزہے کےلیے انتظامیہ کسوٹی بروئے کار لائے۔چند ایک کسوٹیوں کے بارے میں

Druckerنےذیل میں جانکاری دی ہے۔ 

(a ہر متبادؽ میں شامل جوکھم کی سطح ۔ :  جوکھم 

(b  ہر متبادؽ میں شامل لاگت،وقت اورکوشش۔ : توانائی کی کفایت 

(c کیا مسئلہ ورری حل طلب ہے۔ : تساوی وقت 

(d کمپنی کے پاس دستیاب طبعی،مالیاتی اور انسانی وسایل  : وسایل کےحدود 

 (Selection of Best Alternatives):ین متبادؽ کا انتخابہتر ۔5

قدر پیمائی کے بعد مناسب ترین متبادؽ کا انتخاب کیا جائے۔مناسب ترین متبادؽ کا مطلب وہ متبادؽ ہے جو بھرپور نتائج کا حامل ہو یہ  

حہ مل  ہوگااور جومنیجر ایک ہتر ین متبادؽ کا انتخاب کرلیتا 
ی 

 

ب
ہے وہی کامیاب منیجر ہوتا ہے۔ماضی کا تجربہ،مشق،تحقیق اور تجزیہ ایک ہتر ین لا

 ہتر ین متبادؽ کے انتخاب میں مفید ثابت ہوتے ہیں۔

  (Implementation and follow up):۔تعمیر اورتعاقب6

شامل ہیں۔پہلے جب ایک مرتبہ فیصلہ لے لیا جاتا ہے تو اس پر مل  آوری کی ضرورت ہوتی ہے۔مل  آوری میں کئی اقدامات  

فیصلہ سےتماؾ عملہ کو واقف کروادینا چاہیے جو اسکے نفاذ کے ذمہ دار ہیں۔دوسرے فیصلہ کی قبولیت حاصل کرلی  جائے۔تیسرے نفاذ کےلیے 

 قواعد اور وقت کے تسلسل کو ظاہرکردیا جائے۔ضروری وسایل اور ذمہ داریاں عملہ کے افراد کوختص کردیے جائیں اور اس پر گہری نظر
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رکھی جائے۔ ادواری رپورٹس مرتب کرتے ہوئے فیصلہ کی مل  آوری اور اسکے اثرات ونتائج وثمرات کا جایزہہ لیا جاتا رہنا چاہیے۔ مطلوبہ 

 نتائج کے حصوؽ کےلیے ضروری تبدیلیاں کی جانی چاہیے۔

 (Factors effect on Decision Making)  فیصلہ سازی پراثرانداز ہونےوالے عناصر 14.7

 درجہ ذیل ہیں:فیصلہ سازی پراثرانداز ہونےوالے عناصر

 (The Decision Makers):۔فیصلہ ساز1

کسی فیصلہ پر مختلف افراد کی نظریاتی رسائی مختلف ہوتی ہے۔اشخاص شخصی ارر سے صلاحیتوں،ایقاؿ  اوراقدارکےتناظر میں منفرد  

یہ سوچتے اور مل  کرتے ہیں۔جب ایک جیسا مواداوراعدادوشمار انہیں فراہم ہوتے ہیں۔اؿ کی اپنی فکر ورسائی ہوتی ہے۔جس کے مطابق 

کیے جائیں تواؿ کے تجزیہ وتشریح کا انداز مختلف ہوتا ہے۔نتائج بھی منفرد انداز میں اخذ کیے جاتے ہیں۔اؿ کی رفتار بھی مختلف ہوتی 

اعتماد ہوتے ہیں اور اچھے فیصلے لیتے ہیں لیکن وہیں کچھ  افراد ایسے بھی ہے۔اؿ کے منجملہ چند افراد اپنے فیصلوں اور زاویہ فکر کو لےکربڑےپر

۔ اسی ہوتے ہیں جو فیصلے لینے میں پیچھے ہٹ جاتے ہیں۔یعنی کچھ  افراد فیصلہ لینے کا جوکھم موؽ لیتے ہیں اورچند افرادفیصلہ لینے سے ڈرتے ہیں

 طرح استعداد بھی فردا  فردا  الگ الگ ہوتی ہے۔

  (Psychological Factors):عناصر ۔نفسیاتی2

فیصلہ سازی میں انسانی شراکت روز روشن کی طرح عیاں ہے۔عناصر سےمس فیصلہ ساز کی شخصیت ،صلاحیتیں تجربہ بصیرت و ادراک ،  

 در کرتا ہے۔اقدار،اہداػ اورکردار فیصلہ سازی میں اہم روؽ ادا کرتے ہیں۔متذکرہ خصوصیات کا حامل منیجر اچھے اور ہتر ین فیصلے صا

 (Rational Factors):۔قولیؽ عناصر3

مقداری عناصر سےمس قیمت ،وقت،یش  گوئی وغیرہ فیصلوں پر اثر انداز ہوتے ہیں لیکن ماہرین غیر مقداری عناصر کو فیصلہ سازی میں  

 امطر میں نہیں لاتے۔

 (Social Factors):۔سماجی عناصر4

اثر انداز ہوتی ہے ایسے اشخاص اعلیٰ عہدوں پر متمکن ہوں اور فیصلے صادر کریں تو اؿ سماجی رتبہ اور شہرت بھی فیصلہ سازی پر  

 فیصلوں کی مخالفت نہیں ہوتی ۔دیگر افراد کے پاس اس فیصلہ کی تائید کے سوا کوئی چارہ نہیں رہ جاتا۔

 (Cultural Factors):۔تہذیبی عناصر5
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ہوا ہے اور متاثر بھی ہے۔فیصلہ ساز کے پس منظر میں جو تہذیبی ماحوؽ ہوتا  ہمارا معاشرہ مختلف علاقوں ،تہذیب وتمدؿ سے گھرا 

 ہے فیصلے اسی تہذیب کے تابع ہوتے ہیں اور یہ تہذیب فیصلہ سازی پر اثر انداز ہوتی ہے۔

 (Advantages and Disadvantages of Decision Making)فیصلہ سازی کےفایدے اورنقصانات 14.8

 درجہ ذیل ہیں۔فیصلہ سازی کےفایدے

 (Give More Information):۔زاید معلومات کی فراہمی1

 کسی معاملت پرفیصلہ لینے سے قبل ایک مثالی  فیصلہ ساز کئی ایک متعلقہ معلومات حاصل کرلیتا ہے کیونکہ فیصلہ سازی کے پس منظر  

 کسی ایک فرد کے گرد نہیں متامتا بلکہ کئی افرادہوتے ہیں میں ایک گروہ ہوتاہے جو فیصلہ سازی کے مل  کو آساؿ اورزوداثر بناتا ہے۔یہ فیصلہ

جن کی نظروں سے گذرتا ہے۔ذراسی بھی کوتاہی ہوجاتی ہےتو کسی نہ کسی فرد کی گرفت میں آجاتی ہے اور فیصلہ غلطیوں سے پاک ہوجاتا ہے 

 اور ایک سلجھا ہوا فیصلہ سامنے آتا ہے۔

 (Increase People’s Participation):۔افراد کی شراکت میں اضافہ2

فیصلہ سازی میں زیادہ سے زیادہ شراکت ہوتی ہے۔فیصلہ سازی کے طریق مل  میں عملہ کا ہر فرد شریک ہوتا ہے تاکہ اس مل  کو  

سازی کے مل  میں کامیاب اورمثالی  بنایا جاسکے۔اس سلسلے میں اؿ کےیقی صل افکار اور نقطہ نظر کو فیصلہ کاحصہ بنایا جاتا ہے۔اس لیے فیصلہ 

 زیادہ افراد شریک ہونے کی وجہ سے تعمیری آرا کو بھی فیصلہ سازی کاحصہ بنایا جاسکتا ہے۔

 (Provide More Alternatives):۔زیادہ متبادؽ کی فراہمی 3

۔ہر فرد جو اس فیصلہ کا مشترکہ  فیصلہ سازی کےذریعہ کمپنی مختلف صورتحاؽ کے پس منظر میں پسند نا پسند کا اختیار فراہم کیاجاتا ہے 

 ہے حصہ دار ہوتا ہے اس موضوع پر اسکی اپنی تحقیق ہوتی ہے اور وہ اپنا نقطہ نظر  یش  کرتا ہے جس کی وجہ سے فیصلہ ہتر  سے ہتر ین ہوجاتا

یک اچھے فیصلہ کا انتخاب کیونکہ ہر فرد کے ادراک وبصیرت کو مروجہ صورتحاؽ کی کسوٹی پر اپنے فکر رسائی کی گہری جانچ کی جاتی ہے اور ا

 کیاجاتا ہےجس کے دوررس اثرات مرتب ہوتے ہیں۔

 (Improves the Degree of Acceptance):۔قبولیت کی سطح پر ہتر ی 4
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کسی کمپنی کا عملہ کسی  ایک نکتہ پر باہمی اتفاؼ رائے نہیں رکھتا۔فیصلہ سازی میں شراکت کا مطلب خیالات کے اظہار کی آزادی  

کوئی اس حق سے استفادہ کرتا ہے۔بے باکی سے اپنے خیالات کا اظہار کرتا ہے۔بہرکیف اراکین کے خیالات  متضاد کیوں نہ ہوں ہےاور ہر 

 لیکن کمپنی کے مفادات کےمغائیر نہیں ہوتےاوراپنی فرایض منصبی کو اچھی طرح سنبھالےرکھتےہیں۔

 (Improves the quality of Decision):۔فیصلہ کے معیار میں ہتر ی5

  کئی افراد شریک ہوتے ہیں اؿ کی آرامتضاد ہوتی ہیں لیکن کمپنی کےمفادات کےتحفظ کےلیے ہوتی ہے  
ر
فیصلہ سازی میں اگر چی

پی اور یہ آپس میں ہم خیالی  کا مظاہرہ کرتے ہوئے فیصلہ کے معیار کو بلند کرنے میں تعاوؿ کرتے ہیں۔خیالات اور آراء زبردستی کسی کے سرتھو

 جاتی اورآپس میں ایک دوسرے پر اعتماد کوپرواؿ چڑھایاجاتا ہے۔نہیں 

 

 (Helpful in Strengthening the organization):۔تنظیم کو مضبوط کرنے میں مددگار6

 فیصلہ سازی عملہ کے درمیاؿ  اشتراک کومضبوط بناتی ہے اسکی ذمہ داری چونکہ اجتماعی ہوتی ہے۔ اس لیے فیصلہ سازی تنظیم  یا کمپنی 

کومضبوط بنانے کا باعث ہوتی ہے۔کمپنی میں کاؾ کرنے والے عملہ کےدرمیاؿ تعاوؿ اور یکجہتی کا احساس پیدا کرتی ہے۔فیصلہ سازی  کےمل  

کےدوراؿ کمپنی پورا عملہ مقاصد کےحصوؽ کے لیے یک جٹ ہوجاتا ہے جس کی وجہ سے پیداوار یت میں اضافہ ہوتا ہے اور کمپنی کی ساخت  

 رپرمضبوط ہوجاتی ہے۔کلی طو

 (Disadvantages of Decision Making):فیصلہ سازی کے نقصانات

 درجہ ذیل ہیں۔ فیصلہ سازی کے نقصانات

 (Costly):۔خرچیلا1

ی لہ طریق مل  ہے۔ مناسب وموزوں اقدامات لینے کے لیے مختلف افراد کو فیصلہ سازی کے طریق   ر
خ
فیصلہ سازی کا مل  نہایت خر

کیاجاتا ہے۔ایسے تماؾ افراد کو یکجا کرنے کے لیے بڑی محنت کرنی پزتی ہےاور اؿ کے کاؾ کا تجزیہ بھی دشوار کن ہوتا ہے۔ مل  میں شامل 

مختلف افراد سے معلومات باقاعدہ طور پر جمع کرنے کے لیے کثیر سرمایہ کی ضرورت ہوتی ہے اس لیے ایساخرچ چھوٹی کمپنیاں برداشت نہیں 

 کرسکتی۔

 (Time Consuming):۔وقت طلب2
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اگر بروقت فیصلے صادر نہ کیے جائیں تو نقصانات کا سامنا کرنا پزتا ہے۔مخصوص نتیجہ پر پہنچنے  کےلیے اس مل  میں اقدامات کا ایک  

ں کو مروںط کرنا تسلسل لگا رہتا ہے۔تعمیری بحث ومباحث کے لیے کئی افراد کو اکھٹا کرنا پزتا ہے۔منصوبہ بند طرقہ  پر مختلف افراد کی سرگرمیو

ہ پزتا ہے۔اس طریق مل  کی تکمیل کے لیے کافی وقت درکار ہوتا ہے۔اگر بروقت فیصلے نہ لیے جائیں تو اخراجات زیادہ ہوتے ہیں جس کا خمیاز

 کمپنی کو بھگتنا پزتا ہے۔

 (Individual Domination):۔انفرادی فرماں روائی3

یکساں سلوک روا رکھا جانا چاہیے لیکن عملی طور پر ایسا ممکن نہیں ہوتا۔سارے فیصلہ سازی کے مل  میں مصروػ عملہ کے ساتھ  

کی بھرپور معاملات پر چند افراد کاکنٹروؽ ہوجاتا ہے اور ہر میٹنگ اور بحث و مباحث میں اپنی بات منوانے کی اور تماؾ اپنی رائے کو مقدؾ ماننے 

 ہوجاتے ہیں۔ کوشش کرتے ہیں۔علم اور تجربہ میں تماؾ افراد منقسم

  (Uncertain Responsibility): /مشکوک ذمہ داریغیر معین۔4

غیر معین یامشکوک ذمہ داری کا مطلب ذمہ داری دی جائے لیکن اختیارات کی تفویض مشکوک ومبہم ہو۔انفرادی  فیصلہ سازی کی  

اس کے نتیجہ میں جوابدہی ایک فرد کی حد تک محدود صورت میں گروہ  کےتمامی افراد سرگرؾ ہوتے ہیں لیکن ذمہ داری مشکوک ہوجاتی ہے 

 ہوجاتی ہے۔

 (Pricing Method) قیمت کاری طریقے 14.9

خی طرقہ   
ُ
خی طرقہ  (Cost Oriented Method)قیمت کاری کے دو طریقے ہیں ۔ایک لاگت ر

ُ
 Market)دوسرے بازار ر

Oriented Method) طریقےہیں۔قیمتوں کے تعین کے طرقہ  کے انتخاب کے دوراؿ خریدو ۔بازار میں اشیاء کی قیمت کاری کےکئی

کے لیے ضروری ہے کہ وہ قیمت کاری پر اثر انداز ہونے والے عناصر کو بھی ذہن میں رکھے۔ (Marketer)فروخت کرنے والا یعنی تاجر

 اس سلسلے درجہ ذیل میں مختصرا  وضاحت کی گئی ہے۔

.A  لاگت رخی طرقہ:(Cost Oriented Method) 

قیمت کے حدود کا تعین کی بنیاد پر لاگت ہوتی ہے۔اس لیے چندکمپنیاں قیمت کے تعین کے لیے لاگت رخی طرقہ  پر مل  پیرا ہوتی   

 ہیں۔ اس کے چند طریقوں کو ذیل میں بتایا گیا ہے۔

 (Cost plus pricing):۔معہ لاگت قیمت کاری1
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لاگت کے کچھ  فیصد کوجمع کرکےشیے کی قیمت کا تعین کیاجاتا ہے۔مثاؽ کے  لاگت کےساتھ قیمت کاری میں قیمت کے تعین میں 

روپےہوگی ۔قیمت فروخت اور 1100روپےہواورتاجر لاگت کےدرمیاؿ جو فرؼ کرتا ہو تو قیمت فروخت 1000طور پرایک شیے کی قیمت 

نفع جمع  کرے %10اور قیمت کا تعین لاگت میںلاگت کےدرمیاؿ جو فرؼ ہے وہ نفع ہوگا۔تاجر کے لیےیہ طرقہ  نہایت آساؿ ثابت ہوگا 

 گا۔

 (Mark-up-price method):۔اضافی قیمت کاطرقہ 2

کہتے ہیں۔ایسی صورت میں اضافی قیمت Mark up price methodلاگت کی قیمت کاری میں تصریف کو اضافی قیمت کا طرقہ   

 

 

ت

سن ٹ  قیمت فروخت کے فیصد پر کی جاتی ہے لیکن لاگت قیمت پر 
ح

 

ت

سن ٹ  نہیں کی جاتی ۔ایسی کمپنیاں جو اس طرقہ  کو استعماؽ کرتی ہیں وہ کی 
ح

 

 کا طرقہ  استعماؽ کرتی ہیں۔Mark up priceدراصل 

  (Breakeven pricing):۔توازنی قیمت کاری 3

ہے۔توازنی قیمت وہ قیمت اس طرقہ  کے تحت متعلقہ تماؾ قایم اور متغیر لاگتوں کا احاکر کرکے مطلوبہ فروخت کی سطح کا تعین کیاجاتا  

تا ہے ہے جس پر فروخت سے آمدنی کی رقم فروخت شدہ ماؽ کی لاگت کی رقم کے برابر ہوتی ہے یعنی یہ ایسا نکتہ ہوتا ہے جہاں کمپنی کو فایدہ ہو

 اور نہ ہی نقصاؿ ۔

 (Target Return pricing):۔ہدػ واپسی قیمت کاری4

ے ف پر واپسی کی  

 

ی
 مخصوص سطح پر قیمتوں کا تعین کرتی ہے۔اس طرقہ  میں کمپنی تو

   (Early cash recovery pricing):۔یش  ازوقت بازیافت نقد قیمت کاری5

بعض اوقات چند فرمیں ایسی قیمت کا تعین کرتی ہیں جس کے تحت مشغوؽ سرمایہ پر یش  ازوقت نقدی باز یافت ہوجائے جبکہ بازار  

 زار کا یہ وقفہ نہایت مختصر ہوگا۔سےمس فیشن سے جڑی اشیاء یا ٹیکنیک رخی اشیاء ۔میں اس بات کی پیشن گوئی کی جائے کہ با

.B خی طریقے ارباز
ُ
  (Market Oriented Method):ر

 (Perceived Pricing):۔ادراک شدہ قیمت کاری 1

اور ادراک کی بنیاد پر تعین کرتی ہیں کمپنیوں کی ایک بڑی تعداد اپنی تیار کردہ اشیاء اورخدمات کی قیمتوں کا تعین گاہکوں کی بصیرت  

ثانوی  ایسی کمپنیوں کی پالیسی یہ ہوتی ہے کہ گاہکوں کی بصیرت وادراک قیمتوں کے تعین کا ایک بنیادی عنصر ہے اور کمپنی کی لاگتوں کی حیثیت

س کی

ی ک

 

ی کن

 

ب

بنیاد پر فروخت،فروخت کےلیے معینہ  ہے ۔گاہکوں کی بصیرت وادراک پر کئی عناصر اثرانداز ہوتے ہیں سےمس اشتہار کاری یا 
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بھی باصلاحیت عملہ اور فروخت کے بعد گاہکوں کی خدمات دینے والا عملہ ۔اگر گاہکوں کے ادراک کے مطابق قیمت زیادہ ہو تب اشیاء کی قیمتیں 

تخمینی قدر قیمت کاری میں ایک رہنمایا  اضافہ مقرر کی جائیں گی اور اگر کم ہوں تو کم مقرر کی جائیں گے۔ موثر قیمت کاری کے لیے گاہکوں کی

 اصُوؽ کے طور پر کاؾ کرتی ہے ا سکے لیے بازاری تحقیق کی ضرورت ہوتی ہے۔

  (Going Rate pricing۔چالو شرح پر قیمت کاری2

   کردہ قیمتوں کو ہی پیمود تصور کیاجاتا ہے۔اگر 
یے
ایک بڑی کمپنی  چالو شرح پر قیمت کاری کی صورت میں بڑی کمپنیوں کی جانب سے 

 میاؿ اشیاء کی قیمت تبدیل کرنا چاہتی ہے تو چھوٹی کمپنیاں بھی اپنی اشیاء کی قیمتیں تبدیل کردیتی ہیں اس سلسلے میں قیمت اور لاگت کے در

 تناسب کو نظر اندازکردیا جاتا ہے۔اس کی مزید ین  عنوانات کے تحت درجہ بندی کی جاسکتی ہے:

(i ی کا طرقہ  مسابقت کنندوں کی برابر:(Competitor’s parity Method)    کمپنی اپنے مقابل بڑی مسابقت کنندہ کمپنی

   کردہ قیمت کے برابر قیمت کا تعین کرتی ہے۔
یے
 کی 

(ii  منافع بخش قیمت کاری:(Premium Pricing)    کمپنی  اپنی اشیاء کو معیاری نہیں پاتی تب اپنے مقابل ایک بڑی مسابقت کنندہ

   کردہ قیمت سے زیادہ قیمت مقرر کرتی ہے ۔اسکو 
یے
 کہتے ہیں۔(Premium Pricing)کمپنی کی 

(iii ڈسکاؤنٹ قیمت کاری:(Discount Pricing)  کمپنی تیار کردہ اشیاء کو اپنے مقابل ایک بڑی مسابقت کنندہ کمپنی کی تیار کردہ اشیاء

 کی خصوصیات سے کسی قدر کم معیاری تصور کرتی ہے تو وہ  کم قیمت مقررکرتی ہیں۔

  (Sealed-bid pricing):۔سربمہر پیشکش قیمت کاری3

   کردہ قیمت سربمہر قیمت کہتے ہیں ۔ بڑی کمپنیوں ،صنعتوں یا سرکاری شعبہ جات کی جانب سے بڑ 
یے
ی مقدار میں اشیاء خریدنے پر 

 کسی شعبہ یا کمپنی یا صنعت کی جانب سے اشتہار کے جواب میں ایسی کمپنیاں سربمہر پیشکش اؿ کے آفیس میں داخل کرتی ہیں۔

 (Make or Buy Decision) تیارکریں یاخریدیں فیصلہ 14.10

خریدیں فیصلہ دراصل کمپنی میں تیارکریں یا امرجی سپلائیرسے خریدنےکےمل  سےخریدنےیاتیارکرنے کسی شیےکوتیارکریں یا  

بھی کہتے ہیں۔اس عنواؿ کےتحت کمپنی میں داخلی طورپرکسی شیےکےتیارکرنےپر Outsourcing Decisionسےمتعلق ہےاس کو

ئیرسےخریدنےپرقابل اداقیمت سے تقابل کرکے فیصلہ کیا لاگت/خرچ اور اس سے جڑے وراید کا اسُ شئےسے کیاجاتا ہےجسکوامرجی سپلا
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جاتا ہے۔اس شیےکی لاگت کاصحیح اندازہ لگایا جائے سےمس خریدنے پر اوراسٹوریج پرآنےوالے خرچ کادروؿ کمپنی تیار کرنےپرخرچ کا تقابل 

 کریں سےمس مشینری کی خریدی اورساتھ ذیرہہ اندوزی پرخرچ۔

حت یوں کی جاسکتی ہےکہ کمپنی اپنے طور پراشیاء یا شیے تیار کرنا چاہے تب پیداواری مشینوں کی خرید اسکی مزید آسانی کے لیے وضا 

چ انکی نگہداشت اور دیکھ ریکھ پرخرچ،ماؽ کی خرید پر خرچ کو کاروباری اخراجات میں شامل تصور کیاجائے گا۔اسکے ساتھ محنت ومزدوری پر خر

ذیلی پیداوار اوراسکی پراسیسنگ پرخرچ وغیرہ کو بھی پیداواری لاگت Holding Expensesذیرہہ اندوزی کےلیے خرچ،فروخت تک

میں شامل کیاجائے گا۔ٹھیک اسی طرح اشیاء کی خریدپرخرچ،شپنگ حمل و نقل،درآمدی فیس، سیلز ٹیکس ،اسٹوریج ،لادنے اوراُٹھانے، 

فیصلہ سازی میں ایک اہم عنصر مقداری تجزیہ سےمس پیداواری طریق مل   اتُارنےپرخرچ وغیرہ کو بھی ملحوظ رکھاجائے گا۔تیار کریں یا خریدیں

 میں ہونے والے تماؾ لاگتیں اور اخراجات وغیرہ شامل ہیں اس طرح دونوں صورتوں میں جہاں تقابل پر لاگت کم ہوگی اسی پر فیصلہ صادر کیا

 جائے یہی کاروباری اصُوؽ بھی ہے۔

 :1مثاؽ

اکائیاں فی گھنٹہ تیار y'300اکائیاں اورمشین'200'فی گھنٹہ xکےذریعہ تیار کی جاسکتی ہے۔مشین'yیاxایک شیے 'الفا'مشین  

دستیاب ہے۔درجہ ذیل اعدادوشمار کوملحوظ رکھتے ہوئے تیاری کے نفع بخش 2500کرسکتی ہے۔ایک برس کے دوراؿ مشینی گھنٹوں کی تعداد

 طرقہ  کا تعین کیجئے۔

 روپے'y'مشین  روپے 'x'مشین   

 12            10    امؾ ماؽ 

 18            18   قیمت فروخت 

 4            4   قایم لاگت 

 حل:

 پرمتغیر لاگت 'x'مشین 4 = 4 – 10 – 18 =  روپے 

 پرمتغیر لاگت'y'مشین  2 = 4 – 12 – 18 = روپے 

بریک ایوؿ سیلز میں نفع صفر ہے۔ اس یہ فرض کیاگیا ہے کہ دی گئیں معلومات بریک ایوؿ آؤٹ پٹ سے متعلق ہے۔اس لیے  

 کےبرابر ہوگی۔Contributionطرح قایم لاگتیں 'حصہ'
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 روپے'y'مشین  روپے 'x'مشین

 دستیاب مشینی گھنٹے  2500   2500

 فی گھنٹہ اشیاء   200   300

 گھنٹوں میں کل اشیاء2500 5,00,000  7,50,000

     x = 2500 x 200 = 5,00,000 

     y = 2500 x 300 = 7,50,000 

 فی اکائی "حصہ داری"  4   4

 Total Contributionکل حصہ داری 2,00,000  30,00,000

     ‘x’ = 5,00,000 x 4 مشین 

     ‘y’ = 7,50,000 x 4 مشین 

 پرپیداوار زیادہ نفع بخش ہوگی۔ 'y'لہٰذا مشین

 ہوگی۔اگر ہم یہ فرض کریں کہ کوئی متغیر لاگت نہیں ہے تب حصہ داری یوں 

  ’y‘مشین  8 = 10 – 18 =روپے 

  ’y‘مشین 6 = 12 – 18 =روپے 

  ’Total Contribution from machine ‘xسے کل حصہ داری ’x‘مشین   = x 8 5,00,000 = 40,00,000روپے  

 ’Total Contribution from Machine ‘yسےکل حصہ داری ’y‘مشین   =x 6 7,50,000 = 45,00,000روپے 

 نفع بخش ہوگی۔’y‘ایسی صورت میں بھی مشین  

 :2مثاؽ 

روپے فی اکائی دستیاب ہے  33روپے فی اکائی لاگت پاتی ہے۔یہی شیے بازار میں 40شریف اینڈ کمپنی ایک شیے کی تیاری کے دوراؿ  

تیارکیا جائے یا خریدا جائے۔آپ اپنی رائے اور اس بات کی ضمانت بھی ہے کہ سپلائی کا تسلسل نہیں ٹوٹے گا۔اپنی رائے دیجئے کہ اس شیے کو 

 روپے کردے۔لاگت کی تفصیلات ذیل میں دی گئیں ہیں۔27.50روپے سے گھٹاکر30یش  کیجئے کہ سپلائیر شیے کی قیمت 

   روپے 
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 ماؽ  15 

 راست مزدوری   10 

 دیگر متغیر اخراجات   5 

 فرسودگی اور دیگر قایم اخراجات   10 

40 

 حل:

کوتیار کریں یا نہ کریں قایم لاگت ہمیشہ برقرار رہتی ہے۔اس فیصلہ کا انحصار حاشیائی لاگت پر ہوتا ہے۔حاشیائی لاگت  کسی بھی شیے 

 کے اجزاء ذیل میں دیے گئے ہیں۔

 Marginal Cost حاشیائی لاگت

 تفصیلات   فی اکائی لاگت روپے 

 Raw Materials  امؾ ماؽ     15 

 Direct Labour راست محنت    10 

 Other Variable Expenses دیگر متغیر اخراجات    5 

30 

کمپنی یا فرؾ کو چاہیے کہ وہ شیے کو تیار کرے۔اگر کسی شیے کی حاشیائی لاگت شیے کی قیمت خرید سے کم ہوتوحصہ داری  

Contribution کاباعث ہےلیکن   اگرحاشیائی لاگت قیمت خرید سےزیادہ ہوتوشیے کوخرید نازیادہ ہتر  ہوتا ہے۔مذکورہ بالاصورتحاؽ میں اگر

 33ہوگی اوراگر سپلائیرقیمت  = 30 – 30روپے  3روپے ہوتوخریدنا ہتر  نہیں ہوگا۔تیار کرنا ہتر  ہوگا۔کیونکہ حصہ داری  33قیمت خرید 

 کرے تب بازار سے خریدنا ہتر  ہوگا کیونکہ حاشیائی لاگت زیادہ ہوگی۔روپے 27.50سے گھٹاکر

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 14.11

فیصلہ سازی انسانی زندگی کا ایک مروںط حصہ ہے ۔ہر انساؿ،انفرادی ،اجتماعی اور کاروباری معاملات میں فیصلہ لیتا ہے۔اسی طرح  

فیصلے لیتے ہیں۔بعض اوقات ایسا معلوؾ ہوتا ہے کہ فیصلہ سازی کمپنی کےمنیجرز کا پیشہ ہے۔یہی اؿ کا کاؾ ہے۔ کاروباری تنظیم میں منیجرز ہمیشہ 

طور پر انہیں ہمیشہ اس بات کا فیصلہ لینا پزتا ہے کہ کیا کرنا چاہئے؟اس کاؾ کوکوؿ کرےگا؟کب اور کہاں اور کیسے اس کاؾ کو کیا جائے گا؟عاؾ 
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فیصلہ سازی تماؾ انتظامی امور میں سرایت کرگئی ہے اور یہ مل  کمپنی کی تماؾ سرگرمیوں کا احاکر کرگیا ہے۔ کمپنی کے تماؾ ایسا سمجھا جاتا ہے کہ 

امُور منصوبہ کاری ،تنظیم کاری ،ہدایت کاری ،عملہ کاری اور قاوں کاری سے متعلق تماؾ امُور فیصلہ سازی کے ذریعہ نمٹائے جاتے ہیں۔ 

 "Caedo"اور "Off"کےمعنی'De'سےاخذکیاگیا ہے۔لفظ"Decaedo"۔اس لفظ کولاطینی زباؿ کےلفظفعل ہے"Decide"لفظ

حہ مل  سےمل  آوری کےلیے منتخب Cognitiveکےہیں۔اس پس منظر میں ایک مدر کی 'To Cut'کےمعنی
ی 

 

ب
طریق مل  کوکسی ایک لا

 کےالفاظ میںKoontz and Weihrich کیاجاتا ہے۔اس مل  کےپیچھےانسانی دماغ کارفرماہوتاہے۔

‛Decision making is the selection of a course of action from among alternatives it is the 

core of planning‚. 

حہ مل  کا انتخاب یہی منصوبہ کاری مرکز ہے" 
ی 

 

ب
حہ مل  سے کسی ایک لا

ی 

 

ب
 "متبادؽ لا

  معموؽ اورحکمت عملی پر مبنی فیصلے۔حسب2 ۔یش  نامہ اورغیر یش  نامہ فیصلے1 : فیصلوں کےاساطؾ

  ۔انفرادی اورگروہی فیصلے4  ۔نظیمی  اورشخصی فیصلے3

 :فیصلہ سازی کا طریق مل 

  ۔متبادؽ کی دریافت3  ۔مسئلہ کی تشخیص2   ۔مسئلہ کی شناخت1

  ۔تعمیر اورتعاقب6 ۔ہتر ین متبادؽ کا انتخاب5   ۔متبادؽ کا جایزہہ4

 ہونے والے عناصر:فیصلہ سازی پر اثر انداز 

 ۔قولیؽ عناصر3  ۔نفسیاتی عناصر2  ۔فیصلہ ساز1

 ۔تہذیبی عناصر5  ۔سماجی عناصر4

 (Keywords) کلیدی الفاظ  14.12

 کسی مسئلہ کے حل کے لئےمتبادؽ لاحہ  مل  سے کسی ایک کو اختیار کرنا ہے۔  :(Decision Making)فیصلہ سازی

 میں کسی مقصد کو حاصل کرنے کے لئے ایک دوسرے سے بازی لے جانے کےدونوں فریقین   (Competition):مسابقت

 مل  کو مسابقت کہتے ہیں۔ 
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  (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 14.13

 املی  جگہوں کو پر کیجئے:

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔انسانی زندگی کا ایک مضبوط حصہ ہے۔1 

 اورتکراری مسائل سے متعلق ہیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔فیصلے حسب معموؽ 2 

 ۔حسب معموؽ فیصلوں کی نوعیت ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہوتی ہے۔3 

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔نظیمی  مفادات کے تحفظ کے لیے ،لیے جاتے ہیں۔4 

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔میں انسانی شراکت روز روشن کی طرح عیاں ہے۔5 

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 تعریف بیاؿ کیجئے۔ ۔فیصلہ سازی کے معنی اور1 

 ۔فیصلہ سازی کی خصوصیات کیا ہیں؟2 

 ۔انفرادی اور گروہی فیصلے ۔3 

 ۔نفسیاتی عناصر کے بارے میں نوٹ لکھیے۔4 

 ۔اضافی قیمت کے طرقہ  کے بارے میں آپ کیا جانتے ہیں؟5 

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 لکھیے۔۔فیصلہ سازی کی تعریف کیجئےاور اس کے اساطؾ پرنوٹ 1 

 ۔فیصلہ سازی کے طریق مل  کو بیاؿ کیجئے۔2 

 ۔فیصلہ سازی پر اثر انداز ہونے والے عناصر کے بارے میں خیالات کا اظہار کیجئے۔3 

 ۔فیصلہ سازی کے فایدے اور نقصانات بیاؿ کیجئے۔4 

 ۔قیمت کاری کے طریقے بیاؿ کیجئے۔5 

 میں دی گئی ہے۔ ہزار اکائیاں تیار کرنے کی لاگت ذیل8۔ایک شیے کی 6 

 روپے،32000متغیر بالائی مصارػ  روپے،64000راست محنت  روپے،8000راست امؾ ماؽ   

 روپے شامل ہیں اؿ کو مستقبل کے لئے جاری24000روپے،     قایم بالائی مصارػ میں 40000قایم بالائی مصارػ   
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 ب ہے۔کیا کمپنی اس شیے کو خریدے یا تیارروپے فی اکائی کے حساب سے دستیا 16رکھا جائے گا۔یہی شئے بازار میں  

 کرے۔اپنی رائے دیجئے۔ 

روپے میں 5.75پیسے لاگت عاید ہوتی ہے۔جب کہ یہ آلہ مارکٹ میں 6.25۔ایک ٹی وی بنانے والی  کمپنی  ایک آلہ بنانے پر 7 

 ۔لاگت کی اجزائے ترکیبی درج ذیل ہے۔دستیاب ہےاور اس بات کی ضمانت حاصل ہے کہ یہ کمپنی مسلسل اس آلہ کو فراہم کرتی رہے گی

روپے اس 1.25روپے، قایم اثاں ں پر فرسودگی 0.50روپے، دیگر متغیر لاگت 1.75روپے، محنت 2.75امؾ ماؽ   

 روپے ہوتی ہے۔بتائیے کہ 6.25طرح جملہ لاگت 

 ۔کیا کمپنی اس آلہ کو تیار کرے یا خریدے 1  

 روپے میں فراہم کرنا چاہے۔4.85۔آپ کے فیصلے پر کیا اثرات مرتب ہوں گے جبکہ سپلائیر کمپنی اس آلہ کو 2  
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 ۔مالیاتی گوشوارہ تجزیہ15اکائی 

(Financial Statement Analysis) 

 اکائی کے اجزاء

  Introduction             تمہید  15.0

  Objectives                 مقاصد 15.1

  Meaning, Nature, Objectives and Definitionمالیاتی گوشوارہ تجزیہ کے معنی،نوعیت،مقاصد اورتعریف         15.2

  Importance of Analysis of Financial Statement         مالیاتی گوشواروں کےتجزیہ کی اہمیت 15.3

  Types of Financial Statement                  مالیاتی گوشواروں کی اساطؾ 15.4

 Rules/Procedure of Financial Statement Analysis    مالیاتی تجزیہ کے قواعد /طرقہ  کار 15.5

    Learning Outcomes        اکتسابی نتائج  15.6

                      Keywords        کلیدی الفاظ 15.7

           Model Examination Questions      نمونہ امتحانی سوالات 15.8

  (Introduction) تمہید 15.0

عزیز طلةء! جیسا کہ آپ جانتے ہیں کاروبار مالی  سرگرمیوں سے متعلق ہے۔اسکے بغیر کوئی کاروبار کا تصور نہیں کرسکتا۔مالی  حیثیت  

کہتے ہیں۔ (Financial Statement)حاصل کرنےکےلیے ہر کمپنی اورفرؾ چند مالی  گوشوارےتیار کرتی ہے۔اؿ کو مالیاتی گوشوارے 

لیے تیار کیے جاتے ہیں لیکن اؿ میں یش   کی گئی معلومات معنی خیز نتائج کے اخذ کرنے میں مددگار نہیں ہے اس یہ گوشوارےفیصلہ سازی کے
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لیے مالیاتی گوشواروں کو معنی خیز بنانے کے لیے موثر تجزیہ اور تشریح درکار ہے۔کیونکہ یہ گوشوارے کاروباری معاملتوں کا موقف ظاہر 

 صد حاصل ہورہے ہیں یا نہیں ۔عاؾ طور پر مالیاتی گوشواروں کا مطلب دوگوشوارے لیا جاتا ہے۔کرتے ہیں کہ آیا کاروباری مقا

 (i بیلنس شیٹ  (ii آمدنی گوشوارہ یا نفع ونقصاؿ کھاتہ 

 طریق مل  خلاصہ ہوتے ہیں۔ 

 
   

 یہ گوشوارے تیسرے فریقین کےلیے معنی خیز ونتیجہ خیز ہوتے ہیں کیونکہ یہ اکاؤن

 ئی میں ہم مالیاتی گوشواروں کے بارے میں تفصیلی معلومات حاصل کریں گے۔آئیے ا س اکا 

  (Objectives)مقاصد 15.1

 اس اکائی کے مطالعہ کے بعد آپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:

 مالیاتی گوشوارہ تجزیہ معنی ،نوعیت اور تعریف کی وضاحت کرسکیں ۔ 

  کرسکیں۔مالیاتی  گوشوارہ تجزیہ کےحدود ومقاصد کی توضیح 

 مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کے اساطؾ کوبیاؿ کرسکیں۔ 

 تقابلی آمدنی گوشوارہ تیار کرسکیں۔ 

 مشترکہ سایزہ آمدنی گوشوارہ تیار کرسکیں۔ 

 تجزیہ کے قواعد وضوابط کی تشریح کرسکیں۔ 

  (Meaning, Nature and Definition)مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کے معنی،نوعیت اورتعریف 15.2

ح مالی  گوشوارہ ،مالیاتی موقف میں تبدیلیوں کے گوشوارے،روکی گئی آمدنی کے گوشوارے ،نفع ونقصاؿ کھاتے اور میزانی اصطلا 

گوشوارے سے متعلق ہے۔ لیکن عمومی طور پر مالیاتی گوشواروں میں صرػ دو گوشوارے شامل ہیں ۔ایک نفع ونقصاؿ کھاتہ اور دوسرے 

 میزانی گوشوارہ یعنی بیلنس شیٹ۔ 

اس بات کا مشاہدہ کیا گیاہے کہ اؿ گوشوارے کی یشکشی، کسی بھی فریق کے لیے کسی بھی طرح مقصد کے حصوؽ کا باعث نہیں ہے  

اؿ گوشواروں کی اہمیت اس وقت بڑھ جاتی ہے جب اؿ کا تجزیہ وتشریح کی جائے۔ابتداء میں اؿ گوشواروں کا تجزیہ ادُھار یا قرض منظور 
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 کی کرنے کی حد تک محدود تھا

 
   

 لیکن اؿ کے ذریعہ مختلف قسم کی مفید معلومات مختلف فریقین کو دی جارہی ہیں۔اس کاؾ نے مینجمنٹ  اکاؤن

ے ف کے شیڈوؽ کافی اہمیت کے حامل ہیں۔

 

ی
 اہمیت کو کافی بڑھا دیا ہے۔اس سلسلے میں قایم اثاں ں،دین داروں ،لین داروں اور تو

John N. Myer کے مطابق 

 ‛The financial statements provide a summary of the accounts of a business enterprise, 

the balance sheet reflecting the asset, liabilities and capital as on a certain date and the income 

statement showing the results of operations during a certain period‚. 

شوارے کاروباری فرؾ کے کھاتوں کاخلاصہ فراہم کرتے ہیں۔میزانی گوشوارہ میں مخصوص تاریخ پر اثاں ں اور واجبات "مالیاتی گو 

 اور سرمایہ کی کاسسی کواور ایک مدت کےدوراؿ کاروباری نتائج کی آمدنی کا خلاصہ فراہم کرتے ہیں۔"

 Anthonyکےالفاظ میں 

 ‛Financial Statements essentially are interim reports, presented annually and reflect a 

division of the life of an enterprise into more or less arbitrary accounting period more 

frequently a year.‚ 

پر ایک برس یا زاید حسابی "مالیاتی گوشوارے بنیادی طور پر درمیانی رپورٹس ہیں جنہیں سالانہ یش  کیا جاتا ہے اور یہ عمومی طور  

 مدت میں کم و بیش فرؾ کی قوت مل  کے انقساؾ کی کاسسی کرتے ہیں۔"

مندرجہ بالا تعریفات سے یہ نتیجہ اخذ کیاجاسکتا ہے کہ مالیاتی گوشوارے کی بنیاد پر انتظامیہ فیصلہ کرتا ہے اور ساتھ ہی تیسرے  

ے ف کار،لین دار،گاہک ،  فریقین بھی اؿ کے مشاہدے کے بعد کسی ایک فیصلہ پر

 

ی
پہنچتے ہیں جن کے مفادات فرؾ سے وابستہ ہیں سےمس تو

ے ف کار،حکومت اور عواؾ فرؾ کے کاروبار سے متعلق فیصلے کرنے اور تفہیم کے لیے مالی  گوشو

 

ی
ارہ سپلائیرز،مالیاتی ادارے ،ملازمین ،امکانی تو

مالیاتی گوشواروں کا تجزیہ کہتے ہیں۔"اصطلاح مالیاتی تجزیہ "میں دونوں تجزیہ اور میں دی گئیں معلومات کے ناقدانہ جایزہہ کے طریق مل  کو 

 تشریح شامل ہیں۔
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 (Meaning of Analysis):تجزیہ کے معنیتشریح اور

کےمطالعہ اورتقابل کےذریعہ  تجزیہ کامطلب مالیاتی گوشواروں کے مشمولات  کو کئی حصوں میں تقسیم کرنےکاطریق مل  ہےجس 

ساتھ بھرپور بامعنی معلومات  کوحاصل کیا جائے یا یوں کہا جاسکتا ہے کہ مالی  گوشواروں میں دی گئی  درجہ بندی  اورتجزیہ کےذریعہ آسانی کے

نتائج کواخزکرسکتےہیں۔فرؾ کےمعلومات یالین دین کاگہرائی کےساتھ مطالعہ کرنا۔مختلف عوامل کاایک دوسرےپرعائداثرات کاجائزہ 

تجزیہ سےتعلق رکھتےہیں۔یعنی قیمت،فروخت میں می  سےطلب ہرعایداثرات کاجائزہ لینایا اجرتوں یاامؾ کی قیمت میں اضافہ لیناوغیرہ 

سےپیداواری لاگتوں میں اضافہ اورفروخت پراس کےاثرات کاجائزہ لینا،تشہیر کی بدولت فروخت میں اضافہ کاتقابلی تجزیہ کرنا، موسمی 

کافروخت پرعائد  اثرات کاجائزہ لینا،ٹیکس یاحکومتی پالیسی یابجٹ کاقیمتوں پرعائداثرات کاجائزہ لیناوغیرہ  طلب اورسماجی ومعاشی اثرات

 مجموعی طورپرموادکےتجزیہ اورتشریح سے تعلق رکھتےہیں۔

  (Meaning of Interpretation):تشریح کے معنی 

اور اہمیت کے ارر سے مکرر ترتیب دینا یا ترمیم کرنا ہے تاکہ بات کی تشریح کا مطلب مالیاتی گوشواروں کے اعداد وشمار کی معنویت  

 تفہیم اچھی طرح سے ہو یا مختصرا  یوں بیاؿ کیاجاسکتا ہے کہ اعدادو شمار کے مفہوؾ اور اہمیت کی توضیح  تشریح ہے۔

  (Nature of Financial Statements):مالیاتی گوشواروں کی نوعیت

گوشوارے ایک معینہ مدت کے دوراؿ کسی کمپنی یا فرؾ کے مالی  موقف کوظاہر کرنے کے لیے تیار کیے جاتے ہیں عاؾ طور پر مالیاتی  

کی اور ساتھ ہی دلچسپی رکھنے فریقین یا وہ فریقین جن کے مفادات اس فرؾ سے وابستہ ہیں اؿ کا یہ نقطہ نظر ہوتا ہے کہ گوشواروں میں یش  

۔ لیکن ایسا مجھنا  درست نہیں ہے  کیونکہ اؿ مالیاتی گوشواروں میں درج کی گئیں قیمتیں یا قدریں رواں یا گئیں معلومات حقیقی اور قطعی ہیں

معاشی قیمتوں یا قدروں کی کاسسی نہیں کرتیں۔یہ گوشوارےکاروبارکےسابقہ ساؽ یامدتکےدوراؿ لین دین کےمقاصدکی بنیادپرتیار 

کی بنیادپرتیارکئےجاتےہیں جوسابقہ ساؽ کےمالی  موقف یاآمدنی کی Utilization RecordsیاOriginal Costکئےجاتےہیں۔یعنی

کیفیت کوظاہرکرتےہیں۔اؿ میں گوشواروں کی بنیادپرمستقبل کےلئےمنصوبےتشکیل دیتےہیں۔عاؾ طور پر اؿ گوشواروں میں ظاہر کی 

 گئیں قدریں درجہ ذیل حقائق سے متاثر پائی جاتی ہیں:

  (Recorded Facts):۔درج شدہ حقایق1

 (Accounting Conventions):۔حساب کاری روایات2
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  (Requisites):۔مطلوبات3

  (Personal Judgment):۔شخصی فیصلہ 4

  (Recorded Facts):۔درج شدہ حقایق1

سےمس )جرنل تماؾ کاروباری معاملتیں جن کی نوعیت مالی  ہوتی ہے جن کوسابقہ ساؽ کےاعدادکی بنیادپرکھاتوں میں درج کی جاتی ہیں  

،لیجر اور امدادی کتب(۔ ایسی درج شدہ معلومات کو مالی  گوشواروں کی تیاری میں استعماؽ کیاجاتا ہے۔وقت کے بتدریج گذرنے کے ساتھ اؿ 

تے درج شدہ اعدادوشمار کی نوعیت تاریخی ہوجاتی ہے ۔اؿ گوشواروں میں مختلف تواریخ پرہونے والی  مختلف معاملتوں کے نتائج بھی ظاہرکر

کےموقف کوظاہرکرتے  ساؽ گوشوارےکاروبارکےسابقہ اورقدرکوظاہرنہیں کرتےیہ قیمتوں ہیں۔مالی  گوشواروں ،کاروبارکےموجودہ

 ہیں۔اؿ میں گوشواروں کی بنیادپرمستقبل کےلئےمنصوبےتشکیل دیتےہیں۔

 (Accounting Conventions):۔حساب کاری روایات2

پہلےسمسٹرمیں مطالعہ کرچکےہیں اؿ ہی روایات کومدنظررکھتےہوئےمالیاتی  کھاتہ نویسی کےروایات کےمطابق بی کاؾ 

 گوشوارےتیارکئےجاتےہیں۔

 حساب کاری روایات چار قسم کے ہوتے ہیں ۔ 

 .i انکشاػ کی روایت:(Convention of Disclosure) 

 .ii استقلاؽ کی روایت:(Convention of Consistency)  

 .iii  قدامت پسندی کی روایت:(Convention of Conservatism)  

 .iv مادیت کی روایت :(Convention of Materiality)چنداہم روایات ہیں۔ 

کی قدر شماری کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔کئی کمپنیاں  (Debtors)اؿ روایات کو امؾ ماؽ کاذیرہہ،تیار ماؽ کاذیرہہ ،دین داروں 

   تقابل کرنا ممکن نہیں ہوتا۔کاروبارکےمعاملات یالین دین ایسی ہوتی ہیں جو ہمیشہ ایک ہی روایت پر مل 
سلے
 درآمد نہیں کرتیں ا

 کےاندراجات کےدوراؿ حساب کاری کےروایات کافی اہمیت رکھتےہیں۔

  (Requisites):۔مطلوبات3
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کچھ  مطلوبات اور مفروضات ہوتے ہیں سےمس حساب کاری تصورات اور روایات۔اؿ تصورات اور روایات کو مالیاتی گوشواروں کی  

 زر تیاری میں استعماؽ کیاجاتا ہے۔مالیاتی گوشواروں میں مستعمل روایات چند مفروضات پر مبنی ہوتے ہیں اس سلسلے میں یہ فرض کیاجاتا ہے کہ

س کاروباری معاملات کومختلف تواریخ میں اندراج کےلیے کوئی کی قوت خرید ہمیشہ

 

ن

 

ی

 

ن

 

ت

 اکاؤ

 

ٹ

 

 مے
م

 

می

 یکساں سطح پر برقرار رہتی ہے اس لیے 

 ۔ فرؼ نہیں کرتے اور نہ ہی زر کی قیمت میں کوئی فرؼ کرتے ہیں ۔وہ یہ تصور کرتے ہیں کہ زر کی قوت خرید میں کوئی تبدیلی واع  نہیں ہوتی

  (Personal Judgment):۔شخصی فیصلہ 4

 اختتامی اسٹاک   

 
   

مالیاتی اندراجات کرنے اورگوشواروں کی تیاری میں شخصی فیصلہ سازی نہایت اہم ہوتی ہے ۔مینجمنٹ اکاؤن

سن ٹ  اور قایم اثاں ں پر فرسودگی عاید کرنے کےلیے طرقہ  کار کے انتخاب میں اپنا فیصلہ شخصی طور پر لیتے 
ح

 

ت

ہیں ڈوبے قرضوں کی گنجائش کی 

ٹھیک اسی طرح اکاؤنٹنگ کے مختلف تصورات اور روایت کے انطباؼ کے فیصلہ کاانحصار مینجمنٹ اکاؤنٹنگ کے شخصی فیصلوں پر ہوتا ہے۔ اس 

لیے  کےلیے ایک ہی کمپنی کے مالیاتی گوشواروں کے مطالعہ و مشاہدہ سے مختلف مفاہیم اور نتائج اخذ کیے جاسکتے ہیں اور کمپنی کی ترقی ونشونما

 مختلف سفارشات فراہم کی جاسکتی ہیں۔

  (Features of Financial Statements):مالی  گوشواروں کے خدوامؽ

 مالی  گوشواروں کے خدوامؽ درجہ ذیل ہیں:

 ۔ہر حسابی مدت کے اختتاؾ پر مالی  گوشوارے تیار کیے جاتے ہیں۔1 

 ۔مالیاتی گوشوارے حقایق اور آرا کا انکشاػ کرتے ہیں۔2 

 ۔چالو فرؾ کی قدر کی بنیاد پر مالیاتی گوشوارے تیار کئے جاتے ہیں۔3 

 Originalکی بنیاد پر اندراج کیاجاتا ہے۔اسی لیےانہیں  (Historical Cost)۔مالیاتی گوشواروں میں تاریخی لاگت4 

Costبھی کہتےہیں۔ 

س کے شخصی فیصلوں سے مالی  گوشوارے متاثر ہوتے ہیں۔5 

 

ن

 

ی

 

ن

 

ت

 ۔اکاؤ

میں  شکل استعماؽ طورپرقابل ہوتاہےجس کومنظم یارپورٹس کامجموعہ معلومات،لین دین  گوشوارےکاروبارکےتماؾ۔مالیاتی6 

 مختلف جدوؽ یاحصوں میں یش  کیاجاتاہے۔

  (Objectives of Financial Statement):مقاصدگوشواروں کے تیمالیا
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ہیں۔انھیں مختلف قسم کی معلومات کی ضرورت ہوتی ہے۔ اس طرح مالیاتی  مختلف قسم کے تاجر مالیاتی گوشواروں کو استعماؽ کررہے  

 گوشواروں سے ایسے تاجرین کی ضروریات کو پورا کررہے ہیں اؿ میں سے چند ایک کو ذیل میں دیا گیا ہے۔

ت فراہم کرناجس کوانتظامیہ ۔معینہ مدت کےلیے کمپنی کےوسایل اوراستعماؽ سے متعلق انتظامیہ کودرست اورقابل اعتماد مالیاتی معلوما1

 اپنےمنصووںں کی تکمیل میں استعماؽ کرتاہے۔

 ۔مخصوص مدت کے لیے وسایل اور اس کے استعماؽ سے متعلق مالیاتی  معلومات میں تمامی تبدیلیوں کو فراہم کرنا۔2

سےمتعلق انتظامیہ اورکمپنی  ۔کاروباری سرگرمیوں کی وجہ سےایک مخصوص مدت کے دوراؿ وسایل اوراستعماؽ میں املص تبدیلیوں3

 کےفریقین کودرست اورقابل اعتماد معلومات فراہم کرنا۔

 ۔امکانی کاروبار کےلیے تخمینی کمائی کےلیے اعلیٰ سطحی انتظامیہ کو مالی  معلومات کے ذریعہ مددکرنا۔4

 گوشواروں کے استعماؽ کرنے والوں سے ہو۔۔ممکنہ حد تک مالیاتی گوشواروں سے متعلق دیگر معلومات کا انکشاػ کرنا جن کا تعلق اؿ 5

 ۔قانونی تنقیح یاسالانہ تنقیح میں سہولتیں پیداکرنا۔6

 ۔کاروبارکےمالی  موقف کوعیاں کرنا۔7

مالیاتی گوشوارہ اعدادوشمار کی جمع بندی ہے جن کوحسابی قواعدومنطق کے مطابق یکجا کیاجاتا ہےاؿ کا مقصدکاروباری کمپنی کے مالیاتی  

موقف معلوؾ ہوتا ہے اسی طرح آمدنی کا   کی تفہیم اورانہیں متعلقہ فریقین تک پہنچانا ہے جس طرح بیلنس شیٹ کے ذریعہ فرؾ کامالی پہلوؤں 

 گوشوارہ  سے بھی کاروبار کےنفع یانقصاؿ کا انکشاػ ہوتا ہے غرض یہ کہ مالیاتی گوشوارے حساب کاری طریق مل  کا ملخص نتیجہ ہے۔

 ( Importance of Analysis of Financial Statement) گوشواروں کےتجزیہ کی اہمیتمالیاتی  15.3

 Financial Analysis دراصل مالیاتی تجزیہ ،نفع ونقصاؿ کھاتہ اور میزانی گوشوارہ میں دیے گی  مختلف مدات کے درمیاؿ

یق مل  سے متعلق ہے۔مالیاتی تجزیہ فرؾ کا انتظامیہ موزوں تعلق قایم کرتے ہوئےکمپنی کی مالی  موقف اور کمزوریوں کی نشاندہی کے طر

ے ف کار (Creditors)کاروباری لین دار (Owners)اورفرؾ کے امرجی فریقین بھی کرتےہیں سےمسمالکین

 

ی
،قرض دہندے،تو

(Investors)دراصل کاروبار  شوارہگو پرہوتاہے۔مالیاتی قابلیت کی ،مزدوروں کی یونین وغیرہ تجزیہ کی نوعیت کا انحصار تجزیہ کار اوراس

مجموعی کیفیت کی کاسسی کرتےہیں۔یہ گوشوارے کاروبارکی  کاروبارکی یامعیارکوظاہرکرتےہیں۔یہ سطح کی ونقصاؿ اورنفع موقف کےمالی 
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ساکھ پیداکرتےہیں۔بنک،مالیاتی ادارے،قرض فراہم کرنےوالےادارے،اؿ ہی گوشواروں کی بنیادپرقرض فراہم کرتےہیں۔ 

کی مناسبت سے تجزیہ کی نوعیت الگ الگ ہوتی ہے ۔ایک تجزیہ کار کی تجزیہ کی ٹیکنک دوسرے تجزیہ کار سے مختلف ہوتی ہے کاروبارکے مقصد

س الگ الگ ہوتے ہیں۔مالیاتی گوشواروں کے تجزیہ کی کافی اہمیت ہےجس کو درجہ ذیل نکات کی شکل 

ک

 

 کی
ی

 

ب

کیونکہ ہر تجزیہ کار کے مقاصد اور

 میں بیاؿ کیاگیاہے۔

ے ف کار1

 

ی
  (Finance Manager):۔فینانس منیجر 2     (Investor):۔تو

 (Trade Payables):۔کاروباری ادائیات 4  (Top Management):۔اعلیٰ انتظامیہ 3

 (Labour Unions):۔مزدوروں کو یونینس6     (Lenders):۔قرض خواہ 5

ے ف کار1

 

ی
   (Investor):۔تو

ے ف مشغوؽ سرمایہ کےتحتکمانےکےمقصد منافع میں کاروبار،کمپنی 

 

ی
ے ف کارجنھوں  کرنےوالےافرادکوتو

 

ی
کہتےہیں۔ایسےتو

اور نے کاروبار میں سرمایہ لگایا ہواور حصص خریدے ہوں یہ کمپنی کی کمائی شرح سے دلچسپی رکھتے ہیں  اس لئے ایسے اشخاص کمپنی کے موجودہ 

 

 

ی
ے ف کار کمپنی کے سرمایہ کی ساخت سے بھی دلچسپی رکھتے ہیں تاکہ کمپنی کی کمائی مستقبل کی نفع مندی کے تجزیہ پر زیادہ توجہ دیتے ہیں ۔یہ تو

ے ف جایزہہ لیتے ہیں یہ اور جوکھم پر اثرات کا مطالعہ کیاجاسکے۔یہ افرادانتظامیہ کی استعداد کابھی

 

ی
کے  مدت سابقہ کارکاروبارکےمختلف تو

ن حصص  سےبچنےکےلئےحصص کی لیتےہیں۔نقصاؿ جایزہہ کابھی گوشواروں
 
من

خریدوفروخت کی پالیسی اختیارکرتےہیں۔تاہم بڑی کمپنیوں

 داروں کے مفادات محدود ہوتے ہیں اس لیے حصص کی خریدوفروخت یا رکھنے یعنی اپنے قبضہ میں رکھنے کا تعلق سے فیصلہ کریں۔

  (Finance Manager):۔فینانس منیجر 2

رپوریٹ استعداد، مالی  موقف سے متصف ہے۔فینانس منیجر  کے لیے ضروری ہے مالیاتی تجزیہ کا ہدػ کمپنی کے انتظامی مظاہرے کا 

 کہ وہ تجزیہ کےآلات  سےیاطورطریقوں لیس ہو تاکہ فرؾ کے لیے قولیؽ فیصلہ لیے جاسکیں ۔

ے ف کی قدر 

 

ی
کے تسلسل کا  تجزیہ کے آلات حسابی اعدادو شمار کے مطالعہ میں مددملتی ہے تاکہ کاروباری پالیسیوں  اورکاروبار کےتو

رکی تعین کیاجاسکے۔مالیاتی کنٹروؽ میں بھی یہ برابر اہمیت کی حامل ہیں ۔اسکی بدولت حقیقی اور معیاری مالیاتی مظاہرہ میں انحراػ پر تدا

اقدامات لیے جاسکیں۔بنک،مالیاتی،قرض فراہم کرنےوالےادارےکاروبارکےمالیاتی گوشوارےاوراؿ سےحاصل نتائج کی بنیادپر قرض 

 اہم کرتےہیں۔اس لئےیہ گوشوارےبنک سےمسذمہ داروں کےلئےکافی اہمیت رکھتےہیں۔فر



181 
 

 (Top Management):۔اعلیٰ انتظامیہ 3

ن عمومی طور پر اعلیٰ سطحی  
 
من
خ س

مالیاتی تجزیہ کی اہمیت صرػ فینانس مینیجر سے ہی جڑی ہوئی نہیں ہے بلکہ اسکے وسیع حدود ہیں 

بھی شامل ہیں۔کمپنی کا انتظامیہ بھی تجزیہ کے ہر پہلو سے دلچسپی رکھتاہے۔اؿ کی تمامی ذمہ داری ہے کہ وہ کمپنی  انتظامیہ اور دیگر  فعاؽ منیجرز

کے وسایل پراور اؿ کے استعماؽ پرنظررکھتےہوئےاور کمپنی کے مالی  موقف کو مضبوط بنائے۔مالیاتی تجزیہ انتظامیہ کو کاروبار کے کامیاب 

 نچ اور داخلی قاوں پر کنٹروؽ کا جایزہہ میں مددگار ہوتاہے۔ہونے،انفرادی مظاہرے کی جا

 (Trade Payables):۔کاروباری ادائیات 4

کاروبارکےمالیاتی گوشواروں کےذریعہ کاروباری ادائیات یاکمپنی کی مختصر مدتی ادائیات کی صلاحیت کاجایزہہ لیاجاسکتا ہے اور اس  

 بھی کمپنی ادائیات کے سلسلے کو جاری رکھاجاسکتا ہے یا نہیں اس طرح کمپنی کی لیلی ص صلاحیت کی بات کی جانچ بھی کی جاسکتی ہے کہ مستقبل میں

 جانچ کی جاسکتی ہے۔

   (Lenders):۔قرض خواہ 5

اور بقا کے تعلق سے فکر مند (Long term Stability)طویل مدتی قرض فراہم کرنے والے کمپنی کی طویل مدتی مقدوری  

کا تجزیہ کےساتھ ساتھ فنڈز کی  (Cash Position)خواہ ایک مدت کے دوراؿ فرؾ کی نفع مندی اور نقدی صلاحیتہوتی ہے۔یہ قرض 

 کی اصل رقم لوٹانے اور سود کی ادائی کی صلاحیت کا جایزہہ لیتے ہیں۔ قرض خواہ پچھلے مالیاتی تجزیہ کے گوشوارے کا جایزہہ لیتےاسکی مستقبل

 ئم کرتےہیں۔اؿ امورپرمطمئن ہونےکےبعدبھی کاروبارکےلئے ضروری قرض جاری کرتےہیں۔ مقدوری اورمنافع کااندازہ قا

 (Labour Unions):۔مزدوروں کو یونینس6

مزدوروں کی انجمنیں اس بات کاجایزہہ لیتی ہیں کہ کمپنی اضافی مزدوروں کے رقمی وںجھ یااجرت میں اضافہ کو برداشت کرنے کی  

بھی مالیاتی گوشواروں انجمن نتیجہ پر پہنچنے کے لیے یہ انجمنیں مالیاتی گوشواروں کاجایزہہ لیتی ہیں۔مزدوری کی متحمل ہوسکے گی یا نہیں ۔اس 

 کےتجزیہ سےدلچسپی رکھتی ہے۔

 ((Types of Financial Statement مالیاتی گوشواروں کی اساطؾ 15.4

 عاؾ طور پر دو قسم کے مالیاتی گوشوارے ہوتے ہیں۔
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 (iبیلنس شیٹ  (iiتاہم  نفع ونقصاؿ کھاتہ۔(GAAP) یعنی 

 Generally Accepted Accounting Principlesنے مالیاتی گوشواروں کی تقسیم کوذیل میں بتایا ہے۔ 

 (iبیلنس شیٹ  (ii  انکم اسٹیٹمنٹ/نفع ونقصاؿ کھاتہ 

 (iii  مالک کے کھاتوں میں تبدیلیوں کا گوشوارہA Statement of changes in owners accounts 

 (iv  مالیاتی موقف میں تبدیلیوں کا گوشوارہA Statement of changes in financial position  

 مذکورہ بالا کے بارے میں تفصیلی معلومات ذیل میں دی گئیں ہیں مطالعہ فرمائیں ۔ 

  (Balance Sheet):۔میزانی گوشوارہ 1

 (Income Statement/Profit and loss Account):۔آمدنی گوشوارہ۔نفع ونقصاؿ کھاتہ2

  (Statement of changes in owners Equity or Retained Earnings):۔مالکین کے سرمایہ میں تبدیلیوں کا گوشوارہ3

 (Statement of changes in financial position):۔مالیاتی موقف میں تبدیلیوں کا گوشوارہ4

  (Balance Sheet):۔میزانی گوشوارہ 1

میزانی گوشوارہ کسی بھی کمپنی کے اثاثہ جات اور واجبات کا خلاصہ ہوتا ہے۔اسکے مشاہدہ کے بعد کاروباری اور مالیاتی موقف کا اندازہ  

س نے بیلنس شیٹ کی تعریف یوں کی ہے۔

 

ن

 

ی

 

ن

 

ت

 ہوجاتا ہے۔امریکن انسٹیٹیوٹ آػ سرٹیفایڈ پبلک اکاؤ

 ‛A tabular statement of summary of balances (debit and credits) carried forward after 

an actual and constructive closing of books of accounts and kept according to principles of 

accounting.‚ 

"حساب کاری اصولوں کےمطابق رکھے گی  اور کھاتوں کےتعمیری اورحقیقی اختتاؾ کے بعدبرآیندکردہ ڈیبٹ اور کریڈیٹ  

 

 ی ل
ب

س کاجدولی  گوشوارہ کا خلاصہ ہے۔"

سن 

 

ن

 

یعنی اثاثے اور یہ وسایل کے  (Assets)کو تیار کرنے کا مقصد کمپنی کے موجودہ وسایل (Balance Sheet)میزانی گوشوارہ 

ے ف (Liabilities)حصوؽ کے ذرائع یعنی واجبات

 

ی
 کی کوظاہر کرنا ہے۔بیلنس شیٹ ایک اہم گوشوارہ ہے جو کمپنی (Investment)اور تو

 مالی  حیثیت  کوظاہر کرتا ہے۔یہ گوشوارہ ایک طرػ اثاثہ جات اور جائیداد کوظاہر کرتا ہے تو دوسری طرػ  کاروبارکوحاصل مالی  وسایل کوبھی
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ظاہر کرتا ہے۔اسکے ساتھ ساتھ کمپنی کی ملکیت میں موجود تماؾ اثاثہ جات اور واجبات اور دعوی جات جوامرجی فریقین کی طرػ سے ہوتے 

  ظاہر کرتا ہے۔بیلنس شیٹ ایک مخصوص تاریخ پر تیار کی جاتی ہے۔ہیں

اس کی دائیں جانب اثہ جات اور جائیدادوں کو اور بائیں جانب سرمایہ اور واجبات کو بتایا جاتا ہے۔عاؾ طور پر اؿ ہدایات کے اندراج 

ور واجبات کی ترتیب کو سلسلہ وار بتایا گیا ہے اور کمپنی کے کےتحت اثاں ں ا1956کے لیے کوئی ترتیب یا سلسلہ  نہیں ہے لیکن قانوؿ کمپنی 

 اسی نمونہ کے مطابق بیلنس شیٹ تیار کرتے ہیں ۔اس میں رواں برس کے اعداد وشمار کے ساتھ پچھلے برس کے اعدادو شمار بھی دیے 

 
   

 اکاؤن

 جاتے ہیں۔

 (Income Statement/Profit and loss Account):۔آمدنی گوشوارہ۔نفع ونقصاؿ کھاتہ2

عاؾ طور پر کسی بھی کمپنی کے کاروباری موقف کو معلوؾ کرنے کے لیے نفع ونقصاؿ کھاتہ تیار کیاجاتا ہے۔اس میں کاروبارکےآمدنی  

 نفع اور اخراجات کو درج کیاجاتا ہے۔آمدنی کامیزاؿ زیادہ ہونے پر نفع اور اخراجات کا میزاؿ زیادہ  ہونے پر نقصاؿ   ہوتا ہے۔عاؾ طور پر

ؿ ونقصاؿ کھاتہ ایک برس کے اختتاؾ پر تیار کیاجاتا ہے اور تماؾ برس کے دوراؿ ہونے والے آمدنیوں اور اخراجات کو درج کرکے نفع یا نقصا

 کو نتیجہ کے طور پر محسوب کیا جاتا ہے۔

  (Statement of changes in owners Equity or Retained Earnings):۔مالکین کے سرمایہ میں تبدیلیوں کا گوشوارہ3

فرؾ کے اثاں ں کے برخلاػ کاروبار کے مالکین کے دعویٰ جات سے متعلق ہے۔ یہ دو عناصر پر ‚Owners Equity‛اصطلاح  

 مشتمل ہے۔

 (i  اداکردہ سرمایہ  (ii  روکی گئی آمدنیاں/غیر منقسم  نفع کی نمائندگی کرنے والے ذیرہہ اور فاضلات 

 تبدیلیوں کا گوشوارہ سے معلوؾ ہوتا ہے کہ ساؽ کے آغاز پر سرمایہ کی مقدار تھی۔مالکین کے سرمایہ میں  

کے حصص کی (Equity Shareholders)مساوی حصص دارکمپنی کےحقیقی مالکین ہوتےہیں۔اس لئےمساوی حصص داروں 

رکوبتلایاجاتاہے۔ حصص کی اجرائی قدرکی بنیادپرفرؾ کاموقف ظاہرہوتاہے۔ساؽ کےآغازپراوراختتاؾ پرحصص داروں کےسرمایہ کی مقدا

کی صورتمیں ساؽ کےآخرمیں حصص داروں کےسرمایہ کی مقدارمیں اضافہ ہوتاہے۔کاروبارکوحاصل منافع کوڈیوڈنڈ کی شکل میں حصص 

کےطور پرمحفوظ رکھتےہیں۔کاروبارمیں (Retained Earnings)داروں میں تقسیم کرنےکےبجائےمستقبل میں استعماؽ کےلئے

کےطورپر (Retained Earnings)اضافہ کےساتھ ساتھ اس کی مقدارمیں بھی اضافہ ہوتاہے۔غیرتقسیم شدہ منافع یعنی  منافع میں
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 Retainedمحفوظ رکھتےہیں۔کاروبارمیں منافع میں اضافہ کےساتھ ساتھ اس کی مقدارمیں بھی اضافہ ہوتاہے۔غیرتقسیم شدہ منافع یعنی  

Earning)تاہے۔اس لئےاس حصص داروں کاسرمایہ کوداروں کےسرمایہ کاحصہ ہو حصصRetained Earningبھی کہتےہیں۔ 

 (Statement of Changes in Financial Position):۔مالیاتی موقف میں تبدیلیوں کا گوشوارہ4

نفع ونقصاؿ کھاتہ بیلنس شیٹ  بنیادی گوشوارے ہیں جس سے کمپنی کا کاروباری موقف اورمالیاتی موقف معلوؾ ہوتا ہے۔بیلنس  

شیٹ سے ہمیں کاروبار کے وسائل اوراس کے استعمالات کے تعلق سے معلومات ہوتی ہیں۔نفع ونقصاؿ کھاتہ سے ہمیں کاروبار کانفع یانقصاؿ 

 Statement of ایسی معاملتیں ہوتی ہیں جن کا اندراج نفع ونقصاؿ کھاتہ میں نہیں ہوتا۔اس لیے ایک دوسراگوشوارہ کا پتہ چلتا ہےلیکن کئی

Changes in Financial Position تیار کیاجاتا ہے جس کے ذریعہ دونوں مدتوں کے دوراؿ اثاثہ جات اور واجبات کےدوراؿ ہونے

گوشوارہ کی تیاری کا مقصد ایک مخصوص مدت کے دوراؿ فنڈز کی حرکت پذیری یاتبدیلی والی  تبدیلیوں کا اندراج کیاجاتا ہے۔اس 

 کےوجوہات کوبتانا ہوتا ہے اس کی دوشکلیں ہوتی ہیں۔

(i فنڈز کےبہاؤ کاگوشوارہ:(Funds flow Statement) گوشوارہ دومدتوں کے  یہ ہے۔ گوشوارہ اہم ایک بہاؤگوشوارہفنڈ

مالیاتی حالات میں تبدیلیوں کے تجزیہ کےلیےترتیب دیاجاتا ہے۔فنڈسےمرادکارسرمایہ یاورکنگ کیپٹل ہے۔  درمیاؿ کمپنی کے کاروبار کے

اسمیں فنڈز کے وسایل یا رقم  کی وصولی  کےذرائع اوراس کےاستعماؽ کااندراج کیاجاتا ہے۔اس گوشوارہ کے مشاہدہ کے بعد انتظامیہ کو اس 

سے آئےاوراؿ کا استعماؽ کہاں اور کس غرض کی تکمیل کے لیے ہوا معلوؾ ہوتا ہے۔یہ گوشوارہ  بات کا اندازہ ہوجاتا ہے کہ فنڈز کہاں

سس،طویل مدتی قرض، تقل ا  انتظامیہ
ر

 

 

کو پالیسی کی تدوین اورمظاہرےکےجایزہہ لینےمیں مددگارہوتاہے۔اس گوشوارہ میں حصص،ڈن

 ۔اثاں ں کی خریدوفروخت وغیرہ کےمتعلق معاملات درج کئےجاتےہیں

(ii نقدی بہاؤ کا گوشوارہ:(Cash Flow Statement) 

نقد رقم کی بنیاد پر کمپنی کے مالیاتی چلتاہے۔ کاپتہ کےوجوہات تبدیلی میں نقدی میں ہےجس گوشوارہ اہم ایک بہاؤگوشوارہ نقدی 

کہتے ہیں۔دو بیلنس شیٹ کی تواریخ  کے درمیاؿ کمپنی کے نقدی کے Cash flow Statementموقف میں تبدیلیوں کے گوشوارہ کو 

یعنی فنڈز کے بہاؤ کا (Statement of Changes in Working Capital)موقف میں تبدیلیوں کا گوشوارہ ہے۔یہ گوشوارہ 

 اور اسکے استعمالات کوظاہر کرتا ہے۔ گوشوارہ بھی کہتے ہیں۔یہ گوشوارہ صرػ نقدی تبدیلیوں پر زیادہ توجہ دیتا ہے اس میں نقدی کے ذرایع

 کااندراج کیاجاتاہے۔(Current Assets and Liabilities)اس گوشوارہ میں رواں اثاں ں اوررواں ذمہ داریوں
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رجحانی تہذیب ایک اہم مالیاتی گوشوارہ ہےجس میں دویازائدساؽ کےتفصیلات کی صورت میں سالانہ  (Trend Analysis):رجحانی تجزیہ

سن ٹ  
ح

 

ت

کوفیصدمیں اخزکرتےہوئےمعلومات مالیاتی گوشواروں کاتجزیہ کیاجاسکتا ہے۔اس سلسلے کے تحت ہر مد کے لیے فیصد 

کرکےبڑھتےہوئےیاگھٹتےہوئےرجحاؿ کا تعین کیاجاتا ہے۔رجحاؿ کے تعین کےلئےپہلےساؽ کو بنیاد بناجاتا ہے۔عاؾ طور پر پہلے برس کو ہی 

سن ٹ  کرتے ہوئے رجحاؿ کا تعین کیاجاتا 100دی برس کواساسی برس تصور کیاجاتا ہے۔بنیا
ح

 

ت

کے طور پر لیاجاتا ہے اور اس سے آگے فیصد 

 ہے۔

  (Horizontal Analysis):تجزیہ  افقی

اس قسم کے تجزیہ میں چند برسوں کے مالیاتی گوشواروں پر نظر ثانی اور تجزیہ کیاجاتا ہے ۔رواں برس کے اعدادو شمار بنیادی ساؽ  

(Base Year) کا اساسی برس یا معیاری سے تقابل کیاجاتا ہے۔زیر تجزیہ گوشوارہ دو یا زاید  برسوں کے اعدادو شمار پر مشتمل ہوتا ہے اور ہر

 اور تی موقفایٹم کی تبدیلیوں کو عموماً اساسی برس سے تقابل کرکے تبدیلیوں کو فیصد میں ظاہر کیاجاتا ہے۔ایسا تجزیہ انتظامیہ کو کمپنی کی مالیا

  
سلے
اسکو  ادراک وبصیرت دیتا ہے۔ چونکہ اس قسم کا تجزیہ ساؽ بہ ساؽ اعدادو شمار کی بنیاد پر کیاجاتا ہے۔کسی ایک تاریخ پر نہیں کیاجاتا ا

(Dynamic Analysis)بھی کہاجاتا ہے۔ 

 (Vertical Analysis):ی تجزیہ دعمو

کےدرمیاؿ مقداری تعلق کی بنیاد پر Itemsعمودی تجزیہ میں ایک معینہ تاریخ پر مالیاتی گوشواروں میں دیے گی  مختلف مدات  

سن ٹ  کیے جاتے ہیں۔
ح

 

ت

س کے تناسب فروخت کے مقابل 

م

 

ب ی

 تجزیہ کیاجاتا ہے۔مثاؽ کے طور پر ایک مخصوص مدت کے لیے لاگت مختلف ا

 کی تیاری کےمتعلق معلومات حاصل کریں گے۔(Income Statement)اس اکائی میں آمدنی گوشوارہ 

 (Rules/Procedure of Financial Statement Analysis)   مالیاتی تجزیہ کے قواعد /طرقہ  کار 15.5

 عاؾ طور پر مالیاتی گوشوارہ کے تجزیہ میں ین  اقدامات شامل ہیں۔ 

 (i  انتخاب  (ii درجہ بندی  (iii تشریح 

پہلے  اقداؾ کے طور پر مالیاتی گوشوارہ کے تجزیہ سے متعلق معلومات کا انتخاب۔ دوسرا اقداؾ دستیاب اعدادوشمار کی باقاعدہ درجہ  

 اور نتائج اخذ کرنا۔درج ذیل نکات تجزیہ کے دوراؿ یش  نظر رہے۔Inferenceبندی اور تیسرا استنباط 
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صولوں سے خود آگہی حاصل کرے۔انتظامیہ کے منصووںں اور پالیسیوں سے خود واقفیت تجزیہ کار اکاؤنٹنگ کے قواعد وضوابط اور ا ۔1

 حاصل کرےاور اس بات کی طمانیت حاصل کرے کہ منصووںں پر مل  آوری ہوئی یا نہیں ۔

(کا Income Statementتجزیہ کے حدود کا تعین کرے۔اگر کسی کمپنی کی کمانے کی صلاحیت معلوؾ کرنا ہوتو آمدنی گوشوارہ) ۔2

 تجزیہ کرلے۔دوسری طرػ اگر مالی  موقف کا مطالعہ کرنا ہوتو بیلنس شیٹ کا تجزیہ کرے۔

گوشوارہ میں دیے گئے مالیاتی اعدادو شمار کی ترتیب مکرر طور پر کرے سےمس ایک عنواؿ کے تحت آنیوالےاعدادوشمار کواؿ کی  ۔3

 گوشوارہ تجزیہ کے لیے تجزیہ کار کے سامنے ہوگا۔ نوعیت کے ایک جگہ ارر سے مکررترتیب دے۔اس طرح ایک منظم

س کی مددسے مالی  گوشواروں کے درمیاؿ تعلق بنائے سےمس تناسب  ۔4

ی ک

 

ی کن

 

ب

 Trend)،رجحاؿ(Ratio)تجزیہ کے آلات اور 

Analysis) مشترکہ سایزہ،Common Size)فنڈز کا بہاؤ، نقدی بہاؤ وغیرہ۔، 

انداز میں کرے اور فیصلہ سازی میں اؿ کی افادیت میں اضافہ کے لیے بھرپور کوشش معلومات کی تشریح آساؿ اور قابل فہم  ۔5

 کرے تاکہ فیصلہ سازی میں اعلیٰ سطحی انتظامیہ کوسہولت ہواور درست فیصلے لے سکے۔

 تشریح کے بعد اخذ کردہ نتایج کوانتظامیہ کے سامنے رپورٹ کی شکل میں یش  کرے۔ ۔6

 :1تمثیل 

 (Comparative Income Statement):گوشوارہ۔آمدنی کاتقابلی 1

ساؽ سے  کاسابقہ(Data)مدات کھاتےکےتماؾ ونقصاؿ کاروبارکےنفع میں گوشوارہ ہےجس اہم ایک گوشوارہ کاتقابلی آمدنی 

 تقابل کرتےہوئےاضافہ یامی  کوفیصدکی شکل میں ظاہرکیاجاتاہے۔

میں صرػ اضافہ یامی  (Current Year)کےمقابلےمیں رواں ساؽاس (Previous Year)طرقہ  میں سابقہ ساؽ کی رقم 

و  شدہ رقم کوہی فیصدمیں شمارکیاجاتاہے۔رقم میں اضافہ کومثبت علامت اوررقم میں می  کومنفی علامت کےساتھ فیصددرج کیاجاتاہے۔نفع

 (Gross Profit)منافع تفریق کرتےہوئےامؾCost of Goods Soldکاآغازکرتےہوئےپہلے دئےگئےفروخت میں کھاتہ نقصاؿ

ساؽ سے تقابل  گوشوارہ سابقہ پرگوشوارہ بندہوتاہے۔یہ یانقصاؿ کرتےہوئےنفع مصارػ کاتقابل واردفتری کیاجاتاہےپھرترتیب محسوب

 کرتےہوئےرواں ساؽ نفع ونقصاؿ میں ہتر ی یابیشی کاخزکرتی ہے۔ذیل میں ضابطہ کی مددسےتبدیلی کومحسوب کیاجاتا ہے۔

                              

                
x100 
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گوشوارہ تیار  (Comparative Income Statement)احمد اینڈ کمپنی کی درجہ ذیل معلومات سے تقابلی آمدنی  

 کیجئے۔

31.12.2023 31.12.2022 Particulars 

4,00,000 

2,00,000 

70,000 

10,000 

70,000 

5,00,000 

3,00,000 

1,00,000 

20,000 

60,000 

                   Salesفروخت  

         Cost of goods Soldفروخت شدہ ماؽ کی لاگت

 Selling and Distribution expensesفروخت و تقسیم کے اخراجات 

      Other Incomesدیگرآمدنیاں

 Income Taxانکم ٹیکس 

 حل: 

 Comparative Income Statement for the years 2022 and 2023 

 Yearساؽ  Changeتبدیل

 فیصد Particulars                                تفصیلات

Percentage % 

Increase/ 

Decrease 

 روپے

2023 

 روپے

2022 

(-) 20% 

(-) 33% 

(-) 1,00,000 

(-) 1,00,000 

4,00,000 

2,00,000 

5,00,000 

3,00,000 

                              Salesفروخت                                                            

 Cost of goods sold                 تفریق فروخت شدہ  ماؽ کی لاگت           

                                                                            Gross Profitامؾ نفع 

                                    Operating Expensesتفریق کاروباری اخراجات 

 Selling and Distribution Expensesفروخت وتقسیم کے اخراجات   

                                            Net Operating Profitاملص کاروباری نفع

                                                          Other Incomesںجمع دیگر آمدنیا

                                     Net Profit before Taxماقبل ٹیکس املص نفع   

                                              Income Tax 50%تفریق انکم ٹیکس بحساب 

                                       Net Profit Income Taxمابعد ٹیکس املص نفع 

Nil 

 

30% 

NIL 

 

-30,000 

2,00,000 

 

70,000 

2,00,000 

 

1,00,000 

30% 

50% 

30,000 

(-) 10,000 

1,30,000 

10,000 

1,00,000 

20,000 

16% 

16% 

20,000 

10,000 

1,40,000 

70,000 

1,20,000 

60,000 

16% 10,000 70,000 60,000 
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 (Common size Income Statement):آمدنی کامشترکہ قامت کاگوشوارہ

موجودفروخت  میں کھاتہ ونقصاؿ نفع میں تیاری کی گوشوارہ ہے۔اس گوشوارہ اہم ایک کاگوشوارہ قامت مشترکہکا آمدنی 

(Sale)کھاتےمیں موجود  ونقصاؿ نفع کیاجاتاہے۔یعنی کافیصدمحسوب اخراجات تماؾ کوفیصدمانتےہوئےکاروبارکےراست،بالراست

شکل میں یہ (Vertical)سےتقابل کرتےہوئےفیصدمحسوب کیاجاتاہے۔عمودی(Sale)آمدنی واخراجات کانفرادی طورپرفروخت

فیصدمانتےہوئےاسی متعلقہ ساؽ کےاخراجات کافیصد منہاکیاجاتاہے اورآخرمیں 100گوشوارہ تیارکیاجاتاہے۔ہرساؽ کےفروخت کو

 کافیصدمحسوب کیاجاتاہے۔(Item) منافع کےفیصدپریہ گوشوارہ بندہوتاہے۔ذیل کےضابطہ کی مددسےہرمداملص

                 

    
x100 

 :2تمثیل 

 محمد علی اینڈ برادرس نے درجہ ذیل معلومات دی ہیں ۔اؿ کی مددسے کامن سایزہ انکم اسٹیٹمنٹ تیار کیجئے۔ 

31.12.2023 

 )روپے(

31.12.2022 

 )روپے(

 

16,00,000 

8,00,000 

2,80,000 

40,000 

2,80,000 

20,00,000 

12,00,000 

4,00,000 

80,000 

2,40,000 

                                                                                        Salesفروخت 

 Cost of goods Sold                                     فروخت شدہ ماؽ کی لاگت  

   Selling and Distribution Expensesفروخت اور تقسیم کےاخراجات

                                                                 Other Incomesدیگر آمدنیاں 

                                                                            Income Taxانکم ٹیکس

 حل:

Common Size Income Statement 

  Particularsتفصیلات 2022 2023

  روپے فروخت کا فیصد روپے فروخت کافیصد

100.00 

50.00 

16,00,000 

8,00,000 

100% 

60% 

2,00,000 

-12,00,000 

                                                              Salesفروخت

   Cost of goods Soldتفریق فروخت شدہ ماؽ کی لاگت
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50.00 

17.50 

8,00,00 

2,80,000 

40% 

20% 

8,00,000 

4,00,000 

 

                                                  Gross Profitامؾ نفع

Selling and Distribution Expenses 

                  Net Operating Profitاملص کاروباری نفع

                                       Other Incomeدیگر آمدنیاں

 

                     Profit Before Taxماقبل ٹیکس املص نفع

                    Income Tax 50%تفریق انکم ٹیکس بحساب 

 

                   Net Profit after Taxمابعد ٹیکس املص نفع 

32.50 

+2.50 

5,20,000 

+40,000 

20% 

+4% 

4,00,000 

+80,000 

35% 

17.50 

5,60,000 

2,80,000 

24% 

12% 

4,80,000 

2,40,000 

17.50 2,80,000 12% 2,40,000 

    (Learning Outcomes)  نتائجاکتسابی  15.6

اصطلاح مالی  گوشوارہ ،مالیاتی موقف میں تبدیلیوں کے گوشوارے،روکی گئی آمدنی کے گوشوارے ،نفع ونقصاؿ کھاتے اور میزانی  

سرے گوشوارے سے متعلق ہے۔ لیکن عمومی طور پر مالیاتی گوشواروں میں صرػ دو گوشوارے شامل ہیں ۔ایک نفع ونقصاؿ کھاتہ اور دو

میزانی گوشوارہ۔ اس بات کا مشاہدہ کیا گیاہے کہ اؿ گوشوارے کی یشکشی، کسی بھی فریق کے لیے کسی بھی طرح مقصد کے حصوؽ کا باعث 

نہیں ہے اؿ گوشواروں کی اہمیت اس وقت بڑھ جاتی ہے جب اؿ کا تجزیہ وتشریح کی جائے۔ابتداء میں اؿ گوشواروں کا تجزیہ ادُھار یا قرض 

نے کی حد تک محدود تھا لیکن اؿ کے ذریعہ مختلف قسم کی مفید معلومات مختلف فریقین کو دی جارہی ہیں۔اس کاؾ نے مینجمنٹ  منظور کر

ے ف کے شیڈوؽ کافی اہمیت کے حامل ہیں

 

ی
 کی اہمیت کو کافی بڑھا دیا ہے۔اس سلسلے میں قایم اثاں ں،دین داروں ،لین داروں اور تو

 
   

 ۔اکاؤن

 

  (Keywords) ظکلیدی الفا 15.7

 مالیاتی موقف میں تبدیلیوں کے گوشوارے،روکی گئی آمدنی کےگوشوارے،نفع و  : (Financial Statement)مالیاتی گوشوارہ

 نقصاؿ کھاتے اورمیزانی گوشوارے سے چنداہم مالیاتی گوشوارےہیں۔

ے ف

 

ی
ے ف کہلاتاہے۔کسی کاروبار میں نفع کمانے کی غرض سے سرمایہ مشغوؽ     (Investment):تو

 

ی
 کرنا تو

 گوشواروں کےمشمولات کوکئی حصوں میں معنی خیز معلومات حاصل کرنےکے مالیاتی     (Analysis):تجزیہ
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 لیے اس کی تقسیم اوراس کےمطالعہ کے مل  کوتجزیہ کہتے  ہیں۔

 اہمیت کےاررمعلومات کی ہتر ین اورآساؿ تفہیم کےلیے اعدادوشمارکومعنویت اور    (Interpretation):تشریح

 سے مکررترتیب یا ترمیم ووضاحت کوتشریح کہتےہیں۔      

           (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 15.8

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔

 میں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کی بنیادپرفیصدمحسوب کیاجاتاہے۔Common Size Income Statement۔1 

 کی صورت میں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کی بنیادپرفیصدمحسوب کیاجاتاہے۔Comparative Income Statement۔2 

 ۔مالیاتی گوشواروں میں مستعمل روایات۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔پرمبنی ہوتےہیں۔3 

 ۔ہرحسابی مدت کے اختتاؾ پر۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔تیار کیےجاتے ہیں۔4 

 ۔رجحانی تجزیہ میں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کوبنیادی ساؽ ماناجاتاہے۔5 

  جوابات کےحامل سوالاتمختصر

 ۔مالیاتی گوشوارہ تجزیہ سے کیامراد ہے۔1 

 ۔مالیاتی گوشواروں کی نوعیت پر روشنی ڈالیے۔2 

 ۔مالیاتی گوشواروں کےمقاصد بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔مالیاتی گوشواروں کے خدوامؽ پرنوٹ لکھیے۔4 

 ۔مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔5 

  سوالاتطویل جوابات کےحامل

 ۔۔مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کیا ہےاس کی نوعیت کے بارے میں آپ کیاجانتے ہیں؟1 

 ۔تجزیہ اور تشریح کےمل  کوبیاؿ کیجئے۔2 
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 ۔مالیاتی گوشواروں کے اساطؾ بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔رجحانی تجزیہ کسے کہتے ہیں تفصیل سے لکھیے۔4 

 Comparative Income)پردیاگیا ہے۔تقابلی 2023/ڈسمبر 31۔درجہ ذیل میں ایک کمپنی کاآمدنی کا گوشوارہ 5 

Statementتیارکیجئے۔ 

 خرچ 2022 2023 آمدنی 2022 2023

17,00,000 

6,200 

8,000 

 

 

 

 

15,25,000 

7,500 

6,000 

 

 

 

 

By Sales 

By Interest and discount 

To Profit from sale of Machinery 

9,50,000 

95,980 

2,09,000 

7,000 

800 

1,68,000 

2,83,420 

9,00,000 

93,250 

1,90,000 

8,000 

2,500 

85,000 

2,59,750 

To Cost of goods sold 

To Management Expenses 

To Selling and Distribution  Expenses 

To Rent  Paid 

To Loss on Sale of Land 

To Income Tax 

To Net Profit 

17,14,200 15,38,500 17,14,200 15,38,500 
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 -II۔مالیاتی گوشوارہ تجزیہ16اکائی  

(Financial Statement Analysis-II) 

 اکائی کے اجزا

 Introduction             تمہید 16.0

 Objectives                 مقاصد 16.1

 Meaning and Nature of Comparative Balance Sheet             تقابلی  میزانی گوشوارہ کے معنی اور نوعیت  16.2

 Scope of financial statement Analysis                    مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کی وسعت 16.3

 Objectives of Financial Statement Analysis    میزانی  گوشوارہ تجزیہ کےمقاصد 16.4

 تقابلی میزانی گوشوارہ کی تشریح کےلیے رہنمایانہ خطوط 16.5

 Guidelines for Interpretation of Comparative Balance Sheet 

  Features of Common size Statement                مشترکہ قامت میزانی گوشوارہ کے خدوامؽ 16.6

 Comparative Balance Sheet         تقابلی میزانی گوشوارہ  16.7

 Features of Comparative Statement      تقابلی گوشواروں کے خدوامؽ 16.8

  Learning Outcomes          اکتسابی نتائج   16.9

  Keywords                         کلیدی الفاظ   16.10

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات   16.11

 (Introduction) تمہید 16.0

عزیز طلةء! جیساکہ آپ نے پچھلی اکائی میں پزھاہےکہ مالیاتی گوشوارے کاروبار کے نہ صرػ مالی  تبدیلیوں کوظاہرکرتے ہیں بلکہ  

شامل ہوتے ہیں۔نفع ونقصاؿ کھاتہ یا  موقف کوبھی ظاہرکرتےہیں۔عاؾ طورپراؿ گوشواروں میں نفع ونقصاؿ کھاتہ اوربیلنس شیٹ مالی 
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 (Financial)آمدنی کا گوشوارہ سے کسی کمپنی کے نفع یانقصاؿ کومعلوؾ کرتے ہیں اور ساتھ ہی بیلنس شیٹ کوتیارکرکےکمپنی کےمقدوری

   ؾ کیاجاسکتا ہے۔موقف کو معلوؾ کیا جاسکتا ہے۔اس طرح ہر کمپنی مالیاتی گوشواروں کےذریعہ تیسرے فریقین کاروبار کے موقف کومعلو

 ہر کمپنی مالیاتی گوشواروں کے ذریعہ تیسرے فریقین کاروبار کےموقف کوفافػ انداز میں یش  کرتی ہے اور وہ فریقین جو اس کمپنی سے اپنے

لگ جاتا ہے۔سابقہ مفادات وابستہ کیے ہوتے ہیں اؿ گوشواروں کے مطالعہ کے ذریعہ اپنے مفادات کاتحفظ کرتے ہیں ورنہ اؿ کا سرمایہ داؤپر

 اکائی میں ہم نے آمدنی گوشواروں کے بارے میں پزھ چکےہیں اوراب اس اکائی میں ہم کامن  سایزہ بیلنس شیٹ اور تقابلی میزانی گوشوارہ کے

 بارےمیں تفصیلی معلومات حاصل کریں گے۔

 (Objectives) مقاصد 16.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ :

 کہ قامت اورتقابلی میزانی گوشوارہ کے معنی ومفہوؾ اورنوعیت کوبیاؿ کرسکیں۔مشتر 

 مشترکہ قامت اورتقابلی میزانی گوشوارہ کےحدود اورمقاصد کی وضاحت کرسکیں۔ 

 مشترکہ قامت اور تقابلی میزانی گوشوارہ کو تیار کرنے کے قواعد کاتجزیہ کرسکیں۔ 

  گوشوارہ کے سوالات حل کرسکیں۔مشترکہ قامت اورتقابلی میزانی 

 تقابلی  میزانی گوشوارہ کے معنی اور نوعیت   16.2

(Meaning and Nature of Comparative Balance Sheet) 

،مالیاتی موقف میں تبدیلیوں کا گوشوارہ ،روکی  گئی آمدنی کا Financial Statementعزیز طلةء! اصطلاح مالیاتی گوشوارہ

شوارہ،نفع ونقصاؿ وغیرہ سے متعلق ہےلیکن عاؾ طورپرمالیاتی گوشواروں میں دوگوشوارے شامل ہیں یعنی نفع ونقصاؿ گوشوارہ، میزانی گو

۔اس بات کا مشاہدہ کیاگیا ہے کہ اؿ گوشواروں کی یشکشی، سے کسی بھی کمپنی کے مقاصد  (Balance Sheet)کھاتہ اور میزانی گوشوارہ

اس وقت بڑھ جاتی ہے جبکہ اؿ کا تجزیہ وتشریح کی جائے۔ابتداء میں تجزیہ صرػ ادھار یاقرض کے حاصل نہیں ہوتے بلکہ اؿ کی افادیت 

 حصوؽ کے لیے کیاجاتا تھا لیکن اب  اؿ گوشواروں اوراؿ کی تشریح وتجزیہ کو مختلف فریقین کو اؿ کی ضرورت کے مطابق اؿ  کومفید بنایا گیا

ے ف کاروں(Creditors) داروںہے سےمس اؿ گوشواروں کے مشاہدہ کا زاویہ لین

 

ی
اور دیگر  (Investors)،مالیاتی اداروں،سپلائیروں ،تو

 کا روؽ نہایت اہم ہوگیا ہے۔اؿ مالیاتی 

 
   

دلچسپی رکھنے والے فریقین کے لیے الگ الگ ہوتا ہےاس لیے ہر کمپنی کے مینجمنٹ اکاؤن

 معنی خیز ہوجائے۔عاؾ طور پرقایم اثاں ں کے شیڈیوؽ  ۔دین داروں گوشواروں کے ساتھ مختلف شیڈیولس  بھی تیار کیےجاتے ہیں تاکہ یشکشی،

ے ف کے شیڈیوؽ منسلک کیے جاتے ہیں۔ جہاں تک اؿ مالیاتی گوشواروں کی نوعیت کی وضاحت 

 

ی
کے شیڈیوؽ ۔لین داروں کے شیڈیوؽ اور تو
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 ضروری ہوتا ہے اؿ کا ذکر پچھلی اکائی میں آچکا کےلیے درج کردہ حقایق،حساب کاری روایات ،مفروضات، شخصی فیصلہ وغیرہ کا مطالعہ

 ہے۔بیلنس شیٹ کےتجزیہ کےلئےحسب ذیل دو اساطؾ کےگوشوارےتیارکئےجاتےہیں۔

 (Comparative Balance Sheet)(بیلنس شیٹ کاتقابلی تجزیہ1

 (Analysis of Common Size Balance Sheet)(بیلنس شیٹ کامشترکہ قامت کاتجزیہ2

 مطالعہ کرکے اؿ نکات  کوذہن نشین کرلیں ۔آپ اؿ کا مزید 

 (Scope of financial statement Analysis) مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کی وسعت 16.3

مالیاتی گوشوارے اؿ لوگوں اورفریقین کےلیے جواؿ معلومات کواستعماؽ کرتے ہیں ایسی رپورٹس اسُ وقت اپنی قدروقیمت  

کنندے اؿ رپورٹس کا تجزیہ وتشریح نہیں کرتے۔عاؾ طور پر یہ فریقین فیصلہ سازی میں اؿ رپورٹس کو کھودیتی ہیں جبکہ اؿ کے استعماؽ 

استعماؽ کرتےہیں۔موثرفیصلہ سازی کےلیے تجزیہ وتشریح شدہ رپورٹس بڑے کارآمد ثابت ہوتےہیں۔مالیاتی گوشوارے حقایق پرمبنی 

 اس لیے جس فریق کی جو ضرورت ہوتی ہے اؿ کے استعماؽ کی نوعیت ہوتے ہیں لیکن اؿ کی معنویت سب کے لیے یکساں نہیں ہوتی

کےارر سے اؿ کاتجزیہ وتشریح کی نوعیت بھی مختلف ہوتی ہے۔اس طرح مختلف فریقین اؿ کی تشریح وتجزیہ اپنے اپنے انداز سے الگ الگ 

 س کےین  مراحل ہوتے ہیں۔کرتے ہیں ۔بہرکیف اؿ کے تجزیہ وتشریح کے پس منظر میں اؿ کے مقاصد ہوتے ہیں۔ا

.i  اعداد و شمار کی جمع بندی(Collection of Data) 

.ii اعدادوشمار کا تجزیہ(Data Analysis) 

.iii اعدادوشمار کی تشریح(Data Interpretation)  

 مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کی تکمیل کےبعد فیصلہ کیے جاتے ہیں۔ 

 (Objectives of Balance Sheet Statement Analysis) گوشوارہ تجزیہ کےمقاصد میزانی  16.4

مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کے مقاصد کمپنی سے وابستہ مفادات کی مناسبت سے مختلف فریقین کےلیے الگ الگ ہوتے ہیں۔اؿ کا ذکر  

 پچھلی اکائی میں کیاجاچکا ہےلیکن پھر بھی مختصرا  ذیل میں ذکر کیاجارہا ہے۔

 (Assessment of past performance and current position):ضی کےمظاہرے کی تشخیص ۔موجودہ موقف اورما1

  (Forecasting of Net Income):۔املص آمدنی کی یش  بینی 2

  (Prediction of Bankruptcy and Failure):۔دیوالیہ اورناکامی کی یش  قیاسی3
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 (Loan Decision by Financial Institution):۔مالی  ادارے کی جانب سے قرض کافیصلہ4

 (Assessment of past performance and current position):۔موجودہ موقف اورماضی کےمظاہرے کی تشخیص 1

ے ف کار یا لین دارگذشتہ برسوں کےدوراؿ  

 

ی
زمانہ ماضی میں کمپنی کا مظاہرہ مستقبل کے مظاہرے کا رفتارنما ہے۔اس لیے تو

ے ف پر نفع کی شرح کے رجحاؿ سے دلچسپی رکھتے ہیں ۔اؿ رجحانات کی بنیاد پر مستقبل کے فروخت،اخراجات،املص آمدنی 

 

ی
،نقدی بہاؤ اورتو

مظاہرے کا اندازہ لگایا جاسکتا ہے۔ٹھیک اسی طرح کمپنی کے موجودہ موقف کا تجزیہ ظاہر کرتا ہے کہ کمپنی کی رفتار آج کیسی ہے؟ رواں 

واجبات کا موقف معلوؾ ہوتا ہے۔سےمس نقدی کا موقف کیسا ہے؟ سرمایہ اورقرض کےدرمیاؿ موقف کےتجزیہ سے کمپنی کے اثاں ں اور

 کیاتناسب ہے۔کیا اسٹاک اوروصولیابیاں زیادہ مقدار میں تو نہیں ہے۔

  (Forecasting of Net Income):۔املص آمدنی کی یش  بینی 2

 کی شرح کی یش  بینی میں مددگار ہیں۔اسی طرح دوسرے فریقین بھی مالیاتی گوشوارہ کا تجزیہ آمدنی کے امکانات ،آمدنی کی نشوونما 

کا امکاؿ جن کے مفادات کمپنی سے وابستہ ہیں کمپنی کی امکانی کمائی کی شرح کا اندازہ اؿ گوشواروں کی مددسے لگاتےہیں اور غیر یقینی اورجوکھم 

چتے ہیں اور فیصلہ بھی مستقبل کے متعلق لیے جاتے ہیں ۔مالیاتی بھی اسی سے لگایا جاتا ہے۔فیصلہ سازہمیشہ مستقبل کے بارے میں سو

 گوشواروں میں چونکہ ماضی کی معلومات درج ہوتی ہیں اس لیے اؿ کے تجزیہ وتشریح کی بنیاد پر جوکھم کے جایزہے اور شرح واپسی کی یش  بینی

 کی جاسکتی ہے۔

  (Prediction of Bankruptcy and Failure):اورناکامی کی یش  قیاسی دیوالیہ۔3

کمپنی کی ناکامی اوربے مقدوری و دیوالیہ کی یش  قیاسی کےلیے مالیاتی گوشوارہ تجزیہ ایک اہم اور ہتر ین آلہ ہے ۔امکانی ناکامی کے  

ے ف کار دونوں امکانی نقصانات سے بچنے کے لیے تد

 

ی
ارکی اقدامات لیتے ہیں۔حساب بارے میں معلومات حاصل کرنے کے بعد منیجر اورتو

 امکاؿ ہوتو کاری اور مالیہ کے شعبہ جات میں مشاہداتی مطالعات سے یہ نتیجہ اخذ کیا جاتا ہے کہ کیا فرؾ کو نقصانات کا امکاؿ ہے اور اگر ایساکوئی

لیے کافی سودمندثابت ہوتی ہےاوراؿ کی تناسبی تجزیہ سےاس کا اشارہ قبل از وقت مل جاتا ہے۔یہ ترکیب منیجرز اور اعلیٰ سطحی انتظامیہ کے

ے ف کار اور حصص دار اس ماڈؽ کےذریعہ 

 

ی
 Portروشنی میں تدارکی اقدامات کےذریعہ نقصانات کوکافی حد تک کم کیاجاسکتا ہے۔تو

folioکرتے ہیں۔اسی طرح لین دار بھی کمپنی  

 

یے
 کی ادُھاری ارریت کے انتخاب میں تبدیلیاں لاتے ہیں اور اپنی سرمایہ کارانہ حکمت عملی 

 کا اندازہ اسی تجزیہ سے لگاتے ہیں۔

 (Loan Decision by Financial Institution):۔مالی  ادارے کی جانب سے قرض کافیصلہ4

س،مالیاتی ادارے ،لوؿ دینے والی  ایجنسیاں  اور دیگر ادارے قرض منظور کرنے کے لیے فیصلہ لینے سے قبل مالیاتی تجزیہ کا جایزہ 

ک

 

 ی
ت ن

ہ لیتے 

یہ ادھاری ہیں اس طرح مختلف کمپنیوں کی جانب سے درخواست داخل کرنے پر ترجیحاتی بنیاد پر قرض کی مقدار کا فیصلہ لیتے ہیں۔ مالیاتی گوشوارہ تجز

 جوکھم کے تعین ،قواعد و شرایط کے فیصلہ ،شرح سود کے تعین ،واجب الادا تاریخ وغیرہ کے لیے مددگار ثابت ہوتے ہیں۔
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 اکائی میں میزاؿ گوشوارہ کےتجزیہ کےحسب ذیل دواہم طریقوں کامطالعہ کریں گے۔اس  

 (Comparative Balance Sheet):۔1

 (Common Size Balance Sheet):۔2

 میزانی گوشوارہ کاتقابلی تجزیہ:  (Meaning of Comparative Balance Sheet Statement):تقابلی گوشوارے کے معنی

مختلف ادوار کےاختتاؾ پر مالی  موقف سے متعلق ہے۔مالیاتی موقف کے عناصر کو تقابلی شکل میں اس لیے بتایا جاتا تقابلی گوشوارے  

روں کا احاکر کرلیا ہے کہ دو یا زاید ادوار کے مالیاتی موقف کا اندازہ ہوسکے۔ایسا گوشوارہ جو تقابلی شکل میں تیار کیاگیا ہو اس میں تماؾ تقابلی گوشوا

ر ۔عملی نقطہ نظرسے دیکھا جائے تو دو مالی  گوشوارے یعنی آمدنی گوشورہ اور میزانی گوشوارہ کو مالیاتی تجزیہ کےلیے تقابلی صورت میں تیاجاتا ہے 

 کیا جاتا ہے۔یہ دونوں گوشوارے کمپنی  کے مالی  موقف کوظاہرکرتےہیں جس سے کاروباری نتائج  بھی اخذ کیے جاسکتے ہیں۔

 (a گوشوارہتقابلی میزانی:(Comparative Balance Sheet)  

دو ساؽ کی مدت کےبیلنس شیٹ کےتفصیلات کی صورت میں سابقہ ساؽ سےتقابل کرتےہوئےتجزیہ کیاجاتاہے۔اس لئےاس  

 کوتقابلی میزانی گوشوارہ کہتےہیں۔

 کےمیزانی گوشواروں کے تقابلی میزانی گوشوارہ تجزیہ ایک سےمس مدات ،مدات کےگروپس اوردویازیادہ مختلف تواریخ پرکمپنی 

محسوب کردہ مدات کامطالعہ ہے۔ادواری میزانی گوشوارہ میں تبدیلیاں کاروباری سرگرمیوں کی کاسسی کرتی ہیں۔یہ تبدیلیاں کاروباری ساؽ 

میں مددکرتی ہے۔  کےآغاز اوراختتاؾ پرمیزانی گوشواروں کےتقابل کرکے کمپنی کی ترقی کےبارے میں رائے قایم کرنے اور نتائج اخذ کرنے

 وبیشی تقابلی میزانی گوشوارہ کے دوکالم ہوتے ہیں۔تیسرے کالم کوارقاؾ میں می  وبیشی کو بتانے کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔چوتھا کالم بھی می 

اورتقل ا (Current Asset)کوفیصد میں ظاہرکرنےکےلیے دیاجاسکتا ہے۔بیلنس  شیٹ میں موجوداثاں ں کورواں اثاثے 

کو (Liabilities)دونوں حصوں میں تقسیم کرتےہوئےتقابلی گوشوارہ تیارکیاجاتاہے۔اسی طرح ذمہ داریوں(Fixed Asset)ںاثاں 

Shareholders fund طویل مدتی قرض،(Long Term Loans)اوررواں ذمہ داریوں(Current Liabilities)  ین

 زمروں میں تقسیم کرتےہوئےتقابلی گوشوارہ تیار کیاجاتاہے۔

 تقابلی میزانی گوشوارہ کی تشریح کےلیے رہنمایانہ خطوط 16.5

:(Guidelines for Interpretation of Comparative Balance Sheet) 

 درجہ ذیل پہلوؤں کےمطالعہ کی توع  کی جاتی ہے۔Interpreterتقابلی میزانی گوشوارہ کی تشریح کے دوراؿ شارح 
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 Workingایک کمپنی کےموجودہ مالیاتی موقف یامختصر مدتی مالیاتی موقف کےمطالعہ کےلیے شارح دونوں برسوں کے عامل سرمایہ ۔1

Capitalکویش  نظر رکھے۔موجودہ یارواں واجبات(Current Liabilities) پرفاضل اثاں ں(Current Asset)  کو عامل سرمایہ

کو کاروبار کےموجودہ مالیاتی موقف میں ہتر ی سے تعبیر کیاجاتا ہے۔رواں اثاں ں میں واجبات  کہتے ہیں۔عامل یاکارسرمایہ میں اضافہ

(Liabilities) میں اضافہ سے مختصر مدت میں عامل سرمایہ میں اضافہ نہیں ہوتا ۔ 

 (Liquid)کریں سیالی   دوسرا پہلو جو موجودہ مالیاتی موقف کے مطالعہ کے لیےضروری ہوگا وہ  رواں اثاں ں کاانفرادی مطالعہ 

لیلی ص اثاثے سےمس ہاتھ میں نقدی ، بنک میں رقم ،وصوؽ طلب بلس، دین داروں وغیرہ کی رقم میں پہلے برس کی بہ نسة دوسرے برس میں 

خ اسکے سیالی  موقف میں ہتر ی  پیداکرتا ہے۔انونٹری میں اضافہ دراصل  غیرفروخت شدہ ذیرہہ 
ُ
اسٹاکس اضافہ ہوتا ہے۔کمپنی کایہی ر

ہوتے ہیں۔ذیرہہ میں اضافہ دراصل طلب میں می  اور فروخت کےلیے طلب پیدا کرنے میں ناکامی اورفروخت کے فروغ کےلیے ناکامی 

 کوششوں کا مظہر ہوتاہے۔ذیرہہ  کی مقدار میں اضافہ سے عامل سرمایہ میں اضافہ ہوگالیکن کمپنی کےلیے یہ کوئی اچھی علامت نہیں ۔

اور سرمایہ (Long Term Debt)،طویل مدتی قرض  (Fixed Asset)مدتی مالیاتی موقف کا تجزیہ قایم اثاں ں ۔کمپنی کے طویل2

(Capital)  میں تبدیلی کے مطالعہ کے بعد کیاجاسکتا ہے۔کمپنی کی مالیاتی پالیسی ،قایم اثاں ں کی مالیہ کاریFinancing کے متعلق ہونی

سز،بانڈز،مالیاتی اداروں سے قرض یا سرمایہ چاہیے تاکہ طویل مدتی تمسکات کی اجرائی
ر

 

 

 کے ذریعہ  ضروری سرمایہ حاصل کیاجاتاہے۔سےمس ڈن

میں اضافہ کامطلب دوراؿ ساؽ اثاں ں کی خریدی کی جانب اشارہ کرتی ہے۔  (Fixed Asset)کی اجرائی وغیرہ،اسی طرح کسی قایم اثاثہ

قرض میں اضافہ کےمقابلہ میں اثاثہ کی مقدار میں اضافہ کی شرح زیادہ طویل مدتی قرض یا سرمایہ حاصل کیاگیاہے۔طویل مدتی 

سےفراہمی سےتعبیرکیاجاتاہے۔اور اگر معاملہ برعکس ہو یعنی اگر طویل (Working Capital)ہوجانےپرباقی ضروری رقم کوکارسرمایہ 

 کا استعماؽ نہیں کیا گیا ہے۔قایم اثاں ں کی طویل مدتی فنڈز مدتی تمسکات قایم اثاں ں کی قیمت سے زیادہ ہوتویہ سمجھا جائے گا کہ عامل سرمایہ

تاکہ سے مالیہ کاری ہوتو یہ ایک دانشمندانہ فیصلہ سازی ہوگی ۔اثاثہ کی نوعیت کامطالعہ کیاجائےاوردیکھاجائےکہ اؿ میں اضافہ ہوا ہےیامی  

گر واجبات کی طرػ نظر ڈالیں اوراگر قرض کی مقدار میں مستقبل میں پیداوار کےامکانات کےبارےمیں کوئی رائے قائم کی جائے اور ا

 میں اضافہ ہوتوسود کی ادائی کی ضرورت نہ ہوگی۔ (Capital)اضافہ پایاجائے توسود کی ادائی کی ذمہ داری میں اضافہ ہوگا جبکہ سرمایہ

مندی کا اندازہ لگایا جاسکتا ہے۔مختلف آمدنی کی فاضلات، ۔دوسرا پہلونفع مندی کاہوتاہے ۔مسئولہ تقابلی میزانی گوشوارہ کا مطالعہ کرکے نفع 3

 کا اندازہ لگایا روکی گئی آمدنی وغیرہ کا مطالعہ ہمیں نفع کی رقم یا مقدار میں اضافہ ہوا ہے یا نہیں ۔اسکی بنیاد پر شارح نفع مندی میں اضافہ یا می 

 جاسکتا ہے۔

 کے مالیاتی موقف کےبارے میں رائے قایم کی جاتی ہے۔کوئی ماہر اقتصادیات کبھی ۔مختلف اثاثہ جات اور واجبات کے مطالعہ کے بعد کمپنی4

 یہ نہیں کہہ سکتا ہے کہ طویل مدتی یا قلیل مدتی مالیاتی موقف ہتر  ہے یا نہیں۔آخر میں اپنی حتمی رائے تمامی مالیاتی موقف کےبارے میں

 ضرور لکھی جانی چاہیے۔
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 (Common Size Statement):مشترکہ قامت گوشوارہ

میزانی گوشوارہ میں اخذکردہ موادکوفیصد میں ظاہر کیاجاتا ہےاور مختلف اثاثہ جات کو مجموعہ کے فیصد کی صورت مشترکہ قامت  

سن ٹ  بھی ایسی ہی کی جاتی ہے۔اؿ گوشواروں کو
ح

 

ت

 100یاComponent Percentageمیں محسوب کیاجاتا ہے۔اسی طرح واجبات کی 

Percent Statementکےبرخلاػ فیصد میں محسوب کیاجاتا ہے اؿ گوشواروں میں ایک خرابی 100بھی کہتے ہیں۔کیونکہ ہر ایک اثاثہ کو

 ۔یہ پائی جاتی ہے کہ مدات کے فیصد کا ایک دوسرے سے تقابل نہیں کیاجاسکتا ۔کیونکہ کل میزاؿ میں ہی تماؾ اثاں ں کا احاکر کرلیاجاتا ہے

 ذیل ہیں۔اس کی تیاری کے اقدامات درجہ 

 فیصدکےطورپرلیاجاتا ہے۔100کو (Total)۔بیلنس شیٹ )اثاثہ جات اور واجبات( کے مجموعہ1

 ۔انفرادی طور پر اثاثہ جات کو کل اثاثہ جات کے فیصد کےطور پراخذکیا جاتا ہے۔2

ؾ اثاں ں دوحصوں میں تقسیم کرتےہوئےتما(Fixed Asset)تقل ا اثاں ں(Current Asset)۔تماؾ اثاں ں کورواں اثاثے3

 کاانفرادی طورپرفیصد محسوب کیاجاتاہے۔

 (Shareholder fund)کوحصص داروں کاسرمایہ (Liabilities)۔ذمہ داریوں4

ین  زمروں میں تقسیم کرتے (Current Liabilities)اوررواں ذمہ داریوں (Long Term Debt)طویل مدتی قرض 

 ہوئےانفرادی طورپر فیصد میں محسوب کیاجاتاہے۔ 

 گوشوارہ کے خدوامؽمیزانی مشترکہ قامت  16.6

 (Features of Common size Balance Sheet Statement)  

 درجہ ذیل ہیں۔ مشترکہ قامت گوشوارہ کے خدوامؽ 

 مشترکہ قامت گوشوارہ  تجزیہ کل کے ساتھ ہر ایک جُز سے تعلق کی نشاندہی کرتا ہے۔۔ 1

تصور کیاجاتا ہےاورمیزانی گوشوارہ کے تجزیہ کی صورت میں  %100املص فروخت کو۔مشترکہ قامت گوشوارہ تجزیہ کی صورت میں 2

 فیصدتصور کیاجاتا ہے۔100بیلنس شیٹ کی کل  کو

 ۔اسکو عمودی مالیاتی تجزیہ دوکمپنیوں کے کاروبار کے تقابل یا دوبرسوں کے مالیاتی تقابل کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔3

فیصد 100دوشمار کا تقابل مشکل ہے جبکہ اؿ کو فیصد میں تبدیل کیا گیا ہو میزانی گوشوارہ کی صورت کل فنڈز کو۔مالیاتی گوشوارہ سے قطعی اعدا4

 تصور کیاجاتا ہے۔
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اوربیلنس شیٹ فنڈز کی Denominator۔مشترکہ قامت گوشوارہ تجزیہ کی صورت میں تجزیہ تناسبی ہوتا ہے۔فروخت کو نسب نما5

سن ٹ  کی جاتی ہے۔ایساتماؾ مدات کےساتھ کیاجاتا ہے۔صورت میں کل فنڈز کو نسة نما
ح

 

ت

 بناکر

 ۔دروؿ کمپنی اور بین کمپنی تجزیہ کےلیے قطعی اعدادو شمار کوتناسب میں تبدیل کیاجاتا ہے۔6

 (Comparative Balance Sheet): تقابلی میزانی گوشوارہ 16.7

کسی کمپنی کا تقابلی میزانی گوشوارہ دو یا زاید تواریخ پر مختلف اثاثہ جات ،واجبات اور سرمایہ بتانے کےلیے اورحتمی مدات  

Absolute Itemsسن ٹ  اورتبدیلی کےفیصد کےتقابل کےلیےتیارکی میں
ح

 

ت

 Charles W Foulkeجاتی ہے۔اسکی تعریف می  وبیشی کی 

 نےیوں کی ہے۔ 

 ‛Is the study of the trend of the same items, group of items and computed items in two 

or more balance sheets of the same business enterprise on different dates‚. 

کے  "ایک ہی کمپنی کے مختلف تواریخ پر دویا زایدمیزانی گوشواروں میں ایک سےمس مدات،مدات کے گروہ اور محسوب کردہ مدات 

 رجحاؿ کا مطالعہ تقابلی میزانی گوشوارہ ہے"۔

میزانی گوشوارہ کے مدات میں تبدیلیاں کاروباری مل  کی کاسسی کرتے ہیں۔یعنی کاروبار میں مالی  دؾ خم باقی ہے یا نہیں کمپنی کی تیار  

ز اور اختتاؾ پر تقابل کرکے کیاجاسکتا ہےاور یہ کردہ اشیاء کی بازار میں طلب برقرار ہے یا نہیں۔اؿ تبدیلیوں کا مشاہدہ حسابی مدت کے آغا

 تبدیلیاں کاروبار کے نشیب و فراز سے متعلق رائے قائم کرنے میں مددگار ہوتی ہیں۔تقابلی گوشوارے درجہ ذیل ہو ظاہر کرتے ہیں۔

 می  و بیشی۔ ۔حتمی اعدادوشمار میں تبدیلیاں یعنی حتمی اعدادوشمار میں2  ۔حتمی اعدادوشمار میں)روپیوں میں(۔1

 ۔فیصد کے تناظر میں می  وبیشی۔4  ۔فیصد کے تناظر میں اعدادوشمار۔3

مفید نتائج اخذ کرسکتے ہیں۔مثاؽ کے طور پر سہ ماہی،ششماہی یا (Analyst)تقابلی صورت میں اعدادوشمار دیے جانے پر تجزیہ کار 

جودہ موقف سے قاری کوآگاہ کرتے ہیں۔جب پچھلے برس اور ایک برس کےلیے فروخت کے اعدادو شمار کمپنی کی جانب سے فروخت کے مو

 موجودہ یعنی رواں برس سے متعلق فروخت کے اعدادوشمار دیے جائیں تو تجزیہ کار مختلف ادوار میں فروخت کے رجحاؿ کامطالعہ کرکے قاری کو

جحا
ُ
ؿ ،مالی  موقف اور کاروباری نتائج کی نشاندہی کی نتائج سے آگاہ کرسکتا ہے کہ فروخت اطمیناؿ بخش ہے یا نہیں۔ اس طرح فروخت کا ر

ں۔ جاسکتی ہے۔مالی  اعدادو شمار کو صرػ اسُی وقت  تقابلی ہوں گے جبکہ اؿ گوشواروں  کی تیاری میں اکاؤنٹنگ کے اصُوؽ استعماؽ کیے گی  ہو

اس حقیقت کو تحریر کردینا چاہیئے Foot Noteاگر اکاؤنٹنگ کے اصُولوں میں کسی انِحراػ کی صورت میں اؿ گوشواروں کے زیر حاشیہ 

 تاکہ تجزیہ کار اؿ گوشواروں کے استعماؽ میں احتیاط کرسکے۔
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 (Features of Comparative Statement):تقابلی گوشواروں کے خدوامؽ 16.8

 درجہ ذیل ہیں: تقابلی گوشواروں کے خدوامؽ

 اضافہ کا باعث ہے۔۔تقابلی گوشوارہ مالیاتی اعدادوشمار کی قدر و قیمت میں 1

 ۔کاروباری سرگرمیوں کی انجاؾ دہی میں موثر پیمود کے طور پر استعماؽ کیاجاتا ہے۔2

 ۔تقابلی گوشوارہ تجزیہ کو بین کمپنی اور دروؿ کمپنی تجزیہ کے لیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔3

  کرتا ہے۔۔تقابلی گوشوارہ تجزیہ رقم میں تبدیلی کے ساتھ ساتھ فیصد میں تبدیلی کی نشاندہی4

 ۔رقم اور فیصد میں مثبت تبدیلی اضافہ،رقم وفیصد میں منفی تبدیلی کی نشاندہی کرتا ہے۔5

یح ۔پہلے برس کی قدر صفر ہوتی ہے اس لیے فیصد میں تبدیلی کی نشاندہی نہیں کی جاسکتی ۔یہ تقابلی گوشوارہ تجزیہ کی اممی ہے۔نتائج کی تشر6

 ہوتی ہے۔ کے بعد معیاری استنباط کی گنجائش 

 ۔مالیاتی تجزیہ کار کی جانب سے تجزیہ کےلیے استعماؽ کیاجانے والا معروػ آلہ ہے۔7

 ۔تقابلی گوشوارہ تجزیہ کو دوساؽ سے زاید مالیاتی اعدادو شمار کے تقابل کے لیے استعماؽ نہیں کیاجاسکتا۔8

 گوشوارہ تیار کیجئے۔احمد اینڈ برادرس کی تفصیلات ذیل میں دی گئیں ہیں تقابلی میزانی  مثاؽ:

31.12.23 

 روپئے

31.12.22 

 روپئے

Assets 

31.12.23 

 روپئے

31.12.22 

 روپئے

Equity and Liabilities 

 

20,00,000 

4,00,000 

 

48,80,000 

80,000 

 

 

26,00,000 

4,00,000 

 

5,00,000 

40,000 

1.Non-Current Assets: 

Plant and Machinery 

Goodwill 

2. Current Assets 

     Sundry Debtors 

Bank 

 

 

12,00,000 

4,80,000 

6,80,000 

 

 

6,00,000 

 

14,44,000 

6,00,000 

 

10,20,000 

 

4,80,000 

1.Shareholders Funds: 

Share Capital 

Reserves 

2. Non-Current Liabilities: 

Long Term Borrowings 

3. Current Liabilities: 

Sundry Creditors 

29,60,000 35,40,000 29,60,000 35,40,000 
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   Comparative Balance Sheet of Ahmed and Brothers as on 31.12.2022 and 2023حل:

Percentage Change 

Increase Decrease 

Absolute Change 

Increase Decrease 

31.12.2023 

 روپئے

31.12.2022 

 روپئے

 تفصیلات 

 

-20.00 

-25.00 

-50.00 

 

+20.00 

 

- 2,40,000 

- 1,20,000 

- 3,40,000 

 

1,20,000 

 

12,00,000 

4,80,000 

6,80,000 

 

6,00,000 

 

14,40,000 

6,00,000 

10,20,000 

 

4,80,000 

 

I.  Liabilities 

1. Equity and Share Capital 

          Reserves 

      2. Non-Current Liabilities 

           Long Term Borrowings 

      3. Current Liabilities 

           Sundry Creditors 

 

II. Assets: 

      1. Non-Current Assets: 

          Plant and Machinery 

           Goodwill 

      2. Current Assets: 

           Sundry Debtors 

           Bank 

19.59    

 

 

-30.00 

- 

 

-4.17 

+50.00 

 

 

-6,00,000 

- 

 

-20,000 

40,000 

 

 

20,00,000 

4,00,000 

 

4,80,000 

80,000 

 

 

26,00,000 

4,00,000 

 

5,00,000 

40,000 

-19.59 -58,000 29,60,000 35,40,000 

 روپئےہے۔اؿ دونوں کےدرمیاؿ   12,00,000کےلیے2022روپئےاورساؽ 14,40,000کےلیےسرمایہ2023ساؽ ۔سرمایہ:1

 روپئےمی  واع  ہوئی ہے۔اس فرؼ کوفیصد میں یوں تبدیل کیا گیا ہے۔2,40,000فرؼ       
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= 

فرؼ کی رقم

ساؽ     کی رقم
x100 = 

        

         
x100 = 20% 

روپےہےاس دونوں ارقاؾ کے 4,80,000کےلیے2022روپئےاورساؽ 6,00,000کےلیےذیرہہ کی رقم2023ساؽ   ۔ذیرہہ: 2

 ہے۔اس فرؼ کوفیصد میں یوں تبدیل کیا گیا۔ روپئےمی  واع  ہوئی1,20,000درمیاؿ فرؼ

= 

فرؼ کی رقم

ساؽ     کی رقم
x100 = 25%فیصد تبدیلی 

= 

        

        
x100 =25% 

 روپئے6,80,000کےلیےقرض کی رقم 2022روپئے اورساؽ 10,20,000کےلیےقرض کی رقم 2023ساؽ  ۔طویل مدتی قرض:3

 روپئے می  ہوئی ہے۔اس فرؼ کو فیصد میں یوں تبدیل کیا گیا ہے۔3,40,000ہے۔اؿ دونوں ارقاؾ کےدرمیاؿ فرؼ       

= 

فرؼ کی رقم

ساؽ     کی رقم
x100فیصد تبدیلی 

= 

      

        
x100=50% 

 روپئے ہیں۔دونوں6,00,000کےلیے2022روپئےاورساؽ 4,80,000کےلیےمتفرؼ لین دار2023ساؽ متفرؼ لین دار:۔4

 روپئے ہےاس فرؼ کو فیصد یوں تبدیل کیا گیا ۔1,20,000ارقاؾ میں فرؼ      

= 

فرؼ کی رقم

ساؽ     کی رقم
x100فیصد تبدیلی 

= 

        

        
x100=20% 

 Common Size Balance Sheet  مثاؽ:

 ذیل میں دئےگئےبیلنس شیٹ کی مددسےمشترکہ قامت کےطرقہ  کےتحت نتائج پرتبصرہ کیجئے۔ 

Balance Sheet 

31.12.2022 1.1.2022 Assets 31.12.2022 1.1.2022 Liabilities 

30,000 

50,000 

2,00,000 

50,000 

50,000 

1,00,000 

Cash 

Bank 

Stock 

3,00,000 

1,50,000 

2,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

50,000 

Share Capital 

Profit and Loss 

Reserve 
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20,000 

14,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

50,000 

2,00,000 

1,00,000 

50,000 

Bills Recievable 

Plant 

Furniture 

Investment 

1,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

50,000 

50,000 

2,00,000 

50,000 

50,000 

Long Term Loan 

Debentures 

Creditors 

Bills Payable 

10,00,000 6,00,000  10,00,000 6,00,000  

Common Size Balance Sheet 

 حل:

Percentage Amount Percentage Amount Particulars 

 

3.0% 

5.0% 

20% 

 

30,000 

50,000 

2,00,000 

 

8.33% 

8.33% 

16.67% 

8.33% 

 

50,000 

50,000 

1,00,000 

50,000 

Current Assets: 

Cash 

Bank 

Stock 

Bills Recievable 

Total Current Asset 30% 2,00,000 41.67% 2,50,000 

40% 

20% 

10% 

4,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

33.33% 

16.67% 

8.33% 

2,00,000 

1,00,000 

50,000 

Plant 

Furniture 

Investment 

70% 7,00,000 58.33% 3,50,000 Total Fixed Asset 

100% 10,00,000 100% 6,00,000 Total of Balance Sheet 

30% 

15% 

20% 

3,00,000 

1,50,000 

2,00,000 

16.67% 

16.67% 

8.33% 

1,00,000 

1,00,000 

50,000 

Shareholders fund 

Profit and Loss 

Reserve 
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75% 7,50,000 41.67% 2,50,000 Total Share Capital 

 

10% 

10% 

 

1,00,000 

1,00,000 

 

8.33% 

33.33% 

 

50,000 

2,00,000 

Long Term Debt: 

Long Term Loan 

Debentures 

20% 2,00,000 41.67 2,50,000 Total Long Term Debt 

 

10% 

5.3% 

 

1,00,000 

50,000 

 

8.33% 

8.33% 

 

50,000 

50,000 

Current Liabilities: 

Creditors 

Bills Payable 

Total Current Liabilities 

15% 1,50,000 16.67 1,00,000 Total Current Liabilities 

100 10,00,000 100 6,00,000 Total of Balance Sheet 

رقم رواں اثاں ں کی شکل میں موجود ہےجس میں سب %30۔بیلنس شیٹ کےمشترکہ قامت کےطرقہ  پرتجزیہ سے نتیجہ اخذ ہوتاہے۔1

رقم تقل ا اثاں ں پر مشتمل ہےجودونوں ساؽ %20رقم بینک میں موجود ہےجوپہلے ساؽ کےمقابلےمیں نسة زیادہ ہےاور%50سے زیادہ

 مشغوؽ کیاگیاہے۔میں سے زیادہ رقم پلانٹ پر

 ہمت افزائی۔(W.C)کےتجزیہ سے نتیجہ اخزہوتاہے کہ دونوں ساؽ میں کاروبار کارسرمایہ(Working Capital)۔کارسرمایہ2

سس کی بازادائیگی سے3
ر

 

 

 تک رقم محفوظ رہا۔%10۔طویل مدتی قرض کےتجزیہ سےظاہرہوتاہےکہ دوسرےڈن

سس کی ۔حصص داروں کےسرمایہ کےتجزیہ سے نتیجہ اخز ہوتا4
ر

 

 

ہے کہ دوسرے ساؽ حصص کی اجرائی سے سرمایہ حاصل ہوتا ہےجس کوڈن

 بازادائیگی یاتقل ا اثاں ں کی خریدی میں استعماؽ کیاگیا ہے۔

 ،حصص داروں کافنڈاورقلیل وطویل مدتی مالی  موقف مستحکم ہے۔(Working Capital)۔مجموعی طورپرفرؾ کی کارسرمایہ 5

 :2مثاؽ 

سن ٹ  کیجئے 2018نےبرادرس ساجداینڈ
ح

 

ت

سن ٹ  کےلئے درج ذیل اعدادوشماردئےہیں۔رجحانی فیصد
ح

 

ت

کی اساس پررجحانی فیصد کی 

 اور تشریح کیجئے۔

Profit before tax Stock Sales Year 
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321 

435 

458 

527 

672 

709 

781 

816 

944 

1154 

1881 

2340 

2655 

3021 

3768 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

 حل:

Trend Percentages 

Base Year 2018=100 

Profit before tax Stock Sales 

Year 
Trend 

Percentage 

Amount Rs. 

Trend 

Percentage 

Amount 

Rs. 

Trend 

Percentage 

Amount 

Rs. 

100 

136 

143 

164 

209 

321 

435 

458 

527 

672 

100 

110 

115 

133 

162 

709 

781 

816 

944 

1154 

100 

124 

141 

161 

200 

1881 

2340 

2655 

3021 

3768 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

 تشریح :

تھا۔فروخت میں یہ 100میں 2018ہے جبکہ 200میں فیصد2013تک فروخت میں مسلسل اضافہ ہورہا ہے۔2022ساؽ  ۔1

 اضافہ نہایت فرحت بخش اوراطمیناؿ بخش ہے۔

سے کریں تو معلوؾ ہوگا 2022کاتقابل 2021ہےاگرہم تک اسٹاک کی مقدار میں مسلسل اضافہ ہورہا 2013سے 2018ساؽ ۔2

 کہ اسٹاک میں اضافہ پچھلے برسوں کی بہ نسة کافی اضافہ ہوا ہے۔

ماقبل محصوؽ نفع کی رقم میں مسلسل اضافہ ہورہا ہے ۔پانچ برسوں کے دوراؿ محصوؽ کی رقم دوگنا ہوگئی ہے۔یہ کاروبار کی اچھی  ۔3

 کی سمت گامزؿ ہے۔صحت کی علامت ہےاور کمپنی ترقی 
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  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج  16.9

،مالیاتی موقف میں تبدیلیوں کا گوشوارہ ،روکی  گئی آمدنی کا گوشوارہ، میزانی گوشوارہ،نفع Financial Statementاصطلاح مالیاتی گوشوارہ

 ہیں یعنی نفع ونقصاؿ کھاتہ اور میزانی گوشوارہ ۔اؿ ونقصاؿ وغیرہ سے متعلق ہےلیکن عاؾ طورپرمالیاتی گوشواروں میں دوگوشوارے شامل

گوشواروں کی یشکشی، سے کسی بھی کمپنی کے مقاصد حاصل نہیں ہوتے بلکہ اؿ کی افادیت اس وقت بڑھ جاتی ہے جبکہ اؿ کا تجزیہ وتشریح کی 

 جائے۔ اؿ کے تجزیہ وتشریح کے پس منظر میں اؿ کے مقاصد ہوتے ہیں۔

یہ کےبعد فیصلہ کیے جاتے ہیں۔تقابلی گوشوارے مختلف ادوار کےاختتاؾ پر مالی  موقف سے متعلق ہے۔مالیاتی مالیاتی گوشوارہ تجز 

 جائے تو موقف کے عناصر کو تقابلی شکل میں اس لیے بتایا جاتا ہے کہ دو یا زاید ادوار کے مالیاتی موقف کا اندازہ ہوسکے۔عملی نقطہ نظرسے دیکھا

نی گوشورہ اور میزانی گوشوارہ کو مالیاتی تجزیہ کےلیے تقابلی صورت میں تیار کیا جاتا ہے۔یہ دونوں گوشوارے کمپنی  دو مالی  گوشوارے یعنی آمد

 Common)کے مالی  موقف کے گہرے مشاہدہ کا باعث  ہیں اور کاروباری نتائج  بھی اخذ کیے جاسکتے ہیں۔مشترکہ قامت میزانی گوشوارہ

Size Balance Sheet)شیٹ کی کل میں بیلنس(Total)کوصد فیصد تصورکرتےہوئےبیلنس شیٹ کے ہرایک مدItem جس سے

 اثاثہ وذمہ داریوں کافیصد معلوؾ ہوتا ہے۔

  (Keywords)کلیدی الفاظ   16.10

 ہیں۔کسی بھی کمپنی کے مالیاتی موقف کوبتانےوالےگوشواروں کومالیاتی گوشوارہ کہتے   : (Financial Statement)مالیاتی گوشوارہ

فیصدتصور 100(Total)ایسا گوشوارہ جس میں بیلنس شیٹ کےکل  :(Common Size Statement)مشترکہ قامت گوشوارہ

 کرکے اس کےمختلف مدات کافیصد معلوؾ کیاجاتاہے۔        اس کو مشترکہ قامت گوشوارہ کہتے ہیں۔

سےاگلےبرس کےمدات کی قد رمیں (Base Year)ی ساؽتقابلی گوشوارہ  میں بنیاد  :(Comparative Statement)تقابلی گوشوارہ

 می  وبیشی کاتقابل کیاجاتاہے۔

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات  16.11

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔

 فیصدتصورکیاجاتاہے۔100۔مشترکہ قامت میزانی گوشوارہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کو1 

 رواں اثاثےہوں۔رواں اثاں ں کافیصد20,00,000اوراس میں50,00,000 (Total)۔بیلنس شیٹ  کل2 

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہوگا۔
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 ہوتورواں ساؽ تقل ا اثاں ں میں اضافہ کافیصد30,00,000روپےاوراگلےساؽ20,00,000پہلےساؽ مستقلاثاثے ۔3 

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہوگا۔    

 ۔۔طویل مدتی مالیہ حاصل کرنے کےذرائع ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں4 

سس کی رقم5 
ر

 

 

سس کےاداکئےگئے۔5,00,000۔پہلےساؽ ڈن
ر

 

 

 اوردوسرے ساؽ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔روپےڈن

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 سے کیا مراد ہے۔ (Common Size Balance Sheet)۔مشترکہ قامت میزانی گوشوارہ1 

 ۔مالیاتی گوشوارہ تجزیہ کی وسعت بیاؿ کیجئے۔2 

 معنی ومفہوؾ کےبارے میں آپ کیاجانتے ہیں۔۔تقابلی گوشوارہ کے 3 

 ۔مشترکہ قامت گوشوارہ کے خدوامؽ بیاؿ کیجئے۔4 

 ۔تقابلی میزانی گوشوارہ پر نوٹ لکھیے۔5 

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 ۔مشترکہ قامت میزانی گوشوارہ کیا ہے۔اس کی وسعت کے بارے میں آپ کیاجانتے ہیں۔1 

 کیامراد ہے؟اس کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔۔تقابلی میزانی گوشوارہ سے 2 

 ۔تقابلی گوشوارہ کے اساطؾ بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔تقابلی میزانی  گوشوارہ کیا ہے؟اس کے خدوامؽ بیاؿ کیجئے۔4 

۔معین اینڈ برادرس اورسعادت اینڈ برادرس کا میزانی گوشوارہ ذیل میں دیا گیا ہے ۔مشترکہ قامت میزانی گوشوارہ 5 

(Common Size Balance Sheet) تیار کرکے دو 

 کمپنیوں کےمالی  موقف کا تقابل کیجئےاور تبصرہ کیجئے۔                    

Balance Sheet As on 31.12.2023 

Sadat & Brothers Moin & Brothers Particulars 

 

 

 

 

I.  Funds 

     Share Capital: 



208 
 

1,60,000 

4,00,000 

18,000 

1,30,000 

 

 

 

- 

4,000 

6,000 

90,000 

1,20,000 

1,50,000 

14,000 

 

1,15,000 

 

 

2,000 

12,000 

15,000 

10,000 

     Preference Share Capital 

     Equity Share Capital 

     Reserve and Surplus 

    Non-Current Liabilities 

     Long-term Loans 

    Current Liabilities 

    Trade Payables: 

    Bills Payable 

    Sundry Creditors 

    Outstanding Expenses 

    Proposed Dividend 

8,08,000 4,38,000  

 

 

1,23,000 

6,00,000 

 

40,000 

25,000 

8,000 

2,000 

10,000 

 

 

80,000 

3,34,000 

 

1,000 

10,000 

4,000 

1,000 

8,000 

II. Assets 

     Non-Current Assets  or Fixed Asset 

     Land and Building 

     Plant and Machinery 

     Current Assets 

      Temporary Investment 

      Inventories 

      Trade Receivable (Book Debts) 

      Prepaid Expenses 

      Cash and Bank Balances 

8,08,000 4,38,000  
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 کوذیل میں دیا گیا ہے۔مشترکہ قامت گوشوارہ تیار کیجئے اور تبصرہ کیجئے۔2023ڈسمبر31۔احمد اینڈ کمپنی اور باسط اینڈ کمپنی کا میزانی گوشوارہ 6

(Common Size Balance Sheet) 

 Assets احمد اینڈ کمپنی باسط اینڈ کمپنی

 

72 

226 

174 

21 

21 

513 

1027 

 

154 

62 

318 

493 

 

27 

220 

100 

11 

10 

635 

1003 

 

42 

78 

225 

658 

Assets: 

       Cash 

       Sundry debtors 

       Stock 

       Prepaid Expenses 

       Other Current Assets 

       Fixed Assets (Net) 

       Total Assets 

Liabilities & Capital: 

       Sundry Creditors 

       Other Current Liabilities 

       Fixed Liabilities 

       Capital 

1027 1003 Total Liabilities 
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 نقدی موازنہ۔18اکائی  

(Cash Budget) 

 اکائی کے اجزا

 Introduction             تمہید 18.0

 Objectives                 مقاصد 18.1

  Meaning and Nature of Cost Budget     اور نوعیتنقدی بجٹ کے معنی  18.2

 Uses of Cash Budget        نقدی بجٹ کےاستعمالات 18.3

 Methods of Preparing Cash Budget       نقدی بجٹ کی تیاری کےطریقے 18.4

 Short and Long Term Cash Budget      طویل مدتی اور مختصر مدتی نقدی بجٹ 18.5

 Types of Cash Budget                    نقدی بجٹ کی اساطؾ 18.6

 Importance of Cash Budget          نقدی بجٹ کی اہمیت 18.7

 Advantages and Disadvantages of Cash Budget        نقدی بجٹ کے فایدے اورنقصانات 18.8

  Learning Outcomes          اکتسابی نتائج   18.9

  Keywords                کلیدی الفاظ    18.10

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات   18.11

 (Introduction) تمہید 18.0

تخمینہ عزیزطلةء! کسی بھی کاروبار میں نقدی ایک اہم کرداراداکرتی ہے۔یہ دراصل کمپنی کا مستقبل میں نقدی کے موقف کا تحریری  

ہے۔نقدی بجٹ میں نقد وصولیات اور ادائیات یعنی نقدی کی وصولی  کےذرایع اورمختلف مدات پر خرچ کی یش  بینی کی جاتی ہے۔نقدی بجٹ 
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کےذریعہ کمپنی کےنقدی موقف کوظاہرکیاجاتاہے۔مختصرا یہ کہاجاسکتاہےکہ نقدی بجٹ کمپنی میں نقدی کی گردش کوظاہرکرتاہے۔ عموماً 

 مدت ایک ساؽ ہوتی ہےلیکن بعدمیں ماہانہ اورفتہ  واری میں تبدیل کیاجاسکتاہے۔نقدی بجٹ چکداارہوتاہے۔اسمیں موسمی تخمینی نقدی

تبدیلیوں کوبھی شامل کیاجاسکتا ہے۔ جب نقدی بہاؤ مستحکم ہوتوفینانس منیجر ایک ساؽ کے لیے بھی نقدی بجٹ تیار کرنےپراکتفا کرتا ہے۔ 

سے الگ ہوتا ہے۔نقدی بجٹ نقدی بہاؤ کی نمائندگی کرتا ہے جبکہ آمدنی کے گوشوارہ میں آمدنی کے ذرایع اور  نقدی بجٹ آمدنی گوشوارہ

 اخراجات کودرج کرکے نفع کے موقف کوبھی بتایا جاتا ہے۔

 (Objectives) مقاصد 18.1

 اس اکائی کے مطالعہ کے بعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:

  اورنوعیت کی وضاحت کرسکیں۔نقدی بجٹ کےمعنی ومفہوؾ 

 نقدی بجٹ کےحدود اورمقاصد کی توسیع کرسکیں۔ 

 نقدی بجٹ کی اہمیت کوواضح کرسکیں۔ 

 نقدی بجٹ کےاستعمالات اورانطباؼ پر روشنی ڈاؽ سکیں۔ 

 طویل مدتی اورمختصر مدتی نقدی بجٹ کی توضیح کرسکیں۔ 

 نقدی بجٹ کےفایدے اورنقصانات شمار کرسکیں۔ 

 (Meaning and Nature of Cost Budget) کے معنی اور نوعیتنقدی بجٹ  18.2

نقدی بجٹ متوع  نقدی کے داخلی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہے۔اس میں تماؾ آمدنیاں شامل ہوتی ہیں سےمس اسٹاک اوربانڈز کی فروخت  

 اخراجات کی ادائی، قایم اثاں ں کی سے وصولیات،قایم اثاں ں کی فروخت سے وصولیات وغیرہ اسی نقدی امرجی بہاؤ کوبتایا جاتا ہے۔سےمس

میں نہیں بتایا جاتا ہے۔ اسی Income Statementخرید، ڈیوڈنڈ کی ادائی وغیرہ ،قایم اثاں ں کی خرید اورڈیوڈنڈ کی ادائی کوآمدنی گوشوارہ 

س کی طرح چند مدات ایسے ہیں جو آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ۔

 

ن

 

ی

 

ترن

تماؾ تصرفات سےمس فرسودگی اور 

رآمدنی چکائی یعنی ازکار رفتہ ہونے پر رقم کو آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے۔لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ہے۔ اس لیے نقدی بجٹ او

  گوشوارہ میں کافی فرؼ پایا جاتا ہے۔اس لیے آپ کے ذہنوں میں کوئی شک پیدا نہیں ہونا چاہیے۔

 نقدی بجٹ ین  حصوں پر مشتمل ہوتا ہے۔ 

 ۔نقدی داخلی بہاؤ کی یش  بینی ۔1

 ۔نقدی امرجی بہاؤ کی یش  بینی۔2
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 ۔نقدی بیلنس کی یش  بینی۔3

 اس طرح مختصرا  نقدی بجٹ کی تعریف یوں کی جاسکتی ہے۔ 

 ‛A Cash Budget is an Estimation of the Cash flows of a business over a specific period 

of time‚. 

"نقدی بجٹ مخصوص مدت کے دوراؿ کاروبار کے نقدی بہاؤ کا تخمینہ ہے"۔اس کو فتہ  وار، ماہانہ ،سہ ماہی ،ششماہی اور سالانہ کی  

ار رہے گی یا بنیاد پر تیار کیاجاسکتا ہے۔اس بجٹ کو دیے گئے وقت میں کاروبار کاروباری کو جاری رکھنے کے لیے موزوں مقدار میں نقدی برقر

 نہیں جایزہہ لینے کے لیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔یہ بجٹ نقدی کی موثر تخصیص کےلیے درک و بصیرت عطا کرتا ہے۔

نقدی بجٹ کمپنی کے مستقبل کے نقدی موقف کا تحریری تخمینہ ہے۔اس کے ذریعہ مستقبل میں نقد وصولیات اور نقد ادائیات کی  

پر اسکی مدت ایک برس ہوتی ہے لیکن ماہانہ،سہ ماہی ،ششماہی ،فتہ  وار کی بنیاد پر بجٹ تیار کیاجاسکتا ہے۔ بجٹ  یش  بینی کی جاسکتی ہے۔عاؾ طور

ساؽ میں موسمی تبدیلیوں کے اثرات کو شامل کرنے کی بھی گنجائش ہوتی ہے۔جب کبھی نقدی بہاؤ میں استحکاؾ پایا جائے تو کمپنی کا منیجر ایک 

کرسکتا ہے اور اگرصورتحاؽ غیر یقینی ہوتو سہ ماہی نقدی بجٹ ترتیب دیاجاسکتا ہے۔نقدی بجٹ آمدنی گوشوارہ سے کے لیے نقدی بجٹ تیار 

 مختلف ہوتا ہے۔دونوں میں کوئی مماثلت نہیں پائی جاتی ۔نقدی بجٹ سے نقدی کی حرکت پذیری کا اظہار ہوتا ہے جبکہ آمدنی گوشوارہ میں نقد

کیاجاتا ہےاور نفع کو بھی  ظاہر کرتا ہے۔نقدی بجٹ تماؾ متوع  داخلی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہےاس میں نقدی اور وصولیات اور ادائیات کوظاہر 

لانقدی وسایل بھی شامل  ہوتے ہیں سےمس اسٹاک بانڈز ،قایم اثاں ں کی فروخت سے موصولہ ارقاؾ، اس طرح ادائیات  بھی اس بجٹ میں 

س کے ازکار رفتہ ہونے پر تماؾ تصرفات کو درج کیے جاتے ہیں سےمس ڈیوڈنڈ کی ادا

 

ن

 

 ی
ن

 

ری
ب

ئی ،قایم اثاں ں کی خرید وغیرہ ،اس طرح فرسودگی اور 

 آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ہے۔

 Solomon کےالفاظ میں 

 ‛The Cash Budget is an Analysis of flow of Cash is a business over a future, Short or 

long period of time. It is a forecast of expected cash intake and outlay‚. 

  (Objectives of Cash Budget):نقدی بجٹ  کےمقاصد

 نقدی بجٹ کے مقاصد درجہ ذیل ہیں۔

 ۔مستقبل میں فرؾ کا نقدی موقف کوظاہر کرنا۔1

 قیاسی کرنا۔ ۔متعلقہ مدت کے لیے فاضل وخسارہ نقدی کی یش 2

 ۔ضرورت مالیہ پر مالیہ کاری کرنا۔ضرورت پر بنک سے قرض کے ذریعہ پیشگی ادائی کا انتظاؾ کرنا۔3
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 ۔کمپنی کو نقدی مطلوبات کی مالیہ کاری کے لیے موزوں ذرایع کے انتخاب میں مددکرنا۔4

 کےموزوں استعماؽ کی اجازت دینا۔(Idle Cash)۔بے شغل نقدی5

ے ف اور قرض کے درمیاؿ موزوں بیلنس برقرار رکھنا۔۔نقدی اور زیرکار 6

 

ی
 سرمایہ ،تو

 ۔مختلف شعبہ جات کی جانب سے نقد اخراجات پر حد قایم کرنا اورکنٹروؽ کرنا۔7

 (Uses of Cash Budget)   نقدی بجٹ کےاستعمالات 18.3

نقدی بجٹ منیجر کے ہاتھوں ایک نہایت اہم آلہ ہے جسکی مددسے یہ کمپنی کے نقدی موقف پر کنٹروؽ برقرار رکھتا ہےاور مطلوبہ  

منیجر کی کمپنی کے نقدی موقف کی مختلف ادوار میں پیشگی طور پر   فنڈز کی منصوبہ بندی کرتا ہے۔منصوبہ بندی آلہ کے طور پر نقدی بجٹ فینانس 

صل کرنے میں مددگارثابت ہوتا ہے۔نقدی بجٹ  اؿ مہینوں کی نشاندہی کرتا ہے جہاں نقدی زیادہ مقدار میں فراہم ہوگی ۔اتنا ہی جانکاری حا

 

 

 عٹ
قطے
دیتا ہے۔ نہیں بلکہ مقدار کا بھی اندازہ لگایا جاسکتا ہے۔اؿ معلومات کی مددسے فینانس منیجر مطلوبہ نقدی کی مالیہ کاری کے پروگراؾ کو 

بدولت فینانس منیجر کو پیشگی طورپرفایدے حاصل ہوتے ہیں۔ ایک یہ کہ کب زاید فنڈز کی ضرورت ہوگی اور دوسرے وہ بے شغل نقدی اسکی 

کے استعماؽ سے بہرہ مند ہوگا۔اس طرح ضرورت پر نقدی کا بھرپور استعماؽ کرےگا۔نقدی بجٹ کی عدؾ موجودگی میں مختلف مہینوں کے 

 کرنا دشوار ہوگا۔اگر درکار نقدی دستیاب نہ ہو تو کمپنی کے لیے نہایت نازک مرحلہ ہوگا جبکہ کمپنی نقدی قلت کا دوراؿ مطلوبہ نقدی کا تعین

ی سامنا کرے گی۔کمپنی کی پیداوار پر اثر پزےگااور نفع کی شرح بھی کم ہوجائے گی ۔کمپنی کے ادائیات کا موقف کمزور ہوجائے گا اور ادھار

اثر پزیگااورایسی کمپنی کے کامیابی کے امکانات کم ہوجاتے ہیں۔نقدی بجٹ فینانس منیجر کی مددکرتا ہےاورماہانہ فاضل  ارریت پر بھی اس کا

ے ف کاری کےذریعہ نقدی وسایل میں اضافہ 

 

ی
نقدی کی مددسے ایسی صورتحاؽ پر قاوں پاتا ہے اور نقدی وسایل ضایع نہیں  ہوتےاورتو

 فینانس منیجر کمپنی کے لیلی ص موقف کو برقرار رکھاجاسکتا ہے اور نفع کی شرح متاثر نہیں ہوتی ۔عارضی کیاجاسکتا ہے۔ نقدی بجٹ کی مددسے

نقدی مطلوبات کی تکمیل کےلیے بنک لوؿ موزوں ذریعہ ہے جبکہ حصص اور بانڈز کی اجرائی کے ذریعہ تقل ا سرمایہ کی ضروریات کی تکمیل 

۔کسی بھی صورت میں مختصر نوٹس پر مثبت اور مواق  شرایط پر قرض کی تجدید یا پھر نیا قرض ہوتی ہے۔کمپنی قرض کی تجدید کرسکتی ہے

لیاجاسکتا ہے اس طرح آساؿ شرایط پر بھرپور اعتماد کے ساتھ مالیاتی ادارے قرض فراہم کرتے ہیں۔نقدی بجٹ کمپنی کی ڈیوڈنڈ پالیسی 

 رکھی جائے کہ ڈیوڈنڈ کی ادائی کے لیے موزوں مقدار میں نقدی کا مرتب کرنے میں بھی سہولت بخش ہے ۔یہاں   یہ بات ذہن میں

ہوناضروری ہے۔ نقد بجٹ موجودہ نقدی موقف کو برقرار رکھنے کے لیے نہایت کارآمد آلہ ہے ۔اخراجات کو اپنے حدود میں رکھنے میں بھی 

قف کا جایزہہ لیا جاسکتا ہے اور انحراػ پر تدارکی نقدی بجٹ منیجرز کے لیے مددگار ہے۔نقدی بجٹ کے ذریعہ وقفہ وقفہ سے نقدی مو

 اقدامات لیے جاسکتے ہیں۔

  (Elements of Cash Budget):نقدی بجٹ کے عناصر
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 نقدی بجٹ تخمینی ،امرجی اور داخلی نقدی بہاؤ کاگوشوارہ ہے۔اسکےعناصر درجہ ذیل ہیں۔ 

 نقدی بہاؤکاگوشوارہ ہے۔اسکے عناصر درجہ ذیل ہیں۔ نقدی بجٹ تخمینی امرجی اورداخلی  نقدی کےداخلی بہاؤ کےعناصر:

ے ف کی فروخت3  ۔وصولیات کی جمع بندی2   ۔نقدفروخت1

 

ی
 ۔تو

 ۔بنک قرض 6  ۔سود اورڈیوڈنڈ کی جمع بندی5  ۔قایم اثاں ں کی فروخت4

سز کی اجرائی 7
ر

 

 

 ۔حصص اور ڈن

 ہیں۔نقدی کےامرجی بہاؤکےعناصردرجہ ذیل  نقدی کے امرجی بہاؤ کے عناصر:

 ۔موجودہ واجبات کی ادائیات سےمس ماؽ کی رسد،اخراجا ت کی ادائیات ،ٹیکس کی ادائی۔1

 ۔ڈرافٹ ادائیات۔2

 ۔سرماوی اثاں ں کی خریدی۔3

 ۔قرض کی ادائی۔4

 (Methods of Preparing Cash Budget) نقدی بجٹ کی تیاری کےطریقے 18.4

 کو ذیل میں بیاؿ کیا گیا ہے۔نقدی بجٹ کی تیاری کے ین   طریقے پائےجاتےہیں۔اؿ 

 (Receipt and Payment Method):۔وصولیات اورادائیات کاطرقہ 1

ے ف پرسود،  

 

ی
اس طرقہ  میں متوع  تماؾ نقد وصولیات کی یش  بینی کی جاتی ہے۔سےمس نقد فروخت،دین داروں سے جمع بندی ،تو

ی اور دیگر متفر

 

ی لی

 

ب

ؼ وصولیات ۔اسی طرح نقد ادائیات سےمس امؾ ماؽ کی خرید، تنخواہیں ، اثاں ں کی فروخت سے موصولہ رقم بنک قرض را

س تیا

 

ح ن
ت 

س ،پلانٹ ومشینری، فرنیچر ودیگرقایم اثاں ں کی خریدی وغیرہ نقدی بجٹ کی تیاری میں درجہ ذیل 

سن 
ی ک

 

ب

ر قرض کی ادائی ، ڈیوڈنڈز، 

سیل بجٹ ،ڈایریکٹ لیبر بجٹ  ،فیکٹر  

 

س بجٹ ، کیپٹل کیےجاتے ہیں۔سیلز بجٹ ،ڈایریکٹ م

ش

 

یرن
ش
ت ک

  اینڈ ایڈنسٹریٹیو  ا

 

ی لی
ی
ی اوور یڈزز بجٹ ،

 یچر بجٹ ،ریسرچ اینڈ ڈیولپمنٹ بجٹ ،فینانس بجٹ وغیرہ اس طرقہ  میں تماؾ وصولیات اورادائیات کو شامل کیاجاتا ہے۔ اس بجٹ میں

 

د

 

ری
سن
ت ک

 ا

کاآغازنقدی کےافتتاحی بیلنس سےکیاجاتاہے۔نقدی الادااورواجب الوصوؽ مدات کو شامل نہیں کیاجاتا۔اس بجٹ کی تیاری  واجب

س اگلے برس کے لیے افتتاحی بیلنس

 ی ل
ب

 وصولیات کوجمع کرکے ادائیات کو تفریق کرکے اختتامی بیلنس کو معلوؾ کیاجاتا ہے اس برس کا اختتامی 

 تصور کیاجاتا ہے۔
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  (Adjust Profit and Loss Method):۔تطبیقی نفع ونقصاؿ طرقہ  2

کی بنیاد کونقدی بنیاد کے طرقہ  میں Accrualطرقہ  میں تخمینی نفع کوآمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے۔بنیادی طور پرنفع کواس  

خی تبدیلیوں کو
ُ
 نفع کی تبدیل کیا جاتا ہے۔حسابی برس کے لیے اہدافی  نفع کو لانقدی معاملتوں اور اثاں ں اور واجباتی کھاتوں میں متوع  نقد ر

سن ٹ  
ح

 

ت

متاثر نہیں ہوگی۔ حسابی مدت کے لیے تخمینی نفع کا استعماؽ کرتے ہوئے لانقدی مدات سےمس فرسودگی،ڈوبے اور مشکوک قرضے،ختم 

تا شدہ بیمہ کی اساطط ،اخراجات اور انکم ٹیکس وغیر۔ اس کے بعد رواں اثاں ں کی قیمت میں می  ،یا رواں واجبات میں می  کو تفریق کردیا جا

 کے اختتاؾ پر نقدی بیلنس افتتاحی بیلنس ہوگا۔ ہے۔حسابی مدت

  (Balance Sheet Method):۔میزانی گوشوارہ کا طرقہ 3

اس طرقہ  کے تحت تماؾ بیلنس شیٹ کے مدات بجز نقدی اور بنک بیلنس کو بیلنس شیٹ میں درج کیاجاتا ہے۔اگر واجبات کا میزاؿ  

  نقد رقم 

 

شی

 

 ی لن
ب

نقدی یا بنک بیلنس ہوگی اور اگر اس کے برخلاػ اثاں ں کا میزاؿ واجبات کے میزاؿ سے اثاں ں کے میزاؿ سے زیادہ ہوتو 

  رقم اوور ڈرافٹ ہوگی۔

 

شی

 

 ی لن
ب

 زیادہ ہوتو 

 (Short and Long Term Cash Budget) طویل مدتی اور مختصر مدتی نقدی بجٹ 18.5

  (Long Term Cash Budget):طویل مدتی نقدی بجٹ

ایسانقدی بجٹ جوایک برس سےزیادہ مدت  کےلیےتیارکیاگیاہوطویل مدتی نقدی بجٹ کہلاتاہے۔اس بجٹ کی نوعیت  

Strategic ے ف سےمیل کھاتےہیں۔طویل مدتی مالیہ کاری، غیر

 

ی
ہوتی ہے۔یہ بجٹ طویل مدتی مالیاتی اہداػ سےمیل کھاتےہیں یاتو

ے ف اورکاروبارکی توسیع کےلیےفیصلہ سازی

 

ی
میں مددگارثابت ہوتاہے۔یہ مختصر مدتی بجٹ کی طرح تفصیلات پرمشتمل نہیں  معمولی  تو

 ہوتے۔ یہ بجٹ مستقبل میں کمپنی کی لیلی ص صلاحیت کی کاسسی کرتےہیں۔

 (Short Term Cash Budget):مختصر مدتی نقدی بجٹ

ہوں مختصرمدتی نقدی بجٹ عموماً ایک برس تک تیار کیےجاسکتےہیں یعنی ایسے بجٹ جوایک بر  س یاکم مدت کےلیےتیارکیےگی 

انہیں مختصرمدتی نقدی بجٹ کہتے ہیں ۔بعض انہیں ماہانہ اورسہ ماہی،ششماہی یافتہ  بھرکےلیےبھی بنایاجاسکتاہے۔اس بجٹ میں مختصر مدتی 

 کےلیےتیارکیاجاتا مالیاتی ضروریات کی تکمیل پرزیادہ توجہ دی جاتی ہے۔اس تقسیم کےبجٹ روزمرہ کاروبارکی نقدی ضروریات کی تکمیل

 ہے۔

 (Types of Cash Budget)   نقدی بجٹ کی اساطؾ 18.6

 نقدی بجٹ دوقسم کےہوتےہیں۔ایک قایم بجٹ اوردوسرےمتغیربجٹ۔ 
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  (Fixed Budget):قایم بجٹ۔1

کہتےہیں۔قایم نقدی داخلی اورامرجی بہاؤکےلیےایک منصوبہ ہے۔اسکو قایم بجٹ  ایک مخصوص سرگرمی کی سطح پرمدوؿ کردہ  

سن ٹ  کیاگیا ہو۔اس 
ح

 

ت

بجٹ کی صورت میں نئی مالیہ کاری کےلیےتخمینہ صرػ اسُی وقت معنی خیز ہوسکتا ہےجبکہ اسُی سرگرمی کےلیےاس کو 

قسم کےبجٹ کی سب سے بڑی اممی یہ ہے کہ جب کمپنی پیداوارکی مختلف حوں ں پرکاؾ کرتی ہوتب ایک سرگرمی کےلیےمرتب کردہ نقدی 

ی سرگرمیوں کےلیےکارآمدثابت نہیں ہوتا۔اس لیے اس اممی کودورکرنےکےلیےمختلف پیداواری سرگرمیوں کےلیےالگ بجٹ دوسر

 الگ نقدی بجٹ تیار کیےجاتےہیں۔

س2

 

ح ن
ت 

  (Flexible Cash Budgets):۔چکداارنقدی 

س انتظامیہ کوزایدمعلومات فراہم کرتےہیں اس لیے اؿ کی تیاری کوبھی ترجیح 

 

ح ن
ت 

 دی جاتی ہےاس کمپنی کی ہرپیداواری چکداارنقدی 

 سطح کی مالیہ کاری کی ممکنہ ضرورت کی حد یش  نظرہوتی ہے۔

 (Functions of Cash Budget):نقدی بجٹ کے افعاؽ

 نقدی بجٹ کےافعاؽ درجہ ذیل ہیں: 

 (Forecast of Cash require):۔نقدی مطلوبات کی یش  گوئی1

یش  گوئی میں نقدی بجٹ فایدہ بخش ثابت ہوتے ہیں اس مدت کےلیےاخراجات کی ایک مخصوص مدت کےلیےمطلوبہ نقدی کی  

 منصوبہ بندی میں بھی مددگارہوتےہیں۔

  (Indicates cash position):۔نقدی موقف کی نشاندہی2

کو معلوؾ نقدی بجٹ ایک معینہ مدت کےدوراؿ کمپنی کےمالیاتی موقف کی نشاندہی کرتا ہے۔اسکے ذریعہ فاضل اورخسارہ نقدی  

ے ف کی منصوبہ بندی میں بھی مددگار ہے۔

 

ی
 کیاجاسکتا ہے۔اس بجٹ کےذریعہ قرض اٹھانےیاتو

  (Check our finance):۔مالیہ پرنظر3

س کاتعین کرنےکےبعداؿ میں تبدیلی دشوار ہوتی ہے۔شعبہ جات میں دستیاب وسایل کےمطابق  

 

ح ن
ت 

کسی کمپنی کےشعبہ جاتی 

 رکردگی کی بنیاد نقدی بجٹ ہوتے ہیں۔کاؾ کرتے ہیں۔شعبہ جات کی کا

  (Help in Expansion Plans):۔توسیعی منصووںں میں مددگار4

س کی توسیع یا انفراسٹرکچرکی ترقی کےلیے اؿ کا استعماؽ کرتے  

 

کن ج 

جب کمپنی کےمنیجرز اپنے پاس فاضل وسایل پاتے ہیں تووہ پرا

 کافی مددگار ثابت ہوتےہیں۔ہیں۔ایسے منصووںں کی تدوین وترتیب کےلیے نقدی بجٹ 
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  (Suitable Dividend Policies):۔موزوں ڈیوڈنڈپالیسی5

ے ف کاروں کے نقدڈیوڈنڈ اوراسکی ہتر ین شرح کی پیشکش  

 

ی
س پرہوتاہے۔کمپنی تو

 

ح ن
ت 

موزوں اوراچھی ڈیوڈنڈ پالیسی کا انحصار نقدی 

 میں ہتر ی آتی ہے۔ کےذریعہ ہمت افزائی کرتے ہیں جس کی وجہ سے کمپنی کےمالیاتی وسایل

 (Importance of Cash Budget) نقدی بجٹ کی اہمیت 18.7

 نقدی بجٹ کی اہمیت کااندازہ درجہ ذیل نکات سےہوتاہے۔ 

  (Beneficial In Proper Planning):۔موزوں منصوبہ کاری میں  فایدہ بخش1

منصوبہ کاری اورحکمت عملی مرتب کرنےمیں کمپنی کےلیےمددگارثابت ہوتے ہیں۔امکانی فاضل یا خسارہ  موزوں بجٹ نقدی 

ی موع  کی صورت میں غیر متوع  نقدی کےتعطل سےپرہیز کیاجاسکتا 

ے ف

 

ی

نقدی کا اندازہ ہوجاتاہے۔فاضل نقدی کی صورت میں کسی تو

نےیااخراجات میں می  لانےمیں ایک وارننگ کےطورپرکاؾ ہے۔اسی طرح نقدی خسارہ کی صورت میں اخراجات پرروک لگا

 کرتاہے۔اسکے ساتھ ساتھ نقدی بجٹ سرمایہ یا قرض کےذریعہ بروقت فنڈز کےانتظاؾ میں مددگارثابت ہوتاہے۔

کاصحیح اس کےعلاوہ فینانس منیجرزاؿ ادواریااؿ مہینوں کابھی اندازہ لگالیتےہیں کہ جہاں فاضل نقدی حاصل رہےگی۔اگرنقدی   ۔2

ی موع  بھی گنوایاجاسکتا ہے۔اس طرح کمپنی نفع میں اضافہ کا موع  کھودیتی ہے۔

ے ف

 

ی

 وبروقت استعماؽ نہ ہوتونقصاؿ ہوسکتا ہےاورتو

  (Increase the value of the Brand):برانڈ کی قدرمیں اضافہ ۔3

۔اخراجات کی مناسبت سے نقدی وسایل کاہتر  نقدی بجٹ کونقدی وسایل ہتر استعماؽ کےلیےپیمودکےطورپراستعماؽ کیاجاتا ہے 

طورپراستعماؽ کیاجاتا ہے۔دستیاب فاضل نقدی کابروقت استعماؽ بھی ایک فن ہے۔اس کے علاوہ سپلائیرز۔بروقت قرض کی ادائی۔ 

سکے نتیجہ میں کمپنی کی بروقت تنخواہوں کی ادائی ،پیداواری سرگرمیوں کی نفع بخش ترتیب کوبرقراررکھنے میں نقدی بجٹ نہایت کارآمد ہے۔ا

 برانڈ ویلیواورساکھ میں اضافہ ہوتا ہےاورنفع کی شرح میں بھی اضافہ ہوتا ہے۔
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  Cash Budgetنقدی بجٹ   (Proforma of Cash Budget):نقدی بجٹ کانمونہ 

 تفصیلات روپیے پہلا مہینہ روپیے دوسرا مہینہ روپیے تیسرا مہینہ

Xxx 

 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

 

xxx 

 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

 

xxx 

 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

 

                                               Opening Balanceافتتاحی بیلنس

                                                    Receipts (A)وصولیات

  Cash Salesنقدفروخت                                             

      Collection from Debtorsداروں سے وصولی دین 

           Call Money on Sharesحصص پرطلب کی رقم

                                  Loan Receivedموصولہ قرض

          Sale of Capital Assetسرماوی اثاثہ کی فروخت

                                 Other Receiptsدیگروصولیات

Total (A) 

                                          Payments (B) ادائیات

                                        Cash Purchasesنقد خرید

                Payment to Creditorsلین داروں کو ادائی

                  Wages and Salariesاجُرتیں اورتنخواہیں

                    Interest and Payablesتسوداورادائیا

                         Capital Expenditureسرماوی خرچ

                                      Loan Repaidقرض کی ادائی

                                                            Taxesمحصوؽ

                                                      Dividendڈیوڈنڈ

Total (B) 

Closing Balance (A-B) 

Xxx xxx xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

Xxx xxx xxx 

Xxx xxx xxx 

 

 (Advantages and Disadvantages of Cash Budget)    فایدے اورنقصاناتنقدی بجٹ کے  18.8

 درجہ ذیل ہیں: نقدی بجٹ کے فایدے اورنقصانات

  (Advantages of Cash Budget):نقدی بجٹ کےفایدے
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 ۔نقدی وصولیات اوراستعمالات کےتعلق سےمعلومات حاصل ہوتی ہیں۔1

 کےبارےمیں معلومات حاصل ہوتےہیں۔۔مستقبل میں امکانی وصولیات اورادائیات 2

 ۔فاضل نقدی مطلوبات اوراس کےانتظاؾ کی کیفیت معلوؾ ہوتی ہیں۔3

 ۔نقدی بجٹ ہنگامی حالات میں جبکہ نقدی کی قلت ہوتب اس خلاکوپوراکرنےکےلیےاقدامات کاخیاؽ فراہم کرتاہے۔4

 ۔واجب الاداتاریخ پرادائیات کی طمانیت حاصل ہوتی ہے۔5

ے ف کےذریعہ نفع کی شرح میں اضافہ کیاجاسکتا ہے۔ ۔فاضل ارقاؾ6

 

ی
 کی تو

 ۔طویل اورمختصرمدتی ادائیات کی منصوبہ بندی میں مددگارثابت ہوتاہے۔7

 ۔غیر یقینی نقدی کےامرجی بہاؤ پر روک لگایا جاسکتا ہےتاکہ نقدی سطح برقراررہے۔8

  (Disadvantages of Cash Budget):نقدی بجٹ کےنقصانات

 کےنقصانات درجہ ذیل ہیں:نقدی بجٹ 

 ۔ہمیشہ چوری کاخوػ لگارہتاہے۔چوربڑی آسانی سےچوری کرسکتا ہے۔1

 ۔نقدی بجٹ کےتیارکرنےوالےبھی ہیراپھیری کرسکتےہیں۔2

 ۔رقم کی بچت کےنئےراستےتلاش کرنےمیں وقت کاضیاع ہوتا ہے۔3

 ۔نقدی بہاؤ کی ہمیشہ یکساں رہنےکی کوئی ضمانت نہیں ہوتی۔4

 :1مثاؽ

 تیارکیجئے۔(Cash Budget)میں ین  مہینوں کانقدی بجٹ2002حسب ذیل کی مددسےاپریل،مئی،جوؿ 

 اخراجات اجرتیں خریدی فروخت مہینے 

1 

2 

3 

4 

 جنوری

سوری
 

 

 ف

 مارچ

 اپریل

80,000 

10,000 

75,000 

90,000 

45,000 

40,000 

42,000 

50,000 

20,000 

18,000 

22,000 

24,000 

5,000 

6,000 

6,000 

7,000 
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5 

6 

 مئی

 جوؿ

85,000 

80,000 

45,000 

35,000 

20,000 

18,000 

6,000 

5,000 

ن
 
ن

 

 قی
ئ

 (Adjustment):مطا

 نقدفروخت کیاجائے گا۔%20نقدخریدی اور10% (1

 ۔(Collection from Debtors)آدھامہینہ ہوگا1/2ادھارفروخت پروصولی  کی مدت (2

 ادھارخریدی پرادائیگی کی مدت ایک ماہ ہوگی۔ (3

 روپئےکرایہ اداکیاجائیگاجواخراجات کےزمرہ میں ملے ہوئے ہیں۔-/500ہرماہ (4

 مہینہ ہے۔1/2اجرتوں کی ادائیگی کی مدت (5

 روپئے ہوگا۔15,000ء کوافتتاحی نقدی کامیزاؿ 2002یکم اپریل  (6

 ظ(کیا جائے گا۔روپئے میزاؿ رکھی گی اس سے زائدرقم کوبینک میں ڈپازٹ )محفو15,000کمپنی روزمرہ کےاخراجات کےلیے 

 حل:

 ء۔2002برائے ساؽ (Cash Budget)تختہ گوشوارہ اپریل،مئی ،جوؿ ین  ماہ کا نقدی بجٹ 

 (Particulars)تفصیلات اپریل مئی جوؿ

14,700 

 

16,000 

 

 

32,000 

34,000 

14,200 

 

17,000 

 

 

34,000 

36,000 

15,000 

 

18,000 

 

 

36,000 

30,000 

 نقدی کامیزاؿ 

 -وصولیاں:

 نقد فروخت20%

 ادھار فروخت پروصولی 

 )وصولی  کی مدت آدھارمہینہ(

 ادھارفروخت کاپہلا آدھا حصہ50%

 ادھارفروخت  کادوسراآدھاحصہ 50%

 Total Receiptsکل وصولی   99,000 1,01,200 96,700
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3,500 

 

40,000 

 

9,000 

10,000 

500 

4,500 

 

4,500 

 

45,000 

 

10,000 

12,000 

500 

5,500 

 

5,000 

 

37,800 

 

12,000 

11,000 

500 

6,500 

 -:(Payments)ادائیگیاں

 نقدخریدی10%

 ادھارخریدی پرادائیگی

 )خریدی پرادائیگی کی مدت ایک ماہ(

 مہینہ( 1/2اجرتوں کی ادائیگی)مدت

 پہلا آدھاحصہ50%

 دوسراآدھاحصہ50%

 کرایہ اداکیا گیا

 ماہانہ اخراجات کی ادائیگی

 ادائیگیاںکل  72,800 77,500 68,000

28,700 

14,000 

23,000 

9,000 

26,200 

12,000 

 میزاؿ

 زائدرقم کی بینک ڈپازٹ کیاگیا

 ہاتھ میں اختتامی نقدی کامیزاؿ 14,200 14,700 14,700

 -نوٹ:

حصےکوآدھےمہینےکےاررسےدواساطط میں حاصل ہوں گے %80حصہ نقدفروخت ہوگا اورکل فروخت  کاصرػ%20ہرماہ  کا (1

 حصہ اگلےمہینے میں حاصل ہوگا۔%50متعلقہ مہینےمیں حاصل ہوگااورباقی%50لئےپہلاادھارفروخت کااسی 

 حصے کوایک مہینے کی مدت کےاررسے اگلے مہینے میں آدھا کیاجائے گا۔%90حصہ نقدخریداجائیگااورباقی %10ہرماہ صرػ (2

حصہ اجرتیں %50 لئے یہ دواساطط میں اداکئےجائیں گے۔پہلے دؿ کی مدت ہےاسی15اجرتوں کی ادائیگی کی مدت آدھامہینہ یعنی  (3

 اجرتیں اگلے مہینے میں اداکئے جائیں گے۔%50متعلقہ مہینے میں اورباقی 

روپئےکرایہ ملاہوا ہے۔اخراجات اور کرایہ کی ادائیگی کےلئےکوئی مدت نہیں ہے۔اس لئے کرایہ 500اخراجات میں ماہانہ  (4

 میں ہی ادا کئے جائیں گے۔اوراخراجات متعلقہ مہینے 
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روپئے نقدی کا میزاؿ رکھتا ہے اس سے زائد رقم کوبینک میں ڈپازٹ کیاجاتا ہے۔ ڈپازٹ 15,000روزانہ کے اخراجات کےلئے (5

 کرنے کے دوراؿ قریبی ہزاروں میں تبدیل کرکے ڈپازٹ کیاجاتا ہے۔

 :2مثاؽ

  کا 

 

ی د

 

ی ن
م
ل

 کاجوؿ جولائی اوراگسٹ میں ین  مہینوں کا نقدی بجٹ تیار کیجئے۔ء 2002حسب ذیل تفصیلات کی مددسے دکن کمپنی 

 اگسٹ جولائی جوؿ تفصیلات 

 فروخت 

 امؾ ماؽ کی خریدی

 اجرتیں

 بالائی اخراجات

 آفس اورفروختگی کے اخراجات

72,000 

25,000 

10,000 

6,000 

5,500 

97,000 

31,000 

12,000 

6,300 

6,700 

86,000 

25,500 

10,600 

6,000 

7,500 

 -مزید تفصیلات:

 روپئے نقدی کا میزاؿ ہوگا۔-/72,500ء کوہاتھ میں 2002یکم جوؿ  (6

 حصہ نقد فروخت کیاجائیگااورادھارفروختگی پر وصولی  کے لئے صارفین کوایک ماہ کی مدت کا وقت درکار ہے۔50% (7

 ادھار خریدی پر ادائیگی کےلئے ایک ماہ کی مدت درکار ہے۔ (8

 کا تقل ا اثاثہ خرید اجائیگا۔8,000جولائی کے مہینے میں  (9

 کمیشن اداکیا جائیگا۔%3ہر مہینہ کل فروخت کا (10

 حل:

 -نوٹ:

سواؽ میں اجرتیں، بالائی اخراجات اورآفس کےاخراجات کی ادائیگی کےلئے کوئی مدت نہیں دیا اس لئے یہ اخراجات متعلقہ مہینے  (1

 میں ہی اداکئے جائیں گے۔

 ادھار فروخت اگلے مہینے میں حاصل ہوں گے۔50% (2
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 حل:

  کا جوؿ ،جولائی اور اگسٹ ین  مہینوں کا نقدی بجٹ  

 

ی د

 

ی ن
م
ل

 دکن کمپنی 

 (Particulars)تفصیلات جوؿ جولائی اگسٹ

1,08,330 

 

43,000 

48,500 

84,840 

 

48,500 

36,000 

72,500 

 

36,000 

------ 

 نقدی کا افتتاحی میزاؿ

 -وصولیاں:

 حصہ نقدی فروخت50%

 ادھار فروخت پروصولی  ایک ماہ کی مدت 

 کل وصولیاں 1,08,500 1,69,340 1,99,830

 

31,000 

------- 

2,580 

6,000 

7,500 

10,600 

 

25,000 

8,000 

29,10 

6,300 

6,700 

12,100 

 

------- 

------- 

21,60 

6,000 

5,500 

10,000 

 -ادائیگیاں:

 ماہ کی مدتادھارخریدی پرادائیگی کیلئے ایک 

 تقل ا اثاثہ کی خریدی

 فروختگی کا کمیشن 3%

 بالائی اخراجات کی ادائیگی

 آفس اورفروختگی کےاخراجات

 اجرتوں کی ادائیگی

 کل ادائیگیاں 23,660 61,010 57,680

 میزاؿ  84,840 10,83,30 1,42,150

 

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج  18.9

نقدی بجٹ متوع  نقدی کے داخلی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہے۔اس میں تماؾ آمدنیاں شامل ہوتی ہیں سےمس اسٹاک اوربانڈز کی فروخت  

سے وصولیات،قایم اثاں ں کی فروخت سے وصولیات وغیرہ اسی نقدی امرجی بہاؤ کوبتایا جاتا ہے۔سےمس اخراجات کی ادائی، قایم اثاں ں کی 

میں نہیں بتایا جاتا ہے۔ اسی Income Statementئی وغیرہ ،قایم اثاں ں کی خرید اورڈیوڈنڈ کی ادائی کوآمدنی گوشوارہ خرید، ڈیوڈنڈ کی ادا
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ن

 

ی

 

ترن

س کی طرح چند مدات ایسے ہیں جو آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ۔تماؾ تصرفات سےمس فرسودگی اور 

رفتہ ہونے پر رقم کو آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے۔لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ہے۔ اس لیے نقدی بجٹ اورآمدنی چکائی یعنی ازکار 

 گوشوارہ میں کافی فرؼ پایا جاتا ہے۔اس لیے آپ کے ذہنوں میں کوئی شک پیدا نہیں ہونا چاہیے۔ 

  ۔میزانی گوشوارہ کا طرقہ 3 ۔تطبیقی نفع ونقصاؿ طرقہ 2 قہ ۔وصولیات اورادائیات کاطر1  نقدی بجٹ کی تیاری کے طریقے:

  ۔مالیہ پرنظرمالیہ پر نظر3 ۔نقدی موقف کی نشاندہی2 ۔نقدی مطلوبات کی یش  گوئی1  نقدی بجٹ کے افعاؽ:

  ۔موزوں ڈیوڈنڈپالیسی5  ۔توسیعی منصووںں میں مددگار4 

  (Keywords)کلیدی الفاظ   18.10

 یہ نقدی کے داخلی اور امرجی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہے۔ (Cash Budget):نقدی بجٹ

 نقدی کے داخلی بہاؤ کو وصولیات کہتے ہیں۔  (Receipts):وصولیات

 نقدی کے امرجی بہاؤ کو ادائیات کہتے ہیں۔  (Payments):ادائیات

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات  18.11

 کیجئے۔املی  جگہوں کو پر 

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔متوع  نقدی کے داخلی وامرجی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہے۔1 

 ۔نقدی بجٹ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کےہاتھوں ایک اہم آلہ ہے۔2 

 ۔لانقدی مدات کی مثاؽ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔3 

 ۔نقدی بجٹ جو ایک برس سے زیادہ مدت کے لیے تیار کیاگیا ہو ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہلاتاہے۔4 

 ایسا نقدی بجٹ  جوایک برس سے کم مدت کے لیے تیار کیا گیا ہو ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہلاتا ہے۔۔5 

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 ۔نقدی بجٹ کے معنی ومفہوؾ کو بیاؿ کیجئے۔1 

 ۔نقدی بجٹ کی تعریف کیجئے۔2 
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 ۔نقدی بجٹ کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔طویل مدتی نقدی بجٹ کے بارے میں لکھیے۔4 

 ۔قایم بجٹ سے کیا مراد ہے۔5 

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 ۔نقدی بجٹ کی تعریف کیجئےاور اس کے استعمالات کے بارے میں آپ کیا جانتے ہیں۔1 

 ۔نقدی بجٹ کی تیاری کے طریقے بیاؿ کیجئے۔2 

 ۔نقدی بجٹ کے اساطؾ بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔نقدی بجٹ کی اہمیت کو واضح کیجئے۔4 

سوری میں ادا کئے گئے۔ 2023 درجہ ذیل اخراجات ۔ایک فیکٹری میں5 
 

 

 میں جنوری اور ف

  February (Rs)   January (Rs) 

  20,000    16,000   Wages 

  12,000    10,000   Salaries 

  16,000    14,000   Factory Expenses 

سوری کے لئے تخمینی 
 

 

سن ٹ  کیجئے۔نقدی درجہ ذیل نکات کو یش  نظر رکھتے ہوئے ماہ ف
ح

 

ت

 امرجی بہاؤ کی 

 ۔اجرتیں اگلے فتہ  کے آغاز پر ادا کی جاتی ہیں۔1

 ۔تنخواہیں اگلے مہینہ کے آغاز پر ادا کی جاتی ہیں۔2

 ۔فیکٹری کے اخراجات کی صورت میں ادائی کی مدت نصف ماہ ہوگی۔3

 کا نقدی  بجٹ تیار کیجئے۔2023۔جنوری تا اپریل 6 

 اجرتیں خریدی ادھار فروخت مہینے 

پیداواری 

 اخراجات

انتظامی 

 اخراجات

فروختگی کے 

 اخراجات

1 

2 

 01نومبر

 01ڈسمبر

30,000 

35,000 

15,000 

20,000 

3000 

3200 

1150 

1225 

1065 

1040 

500 

550 
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3 

4 

5 

6 

 01جنوری 

 فروری

 مارچ

 اپریل

25,000 

30,000 

35,000 

40,000 

15,000 

20,000 

22,500 

25,000 

2500 

3000 

2400 

2600 

990 

1050 

1100 

1200 

1100 

1150 

1220 

1180 

600 

620 

570 

710 

 مزید تفصیلات:

 ۔ادھار فروخت پر وصولی  پر صارفین کو دو ماہ کی مدت درکار ہے۔1

 روپے ڈیوڈنڈ اداکیاجائے گا۔-/10,000۔اپریل کے مہینے میں2

 روپے کی مشنری خریدی گئی۔5000ک2023/جنوری 15۔3

 روپئے اساطط ادا کئے جائیں گے۔2000گئی جس کو ماہانہ ۔یکم مارچ کو بلڈنگ خریدی 4

 ۔ادھار خریدی پر ادائیگی کے لئے دو ماہ کا وقت درکار ہے۔5

 ۔اجرتیں اگلے مہینے کی پہلی تاریخ کو ادا کئے جائیں گے۔6

 ۔دیگر اخراجات کی ادائیگی کے لئے ایک ماہ کی مدت درکار ہے۔7

 روپئے نقدی کا میزاؿ ہے۔15,000کو ہاتھ میں  2023۔یکم جنوری 8
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 بجٹموازنہ/۔17اکائی

(Budget) 

 اکائی کے اجزاء

  Introduction            تمہید 17.0

 Objectives                مقاصد 17.1

 Meaning, Nature and Definition of Budget     بجٹ کےمعنی،نوعیت اورتعریف  17.2

  Features of a Budget          بجٹ کےخدوامؽ 17.3

 Objectives of Budget         بجٹ کےمقاصد  17.4

 Objectives of Budgeting              موازنہ کاری کےمقاصد  17.5

  Advantages of Budgeting            موازنہ کاری کےفایدے  17.6

رسی کنٹروؽ 17.7

 

ح ی
ت 

             Budgetary Control  

  Uses of Budget                    کےاستعمالاتبجٹ     17.8

س کی درجہ بندی  17.9

 

ح ن
ت 

             Classification of Budgets  

  Differences between Fixed and Flexible Budget       قایم اورچکدااربجٹ کےدرمیاؿ فرؼ 17.10

  Zero Base Budgeting       صفراساسی موازنہ کاری 17.11

 Difference between Traditional and Zero Base Budgetingروایتی اورصفراساسی موازنہ کاری میں فرؼ   17.12

  Steps Involved in Zero Budgeting        صفراساسی موازنہ کاری میں اقدامات  17.13

  Sales Budget          فروخت بجٹ 17.14

  Production Budget             پروڈکشن بجٹ 17.15

  Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 17.16

 Keywords                 کلیدی الفاظ  17.17
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 Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات   17.18

  (Introduction) تمہید 17.0

مل   کےلاحہ  کےلیےیامستقبل مقاصدکےحصوؽ بنیادہے۔نظیمی  کی افعاؽ انتظامی کاری منصوبہ کہ جانتےہیں عزیزطلةء! آپ 

کےتعین میں منصوبہ کاری نہایت مددگارثابت ہوتی ہے۔منصوبہ کاری دراصل کیاکیاجائے؟کب کیاجائے؟کیسےکیاجائے؟ایک مخصوص 

س کاؾ کی تکمیل کوؿ کرے گا؟کاعین جواب ہے۔منصوبہ کاری اچھے نتائج کےحصوؽ کےلیےتیا

ک

 

 کی
ی

 

ب

رکیےجاتےہیں۔ہرکمپنی کنٹروؽ 

ؿ استعماؽ کرتی ہیں۔کنٹروؽ ٹیکنک دراصل آج کےگلاکاٹ مسابقتی اورہرلمحہ ہرلحظہ معاشی دنیا میں تبدیلیوں کےپس منظرمیں کمپنی بقاکاساما

س لیکن موجودہیں آلات ہے۔کنٹروؽ کےکئی

 

ح ن
ت 

س بھی میں ہیں۔ارتباط آلہ اہم کےلئےایک اورکنٹروؽ کاری منصوبہ کی نفع 

 

ح ن
ت 

روؽ  اہم 

 اداکرتے ہیں۔

ہم اپنی روزمرہ زندگی میں آمدنی کومدنظررکھتےہوئےاخراجات برداشت کرتےہیں۔ہرگھرمیں ماہانہ مخصوص مقدارمیں آمدنی  

تےہیں جس حاصل ہوتی ہےجس کوخوردونوش کی اشیاء،ملبوسات،تعلیم،ادویات،گھرکاکرایہ،دیگرمتفرؼ اخراجات میں اس طرح تقسیم کر

 سے آمدنی اوراخراجات میں توازؿ ہوسکے۔آمدنی کی مختلف زمروں میں تقسیم دراصل بجٹ کہلاتاہے۔

 اس اکائی میں ہم موازنہ یابجٹ کےبارےمیں تفصیلی معلومات حاصل کریں گے۔

 (Objectives) مقاصد 17.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گےکہ:

  اورتعریف کی وضاحت کرسکیں۔بجٹ کےمعنی،نوعیت 

 بجٹ کےحدودکی وضاحت کرسکیں۔ 

 بجٹ کےمقاصدکوشمارکرسکیں۔ 

 بجٹ کی اہمیت اوراستعمالات کوواضح کرسکیں۔ 

 بجٹ کےفایدےاورنقصانات کوبیاؿ کرسکیں۔ 

 ماسٹرقایم اورچکدااربجٹ کی توضیح کرسکیں۔ 

 پیداواری،فروخت اورخرید کےبجٹ کی وضاحت کرسکیں۔ 

 (Meaning, Nature and Definition of Budget)   کےمعنی،نوعیت اورتعریفبجٹ  17.2

ن  نمائندگی کی تھیلی چمڑےکیBougetteسےاخذکیاگیاہےاور"Bougette"کےلفظ زباؿ فرانسیسی ‚Budget‚لفظ 
 
من
خ س
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ُ پرنٹ ہےجومنصوبہ مل  کےلیےلاحہ  کامستقبل انتظامیہ اداکیےجاسکیں۔بجٹ اخراجات تاکہ فنڈزرکھےجاتےہیں
 
میں پایا  صورت کی اورب

جاتاہے۔اسکوزرکےتناظرمیں ظاہرکیاجاتا ہے۔بجٹ مالیاتی یامقداری بیاؿ ہےجومعینہ مدت سےقبل تیارکیاجاتا ہے۔یہ مدت اس پالیسی 

ن مقاصدکےحصوؽ کاہدػ رکھاجاتاہے۔
 
من
خ س

 کےلیےہوتی ہے

 George R Terry:نےبجٹ کی تعریف یوں کی ہے 

 ‛Budget is an estimate of future needs arranged according to an orderly basis, covering 

some or all of the activities of an enterprise for definite period of time‚. 

ن معینہ مدت کےلیےفرؾ کی چندیا تماؾ  بجٹ ترجیحی 
 
من
خ س

بنیادکےمطابق مستقبل کی ضروریات کی ترتیب کاایک تخمینہ ہے

 ں کااحاکر کیاجاتا ہے۔"سرگرمیو

 جیمس کے مطابق 

 ‛A budget is a comprehensive and coordinated plan, expressed in financial terms, for 

the operations and resources of an enterprise for some specific period in the future‚. 

اورجامع  مروںط کاایک اورسرگرمیوں کےوسایل کےلیےکمپنی مدت کےلیےمخصوص مستقبل بجٹ کردہ یش  تناظرمیں مالی  

 منصوبہ ہے"۔

 "اس اصطلاح کےبارے میں یوں رقمطراز ہے"۔ Chartered Institute of Management Accountants۔1

 ‛A Budget is a financial and/or quantitative statement prepared prior to a defined 

period of time, of the policy to be pursued during that period for the purpose of attaining a 

given objectives‚. 

مقاصدکےحصوؽ کی غرض سےآگےبڑھانا ہے"۔   "بجٹ مالی  یامقداری بیاؿ ہےجس کومعینہ مدت سےقبل،دیےگی 

 کےالفاظ میںCrown and Howard۔2

 ‛A Budget is a predetermined statement of management policy during a given period 

which provides a standard for comparison with the results actually achieved.‚ 

 شدہ بیاؿ ہےجوتقابل کےلیےمعیارفراہم کرتاہےجہاں حقیقی نتائج  

 

یے
"ایک دی گئی مدت کےدوراؿ انتظامی پالیسی پہلےسے

ہوں"۔  حاصل ہوگی 

 کےمطابقGordon Shillinglaw۔3
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 ‛A predetermined details plan of action developed and distributed as a guide to current 

operations and as a partial basis for subsequent evaluation of performance‚ 

حہ مل  جوبعدمیں مظاہرےکےتجزیہ کی بنیا 
ی 

 

ب
  شدہ تفصیلی لا

یے
د پرجزوی طورپررواں کاروبارکی رہنمائی ایک پہلےسے

 کےلیےترتیب وتقسیم کیاگیاہو"۔

مدت  معینہ ہے۔ایک تخمینہ ایک یہ میں ہے۔دوسرےالفاظ خرچ کرنےکامنصوبہ میں بنیادپرمستقبل کی اوراخراجات آمدنی بجٹ 

 ہتر ین کی بجٹ امندانی ایک ہے۔یہ ہوسکتی بھی ساؽ یاایک ماہ ایک مدت گےیہ کریں خرچ رقم گےاورکتنی کمائیں آپ رقم کتنی کےدوراؿ

ہے۔بجٹ ایک مالی  منصوبہ ہےجوایک معینہ مدت کےلیےمتوع  آمدنی اورخرچ کی تفصیل یش  کرتاہے۔اگرہم بجٹ کوکاروباری  مثاؽ

ن وسایل کی تخصیص کی جاتی ہےتاکہ نظیمی  مقا
 
من
خ س

صدحاصل تناظرمیں دیکھیں تومعلوؾ ہوگاکہ بجٹ ایک سڑک یاراستہ کانقشہ ہے

 ہوں۔ایک اچھابجٹ آمدنی وخرچ کی واضح تصویریش  کرتاہےتاکہ خرچ مناسب اندازمیں کیاجاسکےاورمالی  استحکاؾ کوبرقراررکھاجاسکے۔

س کی تیاری اورمنصوبہ کاری،ارتباط اورکاروباری فرؾ پرکنٹروؽ کےلیےمستعمل (Budgeting)موازنہ کاری اصطلاح 

 

ح ن
ت 

کو

 کیاجاتا ہے۔قواعدوطرقہ  کارکواستعماؽ 

  (Features of a Budget) بجٹ کےخدوامؽموازنہ یا 17.3

 بجٹ کےخدوامؽ درجہ ذیل ہیں۔

س ایک ساؽ کےلیےتیارکیےجاتےہیں تاہم موسمی کاروبار کی 1

 

ح ن
ت 

۔بجٹ مستقبل کےلیےمعینہ مدت کےلیےتیارکیاجاتاہے۔عاؾ طورپر

س بھی تیار کیےجاسکتے ہیں سےمس

 

ح ن
ت 

 شکرکی صنعت،آئس کریم،کپڑےوغیرہ۔ صورت میں ایک برس میں دو

 ۔بجٹ میں اعدادوشمارمقداری اورزری تناظرمیں ظاہرکیےجاتےہیں۔2

 ۔بجٹ کمپنی کےوسایل اورکاروباری سرگرمیوں کامنصوبہ ہوتاہے۔3

 ۔مختلف شعبہ جات کےدرمیاؿ بجٹ تعاوؿ،ارتباط اورقاوںکےلیےایک موثرآلہ ہے۔4

 کرتاہے۔۔بجٹ امکانی نفع ونقصاؿ کاانکشاػ 5

 ۔بجٹ پراعلیٰ عہدیداروں کی منظوری اوردستخط بھی ثبت ہوتی ہے۔6

 ۔بجٹ کمپنی کےاعلیٰ عہدہ داروں کی منصوبہ بندی کامظہرہوتاہے۔7

 حالات کےعلاوہ ترمیم وتبدیلی کی گنجائش نہیں ۔بجٹ میں درج شدہ نکات اورتماؾ اندراجات پرمنظوری حاصل ہوتی ہے بعض منضبط ہنگامی8

 ہوتی۔      
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 ۔بجٹ کاروباری پالیسی کی نشاندہی کرتاہےاوراسی پالیسی کی بدولت مقاصد حاصل کیےجاتےہیں۔9

 (Objectives of Budget)  بجٹ کےمقاصد 17.4

 بجٹ کےاہم مقاصد درجہ ذیل ہیں۔

 ۔بجٹ تماؾ متعلقہ افرادکومشترکہ مقاصدکےحصوؽ کی طرػ توجہ مبذوؽ کراتاہے۔1

 کےلیےتماؾ شعبہ جات کی سرگرمیوں اورکوششوں کوبارآورکرنےمیں مددفراہم کرنا۔۔مروںط مقاصدکےحصوؽ 2

 جانےوالی  سرگرمیوں کی لاگت اورمظاہرےپرنگرانی کرنا۔ ۔موازنہ انجاؾ دی3

 ۔بجٹ کوزمینی حقایق کےبنیادپرآگےبڑھایاجاتاہےاوراعلیٰ سطح انتظامیہ اس پرقاوںبرقراررکھتاہے۔4

  کیاجاتاہےاورانحراػ پرتدارکی اقدامات لیےجاتےہیں تاکہ معینہ مقاصدحاصل ہوں۔۔بجٹ کاحقیقی مظاہرےسےتقابل5

 ۔مقصدکی تکمیل کےلئےموزوں سرمایہ کی فراہمی کویقینی بنانا۔6

 ۔فرؾ یاادارےمیں مرکزیت پیداکرنا۔7

 ۔بجٹ کےاررسےمختلف شعبہ جات میں ذمہ داریوں کاتعین کرنا۔8

 میں باہمی ربط کےذریعہ کارکردگی اورمعیارکوبڑھانا۔۔فرؾ یاادارےکےمختلف شعبہ جات 9

 (Budgeting):موازنہ کاری

س کی تدوین کےلیے اقداؾ  

 

ح ن
ت 

 ،انتظامیہ کی جانب سے 

 

ی

 

ح ن
ت 

موازنہ کاری کامطلب موازنہ کی تیاری کاطریق مل  ہے۔یعنی 

س کی تیاری میں کاروباری صورتحاؽ کامطالعہ اورتنظیم کی صلاحیت 

 

ح ن
ت 

 واہداػ کومجھنا  شامل ہے۔سےمتعلق ہے۔

Welschکےمطابق 

 ‛Budgeting is the principle tool of planning and control offered to management by 

accounting functions‚. 

 "بجٹ کاری تفاعل حساب کاری کےتحت انتظامیہ کومنصوبہ کاری اورقاوںکےلیےاہم ترین آلہ کی پیشکش ہے"۔ 

 J.Batty میںکےالفاظ 

 ‛The entire process of preparing the budgeting is known as budgeting‚. 

س کی تیاری کےکل طریق مل  کوموازنہ کاری 

 

ح ن
ت 

"Budgeting"کہاجاتا ہے۔  

Rawland and Hareنےموازنہ کاری کی تعریف یوں کی ہے۔ 
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 ‛Budgeting may be said to be the act of building Budgeting‚ 

س کی تیاری کاکاؾ بھی کہاجاسکتا ہے""مو 

 

ح ن
ت 

 ازنہ کاری کو

 (Objectives of Budgeting) موازنہ کاری کےمقاصد  17.5

 موازنہ کاری کےاہم مقاصددرج ذیل ہیں۔

 ۔سرمایہ کاکفایتی استعماؽ کویقینی بنانا۔1 

 ۔کمپنی کےمختلف افعاؽ کےدرمیاؿ ارتباط پیداکرنا۔2 

 ت کی منصوبہ بندی اورکنٹروؽ کرنا۔۔کمپنی کی آمدنی اوراخراجا3 

 ۔مستقبل کےلیےمثالی  کاروباری مل  کی تخلیق کرنا۔4 

 ۔پیداواراورفروخت کےدرمیاؿ موزوں تناسب کویقینی بنانا۔5 

 ۔مختلف شعبہ جاتی منیجرز کےدرمیاؿ شعبہ جات کی ذمہ داریوں کاتعین کرنا۔6 

 ۔۔تضیع یا نقصانات کوروک کراخراجات میں می  کرنا7 

 کی دستیابی کویقینی بنانا۔(Working Capital)۔کمپنی میں کارسرمایہ8 

  (Advantages of Budgeting)موازنہ کاری کےفایدے  17.6

 موازنہ کاری کےفایدےدرج ذیل ہیں۔

 ۔موازنہ کاری پورےنظم ضبط کےساتھ مسایل کوحل کرنےمیں مددگارہوتاہے۔1 

 ومفاہمت کےاحساس کوپیداکرنےمیں مددگارہوتاہے۔۔مختلف شعبہ جات کےدرمیاؿ تعاوؿ 2 

 ۔یہ خود جایزہہ اورخودنکتہ چینی کاطریق مل  ہےجوکسی بھی کمپنی کی کامیابی کیلئے ضروری ہے۔3 

  کمپنی کےبنیادی اہداػ،پالیسیوں اوردستورالعمل پرنظرثانی اورازسرنوترتیب میں مددگارہوتاہے۔4 

 

ی

 

ح ن
ت 

 ۔

 دہی کےلیےملازمین کےدرمیاؿ ذمہ داریوں کی تقسیم میں معاوؿ  ہوتاہے۔۔کاروبارکےہرکاؾ کی انجاؾ 5 

  پردباؤبنائےرکھتی ہے۔6 

 

ی

 

ح ن
ت 

 ۔کمپنی پرموزوں اوردرست وصحیح تاریخٰ اعدادوشماررکھنےکےلیےانتظامیہ 

 ۔کمپنی اپنےمقاصدکےحصوؽ کےلیےضروری وسایل کی حرکت پذیری پیشگی منصوبہ بندی میں مددگارہوتاہے۔7 

س نکہ۔چو8 

 

ح ن
ت 

  ہتر ین جاتی کی پیمائش سےمنیجرزکےمظاہرےکی مناسبت کی 
سلے
 کاباعث ترغیب میں مظاہرےکےحصوؽ ہےا
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 ہوتی ہے۔    

  اچھی ترسیل اورارتباط میں سہولت بخش ہوتاہے۔9 

 

ی

 

ح ن
ت 

 ۔

 کےذریعہ ممکن  ہوتاہے۔(Variance Analysis)۔اہداػ کاحصوؽ تبدیلی کےتجزیہ10 

  (Limitations of Budgeting):موازنہ کاری کی اممیاں

 موازنہ کاری کی اممیاں درجہ ذیل ہیں۔

۔کسی بھی کمپنی کےلیےموازنہ کاری کےلئےتجربہ کار،قابل عملہ کےخدمات حاصل کرناضروری ہوتاہےجس کےسبب کمپنی 1 

 پرزائدمالی  وںجھ عائد ہوتاہے۔

 ۔موازنہ کاری انتظامیہ کےلیےمتبادؽ نہیں ہوتا۔2 

 بہ تخمینی بنیادپرہوتا ہے۔اس لیےاس کوحقیقی نہیں کہاجاسکتا۔۔موازنی منصو3 

 ۔موازنہ پرمل  آوری موزوں اورازخودنہیں ہوسکتی۔4 

 ۔موازنہ یعنی بجٹ میں معاملتوں کی تفصیل درج نہیں ہوتی جسکی وجہ سے پیچیدگیاں پیداہوتی ہیں۔5 

 ؿ کےامکانات پیداہوتےہیں۔۔موازنہ کاری کےدوراؿ اتفاقی یامعمولی  غلطیوں سےبھاری نقصا6 

رسی کنٹروؽموازنہ قاوںیا 17.7

 

ح ی
ت 

(Budgetary Control)  

رسی 

 

ح ی
ت 

اندازسے  الگ نےالگ مصنفین مختلف ہے۔اسکی نظاؾ کاایک اورکنٹرولنگ کاری منصوبہ کی لاگتوں کنٹروؽ موازنہ قاوںیا 

 ہے ۔ کی تعریف

 اؿ تفصیلات کوذیل میں بیاؿ کیاگیاہے۔

رسیWheldon۔1 

 

ح ی
ت 

 کنٹروؽ کی تعریف اؿ الفاظ میں کی ہے۔ نے

 ‛Budgeting control is the planning in advance of the various function of a business, so 

that as a whole can be controlled‚. 

رسی کنٹروؽ کاروبارکےمختلف افعاؽ کی پیشگی منصوبہ کاری ہےتاکہ کاروبار کےکاموں پرتماؾ پرقاوںر 

 

ح ی
ت 

 کھاجاسکے"۔"

رسی2 

 

ح ی
ت 

 یش  کی تماؾ معاملتوں میں کاروطارکے پرہوتاہےجس کاری انتظامی کنٹروؽ)قاوں(اورحساب کااطلاؼ کنٹروؽ ۔اصطلاح 

 ہےاور جہاں تک ممکن ہوسکےآگےکےلیےمنصوبہ تیارکیاجاتاہےاوریش  بینی اورمنصوبہ کاتقابل حقیقی نتائج سےکیاجاتا ہے"۔ جاتی کی بینی
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 ‛The term budgeting control is applied to the system of management control and 

accounting in which all operations are forecast and so far as possible planned ahead and the 

actual result compared with the forecast and planned over‚. 

رسی کنٹروؽ میں درجہ ذیل اقدامات شامل ہیں۔مذکورہ بالاتعریفات سےیہ معلوؾ ہوتا 

 

ح ی
ت 

 ہےکہ موازنہ کنٹروؽ 

 ۔کمپنی کےہرکاؾ کےلیےبجٹ  مقررکیاجاتاہے۔1 

 ۔ہربجٹ کی میعادکےاختتاؾ پرحقیقی مظاہرےکی پیمائش کی جائے۔2 

سن ٹ  کی صورت میں اؿ کی وجوہات کاتجزیہ کیاجائے۔3 
ح

 

ت

 ۔کاؾ کےمعیارسےانحراػ کی 

س پرنظرثانی کی جائے۔۔موع  یاحالات کی4 

 

ح ن
ت 

  تبدیلی سےتبدیل شدہ صورتحاؽ کی روشنی میں 

 ۔معینہ مقاصدکےحصوؽ کےلیےموزوں اوربروقت اقداؾ لیاجائے۔5 

  (Uses of Budget)بجٹ کےاستعمالات   17.8

 تومنصوبہ کاری اور کنٹروؽ۔کسی بھی کمپنی میں بجٹ کےکئی استعمالات ہوسکتے ہیں۔عاؾ طورپربجٹ دوطرح استعماؽ ہوتاہے۔ایک 

 بعض اوقات بجٹ کوکنٹروؽ اورمظاہرے کی پیمائش میں بھی استعماؽ کیاجاتا ہے۔بجٹ کےچنداستعمالات کوذیل میں بیاؿ کیاگیاہے۔

 (Planning):۔منصوبہ کاری1

خ عطاکرتا ہے۔ 
ُ
بجٹ منصوبہ کاری کوایک نئی بجٹ کومنصوبہ کاری میں استعماؽ کیاجاتاہےکیونکہ بجٹ کمپنی کی ترقی کی سمت ایک ر

 جہت عطاکرتا ہےاوریہ ترقی طبعی طورپربصری ہوتی ہے۔اسکی پیمائش بھی کی جاسکتی ہے۔منصوبہ کےاررسے بجٹ مقررکیاجاتاہے۔

 (Communication and Coordination):۔ترسیل و ارتباط2

کومقصدرخی بناتا ہے۔تنظیم کے مختلف شعبہ جات میں بجٹ دروؿ تنظیم ترسیل کی حوصلہ افزائی کرتا ہےاورفرؾ کی سرگرمیوں  

س کو ایک دوسرےسےمروںط کیاجاسکتا ہے۔

 

ح ن
ت 

 مالی  منصووںں کی ترسیل میں بھی استعماؽ کیاجاتاہےاسکے علاوہ مختلف شعبہ جات کے 

 (Motivation):۔تحریک 3

ػ عطاکرتاہےاوراؿ میں تحریک دینےکاباعث ہوتی ہے۔بجٹ منیجرز کوایک ہد بجٹ کمپنی کےعملہ کوتحریک یاترغیب  

پیداکرتاہےکہ وہ اپنےمقاصد کوحاصل کریں۔بجٹ کےمتعلق متعلقہ عملہ کوآگاہ کرنےسےاؿ میں ذمہ داری کااحساس 

 پیداہوتےہوئےاؿ میں ذمہ داریوں کی تکمیل کی ترغیب پیداہوتی ہے۔

 (Measurement of Performance):۔مظاہرےکی پیمائش4
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س 

 

ح ن
ت 

  شدہ اہداػ  کےتحت بجٹ کیاجاتاہےتاکہ استعماؽ کےلیےبھی پیمائش کےمظاہرےکی اورملازمین کنٹروؽ میں کوتنظیم 
یے

حاصل ہوں۔منصوبہ کےمطابق کاؾ کی تکمیل کےلئےاقدامات کئےجاتےہیں جس کےلئےمختلف مرحلوں میں کاؾ کی پیمائش بھی کی جاتی 

 ہے۔

  (Resource Allocation):۔وسایل کی تخصیص5

س 

 

ح ن
ت 

کاموثر  پروسایل بنیادوں ترجیحی جہاں کرتےہیں نشاندہی کی جات شعبہ اؿ ہیں۔یہ کاباعث ہوتے تخصیص ہتر ین کی وسایل 

 استعماؽ ہوسکتاہے۔ادارےکوحاصل وسائل کامنصفانہ تخصیص کرنے میں مددملتی ہے۔

 (Transparency):۔فافیت 6

اورکتنےصرػ ہوئے۔اؿ بجٹ فافیت  پیداکرتے ہیں۔سےمسکسی سرگرمی کی تکمیل   کےلیےکتنےفنڈزتخصیص کیےگی 

 امُورکااظہاربجٹ کےذریعہ ہوتاہے۔بجٹ نہ صرػ فافیت  کاباعث ہیں بلکہ جوابدہی اوراعتمادمیں اضافہ کےلیےاستعماؽ کیےجاتے ہیں۔

س کی درجہ بندی 17.9

 

ح ن
ت 

(Classification of Budgets)  

س کی درجہ بندی اؿ کی نوعیت  

 

ح ن
ت 

س کی اساطؾ درجہ ذیل ہیں۔عاؾ طورپر

 

ح ن
ت 

 کےاررسےکی جاتی ہے۔عمومی طورپرمستعمل 

(A) زمانی درجہ بندی:(Classification According to time)   وقت یامدت کےاررسےبجٹ

 یاموازنہ کی تقسیم کوبجٹ کی زمانی تقسیم کہتےہیں جس کوحسب ذیل ین  حصوں میں تقسیم کیاجاتاہے۔

س1 

 

ح ن
ت 

  (Long term Budgets):۔طویل مدتی 

س2 

 

ح ن
ت 

 (Short term Budgets):۔مختصرمدتی 

س3 

 

ح ن
ت 

  (Current Budgets):۔رواں 

(B) افعالی  درجہ بندی:(Classification on the basis of functions)  

 جوحسب ذیل ہیں۔کاروبار کی نوعیت کےاررسےیاکاروبار کےافعاؽ کےاررسےبجٹ کی تقسیم کوافعاؽ کی درجہ بندی کہتےہیں  

س1 

 

ح ن
ت 

  (Operating Budgets):۔کاروباری 

س2 

 

ح ن
ت 

  (Financial Budgets):۔مالیاتی 

س3 

 

ح ن
ت 

 (Master Budgets):۔کامل 

(C) چکدااردرجہ بندی:(Classification on the basis of Flexibility)  

 کاروبارمیں پیداوارکی تبدیلی کی بنیادپرتیاربجٹ کوچکدااربجٹ کہتےہیں۔
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  (Fixed Budget):۔قایم بجٹ1 

  (Flexible Budget):۔چکدااربجٹ2 

(A) زمانی درجہ بندی:(Classification According to time)  

س1

 

ح ن
ت 

  (Long term Budgets):۔طویل مدتی 

کسی ادارےکےطویل مدتی مقاصدکوحاصل کرنےکےلئےطویل مدتی منصوبےتشکیل دئےجاتےہیں۔اس بجٹ کوکاوبارکی  

س کی  طویل مدتی

 

ح ن
ت 

س کی مدت پانچ تادس ساؽ کےدرمیاؿ ہوتی ہے۔طویل مدتی 

 

ح ن
ت 

پلاننگ کےاظہارکےلیےتیارکیاجاتاہے۔ایسے

س کوفرؾ کےمخصوص 

 

ح ن
ت 

منصوبہ بندی اعلیٰ سطحی انتظامیہ انجاؾ دیتاہے۔عاؾ طورپرایسےبجٹ کاعلم آخری سطح کےانتظامیہ کونہیں ہوتا۔اؿ 

 (،(Research and Development،ترقی وتحقیق(Capital Expenses)جاتشعبہ جات انجاؾ دیتےہیں سےمساصل اخرا

س ایسی صنعتوں کےلیےفایدہ بخش ہوتے ہیں جن کی وضعی مدت

 

ح ن
ت 

طویل ہوتی ہے۔ (Gestation)طویل مدتی مالیہ وغیرہ۔ایسے 

 سےمسمشینری،الیکٹرسٹی،انجینئرنگ،ماننگ وغیرہ

س2

 

ح ن
ت 

 (Short term Budgets):۔مختصرمدتی 

مدتی مسائل کوحل کرنےکےلئےجوبجٹ تیارکئےجاتےہیں انہیں مختصرمدتی بجٹ کہتےہیں۔یہ بجٹ ایک یادوبرس مختصر  

میں دیکھاجاسکتاہے۔عاؾ طورپرفرؾ یادارےکےقلیل مدتی مالیاتی مسائل (Monetary)کےلیےتیارکیےجاتےہیں۔اؿ کوزرکےتناظر

 تیارکئےجاتےہیں۔کوحل کرنےکےلئےانتظامی مسائل کوحل کرنےکےلئےمختصرمدتی بجٹ 

س3

 

ح ن
ت 

  (Current Budgets):۔رواں 

رواں بجٹ ایک اہم قسم کابجٹ ہے۔ایسےبجٹ جوموجودہ یارواں صورتحاؽ کےمسائل کوحل کرنےکےلئےکیاموجودہ حالات  

کےیش  نظرتیارکئےجاتےہیں انہیں رواں بجٹ کہتےہیں۔اؿ بجٹ کی بدولت ادارےکےمسائل ورری طورپرحل ہوجاتےہیں۔ آفات 

سماوی،زلزلہ،طوفاؿ،موسمی ضروریات کی تکمیل،موسمی طلب کی تکمیل،عیدین وتہواروں کےدوراؿ بازاری مسائل کوحل کرنےوغیرہ 

 کےلئےیہ بجٹ کافی کارآمدہوتاہے۔

س کمپنی کی رواں سرگرمیوں سے متعلق ہوتی ہیں۔ 

 

ح ن
ت 

س کی مدت عموماً مہینوں اورہفتوں تک محدودہوتی ہے۔ایسے

 

ح ن
ت 

 رواں 

(B) لی  درجہ بندیافعا:(Classification on the basis of functions)  

 ترتیب دئےجانےوالےبجٹ کوافعالی  بجٹ کہتےہیں۔کاروباری معاملتوں یاکاروباری لین دین کےاررسے 

س1

 

ح ن
ت 

  (Operating Budgets):۔کاروباری 

س کمپنی یافرؾ کی مختلف کاروباری سرگرمیوں سےمتعلق ہوتےہیں۔اؿ  

 

ح ن
ت 

س کی تعدادکاانحصارکاروبارکےسایزہاورایسے

 

ح ن
ت 
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 نوعیت کی بنیادپرہوتاہے۔

 .aفروخت بجٹ(Sales Budget)  

 .b پیداواری بجٹ(Production Budget)  

 .c پیداواری لاگت بجٹ(Production Cost Budget) 

 .dخریدبجٹ(Purchase Budget)  

 .eامؾ ماؽ بجٹ(Raw Material Budget)  

 .fمحنت بجٹ(Labour Budget)  

 .gپلانٹ کےاستعماؽ کابجٹ(Plant Utilisation Budget)  

 .hس یاورکس اووریڈز بجٹ

ش

 

یرن
ش
ت ک

   (Manufacturing Expenses/works overhead Budget)مینوفیکچرنگ ا

 .iانصرامی اورفروخت کےاخراجات کابجٹ(Administrative and Selling Expenses Budget) وغیرہ چند اہم 

 کےکاروباری بجٹ ہیں۔فرؾ  

 (iپروگراؾ بجٹ(Program Budget)  (ii ی بجٹ

 

 ی لی
ی ن
ش

 

ئ

  (Responsibility Budget)ریسپا

س تی۔مالیا1

 

ح ن
ت 

:(Financial Budgets)  

س نقدوصولیات وادائیات،کارسرمایہ 

 

ح ن
ت 

، (Capital Expenditure)،سرماوی مصارػ(Working Capital)مالیاتی 

سرگرمیوں کےنتائج سےمتعلق ہوتےہیں۔کسی بھی کاروباری ادارے کےمالیہ اور اس کے استعماؽ کےمتعلق مالیاتی مالی  موقف اورکاروباری 

 بجٹ تیارکیاجاتاہے۔اس دوراؿ کاروبار کےمتوع  اخراجات خریدوفروخت،بازاری حالات وغیرہ مختلف عوامل کومدنظررکھا جاتاہے۔

 (i)نقد بجٹ(Cash Budget) 

 (ii) کارسرمایہ بجٹ(Working Capital Budget)  

 (iii) سرماوی خرچ بجٹ(Capital Expenditure Budget)  

 (iv)آمدنی گوشوارہ بجٹ(Income Statement Budget)س کےاساطؾ ہیں۔

 

ح ن
ت 

 وغیرہ چنداہم مالیاتی 

س2 

 

ح ن
ت 

  (Master Budgets):۔کامل 

س کومروںط کرکےتیارکیاجاتاہے۔عاؾ ماسٹر بجٹ کاروبار کےتماؾ بجٹوں کااحاکر کرتےہیں جس کوبجٹ مختلف  

 

ح ن
ت 

افعالی  

 لندؿ ICWAطورپرفنکشنل بجٹ اپنی الگ الگ شناخت رکھتےہیں لیکن ماسٹربجٹ تیارکرنےکےبعداپنی شناخت کھودیتےہیں۔



238 
 

 نےماسٹربجٹ تیارکی تعریف یوں کی ہے۔

 ‛The Master Budget is the Summary Budget Incorporating its functional Budgets‚. 

س کوشامل کیاجاتا ہے"اس کوبجٹ آفیسرتیارکرتاہےاوراعلیٰ سطحی انتظامیہ  

 

ح ن
ت 

ن افعالی  
 
من
خ س

ماسٹربجٹ بجٹ کاخلاصہ ہے

اپنےساتھ رکھتاہے۔یہ بجٹ مختلف فعالی  شعبہ جات کی سرگرمیوں کومروںط کرنےکےلیےاستعماؽ کیاجاتا ہےاورساتھ ہی قاوںکےآلہ 

 کےطورپراستعماؽ میں مددگارہے۔

(C)  چکدااردرجہ بندیموازنہ کی:(Classification on the basis of Flexibility)  

  (Fixed Budget):قایم بجٹتقل ا/۔1

موازنہ کوچکداارکےاررسےتقل ا اورچکدااربجٹ دوحصوں میں تقسیم کیاجاتاہے۔تقل ا یاقایم بجٹ ایک اہم قسم کابجٹ  

 ہے۔

پرتیارکیےجاتے ہیں۔ایسے بجٹ مالی  برس کےآغازسےقبل تیارکیےجاتےہیں۔اگرمالی  برس قایم بجٹ دی گئی سرگرمی کی سطح  

نہیں adjustجنوری سےشروع ہورہاہوتب یہ بجٹ ماہ نومبریاڈسمبرمیں تیارکرلیاجاتاہے۔متوع  اخراجات میں تبدیلیوں کوبجٹ میں

 لندؿ کےمطابقICWAجاتاہے۔کیاجاسکتا۔حقیقی اعداداورموازنی اعدادمیں تقریباًبارہ مہینوں کافرؼ پایا

 ‛Fixed Budget is a Budget which is designed to remain unchanged irrespective of the 

level of activity actually attained‚. 

صلہ سرگرمی کی سطح سےغیرتبدیل ہوتاہے"۔ یعنی (Fixed Budget)"تقل ا یا 
ح
م

قایم بجٹ ایسابجٹ ہوتاہے۔ حقیقت میں 

 جوپیداوار کی ہرسطح پرمنتقل ہوتا ہےپیداوارمیں تبدیلی سےتقل ا بجٹ میں کوئی تبدیلی واع  نہیں ہوتی۔پیداوارکی ہرسطح پریہ اس بجٹ

ہوتےہیں اورایسےہی حالات کےلیےموزوں ہوتےہیں۔اگرفروخت، اخراجات اورلاگتوں Staticبجٹ منتقل ہوتاہے۔ایسےبجٹ سکونی

 ہے۔ کی یش  بینی درست وصحیح کی جاتی

  (Flexible Budget):۔چکدااربجٹ2

س کےسلسلوں پرمشتمل ہوتےہیں۔پیداواریاسرگرمی کی سطح میں تبدیلی کی  چکدااربجٹ 

 

ح ن
ت 

سرگرمیوں کی مختلف حوں ں پر

 بجٹ تبدیل ہوتےرے ہہیں۔چکدااربجٹ کوکاروباری حالات میں غیرمتوع  تبدیلیوں کویش  نظررکھتےہوئےتیارکیاجاتا مناسبت سے یہ

۔ایسےبجٹ ایسی کمپنیوں میں فایدہ بخش ثابت ہوتےہیں جہاں وقتاً ورقتاً سرگرمیوں کی سطح میں تبدیلیاں ہوتی رہتی ہیں۔جب طلب کی ہے

 یش  بینی غیر یقینی ہواورکمپنی امؾ ماؽ اورمزدوروں کی قلت کاسامناکررہی ہوتوچکدااربجٹ تیارکرناموزوں ہوتا ہے۔
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  (Differences between Fixed and Flexible Budget)کےدرمیاؿ فرؼقایم اورچکدااربجٹ  17.10

 (Flexible Budget)چکدااربجٹمقدارپیداوارمیں  (Fixed Budget)قایم بجٹتقل ا یا

۔پیداوارتبدیل ہونےکےباوجودقایم بجٹ میں کوئی تبدیلی وقوع 1

پذیرنہیں ہوتی۔کاروبارکےحجم میں تبدیلی کےباوجودبھی اس بجٹ 

 ئی تبدیلی نہیں ہوتی۔میں کو

۔قایم بجٹ کامفروضہ ہےکہ حالات ہمیشہ یکساں ہوں گے۔ ماحوؽ 2

 یاحالات میں کوئی تبدیلی واع  نہیں ہونگی۔

 

۔تقل ا یاقایم بجٹ میں لاگتوں کواؿ کی نوعیت کےاررسے 3

 درجہ بندنہیں کیاجاتا۔

۔اگرسرگرمیوں کی سطح میں تبدیلی ہوتوموازنی اورحقیقی نتائج 4

 کاتقابل نہیں کیاجاسکتاکیونکہ اساس میں بھی تبدیلی واع  ہوتی ہے۔

۔قائم بجٹ کی صورت میں یش  بینی کےقطعی نتائج حاصل 5

 ہونامشکل ہوتا ہے۔

 

۔تقل ا لاگت میں حالات میں تبدیلی کےباوجوداؿ لاگتوں میں 6

تبدیلی واع  نہیں ہوتی اسلئےتبدیل شدہ حالات میں لاگتوں کی 

سن ٹ  ممکن 
ح

 

ت

 نہیں۔

۔صورتحاؽ تبدیل ہونےپرچکدااربجٹ تبدیل ہوجاتےہیں۔ 1

 صورتحاؽ کی مناسبت سےموزوں تبدیلیاں کی جاسکتی ہیں۔

 

۔اگرسرگرمیوں کی سطح میں تبدیلی واع  ہوتوبجٹ میں بھی تبدیلی 2

وقوع پذیرہوگی۔یعنی چکدااربجٹ میں حالات میں تبدیلی واع  ہوتی 

 ہے۔

 کااؿُ کی نوعیت کےاررسےمطالعہ کیا  ۔ چکدااربجٹ میں لاگتوں3

 قایم،متغیر،نیم متغیر۔ جاتاہے۔سےمس

س کودوبارہ ترتیب 4

 

ح ن
ت 

۔سرگرمیوں کےحجم میں تبدیلیوں کی وجہ سے

 دیاجاتاہےاورموازنی اورحقیقی اعدادکےدرمیاؿ تقابل ممکن ہے۔

س کےمشاہدہ کےبعداس بات کااندازہ لگایاجاسکتا 5

 

ح ن
ت 

۔چکداار

کاروباری سرگرمیوں پرکیااثرپزاہےجسکی ہےکہ اخراجات کا

 بنیادپرصحیح ودرست یش  بینی ممکن ہوتی ہے۔

سن ٹ  ممکن ہے۔6
ح

 

ت

 ۔سرگرمیوں کی مختلف حوں ں پرلاگتوں کی 

س بےحدمددگار ہوتےہیں۔

 

ح ن
ت 

 قیمتوں کےتعین میں یہ 

 ذیل میں پیداوارکےدومقداروں کےبالائی اخراجات کابجٹ دیاگیاہے۔  :1مثاؽ

 %100 %60 صلاحیتپیداواری 

 مقدارپیداواراکائیوں میں

 بالراست اخراجات یامزدوری

 بالراست امؾ ماؽ

Maintenance 

 اکائیاں600

 روپئے1200

 روپئے900

 روپئے1,100

 اکائیاں1000

 روپئے2000

 روپئے1500

 روپئے1500
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 بجلی اورایندھن

 فرسودگی

 بیمہ

 روپئے1,600

 روپئے4000

 روپئے1000

 روپئے2000

 روپئے4000

 روپئے1000

 بتلائیےکہ

 (Semi Variable)متغیر جزوی اورکونسےاخراجات(Variable)،کونسےمتغیر(Fixed)تقل ا کونسےاخراجات1)

 کے ہیں۔ نوعیت

 مقدارپرچکدااربجٹ تیارکیجئے۔80% 2) 

 حل:

کےساتھ  تبدیلی جومقدارپیداوارمیں ہیں متغیراخراجات(Consumable Stores)ماؽ اورامؾ(Wages)(اجرتیں1 

 تبدیل ہوتےہیں۔

 2)MaintenanceاورایندھنFuelکےاخراجاتSemi Variableاخراجات  یہ چونکہ میں کےاخراجات نوعیت

تبدیلی واع  نہیں ہوئی البتہ پیداوارکی ایک امص سطح پارہونےکےبعد اخراجات میں کچھ   کوئی میں اخراجات تک سطح مخصوص ایک پیداوارکی

 ہے۔حد تک تبدیلی واع  ہوتی 

میں یہ اخراجات پیداوار کی ہرسطح پریہ اخراجات برداشت (Fixed Expenses)(فرسودگی اوربیمہ تقل ا اخراجات3 

 کرناپزتاہےاورمستقبل اخراجات پیداوارسےکوئی تعلق نہیں رکھتے۔

100% 

1000 Unit 

80% 

800 Units 

60% 

600 Units پیداواری صلاحیتCapacity 

لاگت فی  کل لاگت اکائیوں میں مقدارِ پیداوار

 اکائی

 کل 

 لاگت

لاگت فی 

 اکائی

 کل

 لاگت 

 لاگت فی اکائی

1500 

2000 

1500 

2000 

1.50 

2.00 

1.5 

2.00 

1200 

1600 

1300 

1800 

1.50 

2.00 

1.00 

2.25 

900 

1200 

1100 

1600 

1.50 

2.00 

1.83 

2.67 

 ماؽامؾ 

 بالراست مزدوری یا اجرتیں

Maintenance 

 بجلی اور ایندھن
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4000 

1000 

4.00 

1.00 

4000 

1000 

5.00 

1.25 

4000 

1000 

6.67 

1.66 

 فرسودگی

 بیمہ

 کل لاگت 16.33 9,800 13.00 10,900 12.00 12000

-: Maintenance Expenses 

 اکائیوں تک اضافہ کرنے پرکل1000اکائیوں  سے600قسم کےاخراجات ہیں جوپیداوارSemi Variable(یہ اخراجات1 

روپئے اخراجات 400اکائیوں میں اضافہ پرجملہ400روپئےکااضافہ ہواہے۔400روپئےجملہ1500روپئےسے1100میں اخراجات

اکائیوں پریہ  800میں اضافہ ہواہےاس طرح ہرزائداکائی پرایک روپیہ فی اکائی کےحساب سےاخراجات میں اضافہ ہواہے۔اس طرح 

 روپئےہوں گےجواس طرح ہے۔1300اخراجات 

 روپئےہے۔1اخراجات Maintenance فی اکائی:

 روپے = x 1 600 = 600اخراجات Maintenanceاکائیوں پرمتغیر600 

 روپے= 600 – 1100 = 500پرتقل ا اخراجات 60% 

 متغیر اخراجات+تقل ا اخراجات=اخراجات Maintenanceاکائیوں پرکل800یعنی 80% 

 روپئے800 +روپے  500 =روپے 1300

2)Power and Fuelورایندھن کےاخراجات کاحساب:بجلی ا- 

اکائیوں میں 400روپئےہیں جو2000اکائیوں کی پیداوارپر1000روپےاور1600اکائیوں کی پیداوارپر600یہ اخراجات

 روپئےکااضافہ ہواہے۔اس طرح فی اکائی پیداوارلاگت ایک روپیہ اضافہ ہواہے۔400اضافہ سےکل اخراجات میں

 ہیں۔ اکائیوں پریہاخراجات اس طرح800اس طرح

 = x 1 6 = 600اکائیوں کےمتغیراخراجات 600

 = 600 – 1600اکائیوں پرتقل ا اخراجات 600

 روپئے = 1000تقل ا اخراجات 

 = x 1  1000 + 800 800 + 1000تقل ا لاگت +متغیر لاگت  =اکائیوں پرکل اخراجات 800

 روپئے= 1800اکائیوں پرکل بجلی کےاخراجات 1800

کااخراجات تقل ا اخراجات ہیں جوپیداوارکی ہرسطح پرمساوی ہوتےہیں۔یہ پیداوارکےساتھ تبدیل نہیں فرسودگی اوربیمہ  (3

 ہوتےاس لئےپیداوارکی ہرسطح پرمساوی اخراجات ہیں۔
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 :2مثاؽ

 %80اور%65کےذریعہ جس ہیں گئی دی تفصیلات کی لاگت پیداواری کی اکائیوں5000پر صلاحیت پیداواری%50میں ذیل 

 پیداوار پرپیداواری لاگت اورمنافع کی مقدارکومعلوؾ کیجئے۔جبکہ قیمت فروخت میں کوئی تبدیلی نہیں ہوگی۔

 روپے فی اکائی50 =  امؾ ماؽ  

 روپئےفی اکائی15 =  اجرتیں 

 تقل ا اخراجات ہیں%50روپئےفی اکائی جس میں10 =فیکٹری کےبالائی اخراجات 

 تقل ا اخراجات ہیں%70روپئےفی اکائی جس میں 10 = انتظامی اخراجات 

 کل پیداواری لاگت فی اکائی 85    

 منافع15    

 قیمت فروخت100    

 روپئےفی اکائی ہوگی۔96پر%80روپئےفی اکائی اور98پرقیمت فروخت65% 

 حل:

100% 

1000 Unit 

80% 

800 Units 

60% 

600 Units پیداواری صلاحیتCapacity 

 مقدارِ پیداواراکائیوں میں 

 کل لاگت

لاگت فی 

 اکائی

 کل

 لاگت

لاگت فی 

 اکائی

 کل

 لاگت

 لاگت فی اکائی

4,00,000 

1,20,000 

50.00 

15.00 

3,25,000 

97,000 

50.00 

15.00 

2,50,000 

75,000 

50.00 

15.00 

 Materialامؾ ماؽ 

 Wages اجرتیں

5,20,000 65.00 4,22,500 65.00 3,25,000 65.00 Prime Cost 

25,000 

40,000 

3.13 

5.00 

25,000 

32,500 

3.85 

5.00 

25,000 

25,000 

5.00 

5.00 

 فیکٹری کےبالائی اخراجات

50%=5000U x10x

  

   
 

10xمتغیر

  

   
=50% 

5,85,000 73.13 4,80,000 73.85 3,75,000 75 Work Cost 

 آفس کےاخراجات 7.00 35,000 5.38 3500 4.38 35,000
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24,000 3.00 19,500 3.00 15,000 3.00 70%=5000 x 10 x 

  

   
 تقل ا=

30%=10x

  

   
 متغیر=

6,44,000 

1,24,000 

80.51 

15.49 

5,34,000 

1,02,500 

82.23 

15.77 

4,25,000 

75,000 

85.00 

15.00 

Cost of Production 

 (Profit)منافع

 (Sale)فروخت  100.00 5,00,000 98.00 6,37,000 96 7,86,000

 %60اکائیوں کی پیداواری لاگت کی تفصیلات دی گئی ہیں جس کی مددسے10,000پیداواری صلاحیت پر%50ذیل میں  :3تمثیل 

 کی پیداواری لاگت اورمنافع کومحسوب کیجئے۔جبکہ قیمت فروخت میں کوئی تبدیلی نہیں ہوگی۔%70اور

مقدار %100اور%80مددسے کی جس دئےگئےہیں اکائیوں پرعائدپراخراجات66000صلاحیت پیداواری%60میں ذیل : 4تمثیل 

 کی می  کی جائے۔%10فیصد پرقیمت فروخت میں100روپےاور15پرقیمت فروخت میں %80تیار کیجئے۔جبکہ  پیداوارکاچکدااربجٹ

  (Zero Base Budgeting)صفراساسی موازنہ کاری 17.11

موازنہ کاری،موازنہ کاری کی عصری ٹیکنیک ہے۔یہ ایک اضافی انتظامی آلہ ہے۔اس ٹیکنیک کوسب سےپہلےامریکہ  ساسیصفرا 

میں استعماؽ کیاگیا۔سابق امریکی صدرجمی کارٹرنےاس ٹیکنیک کواستعماؽ کیاجبکہ وہ ریاست جارجیاکےگورنرتھےاورسرکاری 1962میں 

 کےناؾ سےظاہرہےاسکاآغازہی بنیادسے ہوتاہے۔اس ٹیکنیک کےتحت رواں خرچ پرکنٹرولنگ کاکاؾ کررہےتھے۔جیساکہ اس ٹیکنیک

برس کے بجٹ کوتیارکرنےکےلیے ساؽ گذشتہ کی لاگت کی سطح کوبنیادبنایاجاتاہے۔اس طرقہ  کےتحت پچھلےبرس کی ناکامیوں کورواں 

 دی جاتی ہےبنیادبناتےہوئےرواں برس گھسیٹ کرلانا ہے۔کیونکہ ہم پچھلےبرس کوفیصلہ کرنےکےلیے

 

 عٹ
قطے
اورفیصلہ یہ ساؽ کےکاؾ کو

 کرناہےکہ اس برس کیاکرناہوگا۔جبکہ پچھلےبرس کامظاہرہ ایساتھایعنی

‛What is to be done this year when this much was the performance of the last year‚. 

 دی جاتی ہے۔یعنی سابقہ ساؽ میں انجاؾ دئےہوئےکاؾ کی بنیادپررواں ساؽ کےلئےکاؾ  

 

 عٹ
قطے
 کو

 کےطورپرلیتے ہیں۔اس برس کےبجٹ کو کواساس کےطورپراورپچھلےبرس کونئےبرس ہرساؽ کےتحت موازنہ کاری صفراساسی 

سرگرمیوں کوموجودہ  کی کےطورپرلےکرمستقبل ہیں۔صفرکواساس کےلیےموزوں صورتحاؽ موجودہ کرناہےکہ ثابت کےذریعہ دلایل

 دی

 

 عٹ
قطے
 جاتی ہے۔صفراساسی موازنہ کاری کےتحت منیجرکوثابت کرناپزتاہےکہ وہ کیوں خرچ کرناچاہتاہے۔مختلف صورتحاؽ کےمطابق 

یش  کرنےپزتےہیں۔یہ ثابت کرناپزتاہےکہ  قراردینےکےلیےدلایل کومنصفانہ کےلیےترجیح پرخرچ کی ترجیح کاانحصارخرچ سرگرمیوں

  موزوں ہےاس سلسلےمیں سرگرمی کےحدودکوبھی بتادیاجاتاہے۔سرگرمی کی انجاؾ دہی ناگزیرہےاوراس کےلیےدرکاررقم حقیقتاً
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 سی موازنہ کاری میں فرؼروایتی اورصفراسا17.12

(Difference between Traditional and Zero Base Budgeting)  

 Zero Base Budgetingصفراساسی موازنہ کاری Traditional Budgetingروایتی موازنہ کاری

خی ۔روایتی موازنہ 1
ُ
خی کی بہ نسة فیصلہ ر

ُ
کاری حساب ر

ہے۔گذشتہ اعدادوشمارپرانحصارہوتاہےاورمقدارپرزیادہ 

 زوردیاجاتا ہے۔

 ۔یہ رسائی موازنہ کاری خرچ پرزیادہ نظررکھتی ہے۔2

۔ساؽ گذشتہ کی بہ نسة اخراجات کےاضافہ یامی  پرزیادہ توجہ 3

 دیتی ہے۔

 ۔اس میں عمومی طورپرترسیل عمودی ہوتی ہے۔4

پر Extrapolation۔روایتی موازنہ کی تیاری کےطرقہ  کی بنیاد5

 ہوتی ہے۔

خی ہے۔یہ" کس لیے"پر زیادہ 1
ُ
۔صفراساسی موازنہ کاری فیصلہ ر

 زوردیاجاتا ہے۔یعنی یہ انتظامی فیصلوں کی بنیادپرمل  ہوتاہے۔

 

 ۔یہ رسائی مقاصد کےحصوؽ کی جانب زیادہ توجہ دیتی ہے۔2

 لاگت کےفایدہ تجزیہ پرمرکوزہے۔۔یہ موازنہ کاری 3

 

 ۔اس میں ترسیل کوعمودی اورافقی  دونوں انداز میں ہوتی ہے۔4

۔اس موازنہ کاری کی بنیادلاگت کےفایدہ تجزیہ کےتناظرمیں 5

Decision Packageسےانتخاب کی بنیادپرکی جاتی ہے۔ 

  (Steps Involved in Zero Budgeting)صفراساسی موازنہ کاری میں اقدامات 17.13

 صفرموازنہ کاری میں درج ذیل اقدامات کیےجاتے ہیں۔

 دینےکےبعداس کےحصوؽ کی کوشش کی جاتی ہے۔ ۔1

 

 عٹ
قطے
 موازنہ کاری کےمقصدکاتعین کیاجائے۔مقصدکو

صفراساسی موازنہ کاری کااطلاؼ کس حدتک ہواسکافیصلہ کرناضروری ہوتاہے۔کیااسکااطلاؼ پورےکاروبارپرہوناچاہےیاچندایک  ۔2

   کرلیاجائے۔صفراساس موازنہ کاری کےحدودیاجہاں پرمل  کرنامقصود ہوں اس 
یے
شعبہ جات پراسکا اطلاؼ ہوناچاہیےپہلے ہی 

 دیاجائے۔

 

 عٹ
قطے
 کو

 دیناہے۔(Decision Package)آخری اقداؾ کےتحت  صفراساسی موازنہ کاری میں انتخاب، ۔3

 

 عٹ
قطے
 کی منظوری اوربجٹ کو

کوبھی یش  نظراس پرعائداخراجات اوراس سےحاصل منافع (Cost and Benefit Analysis)لاگت اورفایدہ تجزیہ ۔4

س

 

کن ج 

س کوترجیح دیناچاہیےجن پر کم خرچ ہواور فایدہ زیادہ ہو۔لاگت اورفایدہ تجزیہ مختلف پرا

 

کن ج 

 کاتقابلی جایزہہ لیاجاتاہے۔صرػ اؿ پرا

 کےلیےترجیح کاتعین کرےگااوراسکاانحصارافادیت پرہوگا۔
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اس  سرگرمی کوکچھ  مخصوص دستاویزہےجوایک 'ایکDecision Packageپرہو۔'(Decision Package)اقداؾاگلا ۔5

اندازسےنشاندہی کرتی ہےکہ انتظامیہ اسکاجایزہہ لےکرمحدودوسایل کےمقابل ترجیح دےیاردکردے۔منصوبہ کےمطابق کاؾ 

 کوقبوؽ یامستردکیاجاتاہے۔

 (Advantages of Zero Base Budgeting):صفراساسی موازنہ کاری کےفایدے

 درجہ ذیل ہیں: صفراساسی موازنہ کاری کےفایدے

پروگراؾ کی مناسبت سےفنڈزکی تخصیص میں مددگارہوتاہے۔مختلف سرگرمیوں کوایک دوسرےپرترجیح دیتےہوئےروبہ مل   ۔1

 لانےمیں مددملتی ہے۔

ہے۔ہرمنیجرکےلیےضروری ہے کہ طلب کی بنیادپروسایل یہ موازنہ کاری انتظامیہ کی کارکردگی میں ہتر ی لانےکاموجب ہوتا ۔2

 کااستعماؽ حق بجانب کرےاورانہی سرگرمیوں کوانجاؾ دےجوکہ کاروبارکےلیےازحدضروری ہوں اورنفع کی شرح میں اضافہ ہوتا ہے۔

 صفراساسی موازنہ کاری کفایتی اورغیرکفایتی شعبہ جات کی نشاندہی میں مددگارہوتاہے۔  ۔3

کرنےمیں مددگارہوتاہے۔لاگت فایدہ تجزیہ کی بنیادپراؿ پرمل  آوری کرنےمیں مددگار  کابھرپوراستعماؽ وسایل انتظامیہ کو ۔4

 ہے۔

صلات ۔5
خ
کاتعلق پیداوارسےنہ ہو۔ایسی صورت میں Outputصفراساسی موازنہ کاری اؿ شعبہ جات کےلیےموزوں ہےجہاں ما

انجاؾ دی جاسکتی ہے۔اس ٹیکنیک کےذریعہ کاروبارکی ہرسرگرمی کی افادیت  سرگرمیاں مظاہرہ کاجایزہہ لینادشوار ہوتاہےلیکن دوسری

 کااندازہ لگایاجاسکتا ہے۔

موازنہ کاری نظیمی  مقصدسے متعلق ہوتی ہے۔اؿ سرگرمیوں کی اجازت دی جاتی ہےجونظیمی  مقاصدکےحصوؽ میں  ۔6

 مددگارہوں۔

 (Disadvantages of Zero Base Budgeting):صفراساسی موازنہ کاری کی اممیاں

 صفراساسی موازنہ کاری کی اممیاں درجہ ذیل ہیں:

سن ٹ  ضروری ہےلیکن ایسا کرناغیر (Cost Benefit Analysis)صفراساسی موازنہ کاری کےلیےلاگت فایدے تجزیہ ۔1
ح

 

ت

کی 

 مالیاتی معاملات میں ممکن نہیں۔

 میں Decision Packages ۔2

  

 
ہرمنیجردرکارمہارت کاحامل نہیں ہوتاجس کی وجہ سے موازنہ کاری میں کی تدوین اورربن

 غلطیوں کےامکانات ہوتے ہیں۔

 صفراساسی موازنہ کاری میں تبدیلیوں کواڈجسٹ کرنےکی گنجائش نہیں ہوتی اس لیےچکداارموازنہ کاری ممکن نہیں۔ ۔3
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 یہ طرقہ  نہایت خرچیلااوروقت کی تضیع کاباعث  ہوتی ہے۔ ۔4

  (Sales Budget)فروخت بجٹ 17.14

 کاتخمینہ کیاجاتاہے۔سیلزبجٹ فروخت متوع  کےدوراؿ مدت بجٹ،بجٹ فروخت بجٹ ایک اہم قسم کابجٹ ہے۔فروخت 

س سیلزبجٹ BackboneیاNerve Centreکوفرؾ

 

ح ن
ت 

س کےلیےنقطہ آغازہوتاہے۔یعنی دیگر

 

ح ن
ت 

کہاجاتاہے۔فروخت)سیلز(بجٹ دیگر

 میں امکانی فروخت کی مقداراورقیمت درج کی جاتی ہے۔سیلزمنیجرکوسیلزبجٹ کی تیاری کی ذمہ داری دی کی بنیادپرتیارکئےجاتےہیں۔اس بجٹ

جاتی ہے۔بجٹ میں سیلزڈپارٹمنٹ کےلیےجامع منصوبہ بندی اورپروگراؾ ہوتاہے۔سیلز منیجرزممکنہ دستیاب داخلی اورامرجی وسایل 

بجٹ تیارکئےجاتےہیں۔فروخت بجٹ کےذریعہ کاروبارمیں کواستعماؽ کرتا ہے۔فروخت بجٹ کی بنیادپرکاروبارکےدیگر

 زرکےبہاؤکومحسوب کرنےمیں مددملتی ہے۔

  (Production Budget)پروڈکشن بجٹ 17.15

سیلز بجٹ کی مناسبت سےپروڈکشن بجٹ بھی تیارکیاجاتاہے۔جس شئےکی فروخت جاری ہواسکی پیداوارکوجاری رکھناچاہیےتاکہ  

کیاجاسکے۔یہ پیداواری مدت کےلیےپیداوارکی یش  بینی ہے۔اکائیوں کی تعدادکی مناسبت سےپروڈکشن بجٹ گاہکوں کوبروقت سربراہ 

 تیارکیاجاتاہے۔اسمیں امؾ ماؽ،مزدوراوربالائی مصارػ شامل ہوتے ہیں۔پروڈکشن بجٹ کی تیاری میں درج ذیل اہم نکات شامل ہیں۔

 ۔کیاتیارکیاجائے؟1 

  تیارکیاجائے۔۔کب تیارکیاجائے،کتنی مقدارمیں2 

  (Purchase Budget):خریدبجٹ

خریدبجٹ ایک اہم بجٹ ہے۔اس میں پیداوارکومحفوظ رکھتےہوئےامؾ ماؽ اوردیگرضروری پیداواری سازوساماؿ کی خریدی  

 کےلئےضروری بجٹ تیارکیاجاتاہے۔

 مدت کےدوراؿ پرہوتاہے۔یہ بجٹ،بجٹ کیMaterial Requirement Budgetخریدبجٹ کاانحصارپروڈکشن بجٹ اور 

بازارسےماؽ کی کتنی مقدارکوخریداجائےاس سے متعلق معلومات فراہم کرتاہے۔مقدارپیداوارکوملحوظ رکھتےہوئےمقدارکی خریدی کاتعین 

 کیاجائے۔ضرورت سےزائداورضرورت سےکم مقدارمیں خریدی سےمسائل پیداہوتےہیں۔

Budgeted Purchase Quantity = Budgeted Consumption Quantity + Required Closing Stock – 

Opening Stock 
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  Learning Outcomes)) اکتسابی نتائج17.16

ن  نمائندگی کی تھیلی چمڑےکیBougetteسےاخذکیاگیاہےاور"Bougette"کےلفظ زباؿ فرانسیسی‚Budget‚لفظ 
 
من
خ س

ُ پرنٹ ہےجومنصوبہ مل  کےلیےلاحہ  کامستقبل انتظامیہ اداکیےجاسکیں۔بجٹ اخراجات تاکہ فنڈزرکھےجاتےہیں
 
میں پایا  صورت کی اورب

جاتاہے۔اسکوزرکےتناظرمیں ظاہرکیاجاتا ہے۔بجٹ مالیاتی یامقداری بیاؿ ہےجومعینہ مدت سےقبل تیارکیاجاتا ہے۔یہ مدت اس پالیسی 

ن مقاصدکےحصوؽ کاہدػ رکھاجاتاہے۔
 
من
خ س

 نےبجٹ کی تعریف یوں کی ہے:George R Terryکےلیےہوتی ہے

 ‛Budget is an estimate of future needs arranged according to an orderly basis, covering 

some or all of the activities of an enterprise for definite period of time‚. 

ن معینہ مدت کےلیےفرؾ بجٹ ترجیحی 
 
من
خ س

کی چندیا تماؾ  بنیادکےمطابق مستقبل کی ضروریات کی ترتیب کاایک تخمینہ ہے

 سرگرمیوں کااحاکر کیاجاتا ہے۔"

رسی 

 

ح ی
ت 

 ہے ۔ کی اندازسےتعریف الگ نےالگ مصنفین مختلف ہے۔اسکی نظاؾ کاایک اورکنٹرولنگ کاری منصوبہ کی لاگتوں کنٹروؽ 

 اؿ تفصیلات کوذیل میں بیاؿ کیاگیاہے۔

رسی کنٹروؽ کی تعریف اؿ الفاظ میں کی ہے۔Wheldon۔1 

 

ح ی
ت 

 نے

 ‛Budgeting control is the planning in advance of the various function of a business, so 

that as a whole can be controlled‚. 

رسی کنٹروؽ کاروبارکےمختلف افعاؽ کی پیشگی منصوبہ کاری ہےتاکہ تماؾ پرقاوںرکھاجاسکے"۔بجٹ کےاستعمالات: 

 

ح ی
ت 

" 

 ہ کی پیمائش،وسائل کی تخصیص،فافیت ۔منصوبہ کاری،ترسیل و ارتباط،تحریک،مظاہر

کاروبارکی ضرورت کےاررسےطویل مدتی مختصریارواں مدت کےبجٹ تیارکئےجاتےہیں۔کاروبارکی پیداوارفروخت کو ملحوظ  

 رکھتےہیں۔خریدی وفروخت بھی تیارکئےجاتےہیں۔

 (Keywords) کلیدی الفاظ  17.17

 فنڈکاطےکرنابجٹ کہلاتاہے۔کاروبارکےلئےضروری  (Budget):بجٹ

رسی کنٹروؽ

 

ح ی
ت 

:(Budgetary Control)   پرقاوںرکھاجاسکے۔ سرگرمیوں تماؾ ہےتاکہ کاری منصوبہ پیشگی کی افعاؽ کاروبارکےمختلف 

 ایسابجٹ جوغیرتبدیل ہوتاہےیاپیداوارکےمختلف حوں ں میں تقل ا ہوں۔  (Fixed Budget):قایم بجٹتقل ا یا

 ایسا بجٹ جوپیداواریاسرگرمی کی سطح میں تبدیلی کی مناسبت سےتبدیل ہوتارہتاہے۔  (Flexible Budget):چکدااربجٹ
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یہ ایک ایسی ٹیکنک ہےجس کےتحت رواں برس کےبجٹ کوتیارکرنے   (Zero Base Budgeting):صفراساسی موازنہ کاری

 کےلئےگذشتہ برس کی لاگت کی سطح کوبنیادبنایاجاتاہے۔

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات   17.18

 املی  جگہوں کوپرکیجئے۔

 ۔ایسےمصارػ جومقدارپیداوارکےساتھ بدلتےہوں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔مصارػ کہلاتےہیں۔1) 

 ۔تقل ا لاگت کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔2) 

کوملانےسے۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔حاصل ہوتاہے۔۔تختہ لاگت میں امؾ ماؽ اوراجرت 3) 

 رقم۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔روپےہوتی ہے۔%50روپےمیں70۔4) 

 ۔تقل ا اثاں ں کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔5) 

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 موازنہ کاری کےمقاصدبیاؿ کیجئے۔3) بجٹ کی تعریف کیجئے۔2)  بجٹ سےکیامرادہے؟1) 

رسی کنٹروؽ کسے4) 

 

ح ی
ت 

 بجٹ کےاستعمالات بیاؿ کیجئے۔5)  کہتےہیں؟

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 بجٹ کی تعریف کیجئےاوراس کےمقاصد،فایدےاورنقصانات بیاؿ کیجئے۔1) 

رسی کنٹروؽ کسےکہتے ہیں۔اس کےمقاصدبیاؿ کیجئے۔2) 

 

ح ی
ت 

س کی درجہ بندی کوتفصیل سےبیاؿ کیجئے۔3)  

 

ح ن
ت 

 

 روایتی موازنہ کاری اورصفراساسی موازنہ کاری کےدرمیاؿ امتیازکیجئے۔5) ؼ ہے۔قایم بجٹ اورچکدااربجٹ میں کیافر4) 

 (صفراساسی موازنہ کاری کےبارے میں آپ کیاجانتے ہیں اس کےفایدےاورنقصانات بیاؿ کیجئے۔6 

 (پروڈکشن بجٹ کیاہے؟اس کی تیاری میں شامل مراحل بیاؿ کیجئے۔7 

 8) 

 تفصیلات امؾ ماؽ اجرت Office Expenses Factory Expenses منافع جملہ

 لاگت فی اکائی 20 10 10 10 20 70

 ۔9

 تفصیلات امؾ ماؽ اجرت فیکٹری کےمصارػ دفتری مصارػ منافع قیمت فروخت

 لاگت فی اکائی 40 30 30 40 60 300
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 نقدی موازنہ۔18اکائی  

(Cash Budget) 

 اکائی کے اجزا

 Introduction             تمہید 18.0

 Objectives                 مقاصد 18.1

  Meaning and Nature of Cost Budget     نقدی بجٹ کے معنی اور نوعیت 18.2

 Uses of Cash Budget        نقدی بجٹ کےاستعمالات 18.3

 Methods of Preparing Cash Budget       نقدی بجٹ کی تیاری کےطریقے 18.4

 Short and Long Term Cash Budget      مدتی نقدی بجٹطویل مدتی اور مختصر  18.5

 Types of Cash Budget                    نقدی بجٹ کی اساطؾ 18.6

 Importance of Cash Budget          نقدی بجٹ کی اہمیت 18.7

 Advantages and Disadvantages of Cash Budget        نقدی بجٹ کے فایدے اورنقصانات 18.8

  Learning Outcomes          اکتسابی نتائج   18.9

  Keywords                کلیدی الفاظ    18.10

  Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات   18.11

 (Introduction) تمہید 18.0

ہے۔یہ دراصل کمپنی کا مستقبل میں نقدی کے موقف کا تحریری تخمینہ عزیزطلةء! کسی بھی کاروبار میں نقدی ایک اہم کرداراداکرتی  

ہے۔نقدی بجٹ میں نقد وصولیات اور ادائیات یعنی نقدی کی وصولی  کےذرایع اورمختلف مدات پر خرچ کی یش  بینی کی جاتی ہے۔نقدی بجٹ 
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کمپنی میں نقدی کی گردش کوظاہرکرتاہے۔ عموماً  کےذریعہ کمپنی کےنقدی موقف کوظاہرکیاجاتاہے۔مختصرا یہ کہاجاسکتاہےکہ نقدی بجٹ

تخمینی مدت ایک ساؽ ہوتی ہےلیکن بعدمیں ماہانہ اورفتہ  واری میں تبدیل کیاجاسکتاہے۔نقدی بجٹ چکداارہوتاہے۔اسمیں موسمی  نقدی

نقدی بجٹ تیار کرنےپراکتفا کرتا ہے۔ تبدیلیوں کوبھی شامل کیاجاسکتا ہے۔ جب نقدی بہاؤ مستحکم ہوتوفینانس منیجر ایک ساؽ کے لیے بھی 

نقدی بجٹ آمدنی گوشوارہ سے الگ ہوتا ہے۔نقدی بجٹ نقدی بہاؤ کی نمائندگی کرتا ہے جبکہ آمدنی کے گوشوارہ میں آمدنی کے ذرایع اور 

 اخراجات کودرج کرکے نفع کے موقف کوبھی بتایا جاتا ہے۔

 (Objectives) مقاصد 18.1

 آپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:اس اکائی کے مطالعہ کے بعد

 نقدی بجٹ کےمعنی ومفہوؾ اورنوعیت کی وضاحت کرسکیں۔ 

 نقدی بجٹ کےحدود اورمقاصد کی توسیع کرسکیں۔ 

 نقدی بجٹ کی اہمیت کوواضح کرسکیں۔ 

 نقدی بجٹ کےاستعمالات اورانطباؼ پر روشنی ڈاؽ سکیں۔ 

 طویل مدتی اورمختصر مدتی نقدی بجٹ کی توضیح کرسکیں۔ 

 بجٹ کےفایدے اورنقصانات شمار کرسکیں۔ نقدی 

 (Meaning and Nature of Cost Budget) نقدی بجٹ کے معنی اور نوعیت 18.2

نقدی بجٹ متوع  نقدی کے داخلی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہے۔اس میں تماؾ آمدنیاں شامل ہوتی ہیں سےمس اسٹاک اوربانڈز کی فروخت  

سے وصولیات،قایم اثاں ں کی فروخت سے وصولیات وغیرہ اسی نقدی امرجی بہاؤ کوبتایا جاتا ہے۔سےمس اخراجات کی ادائی، قایم اثاں ں کی 

میں نہیں بتایا جاتا ہے۔ اسی Income Statementئی وغیرہ ،قایم اثاں ں کی خرید اورڈیوڈنڈ کی ادائی کوآمدنی گوشوارہ خرید، ڈیوڈنڈ کی ادا

 

 

ن

 

ی

 

ترن

س کی طرح چند مدات ایسے ہیں جو آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ۔تماؾ تصرفات سےمس فرسودگی اور 

رفتہ ہونے پر رقم کو آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے۔لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ہے۔ اس لیے نقدی بجٹ اورآمدنی چکائی یعنی ازکار 

 گوشوارہ میں کافی فرؼ پایا جاتا ہے۔اس لیے آپ کے ذہنوں میں کوئی شک پیدا نہیں ہونا چاہیے۔ 

 نقدی بجٹ ین  حصوں پر مشتمل ہوتا ہے۔ 

 ؤ کی یش  بینی ۔۔نقدی داخلی بہا1

 ۔نقدی امرجی بہاؤ کی یش  بینی۔2
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 ۔نقدی بیلنس کی یش  بینی۔3

 اس طرح مختصرا  نقدی بجٹ کی تعریف یوں کی جاسکتی ہے۔ 

 ‛A Cash Budget is an Estimation of the Cash flows of a business over a specific period 

of time‚. 

کاروبار کے نقدی بہاؤ کا تخمینہ ہے"۔اس کو فتہ  وار، ماہانہ ،سہ ماہی ،ششماہی اور سالانہ کی "نقدی بجٹ مخصوص مدت کے دوراؿ  

یا  بنیاد پر تیار کیاجاسکتا ہے۔اس بجٹ کو دیے گئے وقت میں کاروبار کاروباری کو جاری رکھنے کے لیے موزوں مقدار میں نقدی برقرار رہے گی

  ہے۔یہ بجٹ نقدی کی موثر تخصیص کےلیے درک و بصیرت عطا کرتا ہے۔نہیں جایزہہ لینے کے لیے استعماؽ کیاجاتا

نقدی بجٹ کمپنی کے مستقبل کے نقدی موقف کا تحریری تخمینہ ہے۔اس کے ذریعہ مستقبل میں نقد وصولیات اور نقد ادائیات کی  

ہی ،فتہ  وار کی بنیاد پر بجٹ تیار کیاجاسکتا ہے۔ بجٹ یش  بینی کی جاسکتی ہے۔عاؾ طور پر اسکی مدت ایک برس ہوتی ہے لیکن ماہانہ،سہ ماہی ،ششما

ساؽ میں موسمی تبدیلیوں کے اثرات کو شامل کرنے کی بھی گنجائش ہوتی ہے۔جب کبھی نقدی بہاؤ میں استحکاؾ پایا جائے تو کمپنی کا منیجر ایک 

بجٹ ترتیب دیاجاسکتا ہے۔نقدی بجٹ آمدنی گوشوارہ سے  کے لیے نقدی بجٹ تیار کرسکتا ہے اور اگرصورتحاؽ غیر یقینی ہوتو سہ ماہی نقدی

 مختلف ہوتا ہے۔دونوں میں کوئی مماثلت نہیں پائی جاتی ۔نقدی بجٹ سے نقدی کی حرکت پذیری کا اظہار ہوتا ہے جبکہ آمدنی گوشوارہ میں نقد

متوع  داخلی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہےاس میں نقدی اور  وصولیات اور ادائیات کوظاہر کیاجاتا ہےاور نفع کو بھی  ظاہر کرتا ہے۔نقدی بجٹ تماؾ

لانقدی وسایل بھی شامل  ہوتے ہیں سےمس اسٹاک بانڈز ،قایم اثاں ں کی فروخت سے موصولہ ارقاؾ، اس طرح ادائیات  بھی اس بجٹ میں 

 

 

ری
ب

س کے ازکار رفتہ ہونے پر تماؾ تصرفات کو درج کیے جاتے ہیں سےمس ڈیوڈنڈ کی ادائی ،قایم اثاں ں کی خرید وغیرہ ،اس طرح فرسودگی اور 

 

ن

 

 ی
ن

 آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ہے۔

 Solomon کےالفاظ میں 

 ‛The Cash Budget is an Analysis of flow of Cash is a business over a future, Short or 

long period of time. It is a forecast of expected cash intake and outlay‚. 

  (Objectives of Cash Budget):نقدی بجٹ  کےمقاصد

 نقدی بجٹ کے مقاصد درجہ ذیل ہیں۔

 ۔مستقبل میں فرؾ کا نقدی موقف کوظاہر کرنا۔1

 ۔متعلقہ مدت کے لیے فاضل وخسارہ نقدی کی یش  قیاسی کرنا۔2

 پر بنک سے قرض کے ذریعہ پیشگی ادائی کا انتظاؾ کرنا۔۔ضرورت مالیہ پر مالیہ کاری کرنا۔ضرورت 3
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 ۔کمپنی کو نقدی مطلوبات کی مالیہ کاری کے لیے موزوں ذرایع کے انتخاب میں مددکرنا۔4

 کےموزوں استعماؽ کی اجازت دینا۔(Idle Cash)۔بے شغل نقدی5

ے ف اور قرض کے درمیاؿ موزوں بیلنس برقرار ر6

 

ی
 کھنا۔۔نقدی اور زیرکار سرمایہ ،تو

 ۔مختلف شعبہ جات کی جانب سے نقد اخراجات پر حد قایم کرنا اورکنٹروؽ کرنا۔7

 (Uses of Cash Budget)   نقدی بجٹ کےاستعمالات 18.3

نقدی بجٹ منیجر کے ہاتھوں ایک نہایت اہم آلہ ہے جسکی مددسے یہ کمپنی کے نقدی موقف پر کنٹروؽ برقرار رکھتا ہےاور مطلوبہ  

منیجر کی کمپنی کے نقدی موقف کی مختلف ادوار میں پیشگی طور پر   بہ بندی کرتا ہے۔منصوبہ بندی آلہ کے طور پر نقدی بجٹ فینانس فنڈز کی منصو

 جانکاری حاصل کرنے میں مددگارثابت ہوتا ہے۔نقدی بجٹ  اؿ مہینوں کی نشاندہی کرتا ہے جہاں نقدی زیادہ مقدار میں فراہم ہوگی ۔اتنا ہی

 دیتا ہے۔ نہیں بلکہ 

 

 عٹ
قطے
مقدار کا بھی اندازہ لگایا جاسکتا ہے۔اؿ معلومات کی مددسے فینانس منیجر مطلوبہ نقدی کی مالیہ کاری کے پروگراؾ کو 

اسکی بدولت فینانس منیجر کو پیشگی طورپرفایدے حاصل ہوتے ہیں۔ ایک یہ کہ کب زاید فنڈز کی ضرورت ہوگی اور دوسرے وہ بے شغل نقدی 

سے بہرہ مند ہوگا۔اس طرح ضرورت پر نقدی کا بھرپور استعماؽ کرےگا۔نقدی بجٹ کی عدؾ موجودگی میں مختلف مہینوں کے کے استعماؽ 

 کا دوراؿ مطلوبہ نقدی کا تعین کرنا دشوار ہوگا۔اگر درکار نقدی دستیاب نہ ہو تو کمپنی کے لیے نہایت نازک مرحلہ ہوگا جبکہ کمپنی نقدی قلت

کی پیداوار پر اثر پزےگااور نفع کی شرح بھی کم ہوجائے گی ۔کمپنی کے ادائیات کا موقف کمزور ہوجائے گا اور ادھاری سامنا کرے گی۔کمپنی 

فاضل  ارریت پر بھی اس کا اثر پزیگااورایسی کمپنی کے کامیابی کے امکانات کم ہوجاتے ہیں۔نقدی بجٹ فینانس منیجر کی مددکرتا ہےاورماہانہ

ے ف کاری کےذریعہ نقدی وسایل میں اضافہ نقدی کی مددسے ایسی

 

ی
 صورتحاؽ پر قاوں پاتا ہے اور نقدی وسایل ضایع نہیں  ہوتےاورتو

ضی کیاجاسکتا ہے۔ نقدی بجٹ کی مددسے فینانس منیجر کمپنی کے لیلی ص موقف کو برقرار رکھاجاسکتا ہے اور نفع کی شرح متاثر نہیں ہوتی ۔عار

 لوؿ موزوں ذریعہ ہے جبکہ حصص اور بانڈز کی اجرائی کے ذریعہ تقل ا سرمایہ کی ضروریات کی تکمیل نقدی مطلوبات کی تکمیل کےلیے بنک

ہوتی ہے۔کمپنی قرض کی تجدید کرسکتی ہے۔کسی بھی صورت میں مختصر نوٹس پر مثبت اور مواق  شرایط پر قرض کی تجدید یا پھر نیا قرض 

د کے ساتھ مالیاتی ادارے قرض فراہم کرتے ہیں۔نقدی بجٹ کمپنی کی ڈیوڈنڈ پالیسی لیاجاسکتا ہے اس طرح آساؿ شرایط پر بھرپور اعتما

مرتب کرنے میں بھی سہولت بخش ہے ۔یہاں   یہ بات ذہن میں رکھی جائے کہ ڈیوڈنڈ کی ادائی کے لیے موزوں مقدار میں نقدی کا 

یت کارآمد آلہ ہے ۔اخراجات کو اپنے حدود میں رکھنے میں بھی ہوناضروری ہے۔ نقد بجٹ موجودہ نقدی موقف کو برقرار رکھنے کے لیے نہا

نقدی بجٹ منیجرز کے لیے مددگار ہے۔نقدی بجٹ کے ذریعہ وقفہ وقفہ سے نقدی موقف کا جایزہہ لیا جاسکتا ہے اور انحراػ پر تدارکی 

 اقدامات لیے جاسکتے ہیں۔

  (Elements of Cash Budget):نقدی بجٹ کے عناصر
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 تخمینی ،امرجی اور داخلی نقدی بہاؤ کاگوشوارہ ہے۔اسکےعناصر درجہ ذیل ہیں۔نقدی بجٹ  

 نقدی بجٹ تخمینی امرجی اورداخلی نقدی بہاؤکاگوشوارہ ہے۔اسکے عناصر درجہ ذیل ہیں۔  نقدی کےداخلی بہاؤ کےعناصر:

ے ف کی فروخت3  ۔وصولیات کی جمع بندی2   ۔نقدفروخت1

 

ی
 ۔تو

 ۔بنک قرض 6  ۔سود اورڈیوڈنڈ کی جمع بندی5  ۔قایم اثاں ں کی فروخت4

سز کی اجرائی 7
ر

 

 

 ۔حصص اور ڈن

 نقدی کےامرجی بہاؤکےعناصردرجہ ذیل ہیں۔ نقدی کے امرجی بہاؤ کے عناصر:

 ۔موجودہ واجبات کی ادائیات سےمس ماؽ کی رسد،اخراجا ت کی ادائیات ،ٹیکس کی ادائی۔1

 ۔ڈرافٹ ادائیات۔2

 ۔سرماوی اثاں ں کی خریدی۔3

 ۔قرض کی ادائی۔4

 (Methods of Preparing Cash Budget) نقدی بجٹ کی تیاری کےطریقے 18.4

 نقدی بجٹ کی تیاری کے ین   طریقے پائےجاتےہیں۔اؿ کو ذیل میں بیاؿ کیا گیا ہے۔

 (Receipt and Payment Method):۔وصولیات اورادائیات کاطرقہ 1

ے ف پرسود، اس طرقہ  میں متوع  تماؾ نقد وصولیات کی  

 

ی
یش  بینی کی جاتی ہے۔سےمس نقد فروخت،دین داروں سے جمع بندی ،تو

ی اور دیگر متفرؼ وصولیات ۔اسی طرح نقد ادائیات سےمس امؾ ماؽ کی خرید، تنخواہیں ، 

 

ی لی

 

ب

اثاں ں کی فروخت سے موصولہ رقم بنک قرض را

س ،پلانٹ ومشینری، فرنیچر ودیگرقایم

سن 
ی ک

 

ب

س تیار قرض کی ادائی ، ڈیوڈنڈز، 

 

ح ن
ت 

 اثاں ں کی خریدی وغیرہ نقدی بجٹ کی تیاری میں درجہ ذیل 

س بجٹ ، کیپٹل

ش

 

یرن
ش
ت ک

  اینڈ ایڈنسٹریٹیو  ا

 

ی لی
ی
سیل بجٹ ،ڈایریکٹ لیبر بجٹ  ،فیکٹری اوور یڈزز بجٹ ،  

 

 کیےجاتے ہیں۔سیلز بجٹ ،ڈایریکٹ م

 یچر بجٹ ،ریسرچ اینڈ ڈیولپمنٹ بجٹ ،فینانس بجٹ وغیرہ اس طر

 

د

 

ری
سن
ت ک

قہ  میں تماؾ وصولیات اورادائیات کو شامل کیاجاتا ہے۔ اس بجٹ میں ا

الادااورواجب الوصوؽ مدات کو شامل نہیں کیاجاتا۔اس بجٹ کی تیاری کاآغازنقدی کےافتتاحی بیلنس سےکیاجاتاہے۔نقدی  واجب

س اگلے برس کے لیے افتتاحی بیلنس وصولیات کوجمع کرکے ادائیات کو تفریق کرکے اختتامی بیلنس کو معلوؾ کیاجاتا ہے اس برس 

 ی ل
ب

کا اختتامی 

 تصور کیاجاتا ہے۔

  (Adjust Profit and Loss Method):۔تطبیقی نفع ونقصاؿ طرقہ  2



254 
 

کی بنیاد کونقدی بنیاد کے طرقہ  میں Accrualاس طرقہ  میں تخمینی نفع کوآمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے۔بنیادی طور پرنفع کو 

خی تبدیلیوں کو نفع کی تبدیل کیا جاتا
ُ
 ہے۔حسابی برس کے لیے اہدافی  نفع کو لانقدی معاملتوں اور اثاں ں اور واجباتی کھاتوں میں متوع  نقد ر

سن ٹ  متاثر نہیں ہوگی۔ حسابی مدت کے لیے تخمینی نفع کا استعماؽ کرتے ہوئے لانقدی مدات سےمس فرسودگی،ڈوبے اور مشکوک قرضے،ختم 
ح

 

ت

ط ،اخراجات اور انکم ٹیکس وغیر۔ اس کے بعد رواں اثاں ں کی قیمت میں می  ،یا رواں واجبات میں می  کو تفریق کردیا جاتا شدہ بیمہ کی اساط

 ہے۔حسابی مدت کے اختتاؾ پر نقدی بیلنس افتتاحی بیلنس ہوگا۔

  (Balance Sheet Method):۔میزانی گوشوارہ کا طرقہ 3

مدات بجز نقدی اور بنک بیلنس کو بیلنس شیٹ میں درج کیاجاتا ہے۔اگر واجبات کا میزاؿ  اس طرقہ  کے تحت تماؾ بیلنس شیٹ کے 

  نقد رقم نقدی یا بنک بیلنس ہوگی اور اگر اس کے برخلاػ اثاں ں کا میزاؿ واجبات کے میزاؿ سے 

 

شی

 

 ی لن
ب

اثاں ں کے میزاؿ سے زیادہ ہوتو 

  رقم اوور ڈرافٹ ہوگی۔

 

شی

 

 ی لن
ب

 زیادہ ہوتو 

 (Short and Long Term Cash Budget) مدتی اور مختصر مدتی نقدی بجٹطویل  18.5

  (Long Term Cash Budget):طویل مدتی نقدی بجٹ

ایسانقدی بجٹ جوایک برس سےزیادہ مدت  کےلیےتیارکیاگیاہوطویل مدتی نقدی بجٹ کہلاتاہے۔اس بجٹ کی نوعیت  

Strategicے ف سےمیل کھاتےہیں۔طویل مدتی مالیہ کاری، غیر ہوتی ہے۔یہ بجٹ طویل مدتی مالیاتی اہداػ سےمیل

 

ی
 کھاتےہیں یاتو

ے ف اورکاروبارکی توسیع کےلیےفیصلہ سازی میں مددگارثابت ہوتاہے۔یہ مختصر مدتی بجٹ کی طرح تفصیلات پرمشتمل نہیں 

 

ی
معمولی  تو

 ہوتے۔ یہ بجٹ مستقبل میں کمپنی کی لیلی ص صلاحیت کی کاسسی کرتےہیں۔

 (Short Term Cash Budget):ی بجٹمختصر مدتی نقد

ہوں   مختصرمدتی نقدی بجٹ عموماً ایک برس تک تیار کیےجاسکتےہیں یعنی ایسے بجٹ جوایک برس یاکم مدت کےلیےتیارکیےگی 

مختصر مدتی انہیں مختصرمدتی نقدی بجٹ کہتے ہیں ۔بعض انہیں ماہانہ اورسہ ماہی،ششماہی یافتہ  بھرکےلیےبھی بنایاجاسکتاہے۔اس بجٹ میں 

مالیاتی ضروریات کی تکمیل پرزیادہ توجہ دی جاتی ہے۔اس تقسیم کےبجٹ روزمرہ کاروبارکی نقدی ضروریات کی تکمیل کےلیےتیارکیاجاتا 

 ہے۔

 (Types of Cash Budget)   نقدی بجٹ کی اساطؾ 18.6

 نقدی بجٹ دوقسم کےہوتےہیں۔ایک قایم بجٹ اوردوسرےمتغیربجٹ۔ 

  (Fixed Budget):قایم بجٹ۔1
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نقدی داخلی اورامرجی بہاؤکےلیےایک منصوبہ ہے۔اسکو قایم بجٹ کہتےہیں۔قایم  ایک مخصوص سرگرمی کی سطح پرمدوؿ کردہ  

سن ٹ  کیاگیا ہو۔اس 
ح

 

ت

بجٹ کی صورت میں نئی مالیہ کاری کےلیےتخمینہ صرػ اسُی وقت معنی خیز ہوسکتا ہےجبکہ اسُی سرگرمی کےلیےاس کو 

سے بڑی اممی یہ ہے کہ جب کمپنی پیداوارکی مختلف حوں ں پرکاؾ کرتی ہوتب ایک سرگرمی کےلیےمرتب کردہ نقدی قسم کےبجٹ کی سب 

بجٹ دوسری سرگرمیوں کےلیےکارآمدثابت نہیں ہوتا۔اس لیے اس اممی کودورکرنےکےلیےمختلف پیداواری سرگرمیوں کےلیےالگ 

 الگ نقدی بجٹ تیار کیےجاتےہیں۔

س2

 

ح ن
ت 

  (Flexible Cash Budgets):۔چکداارنقدی 

س انتظامیہ کوزایدمعلومات فراہم کرتےہیں اس لیے اؿ کی تیاری کوبھی ترجیح دی جاتی ہےاس کمپنی کی ہرپیداواری  

 

ح ن
ت 

چکداارنقدی 

 سطح کی مالیہ کاری کی ممکنہ ضرورت کی حد یش  نظرہوتی ہے۔

 (Functions of Cash Budget):نقدی بجٹ کے افعاؽ

 کےافعاؽ درجہ ذیل ہیں:نقدی بجٹ  

 (Forecast of Cash require):۔نقدی مطلوبات کی یش  گوئی1

ایک مخصوص مدت کےلیےمطلوبہ نقدی کی یش  گوئی میں نقدی بجٹ فایدہ بخش ثابت ہوتے ہیں اس مدت کےلیےاخراجات کی  

 منصوبہ بندی میں بھی مددگارہوتےہیں۔

  (Indicates cash position):۔نقدی موقف کی نشاندہی2

نقدی بجٹ ایک معینہ مدت کےدوراؿ کمپنی کےمالیاتی موقف کی نشاندہی کرتا ہے۔اسکے ذریعہ فاضل اورخسارہ نقدی کو معلوؾ  

ے ف کی منصوبہ بندی میں بھی مددگار ہے۔

 

ی
 کیاجاسکتا ہے۔اس بجٹ کےذریعہ قرض اٹھانےیاتو

  (Check our finance):۔مالیہ پرنظر3

س کاتعین کرنےکےبعداؿ میں تبدیلی دشوار ہوتی ہے۔شعبہ جات میں دستیاب وسایل کےمطابق کسی کمپنی کےشعبہ  

 

ح ن
ت 

جاتی 

 کاؾ کرتے ہیں۔شعبہ جات کی کارکردگی کی بنیاد نقدی بجٹ ہوتے ہیں۔

  (Help in Expansion Plans):۔توسیعی منصووںں میں مددگار4

س کی توسیع یا انفراسٹرکچرکی ترقی کےلیے اؿ کا استعماؽ کرتے جب کمپنی کےمنیجرز اپنے پاس فاضل وسایل پاتے ہیں توو 

 

کن ج 

ہ پرا

 ہیں۔ایسے منصووںں کی تدوین وترتیب کےلیے نقدی بجٹ کافی مددگار ثابت ہوتےہیں۔

  (Suitable Dividend Policies):۔موزوں ڈیوڈنڈپالیسی5
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س پرہوتاہے۔کمپنی تو 

 

ح ن
ت 

ے ف کاروں کے نقدڈیوڈنڈ اوراسکی ہتر ین شرح کی پیشکش موزوں اوراچھی ڈیوڈنڈ پالیسی کا انحصار نقدی 

 

ی

 کےذریعہ ہمت افزائی کرتے ہیں جس کی وجہ سے کمپنی کےمالیاتی وسایل میں ہتر ی آتی ہے۔

 (Importance of Cash Budget) نقدی بجٹ کی اہمیت 18.7

 نقدی بجٹ کی اہمیت کااندازہ درجہ ذیل نکات سےہوتاہے۔ 

  (Beneficial In Proper Planning):میں  فایدہ بخش۔موزوں منصوبہ کاری 1

منصوبہ کاری اورحکمت عملی مرتب کرنےمیں کمپنی کےلیےمددگارثابت ہوتے ہیں۔امکانی فاضل یا خسارہ  موزوں بجٹ نقدی 

ی موع  کی صورت میں غیر متوع  نقدی کےتعطل سےپرہیز کیاجاسکتا 

ے ف

 

ی

نقدی کا اندازہ ہوجاتاہے۔فاضل نقدی کی صورت میں کسی تو

نےیااخراجات میں می  لانےمیں ایک وارننگ کےطورپرکاؾ ہے۔اسی طرح نقدی خسارہ کی صورت میں اخراجات پرروک لگا

 کرتاہے۔اسکے ساتھ ساتھ نقدی بجٹ سرمایہ یا قرض کےذریعہ بروقت فنڈز کےانتظاؾ میں مددگارثابت ہوتاہے۔

صحیح اس کےعلاوہ فینانس منیجرزاؿ ادواریااؿ مہینوں کابھی اندازہ لگالیتےہیں کہ جہاں فاضل نقدی حاصل رہےگی۔اگرنقدی  کا ۔2

ی موع  بھی گنوایاجاسکتا ہے۔اس طرح کمپنی نفع میں اضافہ کا موع  کھودیتی ہے۔

ے ف

 

ی

 وبروقت استعماؽ نہ ہوتونقصاؿ ہوسکتا ہےاورتو

  (Increase the value of the Brand):برانڈ کی قدرمیں اضافہ ۔3

اخراجات کی مناسبت سے نقدی وسایل کاہتر  نقدی بجٹ کونقدی وسایل ہتر استعماؽ کےلیےپیمودکےطورپراستعماؽ کیاجاتا ہے۔ 

طورپراستعماؽ کیاجاتا ہے۔دستیاب فاضل نقدی کابروقت استعماؽ بھی ایک فن ہے۔اس کے علاوہ سپلائیرز۔بروقت قرض کی ادائی۔ 

 نتیجہ میں کمپنی کی بروقت تنخواہوں کی ادائی ،پیداواری سرگرمیوں کی نفع بخش ترتیب کوبرقراررکھنے میں نقدی بجٹ نہایت کارآمد ہے۔اسکے

 برانڈ ویلیواورساکھ میں اضافہ ہوتا ہےاورنفع کی شرح میں بھی اضافہ ہوتا ہے۔
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  Cash Budgetنقدی بجٹ   (Proforma of Cash Budget):نقدی بجٹ کانمونہ 

 تفصیلات روپیے پہلا مہینہ روپیے دوسرا مہینہ روپیے تیسرا مہینہ

xxx 

 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

 

xxx 

 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

 

xxx 

 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

 

                                               Opening Balanceافتتاحی بیلنس

                                                    Receipts (A)وصولیات

  Cash Salesنقدفروخت                                             

      Collection from Debtorsداروں سے وصولی دین 

           Call Money on Sharesحصص پرطلب کی رقم

                                  Loan Receivedموصولہ قرض

          Sale of Capital Assetسرماوی اثاثہ کی فروخت

                                 Other Receiptsدیگروصولیات

Total (A) 

                                          Payments (B) ادائیات

                                        Cash Purchasesنقد خرید

                Payment to Creditorsلین داروں کو ادائی

                  Wages and Salariesاجُرتیں اورتنخواہیں

                    Interest and Payablesتسوداورادائیا

                         Capital Expenditureسرماوی خرچ

                                      Loan Repaidقرض کی ادائی

                                                            Taxesمحصوؽ

                                                      Dividendڈیوڈنڈ

Total (B) 

Closing Balance (A-B) 

Xxx xxx Xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx xxx Xxx 

xxx xxx Xxx 

 

 (Advantages and Disadvantages of Cash Budget)    فایدے اورنقصاناتنقدی بجٹ کے  18.8

 درجہ ذیل ہیں: نقدی بجٹ کے فایدے اورنقصانات

  (Advantages of Cash Budget):نقدی بجٹ کےفایدے
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 ۔نقدی وصولیات اوراستعمالات کےتعلق سےمعلومات حاصل ہوتی ہیں۔1

 کےبارےمیں معلومات حاصل ہوتےہیں۔۔مستقبل میں امکانی وصولیات اورادائیات 2

 ۔فاضل نقدی مطلوبات اوراس کےانتظاؾ کی کیفیت معلوؾ ہوتی ہیں۔3

 ۔نقدی بجٹ ہنگامی حالات میں جبکہ نقدی کی قلت ہوتب اس خلاکوپوراکرنےکےلیےاقدامات کاخیاؽ فراہم کرتاہے۔4

 ۔واجب الاداتاریخ پرادائیات کی طمانیت حاصل ہوتی ہے۔5

ے ف کےذریعہ نفع کی شرح میں اضافہ کیاجاسکتا ہے۔ ۔فاضل ارقاؾ6

 

ی
 کی تو

 ۔طویل اورمختصرمدتی ادائیات کی منصوبہ بندی میں مددگارثابت ہوتاہے۔7

 ۔غیر یقینی نقدی کےامرجی بہاؤ پر روک لگایا جاسکتا ہےتاکہ نقدی سطح برقراررہے۔8

  (Disadvantages of Cash Budget):نقدی بجٹ کےنقصانات

 کےنقصانات درجہ ذیل ہیں:نقدی بجٹ 

 ۔ہمیشہ چوری کاخوػ لگارہتاہے۔چوربڑی آسانی سےچوری کرسکتا ہے۔1

 ۔نقدی بجٹ کےتیارکرنےوالےبھی ہیراپھیری کرسکتےہیں۔2

 ۔رقم کی بچت کےنئےراستےتلاش کرنےمیں وقت کاضیاع ہوتا ہے۔3

 ۔نقدی بہاؤ کی ہمیشہ یکساں رہنےکی کوئی ضمانت نہیں ہوتی۔4

 :1مثاؽ

 تیارکیجئے۔(Cash Budget)میں ین  مہینوں کانقدی بجٹ2002حسب ذیل کی مددسےاپریل،مئی،جوؿ 

 اخراجات اجرتیں خریدی فروخت مہینے 

1 

2 

3 

4 

 جنوری

سوری
 

 

 ف

 مارچ

 اپریل

80,000 

10,000 

75,000 

90,000 

45,000 

40,000 

42,000 

50,000 

20,000 

18,000 

22,000 

24,000 

5,000 

6,000 

6,000 

7,000 
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5 

6 

 مئی

 جوؿ

85,000 

80,000 

45,000 

35,000 

20,000 

18,000 

6,000 

5,000 

ن
 
ن

 

 قی
ئ

 (Adjustment):مطا

 نقدفروخت کیاجائے گا۔%20نقدخریدی اور10% (1

 ۔(Collection from Debtors)آدھامہینہ ہوگا1/2ادھارفروخت پروصولی  کی مدت (2

 ادھارخریدی پرادائیگی کی مدت ایک ماہ ہوگی۔ (3

 روپئےکرایہ اداکیاجائیگاجواخراجات کےزمرہ میں ملے ہوئے ہیں۔-/500ہرماہ (4

 مہینہ ہے۔1/2اجرتوں کی ادائیگی کی مدت (5

 روپئے ہوگا۔15,000ء کوافتتاحی نقدی کامیزاؿ 2002یکم اپریل  (6

 ظ(کیا جائے گا۔روپئے میزاؿ رکھی گی اس سے زائدرقم کوبینک میں ڈپازٹ )محفو15,000کمپنی روزمرہ کےاخراجات کےلیے 

 حل:

 ء۔2002برائے ساؽ (Cash Budget)تختہ گوشوارہ اپریل،مئی ،جوؿ ین  ماہ کا نقدی بجٹ 

 (Particulars)تفصیلات اپریل مئی جوؿ

14,700 

 

16,000 

 

 

32,000 

34,000 

14,200 

 

17,000 

 

 

34,000 

36,000 

15,000 

 

18,000 

 

 

36,000 

30,000 

 نقدی کامیزاؿ 

 -وصولیاں:

 نقد فروخت20%

 ادھار فروخت پروصولی 

 )وصولی  کی مدت آدھارمہینہ(

 ادھارفروخت کاپہلا آدھا حصہ50%

 ادھارفروخت  کادوسراآدھاحصہ 50%

 Total Receiptsکل وصولی   99,000 1,01,200 96,700

 

 



260 
 

 

3,500 

 

40,000 

 

9,000 

10,000 

500 

4,500 

 

4,500 

 

45,000 

 

10,000 

12,000 

500 

5,500 

 

5,000 

 

37,800 

 

12,000 

11,000 

500 

6,500 

 -:(Payments)ادائیگیاں

 نقدخریدی10%

 ادھارخریدی پرادائیگی

 )خریدی پرادائیگی کی مدت ایک ماہ(

 مہینہ( 1/2اجرتوں کی ادائیگی)مدت

 پہلا آدھاحصہ50%

 دوسراآدھاحصہ50%

 کرایہ اداکیا گیا

 ماہانہ اخراجات کی ادائیگی

 ادائیگیاںکل  72,800 77,500 68,000

28,700 

14,000 

23,000 

9,000 

26,200 

12,000 

 میزاؿ

 زائدرقم کی بینک ڈپازٹ کیاگیا

 ہاتھ میں اختتامی نقدی کامیزاؿ 14,200 14,700 14,700

 -نوٹ:

حصےکوآدھےمہینےکےاررسےدواساطط میں حاصل ہوں گے %80حصہ نقدفروخت ہوگا اورکل فروخت  کاصرػ%20ہرماہ  کا (1

 حصہ اگلےمہینے میں حاصل ہوگا۔%50متعلقہ مہینےمیں حاصل ہوگااورباقی%50لئےپہلاادھارفروخت کااسی 

 حصے کوایک مہینے کی مدت کےاررسے اگلے مہینے میں آدھا کیاجائے گا۔%90حصہ نقدخریداجائیگااورباقی %10ہرماہ صرػ (2

حصہ اجرتیں %50 لئے یہ دواساطط میں اداکئےجائیں گے۔پہلے دؿ کی مدت ہےاسی15اجرتوں کی ادائیگی کی مدت آدھامہینہ یعنی  (3

 اجرتیں اگلے مہینے میں اداکئے جائیں گے۔%50متعلقہ مہینے میں اورباقی 

روپئےکرایہ ملاہوا ہے۔اخراجات اور کرایہ کی ادائیگی کےلئےکوئی مدت نہیں ہے۔اس لئے کرایہ 500اخراجات میں ماہانہ  (4

 میں ہی ادا کئے جائیں گے۔اوراخراجات متعلقہ مہینے 
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روپئے نقدی کا میزاؿ رکھتا ہے اس سے زائد رقم کوبینک میں ڈپازٹ کیاجاتا ہے۔ ڈپازٹ 15,000روزانہ کے اخراجات کےلئے (5

 کرنے کے دوراؿ قریبی ہزاروں میں تبدیل کرکے ڈپازٹ کیاجاتا ہے۔

 :2مثاؽ

  کا 

 

ی د

 

ی ن
م
ل

 کاجوؿ جولائی اوراگسٹ میں ین  مہینوں کا نقدی بجٹ تیار کیجئے۔ء 2002حسب ذیل تفصیلات کی مددسے دکن کمپنی 

 اگسٹ جولائی جوؿ تفصیلات 

 فروخت 

 امؾ ماؽ کی خریدی

 اجرتیں

 بالائی اخراجات

 آفس اورفروختگی کے اخراجات

72,000 

25,000 

10,000 

6,000 

5,500 

97,000 

31,000 

12,000 

6,300 

6,700 

86,000 

25,500 

10,600 

6,000 

7,500 

 -مزید تفصیلات:

 روپئے نقدی کا میزاؿ ہوگا۔-/72,500ء کوہاتھ میں 2002یکم جوؿ  (6

 حصہ نقد فروخت کیاجائیگااورادھارفروختگی پر وصولی  کے لئے صارفین کوایک ماہ کی مدت کا وقت درکار ہے۔50% (7

 ادھار خریدی پر ادائیگی کےلئے ایک ماہ کی مدت درکار ہے۔ (8

 کا تقل ا اثاثہ خرید اجائیگا۔8,000جولائی کے مہینے میں  (9

 کمیشن اداکیا جائیگا۔%3ہر مہینہ کل فروخت کا (10

 حل:

 -نوٹ:

سواؽ میں اجرتیں، بالائی اخراجات اورآفس کےاخراجات کی ادائیگی کےلئے کوئی مدت نہیں دیا اس لئے یہ اخراجات متعلقہ مہینے  (1

 میں ہی اداکئے جائیں گے۔

 ادھار فروخت اگلے مہینے میں حاصل ہوں گے۔50% (2
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 حل:

  کا جوؿ ،جولائی اور اگسٹ ین  مہینوں کا نقدی بجٹ  

 

ی د

 

ی ن
م
ل

 دکن کمپنی 

 (Particulars)تفصیلات جوؿ جولائی اگسٹ

1,08,330 

 

43,000 

48,500 

84,840 

 

48,500 

36,000 

72,500 

 

36,000 

------ 

 نقدی کا افتتاحی میزاؿ

 -وصولیاں:

 حصہ نقدی فروخت50%

 ادھار فروخت پروصولی  ایک ماہ کی مدت 

 کل وصولیاں 1,08,500 1,69,340 1,99,830

 

31,000 

------- 

2,580 

6,000 

7,500 

10,600 

 

25,000 

8,000 

29,10 

6,300 

6,700 

12,100 

 

------- 

------- 

21,60 

6,000 

5,500 

10,000 

 -ادائیگیاں:

 ماہ کی مدتادھارخریدی پرادائیگی کیلئے ایک 

 تقل ا اثاثہ کی خریدی

 فروختگی کا کمیشن 3%

 بالائی اخراجات کی ادائیگی

 آفس اورفروختگی کےاخراجات

 اجرتوں کی ادائیگی

 کل ادائیگیاں 23,660 61,010 57,680

 میزاؿ  84,840 10,83,30 1,42,150

 

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج  18.9

نقدی بجٹ متوع  نقدی کے داخلی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہے۔اس میں تماؾ آمدنیاں شامل ہوتی ہیں سےمس اسٹاک اوربانڈز کی فروخت  

سے وصولیات،قایم اثاں ں کی فروخت سے وصولیات وغیرہ اسی نقدی امرجی بہاؤ کوبتایا جاتا ہے۔سےمس اخراجات کی ادائی، قایم اثاں ں کی 

میں نہیں بتایا جاتا ہے۔ اسی Income Statementئی وغیرہ ،قایم اثاں ں کی خرید اورڈیوڈنڈ کی ادائی کوآمدنی گوشوارہ خرید، ڈیوڈنڈ کی ادا
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ن

 

ی

 

ترن

س کی طرح چند مدات ایسے ہیں جو آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ۔تماؾ تصرفات سےمس فرسودگی اور 

رفتہ ہونے پر رقم کو آمدنی گوشوارہ میں بتایا جاتا ہے۔لیکن نقدی بجٹ میں نہیں بتایا جاتا ہے۔ اس لیے نقدی بجٹ اورآمدنی چکائی یعنی ازکار 

 گوشوارہ میں کافی فرؼ پایا جاتا ہے۔اس لیے آپ کے ذہنوں میں کوئی شک پیدا نہیں ہونا چاہیے۔ 

  ۔میزانی گوشوارہ کا طرقہ 3 ۔تطبیقی نفع ونقصاؿ طرقہ 2 قہ ۔وصولیات اورادائیات کاطر1  نقدی بجٹ کی تیاری کے طریقے:

  ۔مالیہ پرنظرمالیہ پر نظر3 ۔نقدی موقف کی نشاندہی2 ۔نقدی مطلوبات کی یش  گوئی1  نقدی بجٹ کے افعاؽ:

  ۔موزوں ڈیوڈنڈپالیسی5  ۔توسیعی منصووںں میں مددگار4 

  (Keywords)کلیدی الفاظ   18.10

 یہ نقدی کے داخلی اور امرجی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہے۔ (Cash Budget):نقدی بجٹ

 نقدی کے داخلی بہاؤ کو وصولیات کہتے ہیں۔  (Receipts):وصولیات

 نقدی کے امرجی بہاؤ کو ادائیات کہتے ہیں۔  (Payments):ادائیات

  (Model Examination Questions)نمونہ امتحانی سوالات  18.11

 کیجئے۔املی  جگہوں کو پر 

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔متوع  نقدی کے داخلی وامرجی بہاؤ پر مشتمل ہوتا ہے۔1 

 ۔نقدی بجٹ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کےہاتھوں ایک اہم آلہ ہے۔2 

 ۔لانقدی مدات کی مثاؽ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔3 

 ۔نقدی بجٹ جو ایک برس سے زیادہ مدت کے لیے تیار کیاگیا ہو ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہلاتاہے۔4 

 ایسا نقدی بجٹ  جوایک برس سے کم مدت کے لیے تیار کیا گیا ہو ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہلاتا ہے۔۔5 

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

 ۔نقدی بجٹ کے معنی ومفہوؾ کو بیاؿ کیجئے۔1 

 ۔نقدی بجٹ کی تعریف کیجئے۔2 



264 
 

 ۔نقدی بجٹ کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔طویل مدتی نقدی بجٹ کے بارے میں لکھیے۔4 

 ۔قایم بجٹ سے کیا مراد ہے۔5 

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 ۔نقدی بجٹ کی تعریف کیجئےاور اس کے استعمالات کے بارے میں آپ کیا جانتے ہیں۔1 

 ۔نقدی بجٹ کی تیاری کے طریقے بیاؿ کیجئے۔2 

 ۔نقدی بجٹ کے اساطؾ بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔نقدی بجٹ کی اہمیت کو واضح کیجئے۔4 

سوری میں ادا کئے گئے۔ 2023میں درجہ ذیل اخراجات ۔ایک فیکٹری 5 
 

 

 میں جنوری اور ف

  February (Rs)   January (Rs) 

  20,000    16,000   Wages 

  12,000    10,000   Salaries 

  16,000    14,000   Factory Expenses 

سوری کے لئے تخمینی 
 

 

سن ٹ  کیجئے۔نقدی درجہ ذیل نکات کو یش  نظر رکھتے ہوئے ماہ ف
ح

 

ت

 امرجی بہاؤ کی 

 ۔اجرتیں اگلے فتہ  کے آغاز پر ادا کی جاتی ہیں۔1

 ۔تنخواہیں اگلے مہینہ کے آغاز پر ادا کی جاتی ہیں۔2

 ۔فیکٹری کے اخراجات کی صورت میں ادائی کی مدت نصف ماہ ہوگی۔3

 کا نقدی  بجٹ تیار کیجئے۔2023۔جنوری تا اپریل 6 

 جرتیںا خریدی ادھار فروخت مہینے 

پیداواری 

 اخراجات

انتظامی 

 اخراجات

فروختگی کے 

 اخراجات

1 

2 

 01نومبر

 01ڈسمبر

30,000 

35,000 

15,000 

20,000 

3000 

3200 

1150 

1225 

1065 

1040 

500 

550 
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3 

4 

5 

6 

 01جنوری 

 فروری

 مارچ

 اپریل

25,000 

30,000 

35,000 

40,000 

15,000 

20,000 

22,500 

25,000 

2500 

3000 

2400 

2600 

990 

1050 

1100 

1200 

1100 

1150 

1220 

1180 

600 

620 

570 

710 

 مزید تفصیلات:

 ۔ادھار فروخت پر وصولی  پر صارفین کو دو ماہ کی مدت درکار ہے۔1

 روپے ڈیوڈنڈ اداکیاجائے گا۔-/10,000۔اپریل کے مہینے میں2

 روپے کی مشنری خریدی گئی۔5000ک2023/جنوری 15۔3

 روپئے اساطط ادا کئے جائیں گے۔2000گئی جس کو ماہانہ ۔یکم مارچ کو بلڈنگ خریدی 4

 ۔ادھار خریدی پر ادائیگی کے لئے دو ماہ کا وقت درکار ہے۔5

 ۔اجرتیں اگلے مہینے کی پہلی تاریخ کو ادا کئے جائیں گے۔6

 ۔دیگر اخراجات کی ادائیگی کے لئے ایک ماہ کی مدت درکار ہے۔7

 وپئے نقدی کا میزاؿ ہے۔ر15,000کو ہاتھ میں  2023۔یکم جنوری 8
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 موازنیائی قاوں۔19اکائی 

(Budgetary Control) 

 اکائی کےاجزا

 Introduction             تمہید 19.0

 Objectives                 مقاصد 19.1

  Meaning, Nature and Definition of Budgetary Controlموازنیائی قاوں کےمعنیٰ،نوعیت اورتعریف         19.2

رسی کنٹروؽ کےخدوامؽ 19.3

 

ح ی
ت 

                             Features of Budgetary Control 

رسی کنٹروؽ سسٹم کےلیےلوازمات     19.4

 

ح ی
ت 

  Requisites for a successful Budgetary Control Systemکامیاب 

رسی کنٹروؽ  19.5

 

ح ی
ت 

  Advantages of Budgetary Control                       کےفایدے

رسی کنٹروؽ کےنقصانات 19.6

 

ح ی
ت 

                       Limitations of Budgetary Control  

 Differences between Budget and Forecast                   موازنہ اوریش  بینی کےدرمیاؿ فرؼ 19.7

رسی  19.8

 

ح ی
ت 

  Importance of Budgetary Control                       کنٹروؽ کی اہمیت

رسی کنٹروؽ کےاستعمالات 19.9

 

ح ی
ت 

                       Uses of Budgetary Control 

 Learning Outcomes                        اکتسابی نتائج 19.10

 Keywords                              کلیدی الفاظ  19.11

 Model Examination Questions                             نمونہ امتحانی سوالات 19.12

 (Introduction) تمہید 19.0

آپ نےبجٹ کےبارے میں پزھ چکےہیں کہ بجٹ آمدنی اوراخراجات کی بنیادپرمستقبل میں خرچ کرنےکامنصوبہ  عزیز طلةء!   

 ہے۔بجٹ انتظامیہ کامستقبل کےلیےلایحہ مل  ہےجومنصوبہ اورتخمینہ کی صورت میں پایاجاتاہے۔یہ کمپنی کےوسایل اورسرگرمیوں کا 
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 اس پرروک ٹوک ہونی چاہیے۔منیجرکےلیےضروری ہےکہ وہ اس پرنظررکھے۔وسیع ترمنصوبہ ہے۔لیکن یہ خود سرنہیں ہوناچاہیے۔

روپیہ کابےجاخرچ نہ ہو ورنہ کمپنی کےمقاصد حاصل نہ ہوں گے۔منیجر کا کاؾ صرػ یش  بینی نہیں بلکہ کمپنی کی سرگرمیوں کوایک 

خ عطاکرناہے اورکمپنی کےمستقبل کودرخشاں اورتابناک بنانا ہے ۔اس پرکنٹروؽ کرناضر
ُ
وری ہے۔آئیے اس اکائی میں ہم موازنیائی ر

 قاوںپرمزیدمعلومات حاصل کریں گے۔

 (Objectives) مقاصد 19.1

 اس اکائی کےمطالعہ کےبعدآپ اس قابل ہوجائیں گےکہ:

 موازنیائی قاوںکےمعنیٰ ،نوعیت اورتعریف کرسکیں۔ 

 موازنیائی قاوںکےحدودومقاصد کی توضیح کرسکیں۔ 

  اوراستعمالات کوشمارکرسکیں۔موازنیائی قاوںکی اہمیت 

 موازنیائی قاوںکےانطباؼ پراپنی رائے یش  کرسکیں۔ 

 موازنیائی قاوںکی خوبیوں اورخرابیوں کی وضاحت کرسکیں۔ 

 موازنیائی قاوں کےمعنیٰ،نوعیت اورتعریف 19.2

(Meaning, Nature and Definition of Budgetary Control)  

منصوبہ کاری کاکوئی بھی شعبہ اس وقت تک کامیاب نہیں ہوسکتا جب تک کہ اس پر موثرکنٹروؽ نہ ہو۔موازنہ کاری  

(Budgeting) س کی مددسے تنظیم میں کنٹروؽ کوموازنیائی قاوں

 

ح ن
ت 

کہا Budgetary Controlکاکنٹروؽ سے نہایت قریبی تعلق ہے۔

 جاتاہے۔

رسی کنٹروؽ نظاؾ چکداارہوناچاہیے  

 

ح ی
ت 

تاکہ وقت ضرورت اس میں تبدیلیاں کی جاسکیں۔تماؾ شعبہ جات کوہتر  سے ہتر  بنانے 

رسی کنٹروؽ ایک اہم آلہ ہے۔اسکے ذریعہ لاگتوں پرقاوںپایاجاسکتا ہےاورکمپنی  کےتمامی مقاصد حاصل کیےجاسکتے ہیں۔

 

ح ی
ت 

 کےلیے

رسی کنٹروؽ ایک مسلسل طریق مل  ہےجومنصوبہ کاری اورارتباط میں کافی 

 

ح ی
ت 

 مددگارہوتاہے۔یہ ازخودقاوںکاموثرآلہ ہے۔اسکی 

 تعریف مختلف ماہرین نے مختلف انداز سے کی ہےاؿ تعریفات کوذیل میں دیاگیاہے۔
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 کےالفاظ میںBrown and Howard۔1

 ‛Budgetary Control is a system of controlling costs which includes the preparation of 

budgets, Coordinating the department and establishing responsibilities, comparing actual 

performance with the budgeted and actual upon results to achieve maximum profitability.‚ 

Brown and Howardکےمطابق 

س کی تیاری۔شعبہ جا 

 

ح ن
ت 

رسی کنٹروؽ لاگتوں پر کنٹروؽ کا ایک نظاؾ ہےجس میں 

 

ح ی
ت 

ت میں ارتباط پیداکرنااورذمہ داریوں کی "

 نشاندہی،موازنی مظاہرے کاحقیقی مظاہرے کاتقابل کرنااوراعظم ترین نفع مندی حصوؽ کےلیےکوشش کرناشامل ہے"۔

رسی کنٹروؽ کی تعریف یوں کی ہے۔Wheldon۔2

 

ح ی
ت 

 نے

 ‛Planning is advance of the various functions of a business so that the business as a 

whole is controlled‚. 

 ویلڈؿ کےمطابق

 "کاروبار کےمختلف افعاؽ کی پیشگی منصوبہ کاری تاکہ کلی طورپرسارےکاروبارپرکنٹروؽ برقراررہے"۔

رسی کنٹروؽ کےخدوامؽ 19.3

 

ح ی
ت 

 (Features of Budgetary Control) 

رسی کنٹروؽ کےخدوامؽ درجہ ذیل ہیں۔

 

ح ی
ت 

 

  (Planning):۔منصوبہ کاری1

  (Communication):۔ترسیل 2

  (Coordination):۔ارتباط 3

 (Control and performance Evaluation):۔قاوںاورمظاہرےکاجایزہہ4

  (Planning):۔منصوبہ کاری1

حاصل منصوبہ کاری بجٹ کنٹروؽ کی بنیادی خصوصیت ہے۔کاروبارکی تماؾ سرگرمیوں میں منصوبہ کاری کوتقدیم کی حیثیت  

   کیےجاتے ہیں۔بجٹ کمپنی کےمالی  مقاصدکاتعین کرناہےاورمنصوبہ بندطرقہ  
یے
ہے۔منصوبہ کاری کےذریعہ کمپنی کےاغراض ومقاصد 

 پرمل  کرنےکےطرقہ  کارکی وضاحت کرتاہے۔
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دہی میں بجٹ میں متوع  مظاہرے اورموجودہ انتظامی اہداػ یش  کئے جاتے ہیں۔یہ اہداػ کاروبار ی سرگرمیوں کی انجاؾ 

رہنمایانہ روؽ اداکرتے ہیں اورمسایل کےحل کرنےاورمستقبل کےتجزیہ میں مددگارہوتے ہیں۔موازنہ کاری کمپنی کی تماؾ حکمت عملیوں 

 کی تدوین اوراؿ کی مل  درآمدمیں منیجرز کی مددکرتی ہے۔منصوبہ بندی کےذریعہ موازنیائی کنٹروؽ میں کافی مددملتی ہے۔

  (Communication):۔ترسیل 2

کمپنی یاادارےکےعملہ کوادارےکےاغراض ومقاصد سےواقف کروایاجائے۔کمپنی کےملازمین کےعلم وادراک میں کمپنی کی  

پالیسیوں،مقاصد،پروگرامس اورمظاہرہ ہردؾ تازہ رہے۔انہیں کمپنی کے مقاصد اوراغراض کی تفہیم اچھی ہو۔ایسا اسُی وقت ہوسکتا ہےجبکہ 

ازنہ کاری کےطریق مل  میں بھی  شامل ہواس سےملازمین کواحساس ذمہ داری پیداہوتی ہےجس سےوقت مقررہ پرفراض ملازمین کو مو

 کوانجاؾ دےسکتےہیں۔

س کےمشاہدہ سے ملازمین کودوسرے منیجرز کے رائے دہی سےواقفیت حاصل ہوتی ہے اوروہ کمپنی کےاہداػ کےحصوؽ 

 

ح ن
ت 

س منیجرز کواس بات کی بھی اطلاع دیتے ہیں ۔اہداػ اورمقاصد کےحصوؽ کےلیےانہیں اپنےادارہ سے واقفیت حاصل

 

ح ن
ت 

 ہوتی ہے۔

 کےلیے کتنے وسایل دستیاب ہیں۔

  (Coordination):۔ارتباط 3

کسی کمپنی یاادارےکےتماؾ شعبہ جات کےدرمیاؿ باہمی تعاوؿ ورابطہ کوپیداکرنےآپسی تعاوؿ کےذریعہ نظیمی  مقاصد آسانی  

 سےحاصل ہوتےہیں۔

ارتباط کےتحت تماؾ عاملین پیدائش اورتماؾ شعبہ جاتی سرگرمیاں مروںط اورمتوازؿ بنائی جاتی ہےتاکہ کمپنی کےمقاصد حاصل  

طور پر منیجرز اپنےشخصی مفاد کے لیے کاؾ  کرتے ہیں اور اجتماعی طور پرکمپنی کے فایدے کے لیے کاؾ  کرتے ہیں ۔  ہوں۔انفرادی

Horngreenس انتظا

 

ح ن
ت 

 میہ بجٹ جودرجہ ذیل انداز میں مروںط کرنے میں مددگارثابت ہوتے ہیں۔کےمطابق 

 .i  س کی تدوین اورانصراؾ اورترسیل کےوجوب اورکاؾ کےتعلقات

 

ح ن
ت 

نظیمی  ساخت میں موجودکمزوریوں کی نشاندہی کرتے ہیں۔

 فاضل کھینچتےہیں۔

  

 کےدرمیاؿ خ

 .ii ٰس شخصی فکرکولاشعوری طورپر عہدہ کی اجارہ داری قایم کرنےکی کوششوں  اعلی

 

ح ن
ت 

کوروکنےمیں مددگارثابت ہوتےہیں۔

 ابھرنےوالےشبہات اورانجینئرز،سیلزاورپروڈکشن آفیسرز کےشعورکومہمیزعطاکرتےہیں۔
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 .iii  منضبط منصووںں کےذریعہ تماؾ شعبہ جات میں ارتباط پیداکیاجاسکتاہے۔ملازمین باہمی تعلقات کوکمپنی کےمقاصد کوحاصل

 مضبوط اورتعمیری سوچ کاذریعہ بناتےہیں اورکمپنی کوآگے بڑھاتے ہیں۔کرنےکےلیے

 (Control and performance Evaluation):۔قاوںاورمظاہرےکاجایزہہ4

س مظاہرے کےجایزہہ کی بنیاد ہیں۔یہ حقیقت سے بھرپورتخمینہ جات کی کاسسی کرتے ہیں اورقابل قبوؽ مظاہرہ یش  کرتے  

 

ح ن
ت 

 

 ہ کاؾ کوبجٹ سےتعامل کرتےہوئےاس کےمظاہرہ کی جانچ کی جاتی ہے۔ہیں۔تنظیم کےتکمیل شد

اکثرمنیجرز اس بات سے کافی دلچسپی رکھتے ہیں کہ اؿ سے کیاتوع  کی جارہی ہے اوراسی مناسبت سے اپنے مظاہرے کوہتر سے 

 ہتر ین بنانے میں کوئی کسرنہیں چھوڑتے۔

رسی کنٹروؽ سسٹم کےلیےلوازمات 19.4

 

ح ی
ت 

 کامیاب 

 (Requisites for a successful Budgetary Control System)  

رسی سسٹم کوکامیاب بنانے کےلیےدرجہ ذیل لوازمات درکارہیں۔آئیے اؿ کا تفصیلی مطالعہ کریں:

 

ح ی
ت 

 

 (Clarifying):۔مقاصد کی وضاحت1

س کوکاروبار کےمقاصد کی وضاحت کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔کمپنی کے مقاصد کی پوری و 

 

ح ن
ت 

ضاحت کردی جانے چاہیے تاکہ 

س کو مشکوک بنادیتا ہے

 

ح ن
ت 

س غیر حقیقی ہوں گے اور قیاس 

 

ح ن
ت 

س حقیقی اور جامع انداز میں تیار کیے جائیں۔اگر مقاصد واضح نہ ہوں تو 

 

ح ن
ت 

اور  

رسی کنٹروؽ کاایک اہم عامل ہے۔اسی کےسبب بجٹ ہتر او

 

ح ی
ت 

رعمدگی کمپنی کی شناخت کوبھی متاثر کرتا ہے۔مقاصدکی وضاحت 

 سےتیارکیاجاتاہے۔غیرواضح مقاصد کی صورت میں مشکوک اورغلطیوں سےبھرپوربجٹ تیارہوگاجونقصاندہ ثابت ہوتاہے۔

 (Delegation of Authority):۔اختیارات کی حوالگی 2

س  

 

ح ن
ت 

  
ر
اعلیٰ سطحی انتظامیہ تیار کرتا انتظامیہ کی ہرسطح پر بجٹ تیار کیے جاتے ہیں اور اؿ پر کنٹروؽ بھی برقرار رکھاجاتا ہے۔اگرچی

   موزوں اختیارات اور 
سلے
س کوکامیاب کرنےکےلیے نچلی سطحی انتظامیہ کی شمولیت ضروری ہوتی ہے۔ا

 

ح ن
ت 

 دیتا ہےلیکن اؿ 

 

 عٹ
قطے
ہے اور 

 ذمہ داریوں کی حوالگی ضروری ہوتی ہے۔بجٹ کی تیاری کےدوراؿ ذمہ داروں کوبجٹ تیارکرنےوالےگروپ کوحاصل اختیارات کی

وضاحت کی جاتی ہے۔اختیارات کی حوالگی بھی کامیاب بجٹ کاایک اہم مقصد ہےتاکہ عملہ اپنےاختیارات کاصحیح ودرست استعماؽ 

 کرتےہوئےعمدہ بجٹ تیارکرسکے۔
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  (Proper Communication System):۔موزوں ترسیلی نظاؾ3

س کے 

 

ح ن
ت 

رسی کنٹروؽ سسٹم کےلیےموثرترسیلی نظاؾ ضروری ہے۔

 

ح ی
ت 

 تعلق سے معلومات کابہاؤ تیز ترین ہوتاکہ اس پر کامیاب 

ہتر  انداز میں مل  آوری ہوسکے۔صعودی  ترسیل بجٹ پرمل  آوری میں دشواریوں سے واقفیت کےلیےمددگارہوتا ہے۔انتظامیہ کی مختلف 

کنٹروؽ وترسیل بھی بجٹ اوراس سطحیں اپنے مظاہروں پر مبنی رپورٹس اعلیٰ سطحی انتظامیہ کو کنٹروؽ میں مددگار ہوتی ہیں۔اس طرح 

رسی کنٹروؽ کالازمی حصہ ہے۔

 

ح ی
ت 

 پرکنٹروؽ کےساتھ ساتھ کامیاب 

  (Budget Awareness):۔بجٹ کا شعور4

ملازمین میں بجٹ میں دیے گی  نکات اور اؿ پر مل  آوری کے تعلق سے شعور بیدار کیاجاتا ہے ۔اؿ کے وراید ملازمین پر واضح  

رسی کنٹروؽ ملازمین کی جانب  کیے جاتے ہیں۔اس کنٹروؽ

 

ح ی
ت 

سسٹم کو کامیابی سے ہمکنار کرنے کےلیے ملازمین کوباضابطہ تربیت دی جاتی ہے۔

 سے مستعمل کنٹروؽ کاآلہ نہیں ہے بلکہ اس کو ملازمین اپنی استعداد میں ہتر ی لانے کے آلہ کے طورپراستعماؽ کرتے ہیں۔

 (Participation of Employees):۔ ملازمین کی شرکت5

س پر مل  آوری ہوتی ہے۔جن شعبہ جات  

 

ح ن
ت 

کاروبار کے ہر شعبہ میں موازنہ کاری کی جاتی ہے۔عملی طور پر انتظامیہ کی نچلی سطح پر 

س فراہم کیے جاتے ہیں وہ ملازمین اسکی تیاری اور مل  آوری میں بڑ

 

ح ن
ت 

ملازمین اپنے تجربہ کی بنیاد پر  قابل ہیں۔ ہوتے سرگرؾےکے لیے 

رسی کنٹروؽ سسٹم کی کامیابی کا انحصار کمپنی کے تمامی ملازمین کی شرکت پر ہوتا ہے۔مل  او

 

ح ی
ت 

 رمفید مشورے دیتے ہیں اس طرح 

کسی بھی کاؾ میں ملازمین کی شرکت کےبغیرکامیابی حاصل نہیں ہوسکتی۔بجٹ کی تیاری اوراس پرمل  آوری میں ملازمین کی شرکت  

 کامیابی میں بجٹ کنٹروؽ ملازمین کی شرکت بھی ایک اہم عامل ہے۔لازمی ہوتی ہے۔اس لئےبجٹ کی 

س میں لچک6

 

ح ن
ت 

 (Flexibility in Budget):۔

س کی تیاری کے دوراؿ حالات تبدیل ہوسکتے ہیں اگر تبدیل شدہ  

 

ح ن
ت 

رسی کنٹروؽ کاایک اہم حصہ ہے۔

 

ح ی
ت 

چکدااربجٹ کامیاب 

س میں اس بات کی گنجائش ہونی چاہیے کہ حالات کا جایزہہ لے کر بجٹ کومتوازؿ نہ بنایا جائے 

 

ح ن
ت 

تومنفی اثرات مرتب ہوسکتے ہیں۔اس لیے 

س مستقبل کے لیے بنائے جاتے ہیں اس لیے اؿ میں تبدیلی کی 

 

ح ن
ت 

حالات بدےسے کے ساتھ اس میں تبدیلی کی جاسکے۔ جیسا کہ آپ جانتے ہیں 

س کو حقیقت پسند بناتی ہے۔

 

ح ن
ت 

 گنجائش ہونی چاہیے۔لچک 

 (Motivation): ۔تحریک7
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س پر مل  آوری کی ذمہ داری ملازمین کی ہوتی ہے۔کامیاب مل  آوری کاانحصار ملازمین کی صلاحیت اورپر ہوتا ہے۔عملہ کے  

 

ح ن
ت 

لیے ضروری ہے کہ وہ دلچسپی کامظاہرہ کرے۔اس کے لیے اؿ میں تحریک کا ہونا ضروری ہے۔محرکہ انساؿ کو کامیاب بناتا ہے اس لیے کمپنی 

رسی کنٹروؽ کے نظاؾ کو کامیابی سے ہمکنار کیاجاسکے۔عملہ میں ترغیب میں

 

ح ی
ت 

 ملازمین تحریک پیداکرنے کا ایک نظاؾ ترتیب دیاجانا چاہیے تاکہ 

 پیداکرنےکےلئےعملہ کےکاؾ کی نگرانی اورانہیں رہبری کاموزوں نظاؾ رکھاجائے۔

رسی کنٹروؽ کےفایدے 19.5

 

ح ی
ت 

 (Advantages of Budgetary Control)  

رسی کنٹروؽ سسٹم کمپنی کے مقاصد کے تعین میں مددگار ہےاورساتھ اؿ کےحصوؽ کےلیے کوششوں کوایک نئی جہت کرتا  

 

ح ی
ت 

رسی کنٹروؽ کمپنی کےلیےکفایت بخش طریقے تلاش کرتا ہے تاکہ اخراجات کم ہوں اورنفع کی شرح میں اضافہ ہو۔ اسکے فایدوں 

 

ح ی
ت 

ہے۔

 کوذیل میں بیاؿ کیا گیا ہے۔

  (Maximisation of Project): کواعظم ترین بنانا۔نفع1

رسی کنٹروؽ کمپنی کے نفع کی شرح کواعظم ترین بنانےمیں اہم کرداراداکرتاہے ۔اس مقصد کےحصوؽ کےلیے کمپنی کے مختلف  

 

ح ی
ت 

اورو سایل کابھرپور استعماؽ افعاؽ کوموزوں منصوبہ کاری کےذریعہ مروںط کرتا ہے اور ساتھ سرماوی اورمالیہ اخراجات پرکنٹروؽ کرتا ہے 

 کرتا ہے تاکہ فنڈز کا بےجا اور بے مصرػ استعماؽ نہ ہو۔

 (Coordination among Departments):۔شعبہ جات میں ارتباط2

س کا ایک دوسرے  

 

ح ن
ت 

رسی کنٹروؽ کےذریعہ کمپنی کے تماؾ شعبہ جات کے درمیاؿ ارتباط پیداہوتا ہے ۔تماؾ شعبہ جات کے 

 

ح ی
ت 

 کےدرمیاؿ اور اؿ کی پرانحصار ہو

 

ن
 
ن

 

حی

 

ت

تا ہے۔ اس لیے موازنی اہداػ کے حصوؽ کے لیے مختلف شعبہ جات کے صدور اور اؿ کے ما

رسی کنٹروؽ موازنی اہداػ کے حصوؽ میں معاوؿ ہے۔

 

ح ی
ت 

 سرگرمیوں کے درمیاؿ ارتباط ضروری ہے۔ 

 (Specific Aim):۔مخصوص ہدػ3

تا ہے۔پایسیاںں مدوؿ کرتا ہےاور مطلوبہ یاحصوؽ شدنی نشانوں کا فیصلہ بھی کرتا ہے اور اعلیٰ سطحی انتظامیہ کمپنی کے منصوبہ تیار کر 

نظیمی  اہداػ کے حصوؽ کےلیے تماؾ ترکوششیں کرتا ہے۔ہرشعبہ کو نشانہ دیاجاتا ہے اور انہیں حاصل کرنے کی تاکید کی جاتی ہے اور ساتھ 

 طرػ راب  کردیا جاتا ہے ۔اگر کوئی مخصوص ہدػ نہ ہو تومختلف اہداػ کے ہی تماؾ شعبہ جات کی کوششوں کو مخصوص ہدػ کےحصوؽ کی

 حصوؽ کےلیے توانائی ضائع کرنا کوئی معنی نہیں رکھتا۔
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  (Measuring Performance)۔مظاہرے کی پیمائش 4

رسی کنٹروؽ انتظامی مظاہرے کی پیمائش کی جاتی ہے ۔تخمینی ا 

 

ح ی
ت 

ہداػ کا حقیقی نتائج سے مختلف شعبہ جات کواہداػ مقرر کرکے 

تقابل کرتےہوئے انحراػ کاتعین کیاجاتا ہے اور اعلیٰ سطحی انتظامیہ کو ہر شعبہ کے مظاہرے کوہتر بنانےمیں مددفراہم کرتاہےجس 

 سےفرؾ کی کارکردگی میں اضافہ ہوتاہے۔

  (Economical):۔کفایتی 5

رسی کنٹروؽ کے تحت اخراجات  منصوبہ اور قواعد وضوابط کے 

 

ح ی
ت 

 تحت اداکئےجاتےہیں جس کی وجہ سے اخراجات میں کفایت پیدا 

 ہوتی ہے۔فنڈز کے ہر ایک روپیہ کابھرپور استعماؽ ہوتا ہے صنعت کی ترقی سے ملک کی معیشت میں بھی استحکاؾ پیداہوتاہے۔

  (Determining Weaknesses):۔کمزوریوں کاتعین6

رسی کنٹروؽ کےذریعہ کسی صنعت کی خرابیوں کی  

 

ح ی
ت 

نشاندہی کرنےمیں مددملتی ہے۔ساتھ ہی اس کےدورکرنےیا سدباب کی 

 کوشش کی جائےگی۔

  (Corrective Actions):ت۔تدارکی اقداما7

رسی کنٹروؽ کےذریعہ صنعت میں ضرورت کےمطابق تدارکی اقدامات کرنے میں مددملتی ہے۔کمپنی کی کارکردگی میں کسی قسم  

 

ح ی
ت 

رسی کنٹروؽ سسٹم نہ ہو تو انحرافات کاتعین مالی  مدت کے آخر کی کوتاہی پائی جانے پرانتظامیہ 

 

ح ی
ت 

تدارکی اقدامات انجاؾ دیتاہے۔ کسی کمپنی میں 

 میں ہوتا ہے اور تدارکی اقدامات کےلیے کوئی گنجائش نہیں ہوتی۔

  (Consciousness):۔آگہی8

رسی کنٹروؽ سسٹم مددسےکمپنی کے ملازمین میں بجٹ کے متعلق شعور پیدا کر 

 

ح ی
ت 

نے میں مددملتی ہے۔ ملازمین کےلیے اہداػ کا 

 تعین کرکے اؿ کو اؿ کی ذمہ داری کے تعلق سے واقف کرایاجاتا ہے جس سےعملہ کوکاؾ کی ترغیب حاصل ہوتی ہے۔

  (Costs Reduction):۔لاگتوں میں می 9

رسی کنٹروؽ پیداواری مصارػ کوکنٹروؽ کرنےمیں مددگارثابت ہوتاہے۔آج کے تحت مسابقت 

 

ح ی
ت 

رسی کنٹروؽ 

 

ح ی
ت 

 کی دنیا میں 

ایک اہم روؽ ادا کرتا ہے۔ہرتاجر کی یہ کوشش ہوتی ہے کہ فروخت میں اضافہ کے ساتھ پیداواری لاگت میں می  لائے۔یہ اؿ اشیا کے جوڑ 

 کوترجیح دیتا ہے جس پر نفع کی شرح زیادہ ہو۔
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رسی کنٹروؽ کےنقصانات 19.6

 

ح ی
ت 

 (Limitations of Budgetary Control)  

رسی کنٹروؽ  کےنظاؾ میں بہت ساری خوبیاں ہونے کے باوجود اممیوں سے مبرا نہیں ۔اؿ میں سے چند ایک اممیوں کوذیل میں 

 

ح ی
ت 

 دیا گیا ہے۔

 (Uncertain Future):۔غیر یقینی مستقبل 1

س مستقبل کےلیےتیارکیےجاتے ہیں۔مستقبل کےلیے کتنےہی اچھےتخمینہ بنائے جائیں لیکن یش  بینی ہمیشہ

 

ح ن
ت 

 درست نہیں ہوتی 

۔ مستقبل ہمیشہ غیر یقینی ہوتا ہے اور مستقبل کے مفروضہ حالات تبدیل ہوسکتے ہیں اورمستقبل کے حالات میں تبدیلیاں بجٹ کی ساخت میں 

 

 

ح ی
ت 

س کوچند مفروضات کی بنیاد پرتیار کرنا پزتا ہے۔مستقبل میں یش  آنے والے حالات 

 

ح ن
ت 

رسی کنٹروؽ تبدیلی کا باعث ہوتی ہیں۔اس لیے 

 سسٹم کی افادیت کوکم کرتے ہیں۔مستقبل کی غیریقینی صورتحاؽ بجٹ کنٹروؽ کی ایک اہم اممی ہے۔

 :(Budgetary Revisions Required)درکار ۔موازنیائی نظر ثانی2

س چند ممکنہ مفروضات پر تیار کیے جاتے ہیں یعنی بازاری حالات کااندازہ کیاجاتاہے۔مستقبل کی غیر یقینی 

 

ح ن
ت 

صورتحاؽ کی وجہ سے  

ہیں اور حالات میں تبدیلی ہے۔ بجٹ میں کچھ  تبدیلیاں ناگزیر ہوجاتی ہیں۔اہداػ کی بار بار تبدیلیاں بجٹ  کی قدرو قیمت میں می  کا باعث ہوتی 

 بجٹ پر نظر ثانی پر کثیر مصارػ عائدہوتے ہیں جوبجٹ کنٹروؽ کی ایک اہم اممی ہے۔

  (Discourages Able Persons):۔قابل افراد کی حوصلہ شکنی3

رسی کنٹروؽ سسٹم کے تحت کمپنی کے ہر ملازؾ کو اہداػ دیے جاتے ہیں۔ملازمین کے درمیاؿ عمومی طورپر یہ رجحاؿ پایا جاتا ہے  

 

ح ی
ت 

بھی آگے  کہ انہیں صرػ ہدػ حاصل  کرنا ہے۔کچھ  ایسے باصلاحیت ملازمین بھی ہوتے ہیں جو مقررہ نشانے حاصل کرلیتے ہیں بلکہ اس سے

س انتظامی اقدامات میں رکاوٹ ثابت ہوتے ہی۔ 

 

ح ن
ت 

 بڑھ جاتے ہیں لیکن وہ صرػ ہدػ حاصل کرنے پر ہی قناعت کرتے ہیں اس طرح 

  (Issues of Coordination):۔ارتباط کے مسایل4

رسی کنٹروؽ سسٹم کی کامیابی کاانحصار مختلف شعبہ جات کے درمیاؿ موجودارتباط پر ہوتا ہے۔ایک 

 

ح ی
ت 

 شعبہ کے مظاہرے کے

رسی آفیسر کی ضرورت ہوتی 

 

ح ی
ت 

اثرات دوسرے شعبہ کےمظاہرےپرہوتےہیں۔اؿ دشواریوں پرقاوںپانےاوراؿ کو مروںط کرنے کےلیے 

رسی آفیسر کا تقرر ہر کمپنی کےبس کی بات نہیں ایسے میں اؿ کمپنیوں میں ارتباط برقرار نہیں رہتا۔کمپنی کےمختلف شعبہ جات 

 

ح ی
ت 

ہےاور

 ؿ عدؾ تعاوؿ یاغیرمروںط ہونےکی وجہ سےبجٹ کنٹروؽ مشکل ہوجاتاہے۔کےدرمیا
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  (Conflicts among Departments):۔مختلف شعبہ جات کے درمیاؿ تنازعات5

رسی کنٹروؽ کی وجہ سے تفاعلی شعبہ جات کےدرمیاؿ تنازعات پیدا ہوتے ہیں۔ہر شعبہ کاصدر اپنے شعبہ کی فکر کرتا ہےاور  

 

ح ی
ت 

کمپنی کے مقاصد کونظراندازکرتےہیں۔ہرشعبہ کی یہ کوشش ہوتی ہے کہ وہ زیادہ سے زیادہ فنڈز حاصل کرےجس کی وجہ سے بعض اوقات 

 دوسرے شعبہ جات اعتراض کرتے ہیں اور اختلافات کوفروغ حاصل ہوتاہے۔

 (Support of Top Management):۔اعلیٰ سطحی انتظامیہ کی حمایت6

رسی کنٹروؽ سسٹم کا  

 

ح ی
ت 

انحصار اعلیٰ سطحی انتظامیہ کی حمایت پر ہوتا ہے۔بجٹ کنٹروؽ یابجٹ تیارکرنےوالےگروپ یافرداعلیٰ 

 انتظامیہ کی خوشنودی حاصل کرنےکی کوشش کرتاہے۔اسی لئےبعض اوقات بجٹ اپنےحدسےتجاوزکرتاہے۔

 (Difference between Budget and Forecast)      موازنہ اوریش  بینی کےدرمیاؿ فرؼ 19.7

 درجہ ذیل ہے۔ موازنہ اوریش  بینی کےدرمیاؿ فرؼ

 (Forecast)یش  بینی (Budget)بجٹ

۔بجٹ منصوبہ کےمطابق آمدنی واخراجات سےمتعلق ہوتاہے۔ 1

 مستقبل کے لیے پالیسی یا پروگراؾ اپنانا۔

منصوبہ ہوتا  ۔عاؾ طور پر ہر حسابی مدت کےلیے الگ الگ بجٹ2

 ہے۔

س کو کلی ۔بجٹ پیداواری اکائی 3

 

ح ن
ت 

کےلیے ہوسکتا ہےیاشعبہ جاتی 

 طور پر مروںط کیاجاسکتا ہے۔

 ۔بجٹ کنٹروؽ کا ایک آلہ ہے ۔4

 

س کے طریق مل  کاآغاز وہاں سے ہوتا ہے جہاں یش  بینی کا 5

 

ح ن
ت 

۔

 طریق مل  ختم ہوتا ہے اور بجٹ میں تبدیل ہوجاتا ہے۔

جو کسی ایک ۔بجٹ اسُ دائرے کار یا حدود میں تیار کئے جاتے ہیں 6

 صنعت یا کاروبار سے تعلق رکھتے ہیں۔

س کاروبار،انجمنوں اور گورنمنٹ کی معاشی سرگرمیوں سے 7

 

ح ن
ت 

۔

۔یش  بینی احتمالی  واقعات سے متعلق ہے سےمس مصرحہ مدت کے 1

 دوراؿ متوع  حالات۔

 یل مدت کےلیے ہوسکتی ہے۔۔یش  بینی موسمی یاقلیل وطو2

 

۔یہ کاروبار کے کسی ایک شعبہ سے متعلق ہوسکتی ہے سےمس فروخت 3

 کی یش  بینی۔

۔اسکے پس منظر میں کوئی کنٹروؽ نہیں ہوتا ۔یہ مستقبل میں وقوع 4

 پذیر ہونے والے واقعات کا ممکنہ گوشوارہ ہوتا ہے۔

پذیر واقعات  ۔یش  قیاسی کا مل  اُ س وقت ختم ہوتا ہے جبکہ وقوع5

 کی یش  بینی  اختتاؾ کو پہنچتی ہے۔

۔یش  بینی کا دائیرہ یاحدودوہاں تک پہنچتا ہے جن کا تعلق موازنہ 6

 کاری طریق مل  سے نہیں ہوتا۔

۔یش  بینی کامعاشی اورغیرمعاشی سرگرمیوں سےتعلق ہوتا ہے 7
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 تعلق رکھتے ہیں۔

  کے لیے یش  قیاسی شرط اوؽ ہے۔8

 

ی

 

ح ن
ت 

 ۔

 سےمس موسمی یش  قیاسی وغیرہ ۔

  شرط اوؽ نہیں8

 

ی

 

ح ن
ت 

  ہے۔۔یش  قیاسی کےلیے 

رسی کنٹروؽ کےمطلوبات 19.8

 

ح ی
ت 

(Essentials of Budgetary Control)  

رسی 

 

ح ی
ت 

 کےکامیاب نفاذکےلیےدرجہ ذیل معلومات ضروری سمجھےجاتے ہیں۔اؿ کوذیل میں بیاؿ کیاگیاہے" سسٹم کنٹروؽ 

رسی کنٹروؽ کےلیےتنظیم1

 

ح ی
ت 

:(Organization for Budgetary Control)  

  (Budget Centers):۔بجٹ سنٹرز2

  (Budget Manual):۔بجٹ مینوؽ3

  (Budget Officer):۔بجٹ آفیسر4

 (Budget Committee):۔بجٹ میٹی 5

 (Budget Period):۔بجٹ کی مدت6

 (Determination of Key Factors):۔کلیدی عامل کاتعین7

رسی کنٹروؽ کےلیےتنظیم۔1

 

ح ی
ت 

:(Organization for Budgetary Control)  

  
ح 
ت 

رسی میٹی  تشکیل دی جاتی 

 

ح ی
ت 

س کی کامیاب طرقہ  پرتیاری،نگہداشت اورانصراؾ کی موزوں ترتیب ضروری ہے۔ایک 

 

ن

س کےنفاذکی ذمہ داری 

 

ح ن
ت 

ہےجومختلف شعبہ جات کےصدورپرمشتمل ہوتی ہے۔اؿ شعبہ جاتی صدورکواؿ کےمتعلقہ شعبہ جات کے

 سپردکی جاتی ہے۔نظیمی  چارٹ نیچےدیاگیا ہے۔

 چیف ایگزیکٹیو

  

 بجٹ آفیس

  

 بجٹ میٹی 

  

 

س         سیلزمنیجر        فینانس منیجر  اکاؤنٹس منیجر  پرسونل منیجر    منیجر اینڈڈیولپمنٹ ریسرچ ر
 

 

 پروڈکشن م

 ۔پروڈکشن بجٹ1     ۔سیلز بجٹ1      ۔وصولیات بجٹ1  ۔کاسٹ بجٹ1 ۔لیربجٹ1        ۔ریسرچ اینڈ1

 ۔     پلانٹ کے2۔اشتہارلاگتی بجٹ   2      بجٹ ۔ادائیات2      ڈیولپمنٹ بجٹ
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 استعماؽ کابجٹ                    

رسی سسٹم کاذمہ دارہوتاہے۔یہ بجٹ میٹی  ترتیب دیتاہےتاکہ وہ حقیقت پسندازنہ بجٹ تیارکرے۔ اس میٹی   

 

ح ی
ت 

چیف ایگزیکٹیو آفیسرتمامی 

س کومروں

 

ح ن
ت 

 ط کرتاہے۔مختلف شعبہ جات کےمنیجرزاپنےشعبہ کےبجٹ کےذمہ دارہوتے ہیں۔کاکنوینربجٹ آفیسرہوتاہےجومختلف شعبہ جات کے

  (Budget Centers):۔بجٹ سنٹرز2

حصہ ہوسکتاہے۔  کاکوئی یاشعبہ کاسیکشن سنٹرایک شعبہ،شعبہ تیارکیاجاتاہے۔بجٹ یہ تنظیم کاحصہ ہوتاہےجس کےلیےبجٹ 

کرنےکےلیےضروری ہے۔یہ لاگت پرکنٹروؽ کرنےکےلیےبھی ضروری ہے۔ مختلف بجٹ سنٹرکاقیاؾ تنظیم کےتماؾ شعبہ جات کااحاکر 

 شعبہ جات کےسنٹرکےقیاؾ کی وجہ سےتنظیم کےمختلف حصوں کےمظاہرےکاجایزہہ وجانچ آساؿ ہوجاتی ہے۔

  (Budget Manual):۔بجٹ مینوؽ3

کی تیاری سےتعلق رکھنےوالے تماؾ بجٹ مینوؽ بجٹ کنٹروؽ کاایک اہم حاصل ہے۔بجٹ مینوؽ ایک دستاویزہےجس میں بجٹ  

 عہدہ داروں کےفراض اورذمہ داریوں کی وضاحت کردی جاتی ہے۔اس میں درجہ ذیل امورکااحاکر کردیاجاتاہے۔

 (i  رسی کنٹروؽ سسٹم کےمقاصدکی وضاحت کردی جاتی ہے۔اس میں عاؾ اصُوؽ اورورایدکی تشریح کردی جاتی

 

ح ی
ت 

بجٹ مینوؽ میں 

 ہے۔

 (ii  تیارکرنےوالےاورنفاذسےتعلق رکھنےوالےمختلف افرادکی ذمہ داریوں اورفرایض کوبیاؿ کردیاجاتا ہے۔اس میں بجٹ 

انتظامیہ بجٹ کی تیاری سےتعلق رکھنےوالےافراداورعہدیداروں کی تفصیلات معلوؾ ہوتی ہیں اوراؿ کی ذمہ داریوں اورفرایض سےآگہی 

 حاصل کی جاتی ہے۔

 (iii س پرمنظوری دینےوالوں کے

 

ح ن
ت 

تعلق سےبھی معلومات حاصل ہوتی ہیں۔اس میں ہرایک منیجرکےمالی  اختیارات کی بھی 

 وضاحت کی جاتی ہے۔خرچ کرنےکےاختیارات کےتعلق سےبھی معلومات ہوتی ہیں۔

 (iv س

 

ح ن
ت 

 کےلئےموزوں ٹیبل ہوجہاں مظاہرےپررپورٹنگ ہوتی ہوتاکہ بروقت کاؾ کاآغازہواورباقاعدہ کنٹروؽ برقراررکھا 

 جائے۔

 (v   فارمس کانمونہ۔بجٹ رپورٹس کی تیاری کےلیےنقوؽ کی تعدادبھی درج ہواورکونسےبجٹ سنٹراس کاؾ میں مصروػ مل

 تھےاؿ کی تفصیل بھی درج ہونی چاہیے۔

 (viس کی مدت اورکنٹروؽ پوائنٹس کوبھی واضح کردیاجاتاہے۔

 

ح ن
ت 

 اس میں مختلف 

 (viiبیاؿ کردیناچاہیے۔اس پورےمل  کےکرگذرنےکےطرقہ  کارکوواضح طورپر 

 (viiiکےروؽ فراض  مختلف اخراجات کےلیےاکاؤنٹنگ کےطرقہ  کارکوبھی واضح کردیناچاہیے۔اس طرح بجٹ مینوؽ ہرملازؾ

 ذمہ داریوں اورمفوضہ کاؾ کوتحریرکرنےمیں مددگارثابت ہوتاہےجسکی وجہ سےوقت اورتوانائی ضائع نہیں ہوتے۔
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  (Budget Officer):۔بجٹ آفیسر4

 چیف اگزیکٹیو آفیسرتنظیم کاسب سےبڑا عہدہ دارہوتاہے۔یہ بجٹ آفیسرکاتقررکرتاہے۔بجٹ آفیسرکواس بات کااختیارہوتاہے 

س کی جانچ کرےاوراگرکہیں کوئی معاملت تبدیلی کی متقاضی ہوتوتبدیل کرنےکامشورہ 

 

ح ن
ت 

کہ وہ مختلف شعبہ جات کی جانب سے تیارکردہ 

مظاہرےکی اطلاع بجٹ آفیسرکودیتے ہیں اوربجٹ آفیسر چیف اگزیکٹیوآفیسرتمامی اطلاعات بہم دےسکتاہے۔تماؾ شعبہ جات کےصدور

س میں انحراػ پایاجائےتواسکےتدارک کےاقدامات لیتاہے۔یہ تماؾ شعبہ جات کی سرگرمیوں کومروںط کرتاہےاوراؿ 

 

ح ن
ت 

پہنچاتاہے۔اگر

گرمیوں پرمبنی رپورٹ پہنچاتا ہے۔بجٹ آفیسراپنےفراض سے اس وقت کی نگرانی بھی کرتاہے۔اعلیٰ انتظامیہ کومختلف شعبہ جات کی سر

 عہدہ برآہوسکتاہےجبکہ وہ تماؾ شعبہ جات کےکاؾ اوراؿ کی سرگرمیوں سے کماحقہ طورپرواقف ہو۔

 (Budget Committee):۔بجٹ میٹی 5

 ہی بجٹ تیارکرتاہےاوراس پرمل  درآمدکرتاہے۔بڑ 

 
   

ی کمپنیوں اورفرمس میں بجٹ میٹی  چھوٹی کمپنیوں اورفرمس میں اکاؤن

تشکیل دی جاتی ہے۔اوراس میٹی  کےاراکین کےطورپرمختلف شعبہ جات کےصدورکورکھاجاتاہے۔یہ میٹی  بجٹ کی تیاری اوراس کےمل  

فیصلے  ہے۔اس میٹی  کےاراکین اپنےاپنےشعبہ جات کےمعاملات اس میٹی  کےآگےرکھ کرضروری سمجھاگیاتواجتماعیہوتی درآمدکی ذمہ دار

 کےطورپرکاؾ انجاؾ دیتاہے۔Coordinatorیامعاوؿلیتےہیں۔بجٹ آفیسراس میٹی  کےرابطہ کار

 (Budget Period):۔بجٹ کی مدت6

مدت یادورانیہ یاعرصہ بجٹ کاایک اہم حصہ ہےجس مدت کےلئےبجٹ تیار کیاجاتاہےاس مدت کوبجٹ کی مدت کہتےہیں۔یعنی  

 بنایاگیاہے۔بجٹ کی مدت کاانحصارکئی عوامل پرہوتاہے۔یہ مدت صنعت بہ صنعت بجٹ کی مدت کامطلب وہ مدت جس کےلیےبجٹ

 یاپھرایک ہی صنعت یاکاروبارکےلیےمختلف ہوتی ہے۔بجٹ کی مدت کاانحصاردرجہ ذیل نکات پرہوتاہے۔

 (iسیل بجٹ،پرچیز بجٹ،کیپٹل ایکسپینڈیچر بجٹ،کیپٹل ایکسپینڈ  

 

یچر بجٹ کی بجٹ کی نوعیت سےمسسیلزبجٹ،پروڈکشن بجٹ،رام

 مدت زیادہ ہوتی ہےسےمسین  تاپانچ برس،پرچیز اورسیلز بجٹ کی مدت ایک برس ہوتی ہے۔

 (iiشئےکی طلب کی نوعیت کی بنیادپر۔ 

 (iiiمالیہ کی دستیابی کےلئےوقت کی بنیادپر۔ 

 (ivچکرکےمعاشی حالات پر۔ 

 (vکاروباری چکرکی طوالت کی بنیادپر۔ 

 (Determination of Key Factors):۔کلیدی عامل کاتعین7

س بین انحصاری اورایک دوسرےسےجڑےہوتےہیں۔مختلف  

 

ح ن
ت 

تماؾ فعاؽ شعبہ جات کےلئےبجٹ تیارکئےجاتے ہیں۔یہ 

س

 

ح ن
ت 

رسی ضروری ارتباط موزوں کےدرمیاؿ 

 

ح ی
ت 

س موثراورکامیاب کنٹروؽ ہےتاکہ 

 

ح ن
ت 

تواسکےاثرات  ہوں میں دشواریاں ہو۔چند
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س پربھی پزتےہیں

 

ح ن
ت 

س دوسرے

 

ح ن
ت 

س پربھی پزتےہیں۔عامل جوتماؾ 

 

ح ن
ت 

۔عامل جودشواریاں ہوں تواسکےاثرات دوسرے

 کہاجاتاہے۔ (Key Factors or Principal Factors)پراثراندازہوتاہےاسکو

رسی کنٹروؽ کی اہمیت 19.9

 

ح ی
ت 

 (Importance of Budgetary Control)  

رسی کنٹروؽ کی اہمیت درجہ ذیل نکات سےظاہرہوتی ہے۔

 

ح ی
ت 

 

 (Forecasting ):۔یش  بینی1

رسی کنٹروؽ کی مددسےیش  بینی  یاکاروبارکی پیشنگوئی کرنےمیں مددملتی ہےجس کےلئےمختلف طرقہ  کارکواختیارکرتے ہیں۔ 

 

ح ی
ت 

 

 (Determination of Responsibility of Departments):۔شعبہ جات کے وجوب کا تعین2

ہوتاہے۔منیجرز بجٹ ترتیب دیتے ہیں اور کمپنی کے اہداػ (Cost Centre)کمپنی یا کسی پیداواری اکائی کا  مرکز لاگت  

رسی کنٹروؽ  طرقہ  مل  کے ذریعہ ذمہ داریوں 

 

ح ی
ت 

کووضاحت کرتےہوئےعملہ کواہداػ کے حصوؽ کے لیے اختیارات سپرد کرتے ہیں۔

 کاتعین ہوتاہے۔

 (Effective Utilization of Company’s Resources):استعماؽ ۔کمپنی کے وسایل کاموثر3

رسی کنٹروؽ کےذریعہ کمپنی یاادارےکوحاصل وسائل کاانسب 

 

ح ی
ت 

(Optimum)سطح پراستعماؽ کرنےمیں مددملتی ہے۔ 

 چھوڑدے۔کمپنی کے منیجرز اپنے وسایل کا موثر استعماؽ صرػ اسُی وقت کرسکتے ہیں جبکہ کوئی رقم کاغلط استعماؽ کرنا 

 (Excel Yourself):۔اپنے تئیں برتری4

رسی کنٹروؽ ٹیکنک کے استعماؽ کے بعد یقینی طور پر اپنے آپ کو دوسرے ملازمین سے برتر پائیں گے کیونکہ ہم وہ  

 

ح ی
ت 

اپنے کاروبار میں 

ت اسُی وقت صحیح ہوسکتی ہے جبکہ آپ تماؾ نکات سے وقفیت حاصل کرچکے ہوتے ہیں کہ بجٹ تخمینہ جات کی بنیاد پرتیار کیاجاتا ہے ۔یہ با

س سیکھ سکتا ہے جبکہ وہ اپنی صلاحیتیں کمپنی

ی ک

 

ی کن

 

ب

 میں مسلسل کمپنی کے لیے بجٹ ترتیب دے رہے ہوں ۔کمپنی کا کوئی بھی ملازؾ اسُی وقت نئی 

رسی کنٹروؽ کے ذریعہ منیجر میں مثبت تبدیلیاں پیدا

 

ح ی
ت 

ہوتی ہیں اور یہ اپنے تجربہ سے کمپنی کو فایدہ  صرػ کررہا ہو۔مختصرا  یہ کہا جاسکتا ہے کہ 

 پہنچارہا ہوتا ہے۔

رسی کنٹروؽ کےاستعمالات 19.10

 

ح ی
ت 

 (Uses of Budgetary Control) 

رسی کنٹروؽ کےاستعمالات

 

ح ی
ت 

 درجہ ذیل ہیں: 
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رسی کنٹروؽ کمپنی معینہ اہدػ کےحصوؽ کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔1

 

ح ی
ت 

 ۔

مہ داریوں کے تعین کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔ ۔ شعبہ جات ،عہدیداروں،منیجرز2
م
 اورعملہ کی ذ

 ۔حقیقی اورمعیاری مظاہرے کے تقابل اورانحراػ کی نشاندہی اورتدارکی اقدامات کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔3

 ۔وسایل کےہتر ین استعماؽ اور تماؾ شعبہ جات کی سرگرمیوں کو مروںط کرنے کے لیے استعماؽ کیا جاتا ہے۔4

رسی کنٹروؽ کو استعماؽ کیاجاتا ہے۔۔5

 

ح ی
ت 

 بجٹ ہر نظر ثانی اورارتباط،طویل مدتی منصووںں کی تدوین میں بھی 

رسی کنٹروؽ نقصانات کوقاوںکرنے ،تضیع کی مقدار میں می ،ملازمین کے درمیاؿ تحریک  پیداکرنےکےلیے بھی استعماؽ کیاجاتا ہے۔6

 

ح ی
ت 

 ۔

رسی کنٹروؽ کی وجہ سے ملازمین کے درمیا7

 

ح ی
ت 

 ؿ کمپنی کے مقاصد کی ترسیل مل  میں لائی جاسکتی ہے۔۔

 (Long Term Budget):طویل مدتی بجٹ 

طویل  مدتی بجٹ ایک اہم قسم کابجٹ ہےجس میں طویل مدتی منصوبےترتیب دئےجاتےہیں۔طویل مدتی بجٹ کی مدت ایک  

مرحلہ وارتکمیل پانےوالےضمنی پروگراؾ ساؽ سےزائدہوتی ہےجس میں ادارےیافرؾ کےطویل مدتی مقاصد کوحاصل کرنےکےلئے

تشکیل دئےجاتےہیں۔ہرملک یاہرعلاقے کی ترقی کےلئےطویل مدتی بجٹ لازمی ہوتےہیں۔معاشی استحکاؾ پیداکرنامعاشی مسائل کوحل 

تی کرنا ایک دشوار کن مسائل ہوتےہیں۔جن کوقلیل مدت میں حل کرناممکن نہیں۔اس لئےمذکورہ مسائل کوحل کرنےکےلئےطویل مد

بجٹ تیارکئےجاتےہیں۔یہ معاشی استحکاؾ کےلئےلازمی ہوتاہے۔طویل مدت کےلئےدرکارمالیہ اوراس  کی فراہمی کویقینی 

بنانےکےلئےطویل مدتی موازنہ تیارکیاجاتاہےتاکہ وقت پرضروری سرمایہ فراہم ہوسکے۔طویل مدتی موازنہ دراصل ادارےیاصنعت 

مختلف اقدامات کی وضاحت کرتاہے۔طویل مدتی موازنہ میں تقل ا اثاں ں کاحصوؽ کےطویل مدت کےمقاصد اوراؿ کوحاصل کرنےکے

 اوراس سے حاصل ورائدکاتجزیہ کیاجاتاہے۔

 (Objectives of Long Term Budget):طویل مدتی موازنہ کےمقاصد

 طویل موانہ کےچنداہم مقاصد کوذیل میں بتلایاگیاہے۔ ۔1

 کوموزوں اورقابل  ۔2

 

تقسیم چھوٹے چھوٹےمراحل میں اس طرح تقسیم کرتاہےجس سےکاؾ کی تکمیل میں طویل مدتی پراج کٹ

 کےلئےدرکارمالیہ کاتعین کرنااوراس کی فراہمی کویقینی بنانا۔

 

 تسلسل قائم ہو۔ہرضمنی پراج کٹ

 فرؾ یاادارے کوحاصل سرمایہ اورمصارػ کےدرمیاؿ توازؿ پیداکرنا۔ ۔3

 تعین کرناتاکہ طویل مدتی موازنہ میں کوئی خلل یارکاوٹ نہ ہو۔فرؾ یاادارےکومختلف افعاؽ کےلئےبجٹ کا ۔4
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 مستقبل کی آمدنی واخراجات کاقبل از وقت صحیح اندازمیں محسوب کرنا۔ ۔5

 طویل مدتی موازنہ مستقبل کےناسازگاریاغیرمواق  حالات کےمدنظررکھتےہوئےاس کےلئےضروری فنڈس کاتعین کرنا۔ ۔6

پالیسی میں تبدیلی،آفات سماوی وغیرہ مختلف عوامل کےاثرات اوراس کےلئےدرکارموزوں فنڈس قیمتوں میں تبدیلی،حکومتی  ۔7

 کاتعین کرنا۔

 طویل مدتی موازنہ کی موزوں مدت اورتاریخ کاتعین کرنا۔ ۔8

 طویل مدتی موازنہ کےمتعلقہ عہدیداروں کوواقف کروانااوراس کی منظوری حاصل کرنا۔ ۔9

 رت اورنوعیت کوعیاں کرنا۔طویل مدتی موازنہ کی ضرو ۔10

 (Short Term Budget):مدتی بجٹ قلیل

قلیل مدتی بجٹ ایک اہم قسم کابجٹ ہےجس کی بدولت چنددؿ،ہفتےیامہینےسےشروع ہوکرایک ساؽ کی مدت ہوتی ہے۔قلیل  

موازنہ کسی بھی ادارےیاتنظیم مدتی موازنہ کافی اہمیت کاحامل ہوتےہیں۔بعض اوقات یہ موازنہ طویل مدت کاحصہ ہوتےہیں۔قلیل مدتی 

کےلئے مناسب اورضروری ہوتےہیں۔جس کےذریعہ ورری حل طلب مسائل کوحل کرنےمیں مددملتی ہے۔قلیل مدتی یامالی  مسائل کوحل 

کرنےکےلئےدرکارمالیہ قلیل مدتی موازنہ کہلاتاہے۔اس کےلئےکارسرمایہ سےضروری فنڈس فراہم کرنےکی کوشش کی جاتی ہے۔بعض 

  مدتی موازنہ کی رقم بھاری ہونےپرطویل مدتی قرض یاطویل مدتی مالیاتی ذرائع سےدرکارسرمایہ فراہم کیاجاتاہے۔اوقات قلیل

 (Objectives of Shot term Budget):قلیل مدتی موازنہ کےمقاصد

 قلیل مدتی موازنہ کےچند اہم مقاصد کوذیل میں بتلایاگیا ہے۔ 

 کرنےکےلئےدرکارسرمایہ کاتعین اوراس کی فراہمی کویقینی بنانا۔قلیل مدتی مسائل کوحل  ۔1

 قلیل مدتی مسائل کوورری حل کرنا۔ ۔2

 قلیل مدتی موازنہ کےمدت اوردرکارسرمایہ کےدرمیاؿ توازؿ کرنا۔ ۔3

 کاروبار یافرؾ کےکارسرمایہ میں توازؿ پیداکرنا۔ ۔4

 قلیل مدتی مقاصد کوحاصل کرنےکی کوشش کرنا۔ ۔5

19.11  

ت 

رسی کنٹروؽ کےمقاصد

 

ح ی
(Objectives of Budgeting)  

رسی کنٹروؽ کے

 

ح ی
ت 

 درجہ ذیل ہیں۔مقاصداہم 
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 ۔بجٹ کی تیاری میں انتظامیہ کی تماؾ سطوح سے جمع شدہ آراء کوشامل کرنا۔1 

 ۔کمپنی کی پالیسی کےنفاذکےلیےمنصوبہ تیارکرنا۔2

 ۔کمپنی کےشعبہ جات کی سرگرمیوں کومروںط کرنا۔3

 موثرکارکردگی کےلیےموزوں فنڈس  فراہم کرنا۔ ۔کمپنی کی4

 ۔کمپنی کےراست اوربالواسطہ اخراجات پرکنٹروؽ کرنا۔5

 ۔سرماوی اخراجات کونفع بخش طرقہ  پردرست ۔6

صلات پرلاگت اورپیداوارپرلاگت پرکنٹروؽ کرنا۔7
خ
 ۔ما

صلات پراعظم ترین نفع مندی کویقینی بنانا۔8
خ
 ۔کمپنی کی ما

 کی تکمیل کویقینی بنانا۔ ۔وقت مقررہ پرکاؾ9

 ۔کمپنی کےغیرضروری مصارػ کوکنٹروؽ کرنا۔10

 (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج   19.12

منصوبہ کاری کاکوئی بھی شعبہ اس وقت تک کامیاب نہیں ہوسکتا جب تک کہ اس پر موثرکنٹروؽ نہ ہو۔موازنہ کاری  

(Budgeting) س کی مددسے تنظیم میں کنٹروؽ کوموازنیائی قاوں

 

ح ن
ت 

کہا Budgetary Controlکاکنٹروؽ سے نہایت قریبی تعلق ہے۔

 جاتاہے۔

رسی کنٹروؽ نظاؾ چکداارہوناچاہیے تاکہ وقت ضرورت اس میں تبدیلیاں کی جاسکیں۔تماؾ شعبہ جات کوہتر  سے ہتر  بنانے  

 

ح ی
ت 

رسی کنٹروؽ ایک اہم آلہ ہے۔اسکے

 

ح ی
ت 

  ذریعہ لاگتوں پرقاوںپایاجاسکتا ہےاورکمپنی  کےتمامی مقاصد حاصل کیےجاسکتے ہیں۔کےلیے

رسی کنٹروؽ ایک مسلسل طریق مل  ہےجومنصوبہ کاری اورارتباط میں کافی مددگارہوتاہے۔یہ ازخودقاوںکاموثرآلہ ہے۔اسکی  

 

ح ی
ت 

 ہے۔تعریف مختلف ماہرین نے مختلف انداز سے کی ہےاؿ تعریفات کوذیل میں دیاگیا

س کی تیاری۔شعبہ جات میں ارتباط پیداکرنااورذمہ داریوں کی  

 

ح ن
ت 

رسی کنٹروؽ لاگتوں پر کنٹروؽ کا ایک نظاؾ ہےجس میں 

 

ح ی
ت 

"

 نشاندہی،موازنی مظاہرے کاحقیقی مظاہرے کاتقابل کرنااوراعظم ترین نفع مندی حصوؽ کےلیےکوشش کرناشامل ہے"۔

Wheldorکےمطابق 

 کی پیشگی منصوبہ کاری تاکہ کلی طورپرسارےکاروبارپرکنٹروؽ برقراررہے"۔ "کاروبار کےمختلف افعاؽ 
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رسی کنٹروؽ سےکافی ورائدحاصل ہوتےہیں۔بھاری پیمانے کی حصص اس سےمستفید ہونےکی 

 

ح ی
ت 

رسی کنٹروؽ کےخدوامؽ درجہ ذیل ہیں۔

 

ح ی
ت 

رسی کنٹروؽ طویل اورمختصر مدتی ہوتےہیں۔

 

ح ی
ت 

 حکمت عملی اختیارکرتےہیں۔

 (Keywords)  کلیدی الفاظ   19.13

 کاروبار کےمالیہ کومنصوبہ بندطرقہ  پراستعماؽ کرناموازنیائی قاوںکاری کہلاتاہے۔  (Budgetary Control):موازنیائی قاوں

 برس کے لیے ترتیب دیے جائیں انہیں طویل مدتی بجٹ کہتے ہیں۔5ایسے بجٹ جواتا (Long Term Budget):طویل مدت بجٹ 

 ایسے بجٹ جو اندروؿ ایک برس کےلیے ترتیب دیےجائیں انہیں مختصر مدتی بجٹ کہتے  (Short Term Budget):مختصر مدتی بجٹ 

 ہیں۔ 

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات  19.14

 املی  جگہوں کوپر کیجئے

رسی کنٹروؽ کےچند اہم ضروری 1

 

ح ی
ت 

 لوازمات۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔۔

 ۔بجٹ مینوؽ میں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔لاگتوں پرکنٹروؽ کا ایک نظاؾ ہے۔2

 ۔ایسا بجٹ جوموع  یاحالات کےاررسےتبدیل ہو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔بجٹ کہلاتاہے۔3

 ۔مختلف اساطؾ کےبجٹ کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ ہیں۔4

 پیداوارسےقبل پیداواری لاگت کاتخمینہ کرنا۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔۔کسی شئےکی 5

 مختصر جوابات کےحامل سوالات 

رسی کنٹروؽ کے خدوامؽ بیاؿ کیجئے۔2 ۔موازنیائی قاوں کے معنی اورتعریف کیجئے۔1

 

ح ی
ت 

 ۔

رسی کنٹروؽ کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔ ۔3

 

ح ی
ت 

 ۔بجٹ اوریش  بینی کےدرمیاؿ فرؼ بیاؿ کیجئے۔4  

 بجٹ میٹی  پرمختصر نوٹ لکھیے۔۔5

 طویل جوابات کےحامل سوالات

 ۔موازنیائی قاوں کی تعریف کیجئےاوراس کے لوازمات بیاؿ کیجئے۔1

رسی کنٹروؽ کے فایدے اورنقصانات بیاؿ کیجئے۔2

 

ح ی
ت 

 ۔
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رسی کنٹروؽ کی اہمیت پر نوٹ لکھیے۔3

 

ح ی
ت 

 ۔

 ؟۔طویل مدتی اور مختصر مدتی بجٹ کےبارے میں آپ کیا جانتے ہیں4
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 معیاری لاگت کاری 20اکائی۔

(Standard Costing) 

 Introduction                           تمہید 20.0

 Objectives                  مقاصد 20.1

 Meaning, Nature and Definition of Standard Costingمعیاری لاگت کاری کے معنی نوعیت اورتعریف      20.2

 Objectives of Standard Costing                                                                  معیاری لاگت کاری کے مقاصد 20.3

  Advantages and disadvantages of Standard Costingمعیاری لاگت کاری کے فایدے اور نقصانات           20.4

 Uses of Standard Costing           لاتمعیاری لاگت کاری کے استعما 20.5

 Historical Costing              تاریخی لاگت کاری 20.6

 Standard Cost and Target Costing          معیاری اور ہدػ لاگت کاری 20.7

 معیاری اور تخمینی لاگت کی معیار بندی کی تنظیم 20.8

  Organization of Standard Setting of Standard Cost and Estimate Cost 

 Differences between Standard Cost and Estimated Costلاگت کے درمیاؿ فرؼ معیاری لاگت اورتخمینی 20.9

 Need of Standard Costing            معیاری لاگت کاری کی ضرورت  20.10

 Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 20.11

 Keywords                 کلیدی الفاظ 20.12

 Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 20.13

 (Introduction) تمہید  20.0

عزیز طلة! لفظ معیار کامطلب چند قاعدے،حدود،تصریح ہدػ یا منتہا ہے۔یہ تقابل کے لیے ایک پیمانہ اورنشانہ حوالہ ہے۔ معیاری  

 کاسٹ اکاؤنٹنگ سسٹم کا ایک حصہ ہے جس کےذریعہ معیاری لاگت کو راست یا بالواسطہ طورپرمینو فیکچرنگ اکاؤنٹ میں شامل کیا لاگتیں

  شدہ لاگتیں۔تاریخی لاگت 

 

یے
جاسکتا ہے۔معیاری لاگت کودوحصوں میں تقسیم کیاجاسکتا ہے۔ایک تاریخی لاگتیں دوسرے پہلے سے 

(Historical Cost) حقیقی لاگت یعنیکامطلب(Past Cost/Actual Cost) اور تاریخی لاگت کاری ایک ایسا نظاؾ ہے جس میں

 زمانہ ماضی میں عاید حقیقی لاگتوں کا تعین ہے۔



286 
 

تاریخی یاحقیقی لاگتوں کی چند اممیاں ہیں سےمس ایسی لاگتیں تایرہ سے حاصل ہوتی ہیں اوراؿ لاگتوں کوپرائیس کوٹیشن کےلیے  

کیاجاسکتا۔کاسٹ کنٹروؽ میں بھی معاوؿ نہیں۔پہلے سے ادا کردہ اخراجات کنٹروؽ کےلئے انتظامیہ کےلیے مددگار نہیں  استعماؽ نہیں

 (Standard Costing)ہوتے۔اسی طرح تاریخی لاگتیں کمپنی کی کارکردگی کےلیے کوئی پیمانہ فراہم نہیں کرتیں۔معیاری لاگت کاری

کےذریعہ کنٹروؽ (Variance Analysis) کےلیے معیار یا پیمانہ کےطورپر تبدیلی یا غیر  کا تجزیہایک ایسی ٹیکنیک ہے جو لاگت اورآمدنی

کامقصدماؽ کے  زیاں/ (Standard Costing)کیاجاسکے۔یہاں معیارات کامطلب متوع  مظاہرہ یا کارکردگی ہے۔معیاری لاگت کاری

  کرکے مظاہرہ میں ہتر ی لانا ہے۔مختصرا  یوں نقصاؿ کی مقدار کوکم کرکے پیداواری کارکردگی اور پیداواری 

 

یے
لاگت کےلیےمعیار 

کہاجاسکتا ہے کہ معیاری لاگت کاری کنٹروؽ  کی ایک ہتر ین ترکیب ہے اور پروڈکٹ کا سٹنگ  کا ایک الگ طرقہ  نہیں ہے ۔اس ترکیب کو 

س اکائی کا مقصداسکی اہمیت وافادیت کےذریعہ معیاری پروڈکٹ کاسٹنگ،جاب کاسٹنگ یا پراسیس کاسٹنگ کے ساتھ استعماؽ کیاجاسکتا ہے۔ا

 لاگت کی اہمیت کوظاہر کرنا ہے۔معیاری لاگت کاری کےلیے تقابلی تجزیہ کیلئے تاریخی لاگت کاری ضروری ہے اور یہ تجزیہ معیاری لاگتوں کے

 اہم آلہ ہے۔اس طرقہ  میں تماؾ لاگتیں لئے نشانے مقرر کرنے کے لئے ضروری ہے۔لاگتوں پر کنٹروؽ کےلیے معیاری لاگت کاری نہایت

  شدہ لاگتوں کو حقیقی لاگتوں سے تقابل کیاجاتا ہےاوراؿ لاگتوں کےدرمیاؿ فرؼ کو 

 

یے
   شدہ ہوتی ہیں۔ایسی پہلے سے 

یے
پہلے سے 

 گے۔ کہا جاتا ہے ۔اس اکائی میں آپ معیاری لاگت کاری کے بنیادی تصورات کامطالعہ کریں(Variances)تبدیلیاں/غیر  

 (Objectives) مقاصد 20.1

 اس اکائی کے مطالعہ کے بعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:

 معیار ی لاگت کاری کے معنی،نوعیت اور تعریف بیاؿ کرسکیں۔ 

 معیار ی لاگت کاری کےمقاصد بیاؿ کرسکیں۔ 

 معیار ی لاگت کاری کےفایدے اورنقصانات کی وضاحت کرسکیں۔ 

  کےاستعمالات کی توضیح کرسکیں۔معیار ی لاگت کاری 

 معیاری لاگت کاری کے معنی نوعیت اورتعریف  20.2

(Meaning, Nature and Definition of Standard Costing) 

 (Cost)کامطلب ایک کسوٹی اورایک قاعدہ ہے۔معیاری لاگت ایک کسوٹی پر مبنی لاگت"Standard"عزیز طلةء! لفظ معیار 

ہتا ہے۔اسکوکسی کمپنی کی کارکردگی کاجائزہ لینے کےلیے پیمانہ کےطورپراستعماؽ کیاجاسکتا ہے۔کاروبار کی ترقی کاسلسلہ مسلسل جاری وساری ر

ہے۔یہ سلسلہ اسُ وقت تک جاری وساری رہتا ہے جب تک معیاری لاگتوں کا استعماؽ دانشمندانہ طور پر کیا جائے۔معیاری لاگتوں کا تناسب 

ر  ایک جیسا نہیں ہوتا۔ہمیشہ ضرورت کی مناسبت سے بدا ر رہتا ہے۔کیونکہ کاروباری بازار کے تقاضے ہمیشہ ایک سےمس نہیں ہوتے۔    بازاہمیشہ
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ملہ حقیقی ام
ع

 

سن
م

ؾ کے ماحوؽ کمپنی کی تیارکردہ شیئے کےلیے طلب ورسد کی بنیاد پرمعیاری لاگتوں کے تناسب کو تبدیل کیاجاتا رہتا ہے۔اگر 

ملہ معیاری امؾ ماؽ میں فرؼ ہوتواس فرؼ کوما
ع

 

سن
م

کہا جاتا ہےاوراگر فرؼ زیادہ ہوتووجوہات کاگہرائی سے مطالعہ کیاجاتا (Variance)ؽ، 

 ہے۔اوراسکے تدارک کےلیے اقدامات کیے جاتے ہیں۔

 ذیل میں بیاؿ کی تعریف مختلف مصنفین نے الگ الگ انداز سے کی ہے۔اؿ کو(Standard Costing)معیاری لاگت کاری 

 کیاگیا ہے۔

س1

 

ن

 

ی

 

ن

 

ت

 و ٹ آػ مینجمنٹ اکاؤ
ے

 

سن

 

ئ

 لندؿ کے مطابق (CIMA)۔دی چارٹرڈ ا

‛Stadard Cost is the predetermined Cost based on technical estimates for materials, 

labour and overhead for a selected period of time for a prescribed set of working 

conditions‚. 

معینہ مدت کےلیے امؾ ماؽ،مزدور اوربالائی مصارػ کےلیے ٹیکنیکی تخمینہ جات کی  سےقبل تیاری سےپہلےیاشئےکی "مجوذہ کاؾ 

 بنیاد پر اخذکردہ لاگت کومعیاری لاگت  ہے"۔

س نے معیاری لاگت کی تعریف یوں کی ہے۔2

 

ن

 

ی

 

ن

 

ت

 و ٹ آػ کاسٹ اینڈ ورکس اکاؤ
ے

 

سن

 

ئ

 ۔دی ا

 ‛Standard Costs are prepared and used to classify the final result of a business, 

particularly by measurement of variations of actual costs from standard costs and the analysis 

of the causes of variations for the purpose of maintaining efficiency of executive action.‚ 

اسٹانڈرڈکاسٹس)معیاری لاگت(کاروبار وکےقطعی نتائج کی وضاحت کرنے کےلیے تیاراوراستعماؽ خصوصاً حقیقی لاگتوں اور " 

معیاری لاگتوں کےدرمیاؿ فرؼ کی پیمائش  اوراقداؾ کے معیار کوبرقرار رکھنے کےلیے اورتعمیل اقداؾ کی ہتر ی لانے کےمقصد سے تیار اور 

 استعماؽ کیے جاتے ہیں"۔

 مذکورہ بالاتعریفات سے ہم کہہ سکتے ہیں کہ معیاری لاگتیں: 

(i)  شدہ ہوتی ہے۔   
یے
 معیاری لاگت ہمیشہ پہلے سے 

(ii) معیاری لاگت کا تعین صرػ ٹیکنیکی اورمنطقی بنیاد پر کیاجاتا ہے۔ 

(iii) معیاری لاگت کا اہم مقصد حقیقی لاگتوں سے تقابل کےلیے مدد لینا ہے۔ 

(iv) تعین پیشگی طورپرکرنا ہے اوریوں انحراػ کی بنیاد معیاری لاگت ہوتی ہے۔ قیمتوں کا 

 کے مطابق Harold J. Wheldon۔3

 ‛Standard Costs are pre-determined or forecast estimates of costs to manufacture a 

Single unit or a number of units of a product during a specific immediate future period. 
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"مخصوص ورری طور پرمستقبل کی مد ت کے دوراؿ شیے کی ایک اکائی یا کئی اکائیوں کی پیداوار کی تخمینی لاگتوں کی پیشن گوئی یا پہلے  

   شدہ ہومعیاری لاگت ہے۔"
یے
 سے 

 کےمطابقBrown and Howard۔4

 ‛The standard cost is a predetermined cost which determines what each product or 

service should cost under given circumstances.‚ 

  شدہ لاگت" 
یے
کےتحت ہرشیےیاخدمت کی لاگت کیاہونی چاہیےتعین کرتی  ہےجودیےگئےحالات معیاری لاگت پہلےسے

 ہے"۔

 (Objectives of Standard Costing) معیاری لاگت کاری کے مقاصد  20.3

 مقاصد درجہ ذیل ہیں۔معیاری لاگت کاری کے 

    (Measurement of efficiency):۔کارکردگی کی پیمائش1

معیاری  لاگت کاری کمپنی کی کارکردگی اور مظاہرے میں ہتر ی لانے کے علاوہ اؿ کی پیمائش کا ایک مثالی  پیمانہ ہے ۔  معیاری لاگت 

 کمپنی کی کارکردگی کی جانچ کرنے میں مددگار ہوتی ہے۔

 (Determination of Selling Price): کاتعین۔قیمت فروخت2

شئےکی پیداواری لاگت کومحسوب کرے۔کمپنی اپنی تیارکردہ اشیاء کی قیمت فروخت کاتعین حقیقی لاگت یامعیاری لاگت کی بنیاد پر 

  کرتی ہے۔اکثر یہ دیکھا گیاہے کہ مختلف وجوہات کی بناء پراشیا کی حقیقی قیمت میں کئی تبدیلیاں ہوتی

 

یے
 رہتی ہیں۔ 

 (Controlling and Decreasing Costs):۔لاگتوں پرکنٹروؽ اورمی 3

سن ٹ  کے دوراؿ حسب معموؽ تضیع ، حسب معموؽ بریک ڈاؤؿ،حسب معموؽ ہونے والی  غلطیوں کوبھی یش  
ح

 

ت

معیاری  لاگت کی 

س کوبروئے کار لاکر لاگت میں می  کی جا

ک

 

 کی
ی

 

ب

 تی ہے۔نظر رکھاجاتا ہے۔اس طرح کنٹروؽ کے مختلف 

 (Valuation of Stock):۔ذیرہہ کی قدرشماری4

اسٹاک اورماؽ کی اجرائی معیاری لاگت کی بنیاد پر کی جائے تواسٹورس لیجر کی ترتیب ہتر  ہوتی ہے۔وقت اورتوانائی کی بھی بچت ہوتی 

 ہے۔

  (Easy Costing Procedure):۔لاگت کاری کاطرقہ  سہل وآساؿ5

کوآساؿ طرقہ  سےمحسوب کرنا۔معیاری  لاگت کاری کا طرقہ  مخصوص شیے،طرقہ  مل  اور جاب کسی شئےکی پیداواری لاگت 

کےلیے الگ طرقہ  اختیار کیاجاتا ہے۔عمومی طورپریہ طریق مل  ماہرین مرتب کرتے ہیں اس سلسلے میں انتظامیہ،تکنیکی ماہرین ،باہمی 

   معیاری 
سلے
 لاگت کاری انتظامیہ کوطمانیت فراہم کرتی ہے۔مشوروں سے یہ مل  پائے تکمیل کو پہنچتا ہے ا



289 
 

 معیاری لاگت کاری کے فایدے اور نقصانات  20.4

(Advantages and disadvantages of Standard Costing)  

  (Advantages of Standard Costing):معیار لاگت کاری کے فایدے

 درجہ ذیل ہیں۔معیاری لاگت کاری کے فایدے

  (Measurement of Efficiency):پیمائش۔کارکردگی کی 1

کمپنی کی کارکردگی کی پیمائش کےلیے انتظامیہ کے اسٹانڈرڈ کاسٹنگ کو ایک پیمانہ کےطورپر استعماؽ کرتا ہے۔ایسی پیمائش کمپنی کی  

کاسٹ سنٹرز استعداداورمظاہرے میں بھی اضافہ کاموجب ہوگی۔حقیقی لاگت اور معیاری لاگت کےدرمیاؿ فرؼ کمپنی کے مختلف 

 کےمظاہرے پراثر انداز ہوتا ہے۔اس طرح کمپنی کے مظاہرے پرمعیاری لاگت اثرانداز ہوتی ہے۔

  (Articulation of Production and Price Policy):۔پیداوار اور قیمت پالیسی کی ضابطہ بندی2

 حالات کی بنیاد پرمعیار مقرر کیاجاتا ہے۔ اسٹانڈرڈ کاسٹنگ کےذریعہ پیداوارکی پالیسی کی تدوین میں سہولت ہوتی ہے۔مروجہ 

 معیاری لاگت کاری پیداواری منصووںں کی تیاری اورمختلف اشیاء کی قیمتوں کے تعین میں مددگار ہے۔ 

 (Determination of Variance):کا تعین نااتفاقی ۔3

پیداہونےوالےفرؼ کوآسانی سے کیاجاتا ہے اور حقیقی اورمعیاری  لاگت کے تقابل کی بنیاد پرکسی شئےکی پیداواری مصارػ میں  

 ساتھ ہی ورری تدارکی اقدامات لیے جاسکتے ہیں اور مستقبل میں ہتر  مظاہرے کی توع  کی جاسکتی ہے۔

  (Minimization of Work):۔کاؾ کی مقدار میں می 4

 قاعدہ بنایا جاتاہے جبکہ معیاری لاگت کاریتاریخی لاگت کاری کے تحت لاگتوں کے تعین کےلیے کئی اندراجات اورریکارڈس کو با 

 رکھتامیں زیادہ ریکارڈس نہیں رکھے جاتےاس طرح کلرکی کاؾ کی مقدار میں می  ہوتی ہے بشرطیکہ انتظامیہ متعلقہ مواد فراہم کرنے میں دلچسپی  

 ہواورغیرضروری ریکارڈرکھنے سے گریز کرتا ہو۔ 

ااء 5

 

ی

 

ش

 

سن
  (Management by Exception):۔انتظامیہ کی گرفت وا

ااکامطلب ہر ایک فرد کو ایک نشانہ حاصل کرنے کے لیے دیاجاتا ہےاورہرایک سے اس بات کی توع  کی 

 

ی

 

ش

 

سن
انتظامیہ کی گرفت وا

جاتی ہے کہ اس نشانہ کوحاصل کرے۔انتظامیہ نگرانی نہیں کرے گی اور نہ ہی اس بات کی طمانیت ہوتی ہے کہ ہر ایک کاؾ توع  کےمطابق 

   شدہ حدود سے آگے پائی  جائیں  ہوجائےگا ۔انتظامیہ اسُی
یے
وقت مداخلت کرتا ہے جبکہ کہیں کوئی انحراػ پایا جارہا ہو اور تبدیلیاں پہلے سے 

۔ایسی صورت میں انتظامیہ مداخلت کرتا ہے۔ نہ صرػ مداخلت کرتا ہے بلکہ تدارکی اقدامات بھی لیتا ہے۔معیاری لاگت کاری انتظامیہ کی 

نتظاؾ پرفائزافراد میں فراض کی انجاؾ دہی اور سہولتوں کی فراہمی کےلئے جوازپیدا کرتا ہے۔یہی اس حد تک مددکرتی ہے کہ ا

(Management by Exception)کااصوؽ ہے۔ 
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 (Valuation of Stocks):۔اسٹاک کی قدرشماری6

ی اورحقیقی لاگت میں کچھ  معیاری لاگت کاری کے تحت اسٹاک کی قدرشماری معیاری لاگت پرکی جاتی ہےاوراگرمعیاری لاگت کار 

کومنتقل کردیا جاتا ہے۔اس طرح اسٹاک کی قدر شماری کے مل  کو (Variance Account)انحراػ ہویا کچھ  رقمی فرؼ ہوتواس رقم کو

 آساؿ بنایا جاتا ہے اور کلرکی کاؾ کوگھٹا دیاجاتا ہے۔یعنی کمپنی کے مختلف شعبہ جات کے کاؾ کو آساؿ بنایا جاتا ہے۔

  (Cost of Awareness):لاگت۔شعورِ 7

معیاری لاگت کاری میں لاگت میں تبدیلی پرزیادہ توجہ دی جاتی ہے جس کی وجہ سے ساری تنظیم میں لاگت کےمتعلق  شعور پیدا  

۔ اس ہوتا ہے۔ ملازمین میں کاروباری استعداد کی اہمیت آشکار ہوتی ہےاس لیے لاگت میں می  لانے کےلیے اجتماعی کوششیں کی جاتی ہیں

 طرح ملازمین کے درمیاؿ لاگت کی می  وبیشی کے تعلق سے شعور بیدار ہوتا ہے۔

  (Provision for Incentives):۔ترغیبات کےلئے گنجائش8

معیاری لاگت کاری نظاؾ میں افراد ماؽ اور مشینوں کاموثر استعماؽ ہوتا ہے ۔پیداواریت میں اضافہ کے ساتھ ساتھ کفایتی اقدامات  

  ہوتے ہیں اس لیے ایسے ملازمین اورمزدوروں کےلیے جونشانہ حاصل کرلیتے ہیں انہیں ترغیبات دی جاتی ہیں تاکہ اؿ میں استعدادبھی متاثر

 اور پیداواریت میں اضافہ کیاجائے اور انکی حوصلہ افزائی کی جائے۔ 

  (Disadvantages of Standard Costing): معیار لاگت کاری کے نقصانات

 لاگت کاری کے نقصانات درجہ ذیل ہیں۔معیاری 

  (Not Advisable for small business):۔چھوٹے کاروبار کےلئے ناموزوں 1

 فک  پہلوؤں کے مطالعہ کی  
ے

 

ن

 

ی

 

ب

 معیاری لاگت کاری کانظاؾ چھوٹے کاروبار کےلیے ناموزوں ہے کیونکہ اس نظاؾ کے تعلق سے سا

  کاروبار کے مالکین اؿ اخراجات کوبرداشت نہیں کرسکتے اور اگر وہ اس نظاؾ کو مروجضرورت ہوتی ہے جس پر کافی خرچ ہوتا ہے۔چھوٹے

 کرنا بھی چاہیں تو نفع متاثر ہوتا ہے اور اسکے کاروبار کو نقصاؿ ہوسکتا ہے۔ 

  (Not Advisable for all Industries):۔تماؾ صنعتوں کےلئے موزوں نہیں2

کےلیے موزوں نہیں جو غیر معیاری اشیا تیار کرتے ہیں ۔ معیاری لاگت کانظاؾ اؿ صنعتوں معیاری لاگت کاری کانظاؾ اؿ صنعتوں   

 میں مروج نہیں کیاجاسکتا اور ایسی صنعتوں میں بھی استعماؽ نہیں کیاجاسکتا ہےجہاں اشیاء کی تیاری کےلیے ایک سے زاید برس درکار ہوتے

 ہیں۔

 اوراس کےمعیارکومقررکرناکافی مشکل ہے۔ تیاری شئےکی کسی  (Problems in Standards):۔معیارات کے تعین میں مشکلات 3

 یہ کی ضرورت ہوتی ہے سےمس۔ معیارات کاتعین ایک نہایت دشوار کن مل  ہوتا ہے اسکے عصری تجز 

 (Not easy to attach Responsibility):۔وجوب کا تعین دشوار 4
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کی درجہ بندی (Variances)قراردینا کافی مشکل ہوتاہے۔ غیر ات وتبدیلیوںکسی ملازؾ کواس کی کارکردگی کےلیے جوابدہ  

اورتبدیلیاں  غیر ات قراردیاجاسکتاہےجبکہ صورت اسُ  کےلئےجوابدہ وجوب کسی ہےکیونکہ جاسکتی کی میں کنٹروؽ اورناقابل کنٹروؽ قابل

جسکی وجہ سے قابل کنٹروؽ غیر ات بھی قاوں سے باہر ہوں۔بعض اوقات ایسی صورتحاؽ پیدا ہوسکتی ہے (Controllable)قابل کنٹروؽ

ہوجاتےہیں اوربعض اوقات ایسی صورتحاؽ ہوجاتی ہے جبکہ ہم اؿ غیر ات وتبدیلیوں کوقاوں میں لے سکتے ہیں۔اس طرح معیاری لاگت 

 کاری میں وجوب کاتعین نہایت مشکل دشوار ہوتا ہے۔

  (Technological Changes):۔ٹیکنیکی تبدیلیاں5

معیاری لاگت کاری اؿُ صنعتوں کےلیے بھی ناموزوں ہے جہاں ٹیکنیکی تبدیلیوں کا سلسلہ جاری رہتا ہے۔جب کبھی ٹیکنالوجی میں  

تبدیلی ہوگی تب اہداػ اور پیداواری طرقہ  مل  میں تبدیلیاں کرنا ہوں گی۔اسی طرح معیاری لاگت کاری اؿ صنعتوں کے لئے موزوں 

  مل  ٹیکنیکی تبدیلیوں کے تابع ہوتا ہو۔نہیں ہےجہاں پیداواری طریق

 (Uses of Standard Costing) معیاری لاگت کاری کے استعمالات 20.5

 معیاری لاگت کاری کےکئی استعمالات ہیں اؿِ کے بروقت اوربرمحل استعماؽ کے ذریعہ کسی بھی کمپنی کا انتظامیہ کئی فایدے حاصل 

کرسکتا ہے۔معیاری لاگت کاری تاریخی لاگت کاری نظاؾ کی خرابیوں کودور کرنے میں ایک اہم کردار اداکرتی ہے۔اس کے چند استعمالات کو  

 ذیل میں بیاؿ کیاگیا ہے۔

 (Helpful in determination of prices and production policies):۔پیداواری پالیسیوں کے تعین میں مددگار1

لاگت کاری انتظامیہ کےلئے اشیاء کی پیداوارسے پہلے پیداواری پالیسیوں کی تدوین اورقیمت کے تعین میں مددگار ثابت معیاری  

لائی ہوتی ہے۔یہ اکثربڑے پیمانے کی صنعتوں میں جہاں مسابقت زیادہ ہو،معیاری اور ایک جیسی اشیا ء تیار کی جاتی ہوں ۔امؾ ماؽ مزدور اور با

قت لاگت کا تعین ضروری ہوتا ہے۔خصوصاً نرخ نامہ یاکوٹیشن کی تیاری میں کافی مددگار ہوتی ہے۔یہ پیداوار کےنئے مصارػ کا قبل از و

طریقے اور قابل نفع اشیاء کی پیداوار کی ترکیب اورامؾ اشیاء کی آمیزش کےساتھ اشیاء کی تیاری کے طرقہ  کواختیار کرنے میں بھی قابل 

ی منطقی وقولیؽ بھی ہےکیونکہ اگر قیمتیں اورپیداواری پایسیاںں حقیقی لاگت کی بنیاد پر مقرر اورمدوؿ کی گئیں استعماؽ ہے۔معیاری لاگت کار

ہوں تونتائج گمراہ کن ہوں گے اور کاروباری دشواریوں میں اضافہ ہوتا ہے کیونکہ حقیقی لاگتیں ،لاگت کے عناصر کے ہتر ین استعماؽ کی 

 کاسسی نہیں کرتیں ۔

گتوں میں امؾ ماؽ کی قیمت زیادہ عاید کی جاسکتی ہے یا پھر مزدوروں کی قلت کے دوراؿ مزدوروں کی خدمات لی  گئی ہوں یا حقیقی لا 

بالائی مصارػ کی نامناسب تخصیص کی جاسکتی ہے جس کی وجہ سے حقیقی لاگت پر ارر نہیں کیاجاسکتا ہے۔معیاری لاگت کاری کی اساس پر 

 ئی جاسکتی ہے اور اشیاء کی فروخت کی رفتار میں بھی اضافہ کیاجاسکتا ہے۔مناسب قیمت پر وںلی  لگا

 (Yardstick for Measurement and Control):۔پیمائش اورقاوں کےلئے پیمود2
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کی عدؾ موجودگی میں کنٹروؽ (Standards)قاوں اور پیمائش کےلیے معیاری لاگت ایک آلہ کی حیثیت رکھتی ہے۔معیارات 

 حقیقی لاگت کے اعدادوشمار چند ادوار سے متعلق کاروباری استعداد کی پیمائش کےلیے استعماؽ کیے جاتے ہیں۔کے مقصدکےلیے 

معیاری لاگت کاری میں لاگتوں میں زیادہ تبدیلی نہیں ہوتی اس لیے اؿ لاگتوں کوپیمائش کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔معیار اور  

  تک کہ اشیاء پیداواری طریقوں ،مشین، ورکروں اورماؽ کے معیار میں تبدیلی نہ کی جائے ۔وقت کےحدود میں تبدیلیاں نہیں کی جاسکتی جب

  (As a basis for principle of Exception):طورر اساساصُوؽ استثناء ۔3

کے اطلاؼ کو ممکن بنانے کاموجب ہے۔اسکا مطلب یہ ہے کہ مینجمنٹ)انتظامیہ(اؿُ نکات پر  استثناءمعیاری لاگت کاری اصوؽ  

 صورت توجہ دیتا ہے جہاں مظاہرہ غیر معمولی  یامعمولی  ہو۔بڑی کمپنیوں میں جہاں ملازمین کی تعداد زیادہ ہواور کاروبار بھی غیر معمولی  ہوایسی

اس لیے چند ایک پہلوؤں کےتجزیہ کی ضرورت ہوتی ہے۔معیاری لاگت کاری کی وجہ سے تماؾ  میں تماؾ معاملات کی جانچ دشوار ہوجاتی ہے۔

تبدیلیوں کا تجزیہ کرنے کےبجائے غیرمعمولی  مظاہرے کاتجزیہ کیاجاتا ہے۔باقی تبدیلیوں کوحسب معموؽ چھوڑدیاجاتا ہے۔کمپنی کی ساخت 

غیر معیاری مظاہرہ کی وجوہات کاپتہ لگاسکتا ہے اور اسی کے مطابق وقت کی تخصیص کچھ  اس انداز سےترتیب دی جاتی ہے کہ انتظامیہ کا ہر رکن 

 بھی مل  میں آتی ہے۔

  (Low Expenses on Management):۔انتظاؾ پراقل ترین خرچ4

ہے لیکن  معیاری لاگت کے نظاؾ کو مروج کرنے کی وجہ سے کلرکی تنخواہیں کم اداکرنی پزتی ہےتاہم ابتداء میں خرچ زیادہ ہوتا 

ؽ کے طور طویل مدت میں یہ خرچ کم ہونے لگتا ہے کیونکہ یہ نظاؾ تاریخی لاگت کاری کی بنیاد پر نافذ کیاجاتا ہے یہی وجہ ہے کہ اس نظاؾ کومتباد

 پر استعماؽ کیاجاسکتا ہے۔

  (Incentive for office personnel):۔دفتری عملہ کے لیے ترغیب 5

ؽ کےلیے ترغیبی منصووںں کےلیے گنجائش فراہم کرنے کے لیے راستہ آساؿ ہوجاتا ہے۔اگر معیاری لاگت کاری کے استعما 

معیارات حسب معموؽ ہوں اور اؿ معیارات تک ورکروں کا پہنچنا آساؿ ہوتو اؿ کی استعداد میں اضافہ ہوتا ہے اور اشیاء کی تیاری بھی 

ہوتے ہیں اور اگر یہ اؿ اہداػ کوحاصل کرلیتے ہیں تو انہیں زیادہ اجُرت معیاری طرقہ  پر انجاؾ دی جاتی ہے۔ورکروں کے سامنے اہداػ 

تی ہے۔ پانے کا استحقاؼ حاصل ہوجاتا ہےاور انہیں زیادہ اجرت دی جاتی ہے اور اگر مظاہرہ معیار کے مطابق نہ ہو تو انہیں کم اجُرت ادا کی جا

 تی جاتی ۔ایسی صورت میں اجُرتوں کی ادائی میں کوئی جانبداری نہیں بر

 (Historical Costing)  تاریخی لاگت کاری 20.6

 کہتےہیں۔تاریخی لاگت کا لاگت کوتاریخٰ قیمت خریداجاتاہےاس پراثاثہ قیمت ہےجس لاگت کی قسم اہم ایک لاگت تاریخی 

اس قیمت کوقایم اثاں ں کی خریدی مطلب اثاثہ کی خریدپر اداکردہ رقم ہے۔اکاؤنٹنگ میں تاریخی لاگت ایک بنیادکی حیثیت رکھتی ہے کیونکہ 
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کےلیے استعماؽ کیاجاتا ہے۔اس کے علاوہ تاریخی لاگت کاری کوقایم اثاثہ کی فروخت پرامکانی نفع ونقصاؿ کے تعین کے لیے بھی ایک بنیاد 

 کےطورپراستعماؽ کیاجاتا ہے۔

(GAAP) Generally Accepted Accounting Principlesمیں مستعمل کے مطابق تاریخی لاگت،اکاؤنٹنگ 

قدر پیمائی کاایک طرقہ  ہے جس کے تحت اثاثہ کی بیلنس شیٹ میں درج شدہ اصل قیمت ہوتی ہےجس پر اس اثاثہ کوخریدا گیا تھا۔اس طرقہ  

 درج کی کوامریکہ میں استعماؽ کیاجاتا ہے۔تاریخی لاگت اثاثہ  کی اضافہ قیمت کے اندراج پرروک لگاتی ہے۔اگر کسی اثاثہ کی اضافہ شدہ قیمت

جاتی ہے توبازار میں اتُھل پتھل کی کیفیت پیدا ہوجاتی ہے۔مزید برآں حساب کاری روایت کےمطابق قایم اثاں ں کی ٹوٹ پھوٹ اور 

۔ پیداواری استعماؽ کے دوراؿ مشینوں کی  گھساوٹ کی وجہ سے اؿ پر ہر ساؽ فرسودگی نکالی  جاتی ہے ۔اس طرح اثاثہ کی قیمت میں می  آتی ہے

س  شیٹ میں سالانہ عاید کردہ فرسودگی کی رقم کو اثاثہ  کی تاریخی ا

 

ی ن
 ی ل
ب

لاگت سکا اندراج اثاثہ کی کارکردمدت کے دوراؿ کرناضروری ہوتا ہے۔

س میں درج شدہ اثاں ں کی قیمتو

 

ی ن
 ی ل
ب

ں سے تفریق کردیں تو اثاثہ کی قیمت بظاہر کم ہوجائے گی لیکن اضافی قیمت کا اندراج نہ ہوگا اور اس 

س شیٹ 

 

ی ن
 ی ل
ب

 کاشکار ہوجاتی ہیں۔Window Dressingپراعتماد کیاجاسکتا ہے ورنہ یہ 

 (Standard Cost and Target Costing) معیاری اور ہدػ لاگت کاری 20.7

 (Target Costs)ہدػ لاگتیں (Standard Costs)معیاری لاگتیں

   شدہ لاگتیں ہوتی ہیں جو ماؽ ،مزدوراور 1
یے
بالائی ۔معیاری لاگتیں 

   کئے جاتے ہیں اور یہ مصارػ ایک مخصوص 
یے
مصارػ کی بنیاد پر 

 مدت اور مخصوص حالات سے متعلق ہوتے ہیں۔

سن ٹ  کرنا ہوتا 2
ح

 

ت

۔معیاری لاگت کا مقصد مستقبل میں شیے کی لاگت 

 ہے۔

۔معیاری لاگت کاری کا طرقہ  لاگتوں پر ممکنہ کنٹروؽ کےلیے 3

 استعماؽ کیاجاتا ہے۔

 

لاگت کاری کا طرقہ  ہدػ لاگت کاری کی طرح نیا طرقہ  ۔معیاری 4

 نہیں ہے۔

۔ہدػ لاگتیں دراصل ہدػ قیمتوں )جو کہ ایک امکانی گاہک ادا 1

 کرتا ہے( اور مناسب ترین منافع کے درمیاؿ فرؼ ہے۔

 

۔ہدػ لاگت کاری کا مقصد فرؾ کوطویل مدت کے دوراؿ مسابقت 2

 کے قابل بنائے رکھنا ہے۔

 کے پیداواری چکر کے مختلف مراحل کے لیے ۔ہدػ لاگت شیے3

منصوبہ اور ڈیزائین کے ساتھ موجودہ سطح پر لاگت کی تخفیف کے 

 لئےایک آلہ کے طور پر استعماؽ کیاجاتا ہے۔

۔ٹارگٹ لاگت کاری دراصل جاپانی ماہرین کی جانب سے تیار کردہ 4

 ہے۔ایک نیا طرقہ  ہے جسکو لاگت پر کنٹروؽ کےلیے ترتیب کیا گیا 

 معیاری اور تخمینی لاگت کی معیار بندی کی تنظیم 20.8

  ((Organisation of Standard Setting of  Standard Cost and Estimate Cost 
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   معیارات کے تعین سے پہلے ہر پہلو کو زیر 
سلے
 معیاری لاگت کاری نظاؾ کی کامیابی کا انحصار معیارات پر ارر اور درستی پرہوتا ہے۔ا

غور رکھنا ضروری ہے۔معیارات کے تعین کے طریق مل  کے دوراؿ افراد کی تعداد کا انحصار کاروبار کے سایزہ پر ہوتا ہے۔معیارات کے  

تعین کی ذمہ داری ایک مخصوص فرد کو دی جانی چاہیے ۔بڑی کمپنی کی صورت میں معیارات کے تعین کے لیے معیاری لاگت کاری تشکیل دی 

 اور برسرکارشعبہ جات جاتی ہے۔اس میٹی 

 
   

 کے اراکین کے طورپر پروڈکشن منیجر ،پرسونل مینیجر ،پروڈکشن انجینئر ،سیلز منیجر،کاسٹ اکاؤن

کے صدور کوبھی شامل کیاجاتا ہے۔کاسٹ اکاؤٹنٹ ایک اہم فرد ہوتا ہے جوضروری لاگتی اعدادوشمار فراہم کرکے بجٹ میٹی  کی سرگرمیوں 

مہ داری ہوتی ہے کہ وہ اس بات کی طمانیت دے کہ لاگت کے معیارات کے گوشوارہ کی پیشکش اطمیناؿ بخش ہے۔ کومروںط کرتا ہے۔اسکی ذ

لاگت کےمعیارات لاگت کے ہر شیے کے تماؾ عناصرکےلیے مقرر کیے جاتے ہیں سےمسراست امؾ ماؽ ،راست محنت اور بالائی مصارػ، 

 ؿ کو کاسٹ کنٹروؽ کےلیے استعماؽ کیاجاسکے۔معیارات کچھ  اس انداز سے مقرر کیے جاتے ہیں کہ اُ 

  (Standards for Direct Material Cost):۔راست امؾ ماؽ کی لاگت کےلیے معیارات1

 راست ماؽ کی لاگت صرػ شدہ امؾ ماؽ کی مقدار کوامؾ ماؽ کی قیمت سے ضرب دے کرمعلوؾ کی جاتی ہے سےمس  

Quantity Consumed = Opening Stock + Purchases – Closing Stock 

اس طرح امؾ ماؽ کی معیاری لاگت کے تعین کے لیے ماؽ کی مقدار اور ماؽ کی قیمت دونوں ضروری ہیں۔اگر کسی شیے کی تیاری یا  

 کہلاتا ہے۔اس میں دوعناصر شامل ہیں ۔(Direct Material)پیداوار میں کوئی ماؽ استعماؽ کیا گیا ہوتو وہ ماؽ راست ماؽ 

 (i) مقدار ماؽ کی    (ii)ماؽ کی قیمت 

سب سے پہلے ماؽ کی مقدار کے معیار کے تعین سے پہلے ماؽ کے معیار اور سایزہ کا تعین کیاجاتا ہے۔ماؽ کی مقدار کے معیار کا تعین  

کی مقدار کےمعیار پروڈکشن ڈپارٹمنٹ کے ٹیکنیکی ماہرین کرتے ہیں۔یہ ٹیکنیکی ماہردرکار ماؽ کی مقدار کےمعیار کافیصلہ کرتے ہیں ۔ماؽ 

کاتعین کرنے کےدوراؿ اس بات کی گنجائش رکھی جائے کہ ماؽ کی باطنی خصوصیات کی بناء ماؽ کی کچھ  مقدار ضائع ہوسکتی ہے۔حسب معموؽ 

 کی مقدار کا تعین ماہرین مختلف عناصر کے تجزیہ کو یش  نظر رکھ کر کرتے ہیں ۔دوسرے ماؽ کی معیاری قیمت کا(Normal Loss)نقصاؿ

  کرنا ہوتا ہے۔ماؽ کے لیے معیاری قیمت کا تعین ذرادشوار ہوتا ہے کیونکہ قیمتوں پرزیادہ تربیرونی عوامل اثرانداز ہوتے ہیں اوریہ

 

یے
عناصر  

 کرنے سے قبل عناصر سےمس اسٹاک میں موجود ماؽ کی قیمتیں،سپلائیر

 

یے
کی  کمپنی کے انتظامیہ کے کنٹروؽ سے باہر ہوتے ہیں۔معیاری قیمت کا 

جانب سے مقررکردہ قیمت،قیمتوں کے رجحانات کی یش  قیاسی،ماؽ کی مقدار میں حسب معموؽ می ،ڈسکاؤنٹ کےلیے گنجائش ،پیکنگ اور 

 سربراہی کے اخراجات کو یش  نظر رکھاجائے گا۔

  (Setting Standard Direct Labour):۔راست مزدورکےلئے معیارات کا تعین2

یق مل  میں شامل مزدوروں کو راست مزدور کہتے ہیں۔اؿ راست مزدوروں کواداکردہ اجُرت کو راست کسی شئے کی پیداوار کے طر 

سن ٹ  اور اس معیار کی بنیاد پر مزدوروں کی گریڈنگ Direct Wagesاجُرتیں کہتے ہیں۔یعنی 
ح

 

ت

۔ایک شئے کی تیاری کےلیے درکار وقت کی 

میں معیاری وقت اور معیاری شرح کے تعین کی ضرورت ہوتی ہے۔معیاری  کی جاتی ہے۔راست مزدور وں کی لاگت کے تعین کے سلسلے
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وقت کا تعین وقت اور حرکت کے مطالعہ یا ماضی کے ریکارڈ یا تخمینہ جات کی اساس پر کیا جاتا ہے۔معیاری وقت کے تعین کے دوراؿ حسبِ 

ملحوظ رکھاجا تا ہے۔معیاری اجُرت کی شرح یعنی  معموؽ مثالی  وقت،حسبِ معموؽ تایرہ،تضیع اوقات دیگر ہنگامی حالات وغیرہ کو

(Standard Labour rate) مختلف زمروں کے تحت آنے والے مزدوروں پر قابل اطلاؼ مزدوری یا اجُرت سے متعلق ہے۔ معیاری،

اجُرتوں کی ادائی کے طرقہ  شرح کے تعین کا انِحصار مختلف عوامل سےمس لیبر کےلیے طلب،کمپنی کی پالیسی ،لیبر یونین کے رہنماؤں کے رسوخ،

نظر  کار وغیرہ پر ہوتا ہے۔اگر کوئی ترغیبی اسکیم نافذ العمل ہوتو مزدوروں کو زاید اداطلب رقم کے تخمینہ کو معیاری شرح کا تعین بھی یش 

   کرنے
یے
  کرے گا۔معیاری وقت اور معیاری شرح 

 

یے
 معیاری شرح 

 
   

 کا اہم مقصد رکھاجاتا ہے۔پرسونل منیجر  کی مدد سے اکاؤن

 مزدوروں کی استعدادا وراؿ کی صلاحیتوں کا اعظم ترین استعماؽ ہے۔

  (Setting Standard for Direct expenses):۔راست اخراجات  کےلیے معیارات کا تعین3

 راست اخراجات ایسے اخراجات ہوتے ہیں جو کسی جاب یا کاسٹ یونٹ کی تکمیل کے لیے عاید ہوتے ہیں۔اؿ اخراجات کو 

(Chargeable Expenses) کیے جاتے ہیں۔اؿ راست اخراجات کے تعین کے لیے   
یے
بھی کہتے ہیں ۔اؿ کے لیے بھی معیارات 

 ماضی میں عاید اخراجات کی اساس پر کیا جاتا ہے۔ساتھ ہی اؿ اخراجات میں مستقبل میں تبدیلیوں کو پیشِ نظر رکھاجاتا ہے۔

  (Setting Standards for Overheads):۔بالائی مصارػ کے معیارات کا تعین4

 کہا جاتا ہے۔یہ ایسے اخراجات ہوتے ہیں جنہیں(Overheads)کوبالائی مصارػ(Indirect Cost)بالواسطہ مصارػ کو 

ورنیم کسی ایک مرکز لاگت پر عاید نہیں کیاجاسکتااور یہ اخراجات پوری کمپنی پرصرػ شدہ ہوتے ہیں۔اؿ بالواسطہ مصارػ کو قایم،متغیر ا 

متغیر بالائی مصارػ کے طورپردرجہ بندی کی جاسکتی ہے۔بالائی مصارػ کی شرح کا تعین پچھلے برسوں کے ریکارڈ اورمستقبل میں ہونے والی  

رات معیامتوع  رجحانی تبدیلیوں کو یش  نظر رکھ کر کیاجاتا ہے۔اس شرح کا تعین فی اکائی یا فی گھنٹہ کی اساس پر کیاجاتا ہے۔بالائی مصارػ کے 

 کا تعین درجہ ذیل دو اقدامات کی بنیاد پر کیاجاتا ہے۔

 .a بالائی مصارػ کی معیاری شرح کا تعین 

 .b  پیداوار کے تخمینہ کی بنیاد پر تعین 

سن ٹ  کی جاسکتی ہے۔ 
ح

 

ت

 درجہ ذیل ضابطہ کی مدد سے بالائی مصارػ کے انجذاب کی شرح 

Standard Overhead Rate (Per Hour) = 

                                

                             
 

 یا

Standard Overhead Rate (Per Hour) = 
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بالائی مصارػ کے معیارات کے تعین کا مقصد بالواسطہ لاگتوں کو اقل ترین کرنا ہوتا ہے۔بالائی مصارػ کی شرحیں کمپنی کے  

۔جب انتظامیہ کےلیے اسُی وقت فایدہ مند ثابت ہوتی ہیں جبکہ اؿ بالائی مصارػ کو قایم اورمتغیر بالائی مصارػ میں تقسیم نہ کردیا جائے

 بالائی مصارػ کی درجہ بندی قایم اورمتغیر میں کردی جاتی ہے تو انجذاب کی شرحیں حسب ذیل ضاطورں کی مددسے معلوؾ کی جاسکتی ہیں۔

Standard Variable Overhead Rate= 

                                         

                                                     
 

Standard Fixed Overhead Rate= 

                                         

                                                     
 

 اورتخمینی لاگت کے درمیاؿ فرؼلاگت معیاری    20.9

(Differences between Standard Cost and Estimated Cost)  

  شدہ لاگتیں ہوتی  

 

یے
   شدہ لاگتیں ہیں جس کا مقصد لاگت کا تعین ہوتا ہےجبکہ تخمینی لاگت پہلے سے 

یے
معیاری لاگت پہلے سے 

تاریخی مواد ہوتا ہے۔تاریخی اعداوشمار قابل اعتمادنہیں ہوتے۔معیاری اور تخمینی لاگتوں کوپیشگی قیمت کے تعین میں ہیں۔اؿ کی اساس 

 استعماؽ کیاجاتا ہےاور اسکا ایک ہی مقصد ہوتا ہے اور وہ ہے لاگت پر کنٹروؽ ۔ اؿ کے درمیاؿ فرؼ  کو ذیل میں بیاؿ کیا گیا ہے۔

 (Estimated Cost)لاگت تخمینی (Standard Cost)معیاری لاگت

لاگتیں ہوتی ہیں جس کا تعین ٹیکنیکی بند۔معیاری لاگتیں منصوبہ 1

 ماہرین استعداداور پیداوار کی سطح کی بنیاد پر کرتے ہیں۔

 ۔استعداد کی پیمائش کےلیے اس آلہ کو استعماؽ کیاجاتا ہے۔2

 

 ۔معیاری لاگت کے ذریعہ لاگت پرکنٹروؽ کیاجاسکتا ہے۔3

۔معیاری لاگت کاری حساب کاری طریق مل  کی لاگت کاحصہ 4

 ہوتی ہے۔

۔معیاری لاگت کاری ٹیکنیک کو انتظامیہ اور ماہرین فروغ فنوؿ 5

 وسائنس کے ادارے کے کارکناؿ نے ترتیب دیا ہے۔

۔اس کا استعماؽ اؿ کمپنیوں میں کیاجاسکتا ہے جہاں معیاری لاگت 6

 کاری کا نظاؾ مروج ونصب ہو۔

۔تخمینی لاگت کی صورت میں تاریخی اعدادوشمار کی بنیاد پر مستقبل 1

 کےرجحانات کے ساتھ تطبیق کےذریعہ تعین کیاجاتا ہے۔

۔استعداد کی پیمائش کےلیے تخمینی لاگت کو استعماؽ کیاجاسکتا ہے۔ 2

 یہ لاگت صرػ متوع  لاگت کا تعین کرتی ہیں۔

 ؽ نہیں کیا جاسکتا۔۔تخمینی لاگت کولاگت پرکنٹروؽ کےذریعہ استعما3

۔تخمینی لاگتوں کی نوعیت شماریاتی ہوتی ہے اور اسکو حساب کاری 4

 طریق مل  کا حصہ نہیں بنایا جاسکتا۔

 ۔تخمینی لاگت صرػ ایک تخمینہ ہے کوئی ٹیکنیک نہیں ہے۔5

 

۔اسکو ہر وہ کمپنی میں استعماؽ کیاجاسکتا ہے جہاں تاریخی لاگت کا 6

 نظاؾ نافذ العمل ہو۔

  

 



297 
 

 (Need of Standard Costing) معیاری لاگت کاری کی ضرورت   20.10

کےمظاہرے کے جایزہے وتجزیہ کےلیے معیارات یا معیاری لاگتوں کا تعین  (Responsibility Centre)مرکزذمہ داری 

جبکہ اطمیناؿ بخش اعداد وشمار دستیاب نہ ہو اور  کیا جاتا ہے اسکے علاوہ لاگت پر کنٹروؽ ،انونٹری کی قدرشماری کے لئے بھی استعماؽ کیاجاتا ہے

اؿ اعدادوشمار پراعتماد نہ کیاجاسکتا ہو۔کوٹیشن کی تیاری میں بھی امص طور پرقیمت فروخت کے تعین میں بھی معیاری لاگت کی ضرورت 

نصیب   مل  میں آتی ہے۔ اس نظاؾ کو محسوس کی جاتی ہے۔معیاری لاگت کاری نظاؾ کو کمپنی کی دیگر ضروریات کی تکمیل کےلیے بھی اسکی 

 درجہ ذیل وجوہات کی بنا ترجیح دی جاتی ہے۔

 (Prediction for Decision Making):۔فیصلہ سازی کے لیے پیشن گوئی 1

مجوذہ معیاری لاگتیں موجودہ اورمستقبل میں ممکنہ تبدیلیوں کو یش  نظر رکھ کرترتیب دی جاتی ہیں۔لہٰذا ایسا کہاجاتا ہے کہ کسی  

 سے نفع مندی اورلاگت کے تخمینہ کے لیے اسکو مستقبل  میں مروج شدنی قیمت بھی کہاجاتا ہے۔

 

 پراج کٹ

 (Anticipate Target to be achieved):۔حصوؽ شدنی اہداػ کی فراہمی2

 مہ داری کے مظاہرہ پر معیاری لاگت کو اہدافی لاگت بھی کہا جاسکتا ہے۔اسکے حدود کے پارمرکز ذمہ داری نہیں جاسکتا۔مرکز ذ  

مسلسل نظررکھی جاتی ہے اور اسکی پیمائش بھی کی جاسکتی ہے۔حقیقی لاگت کے معیاری لاگت سے انحراػ پر رپورٹنگ کے ذریعہ تدارکی 

 اقدامات لیے جاتے ہیں۔

 (Useful in Budgeting and Performance Evaluation):۔مظاہرے کاجایزہہ لینے اور موازنہ کاری میں مستعمل3

س کی بنیاد پر انصرامی وانتظامی مظاہرہ کا جایزہہ لیاجاتا ہے ۔ 

 

ح ن
ت 

  معیاری لاگتوں کوبجٹ تیار کرنے کے لیے استعماؽ کیاجاتا ہےاور اؿ 

ایسا جایزہہ لیتے رہنے سے دوہرے فایدے حاصل ہوتے ہیں ۔ایک مرکز ذمہ داری کے منیجرز موازنہ کردہ مقدار کے معیارات کوپورا کرتے 

 ہیں اور دوسرے انحراػ کی نشاندہی کی جاسکتی ہے کہ اس کا ذمہ دار کوؿ ہے؟

 (Provisional Profit Measurement and Inventory Valuation):۔عارضی نفع کی پیمایش اورانونٹری کی قدرشماری4

  سازی اورانتظامی رپورٹنگ کےلیے عارضیکھاتہ بند کرنے کے بعد ہی حقیقی نفع کا اندازہ لگایا جاسکتا ہے لیکن اکثر کمپنیاں فیصلہ 

وعبوری ادوار کے لیے نفع مندی گوشوارے تیار کرتی ہیں۔اس طرح نفع معلوؾ کرنے کے لیے کل آمدنی سے معیاری لاگتوں کو تفریق یعنی  

 منہا کردیا جاتا ہے۔

 (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج    20.11

ٹی اورایک قاعدہ ہے۔اسی طرح معیاری لاگت ایک کسوٹی ہےیعنی معیاری ایک کامطلب ایک کسو"Standard"لفظ معیار 

 ہے۔اسکوکسی کمپنی کی کارکردگی کاجایزہہ لینےکےلیےپیمانہ کےطورپراستعماؽ کیاجاتاہے۔کاروبار کی ترقی ونشونما(Cost)کسوٹی پرمبنی لاگت
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ہتر  طورپرنہ کیاجائے۔معیاری لاگتوں کاتناسب ہمیشہ ایک جیسا نہیں کاسلسلہ جاری وساری رہتا ہے جب تک کہ معیاری لاگتوں کا استعماؽ 

ہوتا۔ضرورت کی مناسبت سےتبدیل ہوتارہتاہے۔معیاری لاگت کاری کی تعریف مختلف مصنفین نے الگ الگ انداز سے کی ہے۔دی 

س لندؿ کے مطابق

 

ن

 

ی

 

ن

 

ت

 چارٹرڈ انسٹیٹیوٹ آػ مینجمنٹ اکاؤ

کےلیےامؾ ماؽ،مزدوراوربالائی مصارػ کےلیےٹیکنیکی تخمینہ جات کی بنیاد پر معینہ لاگت  "مجوزہ کاؾ کے حالات اورمعینہ مدت 

 معیاری لاگت ہے"

 لاگتوں پرکنٹروؽ اورپیداواری صلاحیت یا کارکردگی کی جانچ معیاری لاگتوں کا اہم مقصدہے۔ 

پنےپیداواری وسائل کادرست استعماؽ ممکن معیاری لاگت کےسبب فرؾ کفایتی لاگت میں اشیاء کی تیاری کرسکتی ہے۔ساتھ ہی ا 

ہے۔تقل ا اثاں ں کی خریدی پرادارقم کوتاریخی لاگت کہتےہیں۔یہ ایک حقیقی قیمت خریدہوتی ہے۔بیلنس شیٹ میں تاریخی لاگت 

 کوبتلایاجاتاہے۔

 (Keywords) کلیدی الفاظ    20.12

 قایم معیار کی سطح۔بنیادی ساؽ کی اساس پر   (Basic Standard):۔بنیادی معیارات1

 مقاؾ جہاں اشیاء کی پیداوارکےلیےپلانٹ ومشینری اور دیگرآلات رکھے گئے ہوں۔  (Cost Centre):۔مرکز لاگت2

کاسٹ اکاؤنٹنگ کی ایک ٹیکنیک ہےجوہرشیے کی معیاری لاگت کاحقیقی لاگت سے  (Standard Costing):۔معیاری لاگت کاری 3

 کاتعین کرتی ہے۔تقابل کرکےتنظیم کی کارکردگی 

صلات کی مقدار۔  (Standard Hour):معیاری گھنٹہ
خ
 ایک گھنٹہ میں تیار کردہ ما

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات    20.13

 املی  جگہوں کوپرکیجئے۔

 ۔جس قیمت پراثاثہ خریداجاتاہےاس کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔لاگت کہتےہیں۔۔1

 کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔لاگت پربتلایاجاتا ہے۔۔بیلنس شیٹ میں اثاثہ 2

 ۔جس لاگت پرماؽ تیارکرناہواس لاگت کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہتےہیں۔3

 ۔بالواسطہ مصارػ کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔4

 ۔تقل ا اثاں ں کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔5

 مختصر جوابات کےحامل سوالات:

 ۔معیاری لاگت کاری کی تعریف کیجئے۔1 
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 معیاری لاگت کاری کےمقاصد تحریر کیجئے۔۔2 

 ۔معیاری لاگت کاری کےاستعمالات بیاؿ کیجئے۔3 

 ۔معیاری لاگت اورہدػ لاگت کاری کے موازنہ کیجئے۔4 

 طویل جوابات کے حامل سوالات

 ۔معیاری لاگت کاری کےمعنی ومفہوؾ اورتعریف کرتےہوئےاسکےفایدے اورنقصانات پربحث کیجئے۔1 

 اورتخمینی لاگت کی معیاربندی کی تنظیم کی وضاحت کیجئے۔۔معیاری 2 

 ۔معیاری گھنٹہ کےتصورپرتفصیلی نوٹ لکھیے۔3 

 ۔معیارات پرنظرثانی کیوں کی جاتی ہے۔4 

 ۔معیاری لاگت اورتخمینی لاگت کےدرمیاؿ فرؼ کیجئے۔5 

 ۔معیاری لاگت کاری اورموازنہ کاری کےدرمیاؿ کیافرؼ پایاجاتا ہے۔6 
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 کا تجزیہ /نااتفاقی۔تبدیلی21اکائی 

(Variance Analysis) 

 اکائی کے اجزا

  Introduction             تمہید  21.0

 Objectives                 مقاصد 21.1

 وسعت اورتعریف  نااتفاقی/تبدیلی کے تجزیہ کے معنی ، 21.2

    Meaning Scope and Definition of Variance Analysis 

  Objectives of Variance Analysis           نااتفاقی/تبدیلی کےتجزیہ کے مقاصد 21.3

  Importance of Variance Analysis          نااتفاقی/تبدیلی کے تجزیہ کی اہمیت 21.4

 Causes of Variance Analysis     نااتفاقی/تبدیلی کے تجزیہ وغیر  کی وجوہات 21.5

   Types of Variance            یلیوں کے اساطؾ نااتفاقی/تبد 21.6

  Learning Outcomes          اکتسابی نتائج 21.7

 Keywords                کلیدی الفاظ 21.8

  Model Examination Questions                نمونہ  امتحانی سوالات 21.9

  (Introduction)  تمہید 21.0

 اکائی میں معیاری لاگت کاری کے بارے میں پزھا کہ کسی بھی شیے کی تیاری کے لئےاجزاء کی ترکیب کی عزیز طلة! آپ نے پچھلی 

تی ہے۔ ایک کسوٹی ہوتی ہے۔اسی کی بنیاد پر اشیاء کی تیاری کےلیے امؾ ماؽ کی ترتیب وتناسب کوبرقرار رکھتے ہوئے اشیاء کی پیداوار مل  میں آ

ر اور معیار کو برقرار رکھنے کی بھرپور کوشش کی جاتی ہے۔ بعض اوقات امؾ ماؽ کی باطنی خصوصیات کی بناء پر اشیاء کی پیداوار کےدوراؿ مقدا

   کردہ کسوٹی کے مطابق نہیں ہوتےاؿِ میں کچھ  تبدیلیاں آجاتی ہیں۔ اؿ تبدیلیوں اور غیر ات کا مطالعہ کرکے تدارکی
یے
 مقدار اور معیار 

ر کردہ اشیاء معینہ کسوٹی  کے تقاضوں کی تکمیل   ہوجائے ۔آپ اکثربازارسےشئےکی خریداری سےقبل اس کی تاکہ تیا اقدامات لیے جاتے ہیں

قیمت کااندازہ قائم کرتےہیں۔بعض اوقات اندازہ کےمطابق قیمت میں ماؽ دستیاب ہوتاہےاوربعض اوقات اندازہ کےبرخلاػ زیادہ 
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صورتیں اکثربازارمیں دیکھتےہیں۔یہی صورتحاؽ صنعتکاریاپیداکنندوں کوبھی دریش   قیمت یاکم قیمت  میں بھی ماؽ فراہم ہوتاہے۔ہردونوں

ہوتی ہیں۔کسی شئےکی تیاری سےقبل اس کی پیداواری لاگت کااندازہ قائم کرتےہیں۔امؾ ماؽ،اجرتیں اوردیگرساماؿ کی قیمتوں میں تبدیلی 

 Varianceکہتےہیں۔اس اکائی میں(Variance)ؿ میںسےپیداواری لاگتوں میں فرؼ پیداہوسکتاہےجس کوکھاتہ داری کی زبا

Analysisتجزیہ تبدیلی یانااتفاقی کےمتعلق معلومات حاصل کرینگے۔ 

 (Objectives) مقاصد 21.1

 اس اکائی کے مطالعہ کے بعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ :

 تبدیلی کے تجزیہ کے معنی ومفہوؾ اور تعریف کرسکیں ۔ 

  کی توضیح کرسکیں ۔تبدیلی کے تجزیہ کی وسعت 

 تبدیلی کے تجزیہ مقاصد بیاؿ کرسکیں ۔ 

 تبدیلی کے تجزیہ کی اہمیت کا جایزہہ لے سکیں ۔ 

 تبدیلی کے تجزیہ کی وجوہات شمار کرسکیں ۔ 

 تبدیلی کے تجزیہ پر اثر انداز عوامل کی وضاحت کرسکیں ۔ 

 تبدیلی کے تجزیہ کے انطباؼ پر روشنی ڈاؽ سکیں ۔ 

 فایدے اور نقصانات بیاؿ کرسکیں ۔تبدیلی کے تجزیہ کے 

 تعریف  وسعت اورتبدیلی کے تجزیہ کے معنی ، 21.2

(Meaning Scope and Definition of Variance Analysis) 

 (Standard Costing)کسی بھی کمپنی کی پیداوار کےمظاہرہ کاجائزہ لینے اور تبدیلی کے تعین کے لیے معیاری لاگت کاری 

تبدیلی کی پیمائش کے لیے ایک پیمود کی حیثیت رکھتی ہے۔تبدیلی کے  کارآمد ہوتی ہے۔ معیاری لاگت انتظامیہ کے لیےانتظامیہ کے کافی 

" استعماؽ کی جاتی ہے۔تبدیلی کچھ  اور نہیں بلکہ معیاری لاگت اور حقیقی لاگت کے درمیاؿ ایک Varianceتجزیہ کے لیے اصطلاح "تبدیلی

 کہتے ہیں۔"Variance Analysis"فرؼ کے تجزیہ کو معینہ مدت کے دوراؿ فرؼ ہے۔اس

 کے مطابق CIMA۔1

 "The Evaluation of Performance by means of variances where timely reporting should 

maximize the opportunity for managerial action" 

 انتظامی اقداؾ کے لیے موع  کو اعظم ترین بنائے"۔"تبدیلی کے ذریعہ مظاہرہ کی جانچ کا جائزہ جسکی بروقت رپورٹنگ  
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 کے الفاظ میںCLMA, London۔2

 "The Process of Computing the amount of Variance and isolating the causes of 

variance between actual and standard" 

سن ٹ  کا طریق مل  اور حقیقی اورمعیاری کے  
ح

 

ت

 درمیاؿ تبدیلی کی وجوہات کو الگ الگ کرنا ہے"۔"تبدیلی کی مقدار کی 

 نے تبدیلی کے تجزیہ کی تعریف یوں کی ہے۔S.P Gupta۔3

 "Variance Analysis is the measurement of variances, location of their root causes 

measuring their effect and their disposition" 

 ہے۔اؿ کی اصل وجوہات کی نشاندہی اؿ کے اثرات اور اؿ کی موزونیت کی پیمائش ہے۔" تجزیہ تبدیلی،تبدیلیوں کی پیمائش 

ایک طریق مل  ہے جس کے تحت مختلف تبدیلیوں کا تجزیہ پوری تبدیلیوں کی ذیلی تقسیم Variance Analysisتبدیلی کا تجزیہ  

ذمہ داری عاید کی جاسکے۔اس طرح تبدیلی یا غیر  کے تجزیہ کا کچھ  اس انداز سے کی جاتی ہے۔انتظامیہ غیر معیاری  مظاہرے کی صورت میں 

 مطلب معیاری مظاہرے سے حقیقی مظاہرے کا انحراػ ہے۔تبدیلی یا غیر  کا مواق  اور نامواق  ہوسکتی یا ہوسکتا ہے۔اسکا انحصار حقیقی لاگت

اوراگر (Favourable)کم ہوتو اس تبدیلی کومواق  کے معیاری  لاگت سے کم یا زیادہ ہونے پر ہے۔اگر حقیقی لاگت معیاری لاگت سے 

تبدیلی یا غیر  کہلاتا ہے۔اگر تبدیلی مواق  ہو تو کمپنی Adverseیا(Unfavourable)حقیقی لاگت معیاری لاگت سے زیادہ ہوتو نامواق  

  کا موجب ہے۔کے  نفع میں اضافہ ہوتا ہے اور نامواق  ہوتوکمپنی کیلئے نقصاؿ کا باعث ہےاور یہ خراب کارکردگی

  (Objectives of Variance Analysis)تبدیلی کےتجزیہ کے مقاصد 21.3

 تبدیلی کے تجزیہ کی اہمیت درجہ ذیل نکات سے ظاہر ہوتی ہے۔ 

حقیقی اورمعیاری لاگت کےدرمیاؿ تقابل کرتےہوئےاس میں پیداشدہ فرؼ کےاساب کی وضاحت کرنااورتبدیلی کے تجزیہ کے تحت ۔1

ار کامعیاری پیداوار سے تقابل کیاجاتا ہےتاکہ کمپنی کی کارکردگی کے تعین میں سہولت ہوسکے۔اس طرح تبدیلی کا تجزیہ  کااتفاؼ حقیقی پیداو

 کمپنی کےکاروبار ی مظاہرے پر نگرانی برقرار رکھنے میں سہولت بخش ہوتی ہے۔

 کرناپیداشدہ فرؼ ہے۔اضافی اخراجات کی نشاندہی اوراؿ کوکنٹروؽ ۔کسی شئےکی پیداوارپرعائد2

 کسی شئےکی پیداوارکےلئےقطعی فیصلہ یاحکمت مل  اختیارکرنا۔۔3

 کسی صنعت کےمختلف شعبہ جات کےعملہ کی ذمہ داریوں کاتعین کرنا۔۔4

ر کمپنی کے کاروبار تبدیلی کے تجزیہ کو منصوبہ کاری اور یش  بینی میں بھی استعماؽ کیا جاسکتا ہے۔منیجرز یش  بینی صحیح ودرست کرسکتے ہیں او۔5

 کے رواں نتائج کے تجزیہ کے ذریعہ مثالی  بجٹ تیار کرسکتے ہیں ۔
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  (Importance of Variance Analysis)  تبدیلی کے تجزیہ کی اہمیتنااتفاقی یا 21.4

 لاگتوں پر کنٹروؽ کے سلسلے تبدیلی کے تجزیہ کو ذیل میں دیے گئے نکات میں دیکھا جاسکتا ہے۔ 

پہلے تبدیلیوں کا تجزیہ کیاجاتا ہے تاکہ یہ معلوؾ کیاجاسکے کہ تبدیلیاں کیوں واع  ہورہی ہیں ۔اؿ پر کیسےقاوں پایا جاسکتا ۔سب سے 1 

 ہے۔

کے نفاذ کیلئے ایک آلہ کے طور پر کاؾ آتی ہیں۔ Management by Exceptionانتظامیہ کوVariances۔تبدیلیاں یعنی 2 

ػ کرنے کا باعث ہوتی ہیں کہ کاروبار میں کہاں طیاں ں واع  ہورہی ہیں اور کاروبار قاوں سے باہر کیوں ہورہا ہے یہ تبدیلیاں انتظامیہ پر یہ انکشا

 ۔اؿ وجوہات کے مطالعہ کے بعد انتظامیہ کاروبار پر توجہ دیتا ہے۔امص طور پر کاروبار اؿ شعبوں پر نظر رکھتا ہے جہاں معیاری اور حقیقی

 انحراػ پایا جارہا ہو۔لاگتوں میں غیر معمولی  

کو کنٹروؽ کے آلہ کے طورپر استعماؽ کیا جاتا ہے۔ Variances۔ایسے شعبہ جات جہاں انحراػ زیادہ پایا جائے تبدیلیوں3 

 کودوحصوں میں درجہ بند کیا جاسکتا ہے۔Varianceکنٹروؽ کی مناسبت سے 

 (Uncontrollable):۔غیر انضباطی2   (Controllable):۔انضباطی 1 

کہا جاتا Controllable Variance اگر ویرینس کی نشاندہی کسی مخصوص شخص کی ذمہ داری کے طور پر کی جائے تو اس کو 

متعلقہ شخص کی استعداد کے درجہ کی کاسسی کرتی ہواوراگر تبدیلی کسی فرد کے قاوں سے Controllable Varianceہے۔ انضباطی تبدیلی 

سمجھاجائے گا۔ویرینس کو Uncontrollable Varianceجاسکتا ہوتب اس تبدیلی کو غیر انضباطی  باہر ہوتو اس کو کنٹروؽ نہیں کیا

تی ہو۔ انضباطی اور غیر انضباطی کی صورت میں اسُی وقت درجہ بند کیا جاسکتا ہے جبکہ انتظامیہ کی توجہ انضباطی تبدیلیوں کی طرػ ہی زیادہ ہو

ہےاور اسکی انتظامیہ کورپورٹ دی جاتی ہےتاکہ تدارکی اقدامات لیے جاسکیں اور انتظامیہ کو انضباطی تبدیلیوں کا تجزیہ بغور کیا جاتا 

Principle of Management by Exception کےنفاذ میں سہولت ہوسکے۔تبدیلی کی مقدار کو بڑھانے کی کئی ایک وجوہات ہیں ۔

یلی کیلئے ذمہ دار شعبہ کی نشاندہی کی جاسکتی ہے۔ انتظامیہ کو اؿ افراد اور تبدیلی کا تجزیہ کسی مخصوص فرد اور وجہ کی نشاندہی کرنے اور اس تبد

   کردہ معیارات کے مطابق کاؾ کررہے ہوں اور اؿ پر کنٹروؽ کی ضرورت ہو۔اس انتظامی 
یے
شعبہ جات پر توجہ دینے کی ضرورت نہیں جو 

ستیاب مختصر وقت کاہتر ین استعماؽ کیا جاسکتا ہےورنہ تضیع کہتے ہیں۔ اسطرح انتظامیہ کو دManagement by Exception ٹیکنیک کو

 اوقات کا اندیشہ لگا رہتا ہے۔

کہا جاتا ہے۔ لاگت اورفروخت کے ہر عنصر Total Cost Varianceمجموعی معیاری لاگت اور کل حقیقی لاگت میں انحراػ کو 

 ویرینس ،ڈائیریکٹ لیبر ویرینس ،اووریڈز ویرینس ،سیلز ویرینس ۔کیلئے تبدیلی کا تجزیہ کیا جاسکتا ہے سےمس ڈائیریکٹ میٹریل  
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 : (Application of Variance Analysis)تبدیلی کے تجزیہ کا انطباؼ 

اکثر کمپنیاں کاروباری منصوبہ کاری اور اسکے لیے مالیہ کی فراہمی کے تعلق سے فکر مند نظر آتی ہیں لیکن کمپنی میں کاؾ کرنے والے  

ار کی کوشش یہ ہوتی ہے کہ کمپنی ترقی کی راہ پر گامزؿ رہے۔اس مقصد کے حصوؽ کے لیے تبدیلی تجزیہ کا انطباؼ ضروری سمجھاجاتا ہر عہدید

ہے۔ اس سلسلے کے تحت پچھلے برس کے حقیقی نتائج اور رواں برس کے بجٹ انتظامیہ کی منصوبہ کاری میں مددگار ثابت ہوتا ہےاور موازنہ 

 کا بھی حصہ ہوتا ہے۔رواں مالی  برس کا موجودہ بجٹ اور موجودہ برس کی حقیقی نتائج کے حصوؽ میں مددگار ہوتا ہے۔تماؾ کاری کے طریق مل 

ساؽ وقفہ وقفہ سے اس سرگرمی کو جاری رکھا جاتاہے۔پچھلے برس کے حقیقی نتائج اور رواں برس کے حقیقی نتائج معلوؾ کرنے کے لئے تبدیلی 

کواستعماؽ میں لاکرکمپنی کی نشونما کا تجزیہ کیاجاتا ہے۔عاؾ طو رپر یہ طریق مل   ساؽ کے اختتاؾ پر کیاجاتا  Variance Analysisکے تجزیہ

 ہے۔اسطرح تبدیلی کے تجزیہ کا انطباؼ کمپنی کیلئے سود مند ثابت ہوتا ہے۔اسکے مزید اہم نکات درج ذیل ہیں۔

 (موازنہ کاحقیقی اعدادسےتقابل:1

س کی تدوین میں مددگار ثابت ہوتے ہیں۔اس سلسلے کےتحت موازنی  Variance Analysisتبدیلی کا تجزیے 

 

ح ن
ت 

سالانہ 

 یا کسی مخصوص 

 

اعدادوشمار کاحقیقی آمدنی وآلات سے تقابل کرکے تدارکی اقدامات پرنظر رکھی جاتی ہے۔کمپنیوں کی صورت میں پراج کٹ

خی ہوں تو ماہانہ ،   سہ ماہی ،ساؽ کے ختم 
ُ
پر مالی  اعدادوشمار کاتجزیہ کیاجاتا ہے۔مثاؽ کے طور پرکسی مہینہ کےختم پر آمدنی ،اخراجات یا پروگراؾ ر

 درمیاؿ انونٹری کی سطح پر تیار کی جانے والی  رپورٹ مقدار و شمار فراہم کرتے ہیں۔تاہم تبدیلی کا تجزیہ دراصل منصوبہ بند اور حقیقی آمدنی کے

  میں مددگار ثابت ہوتا ہیں جبکہ کاروبار ی حکمت عملی اور مقاصد کے درمیاؿ تطبیق کا باعث ہوتی ہیں۔تبدیلی کے تناظر میں وجوہات کوسمجھنے

  (Indicating Relationship):(تعلقات کی نشاندہی2

اشیاء بازارمیں ایک شئےکی قیمت دوسرےشئےکی طلب کومتاثرکرتی ہے۔نااتفاقی یاتبدیلی تجزیہ کےذریعہ بازاری حالات اورمختلف  

 کےدرمیاؿ قیمت اورطلب کےدرمیاؿ تعلق کامطالعہ کرنےمیں مددملتی ہے۔

تبدیلی کے تجزیہ کے ذریعہ متغیرات کے جوڑوں،عوامل،مدات کے درمیاؿ تعلق کی نشاندہی میں مددگار ہوتا ہے۔کاروباری  

ی مبصرانہ ہوتی ہے سےمس کسی شیے کیلئے طلب و قو

گ

 

ی

 

ی

ع پذیر ہو یا کوئی شیے فروخت دریش  ہو تب کسی دوسری منصوبہ کاری میں مثبت ومنفی ہم ر

ی کا انکشاػ ہوتا ہے۔

گ

 

ی

 

ی

ی میں اضافہ ہوگا اسطرح دونوں اشیاء کے درمیاؿ مثبت ہم ر

گ

 

ی

 

ی

 شیے کی فروخت کیلئے ہم ر

پیداواری لاگتوں میں پیداشدہ فرؼ کی وجہ سےدیگراشیاء کی طلب اوراس کی پیداوارپرہونےوالےاثرات کامطالعہ 

وغیرہ  Varianceجاتاہے۔کاروبارکےمستقبل کےلئےیش  بینی کےدوراؿ سابقہ ساؽ کےبازاری حالت،قیمتوں،امؾ ماؽ کی نااتفاقیکیا

 کومدنظررکھاجاتاہےجس کےسبب صحیح اوردرست پیشنگوئی میں مددملتی ہے۔

 (Forecasting):(یش  بینی3

 میں ماضی کے اعدادوشمار کی ترتیب کو استعماؽ کرتے ہوئے مستقبل میں وقوع پذیر ہونے والے کاروباری مظاہرے کے بارے  
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کو یش  کیاجاتا ہےجہاں تجزیہ (Variances)ایک نظریہ انجاؾ تک پہنچتا ہےیعنی نظریہ یش  کیاجاسکتا ہے۔اس تناظر میں تبدیلیوں 

 عناصر وعوامل کی نشاندہی کرتا ہے۔Analystکار

 (Perception of the types of Variances):(تبدیلی کے اساطؾ کا ادراک4

عاؾ طور پر دو قسم کی تبدیلیاں ہوتی ہیں جنہیں کنٹروؽ کیا جاسکتا ہے۔دوسرے جنہیں کنٹروؽ نہیں کیاجاسکتا ۔قابل کنٹروؽ وہ  

ہ ایسے عناصر تبدیلیاں ہیں جہاں مختلف عناصر کی وجہ سے اؿ پر اثر انداز ہوا جاسکتا ہے۔سےمس لاگتیں،قیمتیں ،فروخت کی تعداد،استعداد وغیر

بھی ہوتے ہیں جن پرقاوں نہیں پایاجاسکتا ہے۔معیشت ،مسابقت،طلب،قواعد وضوابط وغیرہ آپ کو اؿ کےدرمیاؿ تفریق برتنی ہوتی اور 

 اؿ کا الگ الگ تجزیہ کرنا ہوتا ہےجسکی وجہ سے آپکو مختلف اقدامات اور جوابات حاصل ہوتے ہیں۔

س کا استعماؽ5

 

ح ن
ت 

  (Use of flexible Budgets):(چکداار 

 چکداار بجٹ ایسا بجٹ ہوتا ہے جہاں پیداوار یا سرگرمیوں کو ہر سطح پر ایڈجسٹ کیاجاسکتا ہے۔حقیقی وموازنی بجٹ کا تقابل کیا جاسکتا  

 ھاؤ،رسد کے ہے ۔ایک چکداار بجٹ امرجی عوامل پر اپنے مطالعہ کوآگے بڑھاتا ہے سےمس آمدنی ،لاگتیں ،بازاری طلب ،قیمتوں میں اتُار چڑ

 سلسلہ میں خلل وغیرہ ۔چکداار بجٹ کے استعماؽ کے ذریعہ تبدیلیوں کو الگ الگ کیا جاسکتا ہے۔

 (Scenario Analysis):(صورتحاؽ کاتجزیہ 6

 Scenario  تجزیہ ایک ٹیکنک ہے جس کے تحت مختلف مفروضات یا واقعات کی بنیاد پرمختلف نتائج کا تجزیہ کیاجاتا ہے۔یہ غیر

 Scenario یقینی ،ناقابل قیاس عامل کی نشاندہی میں مددگار ثابت ہوتی ہے۔سےمس سیاسی تبدیلیاں ،ماحولیاتی مسایل ،ٹیکنیکی اختراعات وغیرہ

Analysisکواستعماؽ کرتے ہوئے مختلف صورتحاؽ میں نتائج کا تجزیہ کرکے امرجی عناصر کے اثر انداز ہونے کا پتہ لگایا جاتاہے۔ 

 (Favourable Budgeting and regular Forecasting):ازنہ کاری اور مسلسل یش  بینی (مواق  مو7

موجودہ معلومات پر موازنہ اور پابندی سے یش  بینی تبدیلی کے تجزیہ میں بھی کارآمد ثابت ہوتے ہیں۔اؿ معلومات اوراعدادوشمار  

مسلسل یش  بینی رواں اور متوع  حالات کی کاسسی کرنے میں مددگار ثابت  کی مددسے یش  بینی کا مل  جاری رکھا جاسکتا ہے۔موازنہ کاری اور

 ہوتا ہے اور اسکی مددسے اپنے منصوبہ کو مدوؿ کیاجاسکتا ہے۔اسکے علاوہ اس مل  کے ذریعہ موازنی اورحقیقی نتائج    کےدرمیاؿ فرؼ کو کم

 کیاجاسکتا ہےاور درست اورقابل اعتماد قراردیا جاسکتا ہے۔

  (Communication and Collaboration):سیل اور اشتراک ( تر8  

بیرونی فیکٹرنگ تبدیلی کے تجزیہ پراثرانداز ہوتی ہے۔اسکے لیے موثر تبدیلی اور اشتراک کی ضرورت ہوتی ہے۔یہ اشتراک  

شیر کرنے کی ضرورت ہے جس مختلف دعویداروں کےدرمیاؿ ہوتا ہے۔سےمس منیجرز،ملازمین ،گاہک،سپلائیرز وغیر ہ آپ کو اپنے بجٹ کے 

اورمشوروں سے آگے Feedbackکے ذریعہ مفروضات ،طریقے اورمتعلقہ فریقین کے درمیاؿ رکھے جاسکتے ہیں اور اؿ کی بازگیری
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بڑھاجاسکتا ہے۔اسکے ساتھ اؿ سرگرمیوں پرگہری نظر رکھنا ہوتا ہےاوراؿ کے نتائج پر اثرات کی رپورٹنگ بھی کرنی ہوتی ہے تاکہ 

پر اؿ کے اثرات کی وضاحت کی جاسکے۔ترسیل اوراشتراک کے ذریعہ اس بات کی طمانیت دی جاسکتی ہے کہ کمپنی یا Variancesں تبدیلیو

 پیداواری طرقہ  مل  سے جڑا ہر فرد مقاصد بجٹ اور حکمت عملی کے عین مطابق کاؾ کررہا ہے۔

  (Advantages and Disadvantages of Variance Analysis):تبدیلی کے تجزیہ کے فایدے اور نقصانات

 درج ذیل ہیں: تبدیلی کے تجزیہ کے فایدے اور نقصانات

 (Advantages of Variance Analysis):تبدیلی کے تجزیہ کے فایدےنااتفاقی یا

 نااتفاقی تجزیہ کےچنداہم ورایدکوذیل میں بتلایاگیاہے۔

  (Measurement of Performance):پیمائشکی  کارکردگی۔1

 چند منیجرز اور حسابی معلومات کے استعماؽ کنندوں کو منفی تبدیلیوں کامشاہدہ کرتے ہیں اور اس مل  کو اپنی دانست میں خراب تصور  

  ناتفاقی/تبدیلیوں کا تجزیہ
ر
منیجرز کے  Variance Analysisکرتے ہیں اور مواق  تبدیلیوں کوہتر  اوراچھا تصور کرتے ہیں۔اگرچی

 خریلی کارکردگی کاجایزہہ لینے کا ایک اچھا آلہ ہے لیکن اس کو استعماؽ کرتے وقت احتیاط سے کاؾ لینا پزتا ہے ورنہ اؿ غلطیوں کی تصحیح نہایت

 ثابت ہوتی ہے۔مزدوروں کی کارکردگی،قیمتوں میں تبدیلی،پیداواری صلاحیت وغیرہ کےتجزیہ میں کافی مددملتی ہے۔

 (Responsibility Accounting):حساب کاری ۔جوابدہی2

 انہیں احساس ذمہ داری پیداکرنےمیں نااتفاقی کاتجزیہ اہم کرداراداکرتاہے۔ ساتھ بنانےکےساتھ کوجوابدہ کویاعملہ ملازمین 

مہ دار اور جوابدہ جوابدہی ایک ٹیکنیکی محاورہ ہے جواس بات کی وضاحت کرتا ہے کہ کس طرح منیجرز اپنے کاؾ  اورکارکردگی کیلئے ذ 

۔ ہوتے ہیں۔اکثر کمپنیوں کی ساخت افعاؽ یا حلقہ یاسکشن میں منقسم ہوتی ہے اور وہ اپنے وسایل  کےحفاظت کے سلسلے میں جوابدہ ہوتے ہیں 

لیے آسانی ہو۔اس  مدات کی بنیاد پر یا شعبہ جاتی بنیاد پرکیاجاتا ہے تاکہ منیجرز کے Variance Analysisیہ حقیقت ہے کہ تبدیلی کا تجزیہ

ی اکاؤنٹنگ کیلئے تبدیلیوں کے تجزیہ کو استعماؽ کرتے وقت ا

 

 ی لی
سن

 

ئ

حتیاظ طرح تحریف پر منیجرز یا شعبہ جات کو جوابدہ قراردیاجاتا ہے ۔ریسپا

 برتنی پزتی ہے تاکہ اچھے نتائج حاصل ہوں۔

  (Management by Exemption):کے ذریعہ انتظاؾ استثناء۔3

منصوبہ بند اور حقیقی پیداوار میں کوئی انحراػ ہوتو انتظامیہ کی توجہ اس پر مرکوز ہوجاتی ہے اور تدارکی اقدامات پر غور و اگر موازنی  

 فکر کیاجاسکتا ہے۔

 (Disadvantages of Variance Analysis):تبدیلی کے تجزیہ کے نقصانات

 (Lengthy Process):طویل طریق مل  نااتفاقی یا۔1
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ں کے تعین کا طریق مل  نہایت طویل ہوتا ہےتاہم کمپنیوں کوحقیقی کارکردگی نااتفاقی پرتبدیلی کے تجزیہ کی پیمائش معیاری لاگتو 

 کرنی ضروری ہوتاہے لیکن اسکا طریق  مل  نہایت پیچیدہ اور طویل ہوتا ہے۔ تبدیلی کے تجزیہ کی یہ ایک سب سے بڑی اممی ہے۔

 (Costly Process):خرچیلا طریق مل  غیرکفایتی ۔2

نااتفاقی کی تصدیق وجانچ کےلئےماہرتجزیہ کارعملہ کاتقررکرناضروری ہوتاہے۔اس کےساتھ ساتھ کمپنیوں کوطویل طریق مل   

سن ٹ  کاری کا طریق مل  پیچیدہ ہوتا ہے ۔اس 
ح

 

ت

سے گذرنا پزتا ہے جسکی وجہ سے اخراجات زیادہ ہوتے ہیں۔نااتفاقی یاتبدیلی کے تجزیہ کی 

تحقیق وتفتیش رپورٹنگ پیچیدہ ہوتی ہے۔اس طریق مل  کی تکمیل کےلیے کمپنی پیشہ وارانہ مہارت رکھنے والے ملازمین کو استعماؽ کرتی طرح 

 ہے اوراؿ کے اخذکردہ نتائج حاصل کرتی ہے۔اسکی وجہ سے زیادہ خرچ آتا ہے۔ عاؾ طور پر یہ خرچ فایدوں سے زیادہ ہوتا ہے۔

 (Subjective Interpretation):۔موضوعاتی تشریح 3

کاتجزیہ کرنےکےبعداس کی مناسب تشریح ضروری ہوتی ہے۔تشریح کےدوراؿ مختلف عوامل کاتقابل کرنااوردرست نااتفاقی  

 تشریح کافی مشکل مرحلہ ہوتاہے۔

سن ٹ  کرلیتی ہے تو اسکے لیے ضروری ہوجاتا ہے کہ تحقیق کرکے نتائج اخذ 
ح

 

ت

کیے جائیں تاہم یہ  جب کمپنی ایک بار تبدیلیوں کی 

یہ   طریقِ مل  موضوعاتی تشریح کا باعث ہوجاتا ہے۔اسی طرح  کمپنیاں تبدیلیوں کے لیے حدود قایم کرتی ہیں تاکہ مزید تحقیق کی جاسکے۔     

 فیصلہ بھی موضوعاتی ہوسکتا ہے اورحقیقی تبدیلیوں کو نظر انداز کیاجاسکتا ہے۔

 (Manipulation of Data):اعدادوشمار میں ہیراپھیری۔4

نااتفاقی کےتجزیہ کےدوراؿ غلط بیانی یاپیراپھیری کی گنجائش پائی جاتی ہے۔کمپنی کے مختلف شعبہ جات ہوتے ہیں اور ہر شعبہ اپنے  

   کرتے ہیں اوراؿ کے حصوؽ کی کوشش کرتے ہیں ۔ مسئلہ اسُ وقت پیدا ہوتا ہے جبکہ کمپنیاں تبدیلیوں کے 
یے
تجزیہ پرکڑی اپنے معیارات 

ر یش  نظر رکھتے ہوں ۔ایسی صورت میں اعدادوشمار میں ہیراپھیری  ہوسکتی ہے۔ ہر شعبہ کا منیجر تبدیلیوں کو مواق  بتاکر گمراہ کن اعدادوشما

کےمرتکب ہوسکتے ہیں جو کہ کمپنی کی شہرت کومتاثر کرسکتی ہے ۔بعض اوقات کمپنی اچھے پیداواری (Window Dressing)کرکے

  کے حصوؽ کےلیے وںنس کا اعلاؿ بھی کرتے ہیں۔منیجرز وںنس کےحصوؽ کےلیے اعداد وشمار میں اٹ  پھیر کرسکتے ہیں۔نتائج

 (Short Term Approach):۔مختصر مدتی رسائی5

کوکسی عنصر یا عامل کی می  کو نشاندہی کے لیے استعماؽ کرتی ہیں (Variance Analysis)ہر پیداواری مل  کے اختتاؾ پر کمپنیاں  

تاہم یہ رسائی مختصر مدتی رسائی ہے۔طویل مدتی رسائی کے بجائے اہداػ کے حصوؽ کے لیے مختصر مدتی رسائی کو فروغ دیتی ہیں۔ چونکہ 

ت طویل مدتی رسائی بھی ضروری ہوجاتی ہے ۔اؿ سے پرہیز کرنا چاہتی ہیں ۔بعض اوقا(Adverse Variance)کمپنیاں نامواق  تبدیلی 

 تبدیلیوں سے اجتناب کےلیے اپنے مستقبل میں نشونما کوبھی داؤ پر لگادیتی ہیں۔

 (Limited Scope):۔محدود وسعت6
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کمپنیوں کو مخصوص میدانوں میں الگ الگ جانچ کا موع  فراہم کرتا ہےتاہم چند (Variance Analysisتبدیلیوں کا تجزیہ  

ں میں پیداواری طریق مل  پیچیدہ ہوسکتا ہے۔مثاؽ کے طور پر ایک شیے کی تیاری کےلیے مادخلات کے طور پر جن اجزاء کی ضرورت کمپنیو

 ۔ ہوتی ہے وہ اجزاء تماؾ شعبہ جات سے حاصل کی جاسکتی ہیں ۔ایسی صورت میں تبدیلیوں کا تجزیہ بامعنی نتائج کی فراہمی میں فیل ہوجاتی ہیں

 وہ یہ تبدیلیاں داخلی اختلافات کا باعث ہوسکتی ہے۔اسکے علا

 (Causes of Variance Analysis) تبدیلی کے تجزیہ کی وجوہاتنااتفاقی یا 21.5

تبدیلی وغیر  کے تجزیہ کوکنٹروؽ انسٹرومینٹ بنانے کے لیے کمپنی کے انتظامیہ کے لیے ضروری ہے کہ وہ غیر  کی وجوہات کا پتہ  

تدارکی اقدامات لے۔دوسرا طرقہ  یہ ہے کہ اس رقم کوبرابر کرنے کے لیے اگلے برس کے لیے برآیند کرے۔ اس مل  کرے اورضروری 

کوکرگذرنے کے لیے ذیرہہ کھاتہ کو کریڈیٹ کیاجائے ۔اس طرح یہ فرؼ کی رقم اگلے برسوں میں منہا کی جاسکتی ہے۔مواق  اورنامواق  

 زؿ ہوجائیں گے اور فرؼ کی رقم صفر ہوجائے گی ۔چند ایک کو ذیل میں بتایا گیا ہے۔تبدیلیاں ایک موزوں مدت کے دوراؿ متوا

سیل پرایس و1   

 

ماؽ کی قیمت میں تبدیلی کی وجوہات میں بازاری قیمت میں اضافہ ،ڈیلیوری کاسٹ )پہنچانے پر خرچ(   ینس:یر۔م

 (Loss of Discount)دنے کےلیے ہدایات ،ڈسکاؤنٹ کا نقصاؿ غیر معیاری ماؽ کی خریدی ،ہنگامی حالات میں خریدی جہازوں پر ماؽ لا

 وغیرہ ۔ 

سیل یوسیج  ویرینس: 2   

 

ماؽ کے استعماؽ میں تبدیلی کی وجوہات میں غیر معیاری امؾ ماؽ کے مکس میں تبدیلی۔پیداواری طرقہ   ۔م

 ہ شامل ہیں۔کار،ماؽ کے استعماؽ میں بداحتیاطی،اضافی تضیع ،معیارات کے تعین میں طیاں ں وغیر

  (Direct Wage Rate Variances):۔راست اجُرتوں کی شرح میں تبدیلی 3

راست اجُرتوں کی شرح میں معاہدہ،غیر معیاری گریڈ،غیر معمولی  اوورٹایم ،معیاری شرح سے زیادہ یا کم شرحوں پر ادائی جبکہ کمپنی  

 وقوع پذیر ہوتی ہے۔ہنگامی حالات یا موسمی  تبدیلیوں وغیرہ کی صورت میں تبدیلی 

  (Direct Labour Efficiency Variance):۔راست مزدور کی استعداد میں تبدیلی 4

، نگرانی کا Go Slow Techniqueکاؾ کے لیے خراب ماحوؽ ،غیر معمولی  اوقات کی تضیع سےمس بجلی کا بند ہونا۔بریک ڈاؤؿ ، 

  سے راست مزدور کی استعداد میں تبدیلیاں درآتی ہیں۔معیاری ماؽ ،خدماتی شعبہ جات میں عدؾ تعاوؿ وغیرہ کی وجہ

 (Overhead Expenditure Variance):۔بالائی مصارػ میں تبدیلی 5

خدمات کاحد سے زیادہ یا حد سے کم استعماؽ ،موسمی غیر ات وحالات خدمات کے استعماؽ کی عدؾ استعداد سےمس گیس کے بجائے  

 مصارػ میں تبدیلی ہوتی ہے۔الیکٹرسٹی وغیرہ کی وجہ سے بالائی 

 (Overhead Cost of Capacity Variance)۔استعداد میں تبدیلی پر بالائی مصارػ6
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کیلنڈر یعنی ایک مالیاتی برس میں تبدیلیاں ۔غیر معمولی  تضیع اوقات سےمس ہڑتاؽ ،بریک ڈاؤؿ ،غیر حاضر باشی ، مزدوروں کی  

 یلی پر بھی مصارػ ادا کرنا پزتا ہے۔دستیابی  میں قلت کی وجہ سے استعداد میں تبد

   (Types of Variances)  اساطؾتجزیہ کےتبدیلیوں کے نااتفاقی یا 21.6

 نااتفاقی یاتبدیلیوں کے تجزیہ کے اساطؾ درجہ ذیل ہیں۔

 :(Direct Material Variances)ماؽ کی نااتفاقی یاتبدیلی ۔1

سیل کاسٹ کسی شئےکی تیاری میں استعماؽ امؾ ماؽ کےحقیقی    

 

اورمعیاری لاگت کےدرمیاؿ فرؼ کوماؽ کی نااتفاقی کہتےہیں۔م

سیل کاسٹ   

 

ویرینس  دراصل اشیاء کی پیداوار میں استعماؽ شدہ ماؽ کی معیاری لاگت اورحقیقی اداکردہ لاگت کے درمیاؿ فرؼ کوظاہرکرنا۔م

 ویرینس  درجہ ذیل پر مشتمل ہوتی ہے۔

 (a سیل  کاسٹ ویرینس  

 

  (Material Cost Variance):م

لاگت کی نااتفاقی ایک اہم اوربنیادی قسم کی نااتفاقی کی قسم ہے۔کسی شئےکی پیداوارپرحقیقی اورمعیاری ماؽ کی لاگت کے درمیاؿ  

سیل کاسٹ ویرینس اسُ وقت  ظاہرہوتی ہےجبکہ امؾ ماؽ کی قیمت اور ماؽ کی Material Cost Variance فرؼ کو  

 

کہتے ہیں ۔م

 مقدارکے استعماؽ میں تبدیلی واع  ہوتی ہو۔جس کوحسب ذیل ضابطہ کی مددسےاخذکیاجاتاہے۔

 Material Cost Variance = (Standard Material Cost – Actual Material Cost) 

 MCV = (5Q x SP) – (AQ x AP) 

 Standard Material Cost = Standard price per unit x standard Quantity of Materials 

 Actual Material Cost = Actual price per unit x Actual Quantity of Material 

ہوگی اوراسکےبرخلاػ حقیقی لاگت معیاری لاگت (Favourable)اگر معیاری لاگت حقیقی لاگت سے زیادہ ہوتوتبدیلی مواق  

 ہوگی۔ (Unfavourable)سے زیادہ ہوتوتبدیلی نامواق 

(b  ماؽ کی قیمت کی نااتفاقی:(Material Price Variance)  

سیل کاسٹ ویرینس کا وہ حصہ ہے کسی شئےکی تیاری میں استعماؽ امؾ ماؽ کی    

 

ماؽ کی قیمت کی نااتفاقی ایک اہم قسم کی نااتفاقی ہے۔م

 خذ کیاجاتاہے۔حقیقی قیمت خریداورمعیاری قیمت کےدرمیاؿ فرؼ کوظاہرکرتاہےجس کوذیل کےضابطہ کی مددسےا

Material Price variance = Actual Quantity (Standard Price – Actual Price)  

(c  ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی(Material Usage Variance)  
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سیل یوسیج ویرینس کہتے ہیں۔معیاری مقدار اورحقیقی   

 

ملہ ماؽ کی معیاری مقدار اورحقیقی مقدار کے درمیاؿ فرؼ کو م
ع

 

سن
م

مقدار  

سیل یوسیج ویرینس کہتے ہیں ۔جس کوذیل کےضابطہ کی مددسےاخذکیا  

 

 کے فرؼ کو معیاری قیمت سے ضرب دینے سے محسوب قیمت کو م

 جاتاہے۔

Material Usage Variance = Stand Price (Standard Quantity –Actual Quantity) 

MUV = SP (SQ – AQ) 

(d ماؽ کی آمیزؿ کی نااتفاقی:(Material Mix Variance)  

سیل ویرینس کا ایک حصہ ہے جو کسی شئےکی تیاری میں مختلف اجزاء کےمکس کے معیاری اور حقیقی ترکیب    

 

سیل مکس ویرینس م  

 

م

اشیا وبناوٹ  میں تبدیلی سے وقوع پذیر ہوتا ہے۔کسی شیے کی پیداوارمیں مستعمل ماؽ کے مکس میں تبدیلی کی صورت میں ظاہر ہوتی  ہے ۔ اگر 

سیل مکس معیار سے زیادہ مقدار اور زیادہ قیمت پر مبنی ہوتب حقیقی ماؽ کے مکس کی لاگت زیادہ ہوگی۔اسکے برخلاػ  

 

اگر  کی پیداوار کے لیے م

سیل مکس ویرینس  ،معیاری مکس کے لیے معیاری قیمت اور   

 

زیادہ مقدار میں ماؽ استعماؽ کیاجائے تو معیاری لاگت سے کم لاگت ہوگی۔م

سن ٹ  کیاجاتا ہے۔
ح

 

ت

 حقیقی مکس کیلئے معیاری قیمت کے درمیاؿ فرؼ کو کہتے ہیں ۔یہ ویرینس دوصورتوں میں 

 (i جبکہ مکس کا حقیقی وزؿ مکس کے معیاری وزؿ کے برابر ہو۔ 

 (ii جبکہ مکس کا حقیقی وزؿ مکس کے معیاری وزؿ سے مختلف ہو۔ 

(i برابر ہو: ؿ مکس کے معیاری وزؿ کےجبکہ مکس کا حقیقی وز 

 اس صورت میں حسب ذیل ضابطہ کواستعماؽ کیاجاتاہے۔ 

 Standard Cost of Standard Mix – Standard Cost of Actual Mix یعنی 

(Standard price x Standard Quantity) – Standard Price x Actual Quantity) 

 یا

Standard unit Cost (Standard Quantity – Actual Quantity) 

 ماؽ کی قلت کی وجہ سے معیاری مقدار پر نظر ثانی کی صورت میں ذیل کاضابطہ استعماؽ کیاجاتاہے۔ 

 Standard unit Cost (Revised Standard Quantity – Actual Quantity 

(ii :جبکہ مکس کا حقیقی وزؿ مکس کے معیاری وزؿ سے مختلف ہو 

 ماؽ کا مکس مختلف ہو تب ضابطہ درجہ ذیل ہوگا۔جب حقیقی ماؽ کا مکس اور معیاری  

{
                          

                            
                              } 
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کسی ماؽ کی قلت کی صورت میں معیار پرنظر ثانی کی جائے تب نظر ثانی شدہ معیار کواستعماؽ کیاجائے گا اور حسب ذیل ضابطہ  کے بجائے معیار

 استعماؽ کیاجاتاہے۔

{
                          

                                    
                                       }   

Standard Cost of Mix Actual 

 (e   سیل ایلڈ ویرینس  

 

  (Material Yield Variance):م

سیل یوسیج ویرینس کا ذیلی ویرینس ہے۔یہ دراصل معیاری پیداوار    

 

 Actual Yieldاورحقیقی پیداوارStandard Yieldیہ م

ر کےدرمیاؿ فرؼ کا نتیجہ ہے۔امؾ ماؽ کو طرقہ  مل  میں داخل کرنے کے بعد معیاری پیداوار کی توع  کی جاتی ہے۔حقیقی پیداوار مصرحہ معیا

سیل ایلڈ ویرینس کی تعریف یوں کی گئی ہے۔  

 

 سے کم یا زیادہ  ہوسکتی ہے۔م

 "That portion of the direct materials usage Variance which is due to Standard yield 

Specified and actual yield obtained" 

"راست ماؽ کے استعماؽ کی تبدیلی کا وہ حصہ جو مصرحہ معیاری پیداوار اور موصولہ حقیقی پیداوار کی وجہ سے حاصل ہو" صنعتوں کی   

ایک طرقہ  مل  کی تکمیل کے بعد دوسرے طریق  نہایت اہم ہوتا ہے۔جس کے تحتSub Varianceپراسیسنگ کے لیے ذیلی ویرینس 

مل  کے لئے مادخلات یعنی امؾ ماؽ ہوتا ہے۔کسی کمپنی کے مختلف پرسیس میں پیداوارپرکنٹروؽ کا باعث ہے۔اگر حقیقی پیداوار،معیاری 

ی پیداوار سے کم ہوتب یہ اس کی علامت پیداوار سے زیادہ ہو تب یہ پیداوار اچھی کارکردگی  کی کاسسی کرتی ہے اور اگر حقیقی پیداوار،معیار

غیر معیاری ماؽ کے استعماؽ سے پیداواری طریق مل  ، Sub Varianceہے کہ امؾ ماؽ کا زیادہ مقدار میں استعماؽ ہوا ہے ۔ذیلی تبدیلی 

سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی مددسے مل  میں آتی ہے۔
ح

 

ت

 ماؽ کے استعماؽ میں بداحتیاطی وغیرہ ۔اس کی 

Standard Rate = 

                             

                                                 
 

مکس کے مطابق معیار بعض اوقات ایسا بھی ہوتا ہے جہاں معیاری مکس،حقیقی مکس سے مختلف ہوسکتا ہے۔ ایسی صورت میں حقیقی  

پر نظر ثانی کی جاتی ہےاور سوالات نظر ثانی شدہ معیارات کے مطابق حل کئے جاتے ہیں۔اور اصل معیارات کو نظر انداز کیاجاتا ہے اسکی 

 شرح یوں معلوؾ کی جائے گی۔

 Standard Rate = 

                                     

                   
 

 اسُ وقت کہا جائےگاجبکہ حقیقی پیداوار،معیاری پیداوار سے زیادہ ہو۔Fovourableویرینس کو مواق   

 :(Labour Variance)۔اجرت کی نااتفاقی 2
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کرنےوالےعملہ یا ملازمین پیداوارہے۔مزدورکومحنت کےبدلےاجرت اداکی جاتی ہے۔کسی صنعت میں کاؾ مزدورایک عامل  

کواداکی جانے والی  تنخواہ یامشاہرہ کواجرت سےمرادلیاجاتاہے۔کسی کاؾ کی تکمیل کےلئےمقررمزدوروں اوراؿ کےکاؾ کےگھنٹوں 

 کومزدوری میں شامل کرتےہیں۔مزدورکی نااتفاقی کےچنداہم اساطؾ کوذیل میں بتلایاگیاہے۔

 ہے۔ تبدیلیوں کو یوں دیکھاجاسکتا راست  مزدور

 : (Labour Cost Variance)اجرت کی نااتفاقی ۔1

اجرت کی نااتفاقی یالیبر کاسٹ ویرینس دراصل کسی سرگرمی کےلیےمعیاری راست اجُرتوں اورحقیقی اداکردہ اجُرتوں کےدرمیاؿ  

ی یالیبر ٹایم ویرینس کے درمیاؿ فرؼ 

س

 

ی ن

 

ش
ئ ف

سن ٹ  درجہ ذیل فرؼ ہے۔لیبر کاسٹ ویرینس،لیبرریٹ آػ پے اورٹوٹل لیبر ا
ح

 

ت

ہے۔اسکی 

 ضابطہ کی مددسے کی جاتی ہے۔

Labour Cost Variance = (Standard Labour Cost - Actual Labour Cost) OR 

LCV = (SH x SR) – (AH x AR) 

Actual Time x Actual wage Rate 

 : (Labour Rate)۔شرح اجرت کی نااتفاقی 2

  وجہ سے مصرحہ اجرتوں کی شرح میں تبدیلی کا نتیجہ ہے۔یہ لیبر کا سٹ ویرینس کا ایک حصہ ہے جسکی

Labour Rate Variance = Actual Time (Standard Rate – Actual Rate) OR LRV = AH (SR–AR) 

 :(Labour Efficiency or Labour Time Variance)مزدورکی کارکردگی کی نااتفاقی ۔3

بھی شامل Idle Timeلیبر کاسٹ ویرینس کا وہ حصہ ہے جہاں حقیقی اورمعیاری شرح میں فرؼ واع  ہو۔اس میں تضیع اوقات 

 ہے۔ یہ ویرینس  مزدوروں کی استعدادپر کنٹروؽ میں معاوؿ ثابت ہوتا ہے۔

Labour Efficiency=Standard Rate (Standard Time for Actual Output-Actual Time paid) 

سن ٹ  میں غیر معمولی  تضیع اوقات کوبھی ملحوظ رکھاجائے اگر کسی کاؾ کی تکمیل کے لیے معیاری وقت سے زیادہ ہو  
ح

 

ت

حقیقی وقت کے 

 Favourableہوتومواق   اوراگرکسی کاؾ کی تکمیل کےلیےحقیقی وقت معیاری وقت سےکمUnfavourableنامواق  یہ ویرینس تب

 کہلائےگا۔

 :(Labour Mix or Gang Composition Variance)۔لیکر مکس یاگینگ کمپوزیشن ویرینس 4

 یہ ویرینس اسُی وقت ضروری سمجھا جاتا ہےجبکہ معیاری گینگ کی ترتیب اورحقیقی  گینگ میں فرؼ یعنی ترتیب می  وبیشی رہی ہو۔  
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یلی ہورہی ہو اور مزدور کےدوسرے گریڈ کے مزدور کے مزدوروں کی ترتیب میں کسی مخصوص گریڈکےمزدوروں کی قلت کے باعث تبد

انتظامیہ پرظاہر کرتا ہے کہ Varianceلیے روزگار کا موع  حاصل ہو رہا ہو تب مزدوروں کی ترتیب میں تبدیلی ہوتی ہے۔ یہ تبدیلی 

سیل مکس ویرینس  کی طرح  مزدوروں کی ترتیب میں تبدیلی کی وجہ سے لیبر کاسٹ ویرینس میں کتنی تبدیلی واع  ہوئی ہے۔لیبر  

 

مکس ویرینس  م

سن ٹ  دو صورتوں میں مل  میں لائی جاسکتی ہے۔
ح

 

ت

 ہوتا ہے اسکی 

 (i جبکہ معیاری لیبر مکس حقیقی لیبر مکس کے برابر ہو۔ 

 (iiجبکہ معیاری لیبر مکس حقیقی لیبر مکس سے مختلف ہو۔ 

 (i سن ٹ  درجہ ذیل طرقہ  پر مل  میں  وی ہو:جبکہ معیاری لیبر مکس حقیقی لیبر مکس کے برابر ہویامسا
ح

 

ت

ایسی صورت میں ویرینس کی 

 آتی ہے۔

Labour Mix Variance = Standard Cost of Standard Labour Mix – Standard Cost of Actual 

Labour Mix 

مکس کے لیے نظر ثانی شدہ معیار کو  ایک گریڈ کے لیبر کی عدؾ دستیابی کی وجہ سے معیاری لیبر مکس میں تبدیلی ہوگی  تب اسٹانڈرڈ 

 استعماؽ کیاجائے گا۔ضابطہ ذیل میں دیا گیا ہے۔

Labour mix Variance=Standard Cost of Revised Standard Labour Mix–Standard Cost of 

Labour Mix 

 (ii:جبکہ معیاری لیبر مکس ،حقیقی لیبر مکس سے مختلف ہو 

سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی مددسے ہوگی۔معیاری لیبر مکس ،حقیقی لیبر   
ح

 

ت

 مکس سے مختلف ہونے پر ویرینس کی 

[

                               

                                 
                           

                                             

] 

ر جیسا کہ پہلی صورت میں دیکھا گیا تھا کہ اگر کسی گریڈ کے لیبر دستیاب نہ ہو تو لیبر کی ترتیب پر نظر ثانی کی جاتی ہےاورمکس کے معیا 

 ر کو استعماؽ کیا جائے گا۔ضابطہ یوں ہوگا۔کوتبدیل کیاجائےگااور اسکواسٹانڈرس مکس کے بجائے نظرثانی  شدہ معیا

[

                               

                                      
                           

                                   
] 

 

 



314 
 

 :(Overheads Cost Variances)بالائی مصارػ کی نااتفاقی ۔5

بالائی مصارػ تبدیلیاں دراصل کسی بھی کمپنی کےکاروباری لاگتیں ہیں ۔اؿ مصارػ کی تخصیص کی نشاندہی یا بٹوارہ یا انجذاب کسی  

کی Overheadلندؿ کی اصطلاحات کے مطابق بالائی مصارػICWA لاگت اکائی کیلئے مل  میں نہیں لائی جاسکتی۔ایک مرکز لاگت یا

 تعریف یوں کی گئی ہے۔

‛The aggregate of indirect material cost, indirect wages (Indirect Labour cost) and indirect 

expenses) 

 اجرتوں اور بالواسطہ اخرراجات کا مجموعہ ""بالواسطہ ماؽ کی لاگت،بالواسطہ  

اس طرح بالواسطہ مصارػ بالواسطہ لاگتیں ہیں  اوریہ انتظامیہ کے لیے کنٹروؽ کے لیے اہم ہوتے ہیں۔ کاسٹ اکاؤنٹنگ کے تحت  

)فی گھنٹہ( یا پیداواری بالائی مصارػ کسی امص تناسب میں لاگت اکائیوں کے درمیاؿ قابل انجذاب ہیں۔اسٹانڈرڈ کاسٹ کے تحت لیبر ہاؤز

   شدہ ہوتی ہیں۔حقیقی مزدورکے محنت کےگھنٹے
یے
 Actualاکائیوں )پیداوار کی فی اکائی( کے تناظر میں بالائی مصارػ کی شرحیں پہلے سے 

Labour Hours یا حقیقی اکائیوں کی پیداوار کومعیاری بالائی مصارػ کی شرح سے ضرب دے کر معیاری بالائی مصارػ کی لاگتCost  کا

سن ٹ  کےبعدحقیقی بالائی مصارػ سے تقابل کرکے  معلوؾ کیاجاتا ہےاگر کوئی انحراػ پایا جائے
ح

 

ت

 تعین کیاجاتا ہے۔معیاری بالائی مصارػ کی 

 توتدارکی اقدامات لیے جاسکیں ۔

 لیبر ہاؤز( اور اداکردہ حقیقی اس طرح اوور یڈز کاسٹ ویرینس کی تعریف یوں کی جاسکتی ہےکہ یہ حقیقی پیداوار)پیداواری اکائیوں یا 

سن ٹ  کاضابطہ ذیل میں دیا گیا ہے۔
ح

 

ت

 بالائی لاگت کے درمیاؿ فرؼ ہے۔اسکی 

Overhead cost variance = Actual output x Standard overhead Rate per unit – 

Actual Overhead Cost or 

= Standard Hours for Actual output x Standard overhead Rate per hour – 

Actual overhead Cost 

 (i  متغیر بالائی مصارػ تبدیلیVariable Overhead Variance: 

   معیاری متغیر بالائی مصارػ کی 
سلے
پیداوارکےحجم میں تبدیلی کے ساتھ متغیر بالائی مصارػ راست طور پر تبدیل ہوتے ہیں ۔ا

 

 

ت

سن ٹ  کو شرح یکساں ہوتی ہے اور بالائی مصارػ میں تبدیلی کی 
ح

Variable Overhead Cost Variance بھی کہتے ہیں۔اس طرح 

Variable Overhead Cost Variance دراصل حقیقی پیداوار کے لیے معیاری متغیر بالائی مصارػ لاگتStandard 

Variable overhead Cost سن ٹ  یوں کی جاسکتی ہے۔
ح

 

ت

 اورحقیقی متغیر بالائی مصارػ لاگت کےدرمیاؿ فرؼ ہے۔اسکی 
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VOCV = (Actual output x Standard Variable overhead Rate per unit) – 

Actual Variable overhead OR 

Standard Hours for Actual output x Std. Variable overhead Rate per hour) – Actual overheads. 

اگرسواؽ میں حقیقی پیداوار کے لیے معیاری گھنٹے اور لیاگیا حقیقی وقت)گھنٹوں میں( دیا جائے تب ایسی صورت میں مزید تجزیہ  

 درجہ ذیل ہے۔

 (a متغیر بالائی اخراجاتVariable overhead Expenditure / Spending Variance 

 (b  متغیر بالائی استعدادی تبدیلیVariable overhead Efficiency Variance 

(a متغیر بالائی اخراجاتVariable overhead Expenditure / Spending Variance: 

یہ تبدیلی حقیقی گھنٹوں کے لئے معیاری متغیر بالائی مصارػ اورحقیقی متغیر بالائی مصارػ کےدرمیاؿ فرؼ سے متعلق ہے۔اسکی  

سن ٹ  یوں کی جائے گی۔
ح

 

ت

 

 Variable Overhead Expenditure = 

= Actual Hours x Std. Variable Overhead Rate per Hour – Actual Variable Overhead OR 

     = (Actual Hours (Std. Variable Overhead Rate – Actual Variable Overhead Rate)  

(b  متغیر بالائی استعدادی تبدیلیVariable overhead Efficiency Variance: 

یہ تبدیلی حقیقی پیداوار کےلیےدیے گی  معیاری گھنٹے اورحقیقی لیے گئے گھنٹوں کو معیاری متغیر بالائی مصارػ سے ضرب کے  

سن ٹ  کاضابطہ درجہ ذیل ہے۔
ح

 

ت

 درمیاؿ فرؼ کی نمائندگی کرتی ہے۔اسکی 

 Variable Overhead Efficiency Variance 

= Standard Variable overhead Rate (Std. Hours for Actual output) x Actual Hours. 

(ii  قایم بالائی مصارػ تبدیلیFixed overhead Variance 

سن ٹ  یوں کی جاسکتی ہے۔
ح

 

ت

 اس تبدیلی کی 

 Actual Output x Standard Fixed overhead Rate – Actual Fixed overhead. 

 بالائی مصارػ کو مخصوص معیاری پیداوار سے تقسیم کرکے معلوؾ کیاجاسکتا ہے۔معیاری قایم بالائی مصارػ شرح کو موازنی قایم  

 قایم بالائی مصارػ تبدیلی کو دوحصوں میں دیکھاجاسکتا ہے۔ 
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 (a  خرچ تبدیلی(Expenditure Variance)  

 (b  ی تبدیلی

 م
م
ح

(Volume Variance)  

(a  خرچ تبدیلی(Expenditure Variance) : 

 کہتے ہیں۔Expenditure Varianceحقیقی خرچ کے درمیاؿ فرؼ کو موازنی  خرچ اور 

(b  ی تبدیلی

 م
م
ح

(Volume Variance) : 

ی تبدیلی کہتے ہیں۔جب حقیقی پیداوار معیاری پیداوارسے زیادہ  

 م
م
ح

یہ تبدیلی  موازنی پیداوار اورحقیقی پیداوار کے درمیاؿ فرؼ کو 

ہوگااورحقیقی Favourable Variancesہوتویہ مواق  تبدیلیOver recoveringہو تب قایم بالائی مصارػ کی اضافی بازیابی 

ی تبدیلی Unfavourable Varianceہوگی اورتبدیلی نامواق  Under recoveryپیداوار معیاری پیداوار سے کم ہوتو یہ 

 م
م
ح

ہوگا۔

Volume Varianceسن ٹ  یوں  استعداد میں تبدیلی یا موازنہ میں تبدیلی اورحقیقی کاؾ کے دؿ میں
ح

 

ت

فرؼ کی وجہ سے ہوتی ہے۔اسکی 

 ہوگی۔

Volume variance = Actual output x Std. Rate = Budgeted fixed overheads 

ی  تبدیلی کی مزید درجہ بندی کی جاسکتی ہے۔ 

 م
م
ح

 

 (i  گنجائش میں تبدیلی:(Capacity Variance)  

گی کرتی ہے۔فیکٹری اپنے مشنری کا استعماؽ کم یا زیادہ کرتی ہے۔یہ تبدیلی کسی پلانٹ یا مشینری کے زیادہ یا کم استعماؽ کی نمائند 

تضیع اوقات جوہڑتاؽ،بجلی کی عدؾ سربراہی ،ماؽ کی عدؾ سربراہی ،مشینری کے بریک ڈاؤؿ،غیر حاضری وغیرہ کی وجہ سے وقوع پذیر ہوتے 

سن ٹ  درجہ ذیل کی مددسے کی جاسکتی ہے۔
ح

 

ت

 ہیں۔ اسکی 

 Capacity Variance = Std. Rate (Revised Budgeted units – Budgeted units) OR 

= Std. Rate (Revised Bugeted Hours – Budgeted Hours) 

 (ii  کیلنڈر تبدیلی:(Calendar Variance)  

سے زیادہ عاؾ تعطیلات کی موازنی دنوں کی تعداد اورحقیقی دنوں کی تعدادمیں فرؼ کو کیلنڈر تبدیلی کہتے ہیں۔یہ تبدیلی عموماً توع   

وجہ سے ہوتی ہے ۔یعنی تعطیلات کے شیڈوؽ میں تبدیلی کی وجہ سے یہ تبدیلی مل  میں آتی ہے۔اگر حقیقی کاؾ کےدؿ موازنی دنوں سے زیادہ 

 ۔ہوگی Unfavourableہوتی اور اگر حقیقی کاؾ کے دؿ موازنی دؿ سے کم ہوتو تبدیلی نامواق Favourableہوتو تبدیلی مواق 

 Decrease or increase in number of units produced due to the difference of Budgeted 

and actual days x std. Rate per unit 
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 Calendar Variances = Std. Rate x Increase in units in 3 days. 

(iii  استعدادی تبدیلی:(Efficiency Varience) کی وجہ سے یہ تبدیلی رونما ہوتی ہے۔ متوع  استعداد میں می  وبیشی 

 یہ تیار کردہ حقیقی مقدار اورمعیاری مقدار میں انحراػ کی وجہ سے وقوع پذیر ہوتی ہے۔یہ ویرینس مزدور کی استعداد میں تبدیلی سے متعلق

سن ٹ  یوں کی جاسکتی ہے۔
ح

 

ت

 ہے۔اسکی 

= Standard Rate (Actual Quantity – Standard Quantity) OR  

= Standard Rate per hour (Standard. Hours produced – Actual Hours) 

 اگر حقیقی مقدار موازنی مقدار سے زیادہ ہوتو یہ تبدیلی مواق  یا پھر برعکس ہوگی جبکہ حقیقی مقدار موازنی مقدار سے کم ہو۔ 

 (Factors Effect on Variance):نااتفاقی پراثراندازعوامل

پیداوارپرعائدمصارػ کوپیداواری مصارػ کہتےہیں۔امؾ ماؽ،اجرت،ایندھن،بجلی،حمل ونقل کےمصارػ اور کسی شئےکی  

کی بنیادپرپیداواری مصارػ عاید ہوتےہیں جن QuantityاورمقدارQualityکرایہ چنداہم پیداواری مصارػ ہیں۔کسی شئے کےمعیار

تاہےلیکن بعض اوقات حقیقی پیداواری لاگت،معیاری لاگت کاتعین کیاجاStandard Costکویش  نظر رکھتےہوئے معیاری لاگت

تبدیلی یانااتفاقی Varianceسےمختلف ہوسکتی ہے۔معیاری لاگت اورحقیقی لاگت کےدرمیاؿ پیداواری مصارػ کےفرؼ کو

 گیاہے۔کہتےہیں۔پیداواری لاگتوں میں فرؼ پیداہونےکےکئی اسباب ہیں۔نااتفاقی پراثراندازمختلف عوامل کوذیل میں بتایا

 ۔مقدارپیداوار5 ۔شرح محصوؽ4 ۔حکومت کی پالیسی3 ۔شرح اجرت2  ۔قیمت1

 ۔ٹیکنالوجی7 ۔بازاری حالات6

 (Price):۔قیمت1

کسی شئےکی خریدی پراداکردہ رقم شئےکی قیمت کہلاتی ہے۔قیمت خریدشئےکی پیداواری لاگت پراثراندازہونےوالابنیادی عامل  

اوار کےدوراؿ قیمتوں میں تبدیلی کےساتھ پیداواری لاگتوں میں بھی تبدیلی واع  ہوتی ہے۔معیاری لاگت کےتعین اورحقیقی پید

ہے۔حقیقت میں ماؽ کی تیاری کےدوراؿ قیمتوں میں می  سےپیداواری لاگتوں میں می  اورقیمتوں میں اضافہ سےپیداواری لاگتوں میں اضافہ 

 ہوگا۔

 (Wage Rate):۔شرح اجرت2

کےبدلےاداکیاجانےوالامعاوضہ اجرت ہے۔اجرت شئے کی پیداواری لاگت کابنیادی اوراہم عامل ہے۔شرح مزدوروں کومحنت  

 اجرت میں تبدیلی سےمعیاری لاگت اورحقیقی لاگت کےدرمیاؿ فرؼ پیداہوتاہے۔

 (Government Policy):۔حکومت کی پالیسی3
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ازہوتی ہے۔حکومت سماجی مفادات کےتحت بعض صنعتوں کی کسی شئےکی پیداوار پرحکومت کی پالیسی بھی بالواسطہ طورپراثراند 

ہمت افزائی اوربعض صنعتوں کی ہمت شکنی کرتی ہے۔پسماندہ علاقوں میں صنعتوں کوقایم کرنےکےلیےرعایتی قیمتوں میں ماؽ فراہم 

 ؼ پیداہوتاہے۔کرناٹیکس یامحصوؽ میں رعایت دیناکم شرح سودپرقرض دیناوغیرہ کی صورت میں پیداواری لاگتوں میں فر

 (Tax Rate):۔شرح محصوؽ4

ہرملک کاایک محصولی  نظاؾ پایاجاتاہےجوشئےکی قیمت میں شامل ہوتاہے۔ٹیکس ایک اہم عامل ہےجوشئےکی پیداواری لاگت  

 میں شئےکی تیاری کےدوراؿ شرح محصوؽ میں تبدیلی سے پیداواری لاگت میں 

 

ے ٹ
ے ق
خق
پراثراندازہوتاہے۔معیاری لاگت کےتعین اور

 ؼ پیداہوتاہے۔جس کی وجہ سے معیاری اورحقیقی لاگتوں میں تبدیلی/نااتفاقی پیداہوتی ہے۔فر

 (Quantity of Production):۔مقدارپیداوار5

لاگت پرمقدارپیداواراثراندازہوتی ہے۔مشینوں کی پیداواری صلاحیت کومدنظررکھتےہوئےصدفیصد  پیداواری شئےکی کسی 

پرمقدارپیداوارحاصل ہونےپرفی اکائی پیداواری لاگت میں می  آتی ہے۔مشینوں کی صلاحیت سطح (Optimum)صلاحیت یاانسب

کےبرخلاػ کم مقدارمیں اشیاء کی تیاری سےفی اکائی پیداواری لاگتوں میں اضافہ ہوتاہےجس سےمعیاری اورحقیقی پیداواری لاگتوں میں 

 فرؼ پیداہوتاہے۔

 (Market Conditions):۔بازاری حالات6

ری حالات کسی شئےکی پیداواری لاگت پراثراندازہونےوالاایک اہم عامل ہے۔افراط زرکےدوراؿ امؾ ماؽ کی خریدی بازا 

سےپیداواری لاگتوں میں اضافہ ہوتاہے۔اسی طرح بازارمیں اشیاء کی قلت،ذیرہہ اندوزی،طلب میں اضافہ، غیرقانونی ذیرہہ اندوزی جیسی 

 پیداواری لاگت میں فرؼ پیداہوتاہے۔صورت میں قیمتوں میں اضافہ ہوتاہےاور

 (Technology):۔ٹیکنالوجی7

یاپیداواری عصری آلات کےسبب پیداواری لاگتوں میں کفایت پیداہوتی ہے۔بھاری پیمانےکی صنعتوں میں عصری  ٹیکنالوجی 

ٹکنالوجی کےاستعماؽ کےسبب فی اکائی پیداواری لاگتوں میں می  واع  ہوتی ہے۔پیداواری مراحل کی تبدیلی،ٹیکنالوجی کی تبدیلی وغیرہ 

 اہوتی ہے۔کےسبب لاگتوں میں تبدیلی یانااتفاقی پید

  (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج 21.7

 تیاری کسی شئےکی پیداوارسےقبل ممکنہ پیداواری لاگت کااندازہ قائم کیاجاتاہےجس کومعیارلاگت کہتےہیں۔اسی اررسےماؽ کی 

 کہتےہیں۔ (Variance)یانااتفاقی  کےدرمیاؿ مصارػ پیداواری اورحقیقی ہے۔معیاری کیجاتی محسوب لاگت پیداواری کےبعدحقیقی
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کسی  بھی کمپنی کی پیداوار کےکارکردگی کاجائزہ لینے اور تبدیلی کے تعین کیلئے معیاری لاگت کاری انتظامیہ کے بہت کاؾ آتی ہے۔  

یلی/غیر  معیاری لاگت انتظامیہ کے لیے تبدیلی کی پیمائش کے لیے ایک پیمود کی حیثیت رکھتی ہے۔تبدیلی کے تجزیہ کے لیے اصطلاح تبد

"Variance" استعماؽ کی جاتی ہے۔تبدیلی یا غیر  کچھ  اور نہیں بلکہ معیاری لاگت اورحقیقی لاگت کے درمیاؿ ایک معینہ مدت کے دوراؿ

 کہتے ہیں۔Variance Analysisفرؼ ہے۔اس فرؼ کے تجزیہ کو

 CLMA, London  سن ٹ  کا طریق مل
ح

 

ت

حقیقی اور معیاری کے درمیاؿ تبدیلی کی کےالفاظ میں"نااتفاقی/تبدیلی کی مقدار کی 

 وجوہات کوالگ الگ کرنا ہے"

 S.P. Gupta کےمطابق"تجزیہ نااتفاقی یاتبدیلی ،تبدیلیوں کی ایک پیمائش  ہے اؿ کی اصل وجوہات کی نشاندہی اؿ کے اثرات

 اوراؿ کی موزونیت کی پیمائش ہے"۔

 (Keywords) کلیدی الفاظ 21.8

 معیاری لاگت اورلاگت میں کوئی  نااتفاقی کہتےہیں۔  (Variance):۔تبدیلی/نااتفاقی 1

 کسی عامل کی تفصیلی جانچ تجزیہ ہے۔  (Analysis):۔تجزیہ 2

 اشیاء کی تیاری میں پیداواری مرحلہ کے آغاز پر مستعمل ماؽ کو امؾ ماؽ کہتے ہیں۔  (Raw Material):۔امؾ ماؽ 3

 مصروػ مل  افراد کومزدور کہتے ہیں۔محنت کش طبقہ کومزدورکہتےہیں۔اشیاء کے پیداوارمیں   (Labour):۔مزدور4

 ایسے مصارػ جو کسی شیے کی تیاری میں بالواسطہ عائدہوں بالائی مصارػ کہتےہیں۔ :(Overheads)۔بالائی مصارػ5

  (Model Examination Questions) نمونہ  امتحانی سوالات 21.9

 املی  جگہوں کو پر کیجئے۔

 اورحقیقی لاگت کے درمیاؿ ایک معینہ مدت کے دوراؿ فرؼ ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہتے ہیں۔معیاری  1) 

 ( انتظامیہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔شعبہ پر زیادہ توجہ دیتا ہے۔2 

سیل کاسٹ ویرینس بھی کہتے ہیں۔3   

 

 ( ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کوم

ملہ ماؽ کی ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔مقداراور۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔مقدار کے د4 
ع

 

سن
م

سیل یوسیج ویرینس کہتے ہیں۔(   

 

 رمیاؿ فرؼ کو م

سیل ویرینس کا ایک حصہ ہے۔5   

 

 ( ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔م
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 مختصر جوابات کےحامل  سوالات

 تبدیلی کے تجزیہ کی تعریف کیجئے۔ 1)

 ( تبدیلی کے تجزیہ کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔2 

 ( تبدیلی کے تجزیہ کی اہمیت پرمختصر نوٹ لکھیے۔3 

 تبدیلی کے تجزیہ کی وجوہات بیاؿ کیجئے۔( 4 

 ( تبدیلیوں کے اساطؾ بیاؿ کیجئے۔5 

 طویل جوابات کےحامل سوالات 

 تبدیلی کے تجزیہ کی تعریف کرتے ہوئے تبدیلیوں کے اساطؾ بیاؿ کیجئے۔1)

 تبدیلی کےتجزیہ کی اہمیت بیاؿ کیجئے۔(2 

 تبدیلی کےتجزیہ کےفایدےاورنقصانات بیاؿ کیجئے۔(3 

 تبدیلی کےتجزیہ وغیر  کی وجوہات کی وضاحت کیجئے۔(4 
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 امؾ ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی/تبدیلی۔22  اکائی

(Material Variances) 

 اکائی کے اجزا

 Introduction             تمہید 22.0

 Objectives                 مقاصد 22.1

 ،وسعت اور تعریفامؾ ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی کےمعنی  22.2

Meaning, Scope and Definition of Material variances  

سیل ویرینس کے مقاصد 22.3  

 

 Objectives of Material Variances           م

سیل ویرینس کی وجوہات 22.4  

 

 Causes of Material Variances                  م

سیل ویرینس کی اساطؾ 22.5  

 

 Types of Material Variances       م

سیل یوسیج  ویرینس کی درجہ بندی  22.6  

 

 Classification of Material Usage Variance     م

 Learning Outcomes           اکتسابی نتائج  22.7

 Keywords                 کلیدی الفاظ   22.8

 Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 22.9

 (Introduction) تمہید 22.0

عزیزطلةء!  پچھلی اکائیوں میں آپ نے معیاری لاگت کاری کےبنیادی تصورات کےبارے میں معلومات حاصل کیں۔آپ نے  

معیاری لاگت کاری کے مقصد کےبارے میں پزھا۔معیاری لاگت کاری معیاری لاگتوں کےتعین کا مقصد حقیقی اورموازنی لاگتوں کا تقابل 

کرتا  کرنا ہے۔یہ مل  نہ صرػ انحراػ کا تجزیہ کرتا ہے بلکہ فرؼ کی وجوہات معلوؾ (Variance Analysis)کرکے انحراػ کا تجزیہ 

ہےتاکہ انتظامیہ اپنےبروقت تدارکی اقدامات کےذریعہ صورتحاؽ  پر قاوں پالے۔پہلے سے معینہ لاگت اور حقیقی لاگتوں کے درمیاؿ فرؼ کو 
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Variance ہے اور مزید تجزیہ کے ذریعہ لاگت پر موثر کنٹروؽ اور فیصلہ سازی کو ہتر  بنایا جاتا ہے ۔ کہتے ہیں ۔ ویرنس کی ذیلی تقسیم کی جاسکتی

 اس اکائی میں آپ راست ماؽ شرح کی تبدیلی اورذیلی تبدیلیوں کے بارے میں تفصیلی معلومات حاصل کریں گے۔

،کنکر،لوہا،پتھر، 

 
 

اینٹ پھرمزدوری مکاؿ کی تعمیر مکاؿ کی تعمیر اوراس کےلئےضروری سازوساماؿ سےواقف ہیں۔سم

کےبنیادی اجزاء ہیں۔عاؾ طورپراوسط رقبہ کےمکاؿ کی تعمیر کےلئےچندمہینوں کاوقت درکارہوتاہے۔اؿ ایاؾ میں ہرچیز کی قیمتوں میں 

یاکم بھی  تبدیلی واع  ہوسکتی ہے۔اسی طرح مکاؿ کی تعمیر سےقبل درکارساماؿ کی جوقدرطےکی گئی تھی حقیقت میں اس مقدار سےزیادہ

استعماؽ کیاجاسکتا ہے۔اس طرح قیمتوں اورماؽ کی مقدارمیں تبدیلی سےپیداواری لاگت یامصارػ میں فرؼ پیداہوتاہےجس کوماؽ کی 

 کہتےہیں۔جس کےمتعلق اس اکائی میں مطالعہ کرینگے۔(Material Variance)نااتفاقی یاتبدیلی

 (Objectives) مقاصد 22.1

 بعدآپ اس قابل ہوجائیں گے کہ :اس اکائی کے مطالعہ کے 

 سیل ویرینس کے معنیٰ ،تعریف اور وسعت کو بیاؿ کرسکیں۔  

 

 م

 سیل ویرینس کے مقاصد واہمیت کی وضاحت کرسکیں ۔  

 

 م

 سیل ویرینس  کی وجوہات کی توضیح کرسکیں ۔  

 

 م

 سیل ویرینس کی اساطؾ کوشمار کرسکیں ۔  

 

 م

 سیل ویرینس پر سوالات  کوحل کرسکیں ۔  

 

 م

 کےمعنی ،وسعت اور تعریف امؾ ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی 22.2

   (Meaning, Scope and Definition of Material variances) 

لاگت کے  تعین کے بعد،ہر ایک عامل پیداوار کی  کسی شئےکی پیداوارسےقبل ممکنہ پیداواری لاگت کاتخمینہ کیاجاتاہے۔ 

سن ٹ  مل  میں آتی ہے 
ح

 

ت

   شدہ ممکنہ لاگت سے کیاجاتا ہے۔اس طرح  ممکنہ اورحقیقی لاگت میں حقیقی لاگت کی 
یے
اور اؿ کا تقابل پہلے سے 

کا مطلب ایک معینہ مدت کے دوراؿ معیاری اور حقیقی Varianceکہتے ہیں۔معیاری لاگت کاری میں (Variance)فرؼ کوتبدیلی ناتفاقی

سن ٹ  کی جاتی
ح

 

ت

 ہے۔اس طرح ناتفاقی کا تجزیہ ایک طریق مل  ہے جس کے تحت کل ویرینس  لاگت میں فرؼ ہےجس کا تقابل کرکے فرؼ کی 

  کی ذیلی تقسیم اس انداز سے کی جاتی ہے کہ انتظامیہ معیار سے کم مظاہرے پر کسی بھی ملازؾ کو ذمہ داری قرار دے سکتا ہے اس طرح ویرینس

س  کا مطلب  معیاری مظاہرے اورحقیقی مظاہرے کے درمیاؿ 

سن 
ن 

 

ت

اورغیر Favourableفرؼ کی پیمائش ہے۔ یہ نااتفاقی مواق  اینالا

   شدہ معیار سے حقیقی  معیار میں می  وبیشی سےہوتاہے۔اگر حقیقی لاگت معیاری لاگت Unfavourableمواق 
یے
ہوسکتا ہے۔اسکا انحصار 
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ہوگا۔  Unfavourableمواق  کہاجائےگااوراگرحقیقی لاگت معیاری لاگت سےزیادہ ہو تو غیر Favourableسےکم ہوتواسکومواق 

بھی کہاجاتا ہے۔مواق  کی صورت میں  نفع میں اضافہ کا موجب ہوگی ۔اس کمپنی کی استعداد  اور کارکردگی کا Adverse Varianceاسکو 

کمپنی کی  کاروبار میں نقصاؿ کو موجب ہے۔یہ اس بات کی علامت ہے کہUnfavourableاندازہ لگایا جاسکتا ہے ۔اسکے برخلاػ غیرمواق   

 کارکردگی ہتر  نہیں ہے۔

سیل ویرینس ماؽ کی نااتفاقی کہتے ہیں    

 

 ۔مختصرا  ناتفاقی سےمرادراست ماؽ کی حقیقی لاگت اور معیاری لاگت کے درمیاؿ فرؼ کوم

سیل ویرینس کے مقاصد 22.3  

 

 (Objectives of Material Variances) م

سیل ویرینس کے مقاصد   

 

 درجہ ذیل ہیں ۔ م

کی حکمت عملی اختیارکرنا تخفیف  لاگت پر قاوں پانے کرتےہوئے پیداواری ۔ماؽ کی لاگت میں تبدیلی کی وجوہات کی نشاندہی 1 

 ہے۔

  ( To Evaluate Efficiency of Firm): فرؾ کی کارکردگی کاجایزہہ لینا۔2 

 سے  مظاہرہ کا جایزہہ لینے کےلیے اس بات کا گہرائی سے جائزہ لیا جاتا ہے کہ ماؽ کا استعماؽ ہتر  انداز میں کیا گیا ہےیا نہیں اورمعیار 

 تقابل کرکے کلی طور پر مظاہرے پر رائے زنی کی جاتی ہے۔

   یہ ویرینس ماؽ کی3 
سلے
خرید،پیداوار،طریق مل  اور قیمت کاری کے  ۔ماؽ کی لاگت میں پیچیدگیوں کومجھنا ضروری ہوتا ہے۔ا

 تعلق سے فیصلہ سازی کے تعلق سے معلومات فراہم کرنا ۔

ناتفاقی تبدیلیوں کی نشاندہی سے اؿُ شعبہ کے طریق مل  کو عیاں کیاجائے۔ جہاں طریق مل  میں ہتر ی لانے کی ضرورت ۔4 

  ہتر ی لانا اور سپلائیروں سے تعلقات میں ہتر ی لانا۔ہوتی ہے سےمس تضیع کی شرح میں می  لانا۔انونٹری مینجمنٹ میں

  (Importance of Material Variance):ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی

سیل ویرینس نہایت ضروری ہے کیونکہ یہ نااتفاقی یاویرینس اشیاء کی پیداوار میں مستعمل ماؽ سے متعلق    

 

کسی بھی کاروبار کے لیے م

اوراؿ پر کنٹروؽ برقرار رکھنےمیں مددملتی ہے۔ماؽ کی معیاری لاگت کا حقیقی لاگت سے تقابل کرکے انحراػ کی نشاندہی کی لاگتوں پر نگرانی 

سیل  ویرینس موازنہ کاری ،قیمت   

 

جاتی ہے تاکہ تدارکی اقدامات کیے جاسکیں ۔اس طرح اخراجات پر موثر طرقہ  پر قاوں پایا جاسکتا ہے۔م

مینجمنٹ اور کلی طور پر لاگت پر کنٹروؽ میں مددگارہوتا ہے۔اسکے ساتھ ساتھ کمپنی کی نفع مندی اور بازار میں مسابقتی  کاری فیصلوں ،انونٹری

 صلاحیت میں اضافہ کا موجب ہوتاہے۔
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 امؾ ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی کی اہمیت:

ی ٹکنالوجی کواستعماؽ کرنےسےکم وقت اورکم مصارػ ہرصنعتکارکفایتی لاگتوں میں اشیاء کی تیاری کوترجیح دیتاہے۔عصری پیداوار 

میں اشیاء تیارہوتےہیں۔امؾ ماؽ،امؾ ماؽ کی مقدار،امؾ ماؽ کی قیمت،پیداواری لاگت کےاہم اجزاء ہیں۔معیاری لاگت کےمطابق امؾ ماؽ 

 ہوجاتاہے۔امؾ ماؽ کی قیمتیں اونچی کےاستعماؽ سے ممکنہ مصارػ میں اشیاء تیارہوتےہیں۔بعض اوقات امؾ ماؽ کی کچھ  زائد مقدارمیں ضائع

ہوجاتی ہیں۔اؿ حالات میں پیداواری لاگتوں میں اضافہ ہوگاجس پرقاوںپانےکےلئےتدارکی اقدامات کیاجاناضروری ہے۔معیاری 

سےاونچی لاگت میں تیارہونےپرغیرمواق  کیاجاتاہے۔یہ صنعت کےلئےنقصاندہ ہوتاہے۔ایک کامیاب (Standard Cost)لاگت

امؾ ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی یاپیداواری لاگتوں میں پیدافرؼ کوگہرائی سے مطالعہ کرتاہے۔ایک طویل عرصہ تک یہ جاری رہنے صنعتکار

پرفرؾ کےغلط منصووںں سےغلط جاب یاناقص کارکردگی کوظاہرکرتاہے۔اس لئےلاگتوں کومحسوب کرنےکےماہرین کےخدمات 

 یات کےساتھ ساتھ کنٹروؽ کےساتھ اشیاء کی تیاری مل  میں آتی ہے۔سےاستفادہ کیاجاتاہے۔جس سےلاگتوں میں کفا

سیل ویرینس کی وجوہات 22.4  

 

 (Causes of Material Variances) م

سیل ویرینس کی وجوہات درجہ ذیل ہیں۔   

 

 م

س کی وجوہات۔1 

سن 

 

ت ن

سیل ویر  

 

  (Causes of Material Variances):م

ماؽ میں تبدیلی  کئی وجوہات کی وجہ سے سامنے آتی ہیں۔سےمس بازار میں مروجہ حالات،سپلائیر کا مظاہرہ ،خرید کی پایسیاںں ، پیداواری  

 استعداد،ہتر معیارات اور انونٹری مینجمنٹ وغیرہ اؿ میں سے چند عوامل پر انتظامیہ قاوں پاسکتا ہے۔دوسرے عوامل پر انتظامیہ کنٹروؽ نہیں

سکتا ۔مثاؽ کے طور پر قیمتوں میں تبدیلیاں ماؽ کی طلب اور رسد زرمبادلہ کی شرح میں تبدیلیاں ،سپلائیر کی جانب ڈسکاؤنٹ کی شرح میں کر

سن ٹ  میں غلطیوں کی وجہ سے وقوع پذیر ہوتی ہیں مقداری تبدیلیاں 
ح

 

ت

پیداواری Quantity Varianceتبدیلی ،معیاری قیمتوں کی 

سن ٹ  کی غلطیوں کی وجہ سے وقوع پذیر ہوتی ہیں۔طریقوں میں تبدیلیو
ح

 

ت

 ں،ماؽ کی تضیع ،خراب ماؽ ،معیاری مقدار کی 

س 2   

 

س کے اثرات ۔م

سن 

 

ت ن

  (Effects of Material Variances):یل ویر

،معیاراورپیداواری Cost Efficiencyماؽ میں تبدیلی کمپنی کی نفع مندی اور مظاہرے پر اثر انداز ہوتی ہیں۔یہ تبدیلیاں  

بیش  طریق مل  کی مسابقتی صلاحیت کے زاویہ کی نشاندہی کرتی ہیں ۔یہ تبدیلیاں ماؽ کی لاگتوں پر کنٹروؽ ،منصوبہ کاری ،موازنہ کاری کے لیے

 تبدیلیاں ماؽ کے قیمت معلومات فراہم کرتی ہیں۔مثاؽ کے طور پر پرایس ویرینس مواق  ہوتو نفع کی شرح میں اضافہ ہوتا ہے۔اسکے علاوہ یہ

ؽ کے ناقص ہونے کا اشارہ بھی دیتے ہیں ۔اور اگر پرایس ویرینس نامواق  ہو یا غیر مواق  ہوتو نفع کی شرح میں می  ہوگی ۔اسکے ساتھ ساتھ ما

 معیاری یا گاہکوں کے لیے اطمیناؿ بخش ہونے کا اشارہ بھی دیتی ہے۔
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سیل ویرینس کی اساطؾ 22.5  

 

 (Types of Material Variances)  م

س یاناتفاقی کی درجہ بندی قابل کنٹروؽ  

سن 

 

ت ن

سیل ویر  

 

س میں کی جاسکتی ہے۔ (Controllable)م

سن 

 

ت ن

اورناقابل کنٹروؽ ویر

س اسُوقت قابل کنٹروؽ ہونگے جبکہ کمپنی کے کسی شعبہ سے وابستہ  کسی شخص کوبنیادی ذمہ داری دے دی جائے ۔ماؽ یا محنت گھنٹوں 

سن 

 

ت ن

کا ویر

 حد سے زیادہ استعماؽ کسی ایک فرد کے ذمہ دے دی جارہی ہو یہی شخص ا س معاملہ میں منیجر کو جوابدہ ہوگا ۔اگر یہ تبدیلیاں متعلقہ شخصایک 

 کے لیے ناقابل کنٹروؽ ہوں اسکو ناقابل کنٹروؽ ویرینس کہتے ہیں۔مثاؽ کے طور پر  ماؽ کی قیمت میں اضافہ ،اجُرتوں کی شرح میں اضافہ ،

  کی پابندیاں،حکومت کی پایسیاںں وغیرہ پر کنٹروؽ ممکن نہیں ۔حکومت

ویلیوؾ ویرینس مستعمل امؾ ماؽ ،کاؾ کے گھنٹے ،فروخت شدہ اشیاء کی مقداریاتعداداکائیوں کی مقدار سے متعلق ہے۔ ویلیوؾ ویرینس  

 کی مزید تقسیم کی جاسکتی ہے۔اسکو ذیل میں بتایا گیا ہے۔

محسوب کئےجاتےہیں۔ماؽ (Material Variance)ستعماؽ امؾ ماؽ کی مقدارکی بنیاد پرماؽ کی نااتفاقی یاکسی شئے کی تیاری میں ا

 کی نااتفاقی کوحسب ذیل حصوں میں تقسیم کیاجاتاہے۔

 (Material Price Variance)۔ماؽ کی قیمت کی نااتفاقی1 

 (Material Cost Variance)۔ماؽ کی لاگت کی نااتفاقی2 

 (Material Usage Variance)ؽ کی نااتفاقی۔ماؽ کی استعما3 

   (Material Cost Variance):ماؽ کی لاگت کی نااتفاقی

سیل کاسٹ     

 

   ماؽ خریدنے اور استعماؽ کرنے میں بڑی احتیاط کی ضرورت ہوتی ہے۔ڈایریکٹ م
سلے
ماؽ لاگت کا اہم عنصر ہے۔ا

صلہ خصوصی پیداوار کےلیے معینہ معیار 
ح
م

ملہ راست ماؽ کی لاگت کے درمیاؿ فرؼ ہے۔ماؽ کی معیاری لاگت کی ویرینس دراصل 
ع

 

سن
م

اور 

سن ٹ  حقیقی پیداوار کی معیاری قیمت
ح

 

ت

(Standard Price) کو اورمعیاری مقدار کو ضرب دے کر معلوؾ کی جاتی ہے۔حقیقی لاگت کی

ملہ حقیقی مقدار سے حقیقی قیمت سے ضرب دے کر کی جاتی ہے۔اس کاضابطہ 
ع

 

سن
م

سن ٹ  
ح

 

ت

 درج ذیل ہے۔

 Material Cost Variance = Standard Cost–Actual Cost MCV = (SQSP) – (AQ X AP) 

ملہ ماؽ کی مقدار میں تبدیلی یا بیک وقت  دونوں  
ع

 

سن
م

راست ماؽ کی لاگت میں تبدیلی اس وقت آتی جبکہ ماؽ کی قیمت میں تبدیلی ہویا 

ہوگی ۔اسکے برعکس اگر حقیقی لاگت favourable سے زیادہ ہوتب اس فرؼ کو مواق میں تبدیلی واع  ہو۔اگر معیاری لاگت حقیقی لاگت

 ہوگی۔Unfavourableمعیاری لاگت سے زیادہ ہو تب اس فرؼ کو نامواق 

  : 1مثاؽ

سن ٹ  کیجئے۔
ح

 

ت

سیل کاسٹ ویرینس کی   

 

 درج  ذیل معلومات کی مددسے امؾ ماؽ کی لاگت کی نااتفاقی م
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 Standard outputمعیاری پیداوار  = 3200اکائیاں  

  Actual Outputحقیقی پیداوار  = 4000اکائیاں  

 Standard Quantity Required per unitفی اکائی درکار معیاری مقدار  =  4کلو گراؾ 

ملہ کل حقیقی مقدار  = 4,880کلو گراؾ  
ع

 

سن
م

Total Quantity actually consumed  

 Standard rate per unitفی اکائی معیاری شرح  = 16فی کلو گراؾ  

  Actual Rate per unitفی اکائی حقیقی شرح  = 20فی کلو گراؾ  

 حل:

DMCV = Standard Cost – Actual Cost or (SQ x SP) – (AQ x AP) 

 = 16 x 4 x 4000 – 20 x 4800  (4 x4000 x16) – (4880 x 20) 

 = 64,000 – 48,000   (16,000 x 16) – 97,600 

      25,600 – 97,600 

 = 16,000 Favourable  MCV = -72,000 (A) 

  (Material Price Variance ):قیمت کی نااتفاقی  

سیل پرایس ویرینس   

 

سیل پرایس  ڈایریکٹ م  

 

ملہ ماؽ کی معیاری قیمت اور حقیقی قیمت کے درمیاؿ فرؼ کوظاہرکرتاہے۔م
ع

 

سن
م

  وقوع پذیر ہوتی ہے۔درجہ ذیل کی وجہ سے ویرینس

 (i  ماؽ کی قیمتوں میں تبدیلی 

  (iiخرید کے لیے آرڈر غیر کفایتی 

 (iii بروقت ماؽ کی عدؾ خرید 

 (iv  ماؽ کی باربرداری اورحمل ونقل کی لاگت میں لچک پذیری 

 (v  معیارات کے تعین کے بعد نقد ڈسکاؤنٹ سے عدؾ استفادہ 

 (vi مخصوص ماؽ کی عدؾ دستیابی پر متباؽ ماؽ کی خرید 

 (vii  محصوؽ کی ساخت میں تبدیلی 

 (viii  خرید کے شعبہ کی نااہلی وغیرہ 
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 مذکورہ بالا بعض عوامل پر کنٹروؽ کیاجاسکتا ہے بشرطیکہ انتظامیہ احتیاط سے کاؾ لے۔عموماًپر چیز منیجر ماؽ  کی قیمت میں تبدیلی کیلئے 

سن ٹ  درجہ ذیل طرقہ  پر کی جاسکتی ہے۔ذمہ دار 
ح

 

ت

 ہوتا ہے اسکی 

 MPV = Actual Quantity (Std. Price – Actual price) = AQ (SP – AP) 

اس وقت نامواق  ہوگا  جبکہ  حقیقی قیمت معیاری قیمت سے زیادہ ہو اور اس  ویرینساگر معیاری قیمت حقیقی قیمت سے زیادہ ہو۔ 

سیل پرایس صورت میں نامواق  ہوگا جبکہ  

 

ملہ ماؽ  ویرینس معیاری قیمت حقیقی قیمت سے زیادہ ہو۔ م
ع

 

سن
م

نامواق  ہوتویہ سمجھا جائے گا کہ 

 کے لیے رقم زیادہ ادا کی گئی ۔

 : 2مثاؽ 

سیل  پرایس    

 

 معلوؾ کیجئے۔ ویرینسدرجہ ذیل کی مددسے قیمت کی نااتفاقی م

 Actual Quantityحقیقی مقدار  = 3600کلو گراؾ  

 Standard Priceمعیاری قیمت  = 12روپے  

 Actual  Priceحقیقی قیمت  = 15روپے  

 حل:

MPV = Actual Quantity (Standard Price – Actual Price) = 3600 (12-15) = 3600 x (-) 3 = 

 (Adverse/Unfavourable)  10,800-روپے  

    
سلے
 نامواق  تبدیلی سامنے آئی ہے۔چونکہ حقیقی قیمت معیاری قیمت سے زیادہ ہے ا

  Material Usage (Quantity) Variance):امؾ ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی 

سیل یوسیج    

 

ملہ حقیقی مقدار کے درمیاؿ فرؼ کی وجہ  ویرینسم
ع

 

سن
م

سیل کاسٹ کا وہ حصہ ہے جو وضع کردہ معیاری  مقدار اور   

 

م

 پیداوار کےلیے معیاری مقدار اور حقیقی مقدار کے درمیاؿ فرؼ کو ماؽ کی معیاری قیمت سے وقوع پذیر ہوتی ہے۔ دوسرے الفاظ میں حقیقی

 حاصل ہوتا ہے ۔اسکا ضابطہ درجہ ذیل ہے۔MUVسے ضرب دینے پر 

MUV=Standard Price x (Standard Quantity–Actual Quantity) Or MUV=SP (SQ–AQ) 

معیاری مقدار حقیقی   مقدار سے زیادہ ہواوربرعکس واع  ہونےپرنامواق   کواسوقت مواق  تصور کیاجائے گا جبکہ ویرینساس 

Adverse سیل یوسیج  

 

 ویرینسسمجھاجائے۔اس تبدیلی کے لیے پروڈکشن منیجر ذمہ دار گردانا جاتا ہے۔درجہ ذیل وجوہات کی وجہ سے م

 وقوع پذیر ہوتی ہے۔

(i  غیر معیاری ماؽ کا استعماؽ 
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(ii  ماؽ کے استعماؽ میں بد احتیاطی 

(iii  متبادؽ ماؽ کا استعماؽ 

(iv فرسودگی پیداواری طریقے 

(v  وضع کردہ ڈیزائین میں تبدیلی 

(vi  س کی صورت ضائع ہونا  
ر

 ماؽ کا پ

(vii  غیر معیاری مکس کا استعماؽ 

(viii  ناقص پلانٹ کااستعماؽ 

(ix  تضیعماؽ کی غلط طرقہ  پر پراسیسنگ کی وجہ سے 

(x  کاؾ کرنے والےعملہ کی ناموزوں طرقہ  پر جانچ اور نگرانی 

(xi معیارات وغیرہ کاغلط اقرار 

سیل کاسٹ   

 

سیل پرائیس ویرینسڈایریکٹ م  

 

سیل یوسیج  ویرینس،ڈایریکٹ م  

 

 کے مجموعہ کے برابر ہوتا ہے۔ ویرینساور م

MCV = Material Price Variance + Material Usage Variance 

 :3مثاؽ

 عارػ کیمیکل  انڈسٹریز لمیٹڈ اپنے ریکارڈ سے درجہ ذیل معلومات فراہم کی ہیں۔ 

 تیار کرنے کے لیے درکار معیاری ماؽ Isphaniکلو20 

 Material   Quantity  Rate per kg 

 x    16اکائیاں  روپے12.00  

 y    8اکائیاں  روپے8.0   

 تیار کی گئی ۔ماؽ کا حقیقی صرػ یوں تھا۔Ispahaniکلو گراؾ2000کےدوراؿ 2023اپریل 10 

 Material   Quantity  Rate per kg 

 x   1500روپے14.00  اکائیاں 

 y   1000 روپے10.00  اکائیاں 
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سن ٹ  کیجئے:
ح

 

ت

 

 (a   سیل کلاسٹ  

 

سیل پرایس ویرینس  b)   ویرینسم  

 

سیل یوسیج  c)  م  

 

 ویرینسم

 حل: 

a)  Material Cost Variance = Standard Cost – Actual Cost            (SQ x SP) –(AQ x AP) 

 Material x = 9600 – 10500 = 9600 (Adverse)            x=(1600x 12)–(15,00 x 14) = 

      y = 3200 – 5000 = 1800 (Adverse)  19200 – 21,000 = -1800 

 Material x and y = Rs. 900 + Rs. 1800 = Rs. 2700 (A)  y (800 x 8) – (1000 x 10( 

b)  Material Price Variance = (SP – AP) A Q   6400 -10,000 = -3600 

 Material x = (12 – 14) 1500      MCV x = -1800 

         = -2 x 1500 = -3000 (A)    y = -3600 

     Y = (8 – 10) 1000 = -2 x 1000 = 2000 (A) MCV = 5400 

           x + y = 3000 + 2000 = 5000 (A) 

c) Material usage variance = (Std. Quantity – Actual Quantity) Std. Price 

 = Material x + Material y 

 = (1600 kg – 1500 kg) 12 روپے+(800 kg – 1000 kg) 8 روپے 

 = 1200 (F) + 1600 (A) = 400 (A) روپے = MUV x = + 120 

               Y = -1600 

 (Classification of Material Usage Variance) امؾ ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی  22.6

کسی شئے کی تیاری میں جب ایک سے زاید قسم کا ماؽ استعماؽ کیاجاتا ہے تب ٹوٹل یوسیج  ویرینس کی درجہ بندی دوطرح سے کی جاسکتی  

سیل مکس ویرینس دوسر  

 

سیل ایلڈ ویرینس ۔آئیے اؿ دونوں کے بارے میں تفصیلی معلومات حاصل کریں۔ہے ایک م  

 

 ے م

(a سیل مکس ویرینس  

 

  (Material Mix Variance):م

سیل یوسیج ویرینس کا یہ وہ حصہ ہے جو ماؽ کے مکسچر میں معیاری وحقیقی ترکیب میں    

 

سیل مکس کی تعریف یوں کی جاسکتی ہے کہ م  

 

م

میں وقوع پذیر ہوتے ہیں ۔دوسرے الفاظ میں حقیقی ماؽ کے مکس اورمعیاری ماؽ کے مکس کے تناسب میں فرؼ کی وجہ سے وجود فرؼ کے نتیجے 
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 کئی میں آتاہے۔پیداوار میں مستعمل ماؽ کے مکس میں تبدیلی کا نتیجہ ہے ۔یہ اؿُ صنعتوں میں وقوع پذیر ہوتا ہے جہاں قطعی شیے کی تیاری میں

 مکس کیاجاتا ہے ۔مثاؽ کے طور پر کیمیائی صنعتیں، ربر کی صنعتیں وغیرہ ۔قسم کا امؾ ماؽ 

سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی مددسے کی جاتی ہے۔ 
ح

 

ت

سیل مکس کی   

 

 م

Material Mix variance = (Revised standard Quantity – Actual Quantity of x Standard price OR 

Revised standard Quantity = 

                                    

                                   
 

Total Actual Quantity for all material OR R S Q = Total Actual Quantity x Std. Ratio 

دہ ہوتب نامواق  ویرینس وقوع پذیر ہوگا۔اسی طرح اگر نظر ثانی شدہ معیاری اگر حقیقی مقدار نظر ثانی شدہ معیار مقدار سے زیا 

سیل مکس ویرینس وقوع پذیر ہوگا۔  

 

 مقدار حقیقی مقدار سے زیادہ ہوتو مواق  ویرینس سامنے آئے گا۔درجہ ذیل وجوہات کی بناء م

 (a میں اداکردہ قیمت معیاری قیمت سے الگ ہوگی ۔ 

 

ے ٹ
ے ق
خق
 ماؽ کے لیے 

 (b امؾ ماؽ کی رسد میں تایرہ۔ 

 (c مکس کے ایک یا دو عناصر کی عدؾ دستیابی۔ 

 (d بروقت ماؽ کی عدؾ خرید۔ 

 (e موزوں مکس کے استعماؽ میں پروڈکشن ڈپارٹ منٹ کا تساہل۔ 

 (f حقیقی مکس کا معیاری مکس ایک دوسرے سے الگ ہونا۔ 

 :4مثاؽ 

 ۔اس کا معیاری مکس  درجہ ذیل ہے۔سے تیار کیا جاتا ہےNاورMایک شئے کو امؾ ماؽ  

 ماؽ مقدار کلو گراؾ قیمت روپیوں میں روپے رقم

8.00 

16.00 

4.00 

2.00 

 

4 

16 

M 

N 

24.00 20 

 حقیقی مکس درجہ ذیل تھا۔

 ماؽ مقدار کلو گراؾ قیمت روپیوں میں روپرقم
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32.00 

10.00 

4.00 

2.50 

16 

8 

M 

N 

42.00 24 

سن ٹ  
ح

 

ت

سیل مکس ویرینس   

 

 کیجئے۔م

 حل:

 (Material Mix variance = Revised Std. Quantity – Actual Quantity) Std. Price 

Revised Standard Mix=

                     

                       
xStd. Quantity of N=

  

  
x4=Rs.4.80 روپے 

 Material N = 

                     

                       
x Standard  Quantity of N = 

  

  
x16 =19.20روپے 

 : 5مثاؽ 

 ایک شئے کی پیداوار کے لیے درکار ماؽ کی مقدار سے متعلق اعدادوشمار ذیل میں دئے گئے ہیں۔

 Standardمعیار Actualحقیقی 

سیل  

 

 م

 مقدار کلو گراؾ قیمت روپے رقم مقدار گراؾ قیمت روپے رقم روپے

3840 

6000 

9840 

24 

50 

74 

160 

120 

280 

2400 

7200 

9600 

20 

40 

120 

180 

300 

P 

Q 

سن ٹ  کیجئے۔
ح

 

ت

 

 (a سیل کاسٹ ویرینس  

 

سیل پرایس ویرینس  b)   م  

 

 م

 (c سیل یوسیج ویرینس  

 

سیل مکس ویرینس d)   م  

 

 م

 حل: 

a) Material Cost Variance = (Standard Cost) – (Actual Cost) or (SQ x SR) – (AQ x AR) 

         P = (120 x 20) – (160 x 24) = 2400 – 3840 

    MCV (P) = - 1440 (A) 

    Q = (180 x 40) –(120 x 50) 
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    7200 – 6000 

    MCV (Q) = + 1200 

    MCV (P) = - 1440 A 

    (Q) = + 1200 

    MCV (PQ) – 240 Adv. 

    MPV = AQ (SP –AP) 

     = 160 x -4 

    (MPVCP) = - 640 A 

    Q = 120 (40-50) 

    = 120 x -10 

    MPV = -1200 

    MPV (P) = -640 A 

    (Q) = - 1200 

    MPV (PQ) = 1840 Adv  

b) Material Price Variance = (Standard Price – Actual Price) x Actual Quantity) 

          P = (20 – 24) x 160 = -4 x 160 = 640 (A) 

          Q = (40 – 50) x 120 = - 10 x 120 = 

   روپے        

           
 

c) Material Usage Variance = Standard price (Standard Quantity – Actual Quantity) 

= SP (SQ – AQ) 

           P = 20 (120 – 160) = 20 x -40 = 800 (A) 

           Q = 40 (180 – 120) = 40 x 60 = 

         

         
 

d) Material Mix Variance = (Revised Standard Quantity – Actual Quantity) x Standard Price 

      Revised Standard Quantity of: 
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      Material P = 

                     

                       
 x Standard Quantity of ‘P’ = 

   

   
 x120 = 112 کلو گراؾ 

      Q = 

                     

                       
 x Standard Quantity of Q = 

   

   
 x 180 = 168 کلو گراؾ 

(b  سیل ایلڈ  

 

  (Material Yield Variance):ویرینس م

سن ٹ  پیداوار کی بنیاد پر کی جاتی ہے جبکہ دیگر تبدیلیاں یعنی  
ح

 

ت

سیل ایلڈ ویرینس کی   

 

کی بنیاد پر Inputمادخلات  Variancesم

سن ٹ  کی جاتی ہے۔ یہ ویرینس دراصل
ح

 

ت

معیاری پیداواراور حقیقی پیداوار کےدرمیاؿ فرؼ ہے۔اگر حقیقی پیداوار معیاری پیداوارسے زیادہ  

سن ٹ  کے لیے ضابطہ ذیل میں دیا گیاہے۔Unfavourableویرینس غیر مواق  ہوتو
ح

 

ت

 ہوگا۔اسکی  

 Material Yield Variance = (Actual Yield – Standard Yield) Standard output price 

 ں  معیاری قیمت پیداوار کی فی اکائی کی مجموعی معیاری لاگت ہے۔جہا

 Standard Yield = 

                        

                                 
 

یق مل  میں ماؽ کی تضیع ناگزیر ہو۔اس لیے اؿ یہ تبدیلی اؿُ صنعتوں میں مشاہدہ میں آتی ہے جہاں کسی شیے کی تیاری کے طر 

کوحساب میں لیاجاتاہےلیکن حقیقت  میں پیداواری (Material Loss)میں معیارات  کےتعین کےدوراؿ حسب معموؽ  نقصاؿ صنعتوں

   پیداوار کی مقدار میں تبدیلی واع  
سلے
ہوتی ہے یہ تبدیلیاں طریق مل  کے دوراؿ حقیقی نقصاؿ حسب معموؽ نقصاؿ سے مختلف ہوتا ہےا

 درجہ ذیل وجوہات کی بنا سامنے آتی ہیں۔

 (i  پیداوار کا غلط طرقہ  مل   (iiغیر معیاری ماؽ کی خرید 

 (iii ماؽ کے برتنے میں بد احتیاطی  (ivموزوں نگرانی کا نہ ہونا 

 :6مثاؽ 

کی معیاری لاگت کی Aکرتاہے۔شئےاجزا استعماؽ MNOاکائیاں تیارکرتا ہےجس کےلئے2000کیAمسٹر احمد نےشئے 

 تفصیلات نیچے دی گئیں ہیں۔

 ingredientsاجزا مقدار کلو گراؾ فی کلو گراؾ قیمت روپے لاگت

8,000 

3200 

800 

5.00 

8.00 

2.00 

1600 

400 

400 

M 

N 

O 
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12000 2200 

2000 

 Inputمادخلات 

صلات 
خ
 Outputما

 حقیقی مصاررػ اورمقدارکودیاگیاہے۔حقیقی ریکارڈ سے نشاندہی ہوتی ہے: ذیل میں 

 میں صرػ 2023/مارچ 6    

M    314000 روپے فی کلو گراؾ4.80کلوگراؾ بحساب 

N    76000 روپے فی کلو گراؾ 8.40کلو گراؾ بحساب 

O    72000 روپے فی کلو گراؾ 2.20کلو گراؾ بحساب 

سن ٹ  4.00.000ماہ مارچ کے لیے حقیقی تیار کردہ اشیا 
ح

 

ت

 کیجئے۔ کلو گراؾ 

سیل کاسٹ ویرینس 1  

 

سیل پرایس ویرینس2  ۔م  

 

سیل مکس ویرینس3  ۔م  

 

 ۔م

سیل ایلڈ ویرینس4  

 

سیل یوسیج ویرینس5  ۔م  

 

 ۔م

 حل: 

1. Material Cost Variance = (SQ x SP)  – (AQ x AP) 

      M = (3,20,000 x 5) – (3,14,000 x 4.80) 

           = 16,00,000 – 15,07,200 

 (F) 92,800 روپے =          

       N = (80,000 x 8) – (76, 000 x 8.40) 

            = 6,40,000 – 6,38, 400 

Rough Work: 

             Calculation of SQ of M MCU (M)  

 2000 – 1600 

 4,00,000 

 4,00,000 x 

    

    
x3,20,000 Kg 
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Calculation of SQ of N: 

 2000 – - 400 units 

 4,00,000 = 4,00,000 x 

   

   
 = 80,000 Kg 

   MCV (N)          = 1600 روپے (F) 

          MCV (O)                = (80,000 x 2) – (72,000 x 2.2) 

                                = (1,60,000 – 1,58,400) 

                            MCV (O)   = 1600 F 

              MCV (MNO) = 92,800 + 1600 + 1600 

 روپے 96,000 =             

2. Material Price Variance = (Standard Price – Actual Price) x Actual Quantity 

       = AQ (SP – AP) 

M = (5-4.80) x 3,14,000 

            = 0.20 x 3,14,000 

        MPV (M)    = 62,800 وپےر (F) 

   MPV (N)    N = (8 – 8.40) 76,000 

           = - 0.40 x 76,000 

    MPV (N)       = 30,400 روپے(A) 

    MPV (O) = (2.00 – 2.20) x 72,000 

          = -0.20 x 72,000 

          = -14,400 (A) 

           MPV = 62,800 + - 30,400 + -14,400 

       MPV (MNO)  = 18,800 (F) 

3. Material Mix Variance = (Revised Standard Mix – Actual Mix) x Standard Price 



336 
 

     Revised Standard Mix = 

                 

                       
x Actual Material 

OR 

         = Total Actual Material x Standard Ratio 

    M = 

    

    
x21,000 

 روپے3,36,000 =         

    N = 

   

      
 x 21000 

 روپے84,000 =        

   O = 

   

    
 x 4,62,000 

 روپے84,000 =       

 Material Mix Variance = (Revised Standard Mix – Actual Mix) x Standard Price 

    M = (3,36,000 – 3,14,000) 5 = 22,000 x 5 = 1,10,000 روپے 

   N = (84,000 – 76,000) 8 = 8,000 x 8 = 64,000 روپے 

   O = (84,000 – 72,000) 2= 12,000 x 2 = 24,000روپے 

Material Mix Variance = 1,10,000 + 64,000 + 24,000 = 1,98,000روپے 

4) Material Yield Variance = (Standard Yield – Actual Yield) Standard output 

  Standard Yield = 

                        

                                 
 

      = 

        

           
 = 

        

     
 کلو گراؾ  4,20,000 = 

Standard Material Cost per unit of output = 12,000   2000 – 6روپے 

Material  Yield Variance = (Actual Yield –Standard Yield Std. output price 

 = 4,00,000 – 4,20,000 x 6 = -20,000 x 6 (A) = 1,20,000 (A) روپے 

5) Material usage Variance=(Standard Quantity for actual output–Actual Quantity) Std. Price 

 M = (3,20,000 – 3,14,000) 5 = 6,000 x 5 = 3,000 F 

 N = (80,000 – 76,000) 8 = 4000  x 8 = 32000 F 
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 O = (80,000 – 72,000) 1 = 8000 x 2 = 16,000 F 

          78,000 F 

 

 (Learning Outcomes) اکتسابی نتائج  22.7

بنیادی عامل پیداوار ہے۔امؾ ماؽ کےبغیرکسی بھی چیز کی پیداوارناممکن ہے۔کسی شئےکی تیاری سےقبل اس  امؾ ماؽ ایک اہم 

کےلئےضروری امؾ ماؽ کی مقدارکاتعین کیاجاتاہے۔ساتھ ہی اس کےقیمت خریدکاری اندازہ قائم کیاجاتاہے۔جس کومعیاری قیمت 

  ضرب سےاس کی لاگت حاصل ہوتی ہے۔یامعیاری مقدارکہتےہیں۔امؾ ماؽ کی مقداراورقیمت کےحاصل

   شدہ  
یے
سن ٹ  مل  میں آتی ہے۔اوراؿ کا تقابل پہلے سے 

ح

 

ت

لاگت کے معیارات کے تعین کے بعد ہر ایک عنصرکی حقیقی لاگت کی 

 کہ کہتے ہیں۔مختصرا  اسکی تعریف یوں کی جاسکتی ہےVarianceمعیارات سے تقابل کیا جاتا ہے۔اس طرح اورحقیقی لاگت میں فرؼ کو

سیل ویرینس کہتے ہیں۔  

 

 راست ماؽ کی حقیقی لاگت اور معیاری لاگت کے درمیاؿ فرؼ کو م

امؾ ماؽ کی لاگت کی نااتفاقی،امؾ ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی اورامؾ ماؽ کی لاگت کی نااتفاقی چند اہم امؾ ماؽ کی نااتفاقی کےاساطؾ  

 کی نشاندہی کرنےمیں مددملتی ہے۔ہیں۔جس کےمطالعہ کےذریعہ لاگت میں فرؼ کےاسباب 

 (Keywords)  کلیدی الفاظ  22.8

 کسی شیے کوتیار کرنے کے لیے درکار ماؽ کو امؾ ماؽ کہتے ہیں۔  (Raw Material):امؾ ماؽ 

 معیاراورحقیقی اعدادکے درمیاؿ فرؼ کونااتفاقی کہتےہیں۔  (Variance):نااتفاقی  

 مل  ہے جس کے تحت نتائج کا شماریاتی طریقوں سے بغور مطالعہ کیاجاتا ہے ۔تجزیہ ایک طرقہ    (Analysis):تجزیہ 

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 22.9

 املی  جگہوں کو پُر کیجئے۔

 ۔معیاری اور حقیقی لاگت کے درمیاؿ فرؼ کو۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔کہتے ہیں۔1

 بطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔۔قیمت کی نااتفاقی کومحسوب کرنےکاضا2

 ۔امؾ ماؽ کی لاگت کی نااتفاقی کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔3

 ۔ماؽ کےاستعماؽ کی نااتفاقی کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ ہے۔4
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 کلوامؾ ماؽ کی لاگت۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔روپےہوگی۔27روپے کےحساب سے10۔فی کلو 5

 مختصر جوابات کےحامل سوالات

سیل 1  

 

 کے معنی اور وسعت بیاؿ کیجئے۔ ویرینس۔م

 سے کیامراد ہےوضاحت کیجئے۔(Variance)۔نااتفاقی2

 ۔نااتفاقی کے تجزیہ پر نوٹ لکھیے۔3

سیل 4  

 

 کی اہمیت بیاؿ کیجئے۔ ویرینس۔م

 ۔نااتفاقی پراثراندازعوامل کوبیاؿ کیجئے۔5

 طویل جوابات کےحامل  سوالات 

سیل 1  

 

 اوراس کےاساطؾ کوبیاؿ کیجئے۔ ویرینس۔م

سیل 2  

 

 کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔ ویرینس۔م

سیل یوسیج 3  

 

 کی درجہ بندی کی ےوضیح کیجئے۔ ویرینس۔م

 ۔امؾ ماؽ کی لاگت کی نااتفاقی سےکیامرادہے۔وضاحت کیجئے۔4

 ایک شیے کی تیاری میں درکار معیاری اورحقیقی ماؽ کی تفصیلات ذیل میں دی گئیں ہیں۔ ۔5

 روپے فی اکائی 8اکائیاں بحساب 20,000معیار:        

 روپے فی اکائی 7.60اکائیاں بحساب 26,000حقیقی :        

 (A) روپے18800 جواب:

سیل مکس 6   

 

سن ٹ  کیجئے۔ ویرینس۔درجہ ذیل اعدادوشمار کی مددسے م
ح

 

ت

 

 معیار حقیقی

 ماؽ

  فی اکائی قیمت مقداراکائیوں قیمت فی اکائی

120 

80 

500 

500 

20 

10 

400 

600 

A 

B 

 نامواق  500 جواب:
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سیل 7   

 

سن ٹ  کیجئے۔ ویرینس۔درجہ ذیل معلومات کی مددسے م
ح

 

ت

 

 معیاری حقیقی

 ماؽ

 مقدار کلو گراؾ روپے شرح کل رقم روپے مقدار کلو گراؾ شرح روپے روپے کل رقم

700 

200 

900 

35 

20 

30 

20 

10 

30 

400 

400 

800 

10 

20 

40 

40 

20 

20 

P 

Q 

R 

 MCU : 200 (A) MPV 500 (A) MUV : Zero جواب:

سیل کاسٹ 8   

 

سیل پرایس ویرینس۔زنایشہ لمیٹڈ نے درجہ معلومات فراہم کی ہیں اؿ کی مددسے م  

 

سیل یوسیج  ویرینس، م  

 

اورم

سن ٹ  کیجئے۔ ویرینس
ح

 

ت

 

  (Standard):معیار

سیل    

 

 کلو گراؾ 100کلو تیار اشیاء کے لیے  70م

 ماؽ کی قیمت ایک روپیہ فی کلو گراؾ  

  Actualحقیقی  

 کلو گراؾoutput   2,10,000پیداوار  

 کلو گراؾ 2,80,000  استعماؽ شدہ ماؽ یامستعمل ماؽ  

 کلو گراؾ 2,52,000    ماؽ کی قیمت 

  MCV 48,000 (F) MPV: 28,000 (F) MUV: 20000 (F) جواب:
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 نااتفاقیمزدوریااجرت کی ۔23 اکائی

(Labour Variance) 

 اکائی کے اجزا

 Introduction             تمہید 23.0

 Objectives                 مقاصد 23.1

 Meaning and Scope of Labour Cost Variances           مزدورکی نااتفاقی کے معنی اوروسعت 23.2

 Objectives of Labour Variances            مزدوریااجرت کی نااتفاقی کےمقاصد 23.3

 Importance of Labour Variances            مزدوروں کی نااتفاقی کی اہمیت 23.4

 Causes of Labour Variances       ویرینس کی وجوہات لیبر 23.5

  Types of  Labour Variances      مزدوریااجرت کی نااتفاقی کے اساطؾ 23.6

 Learning Outcomes           اکتسابی نتائج  23.7

 Keywords                کلیدی الفاظ  23.8

 Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 23.9

 (Introduction) تمہید 23.0

کےبارے میں پزھا،اسی طرح لیبرویرینس  بھی کسی (Material Variances)عزیز طلةء!    آپ پچھلی اکائی میں ماؽ کی نااتفاقی  

سیل ویرینس میں اسکی درجہ بندی، مفہوؾ اوراسکے اساطؾ کے بارے میں  

 

 بھی شیے کی پیداوار میں ایک اہم عامل کی حیثیت رکھتا ہے۔ہم نے م

 بھی مشینوں کےپاس اشیاء کی پزھامکانات،سڑک،ڈیم وغیرہ کی تعمیر میں کاؾ کرتےہوئےمزدوروں کودیکھتےہیں۔اسی طرح صنعتوں میں

کہتےہیں جس کومحنت کےبدلےمعاوضہ کےطورپراجرت اداکی (Labour)پیداوارمیں کاؾ کرنےوالاایک طبقہ ہوتاہےجس کومزدوریا

جاتی ہے۔کسی کاؾ کےلئےایک مزدوروں کی تعدادکااندازہ قایم کیاجاتاہےلیکن حقیقت میں کاؾ کی تکمیل کےدوراؿ ممکن مزدووں کی 

 سےزیادہ یاکم مزدوربھی مقررکرسکتےہیں۔تعداد
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سیل کاسٹ ویرینس کی طرح لیبر کاسٹ ویرینس پر بھی کنٹروؽ   

 

اب ہم لیبر ویرینس کے بارے میں معلومات حاصل کریں گے ۔م

ویرینس کے مختلف رکھنا ضروری ہے تاکہ کمپنی کا پیداواری طرقہ  مل  بلا کسی تایرہ اور رکاوٹ کے جاری رہے۔اس اکائی میں ہم لیبر کاسٹ 

 پہلوؤں پر سیرحاصل بحث کریں گے۔

 (Objectives) مقاصد 23.1

 اس اکائی کے مطالعہ کے بعد آپ اس قابل ہوجائیں گے کہ :

 ویرینس کےمعنی،وسعت کو بیاؿ کرسکیں۔ مزدور کی نااتفاقی یالیبر کاسٹ 

 لیبر کاسٹ ویرینس کے مقاصد کو شمار کرسکیں ۔ 

  اہمیت کی توضیح کرسکیں ۔لیبر کاسٹ ویرینس کی 

 لیبر کاسٹ ویرینس کی وجوہات کی وضاحت کرسکیں۔ 

 لیبر کاسٹ ویرینس کی اساطؾ کوبیاؿ کرسکیں ۔ 

 (Meaning and Scope of  Labour Cost Variances) کے معنی اوروسعتمزدورکی نااتفاقی  23.2

ہیں۔ایسے مزدور جو کسی شیے کے پیداواری مل  میں راست کسی بھی کمپنی کے پیداواری شعبہ میں مزدور کلیدی کردار اداکرتے  

 Direct)کہتے ہیں۔ایسے مزدوروں کو اداکی گئی اجُرت کو راست(Direct Labour)انہیں راست مزدور ہوتے ہوں طور پر مصروػ

Wages) کہتے ہیں۔مثاؽ کے طور پر ایک مشین آپریٹر کوادا کی گئی مزدوری راست محنت کی لاگت(Direct Labour Cost) ہے۔ لیبر

 Standard)ویرینس اس وقت وقوع پذیر ہوتا ہے جبکہ حقیقی مزدور پر خرچ معینہ معیاری خرچ سے کم یا زیادہ ہوجائے۔معیاری خرچ 

Cost)  کے تعین کا انحصار مختلف عوامل پر ہوتا ہے سےمس پیداوار کے معیاری طریقے ،مختلف زمروں سے تعلق رکھنے والے مزدوروں کے کاؾ

 Direct Labour)کی تکمیل کے لیے لیا گیا وقت اور اؿ کی متوع  اجُرت،لیبر مکس کے مختلف گریڈوغیرہ  راست مزدورتبدیلی 

Variance) انجاؾ شدنی سرگرمی پر معیاری راست مزدور لاگت اور حقیقی راست مزدور پر عاید لاگت کے درمیاؿ  فرؼ سے متعلق ہے۔ 

ئے کہ جب حقیقی پیداوار،معیاری پیداوار سے الگ ہو تب حقیقی پیداوار کی معیاری مزدورلاگت یہاں یہ بات ذہن نشین رکھی جا 

 معلوؾ کرکے درجہ ذیل ضابطہ کے ذریعہ راست لیبر کاسٹ ویرینس معلوؾ کریں :

 لیبر ویرینس کی تعریف یوں کی جاسکتی ہے۔

  موازنی  مزدور لاگت سے مختلف ہو"۔ویرینس اس صورتحاؽ سے متعلق ہے جہاں مزدورکی حقیقی لاگتیں ۔"لیبر1
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خی سرگرمی سے منسلک حقیقی اخراجات متوع  اخراجات  ۔اجرت کی ناتفاقی)لیبر2
ُ
ویرینس( اس وقت وقوع پذیر ہوتی ہے جبکہ کسی مزدور ر

 سے مختلف ہوں۔

 ۔کہاجاتا ہے نااتفاقی یامزدورکی لیبرویرینس یااجرتاسکو ڈایریکٹ   استعماؽ ہوتاہےجہاں کا تصورپیداواری طریق مل  میں عموماًلیبرویرینس      

 ویرینس کی تعریف یوں کی گئی ہے۔ کےمطابق لیبرICMA۔3

 ‛Direct Labour Cost is that cost which can be identified and allocated to cost centres or 

cost units‚. 

لاگت یا لاگت اکائی سے تخصیص کی جائے ۔"مثاؽ کے طور پر اینٹ "راست مزدور لاگت وہ ہے جسکی شناخت ونشاندہی کسی مرکز  

 کی تیاری میں مصروػ  مل  مزدور، فرنیچر کی تیاری میں کارپینٹر وغیرہ ۔

  (Features of Direct Labour):راست مزدور کے خدوامؽ 

 راست مزدور کے خدوامؽ درجہ ذیل ہیں۔ 

 ہوتا ہے۔کا حصہ Prime Cost۔راست مزدور ابتدائی لاگت 1

 ۔اسکی تیاراشیاء کے ساتھ تخصیص کی جاسکتی ہے۔2

 ۔کل پیداواری لاگت میں بھی اسکی شناخت کی جاسکتی ہے۔3

 ۔پیداوار کی مقدار میں تبدیلی کے ساتھ راست مزدور کی لاگت بھی تبدیل ہوتی ہے۔4

 مزدور پرقاوں پایا جاسکتا ہے۔ ۔راست5

 (Indirect Labour):بالواسطہ مزدور

بالواسطہ مزدور وہ مزدور ہے جو راست طور پر پیداواری طریق مل  میں حصہ دار نہیں ہوتا بلکہ بالواسطہ طور پر پیداواری مل  میں  

 نے بالواسطہ مزدور کی تعریف یوں کی ہے۔ICMAمددگار ہوتا ہے۔

‛Cost other than direct wages cost‚ 

س، وررمین وغیرہ ۔"لاگت جو راست لاگت سے الگ ہو"۔مثلاً میکانیکس  ر
 

 

 ،سوپر وایزہر، چوکیدار،واچ مین ،سوپ

  (Features of Indirect Labour):بالواسطہ مزدور کے خدوامؽ  

 بالواسطہ مزدور کے خدوامؽ درجہ ذیل ہیں۔ 

 ۔بالواسطہ مزدور راست مزدور کی طرح اہم ہوتا ہے اسکی خدمات بھی قابل قدر ہوتی ہیں ۔1 
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 کی لاگت کی تخصیص نہیں کی جاسکتی لیکن بٹوارہ کیا جاسکتا ہے۔۔بالواسطہ مزدور 2 

 ۔کسی تیار شئے کے ساتھ اس کی نشاندہی نہیں کی جاسکتی ۔3 

 ۔پیداوار کی مقدار میں تبدیلی کے ساتھ بالواسطہ مزدور پر لاگت تبدیل نہیں ہوتی۔4 

 ۔بالواسطہ مزدور پر کنٹروؽ ممکن نہیں ۔5 

 تصور کیاجاتا ہے۔Overheadگت کو بالائی مصارػ۔بالواسطہ مزدور پر لا6 

 (Objectives of Labour Variances) کےمقاصدمزدوریااجرت کی نااتفاقی  23.3

 لیبر ویرینس کےمقاصددرج ذیل ہیں۔

 ۔کرنا ۔وسایل کی تخصیص کے لیے لاگتوں کی یش  بینی اور بروقت فیصلہ سازی1

 صحیح ودرست  معیار کا تعین بجٹ کے صحیح و درست کی شرح میں اضافہ کا موجب ہوتاہے۔ ۔بجٹ سازی میں لیبر ویرینس سے مددلینا۔ایک2

 استعماؽ کیاجاتاہے۔۔لیبر ویرینس ایک ٹیکنیک ہے جسکو معیار سےحقیقی اعداد کا تقابل کرکے انحراػ کی نشاندہی کرنے کے لیے 3

 ایک محرکہ کا باعث ہوتاہے۔ نظاؾ میں معیارات کا استعماؽ جایزہہ کے لیے۔مظاہرے کے جایزہہ  4

 کا استعماؽ کیا جاتا ہےتاکہ منیجرز لاگتوں پر کنٹروؽ برقرار رکھ ویرینستیار کرنے میں لیبر Flexible Budgetingچکداار موازنہ کاری۔5

 سکیں ۔     

 ۔کسی کاؾ کےلئےدرکارمزدورویامحنت کاتعین کرنا۔6

 ۔اجرت یامزدوروں پرعائدمصارػ کوکنٹروؽ کرنا۔7

 ۔انسب سطح پرمزدورکی صلاحیت کااستعماؽ کرنا۔8

 ۔پیداواری اوقات کادرست استعماؽ کرنا۔9

 ۔صنعتی اوقات کوضائع کرنےسےبچانا۔10

 (Importance of Labour Variances) اہمیت مزدوروں کی نااتفاقی کی 23.4

 کی اہمیت  درجہ ذیل نکات سے ظاہر ہوتی ہے۔ ویرینس لیبر 

 منیجرز کے لئے اشیاء کی تیاری میں مظاہرے کے احتساب کے لئے ایک پیمانہ ہے۔اسکے ذریعہ معینہ معیارسے حقیقی مظاہرے ویرینس ۔لیبر1

 ۔کا تقابل کیا جاتا ہےتاکہ فرؼ کے حدود کاجائزہ لیا جائے اور تدارکی اقدامات لیے جائیں ۔اسکی وجہ سے مظاہرہ میں ہتر ی پیدا ہوتی ہے      
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 منصوبہ بند مالی  نتائج اورحقیقی مالی  نتائج کی نشاندہی کرنے میں مددگار ہے۔اسکے علاوہ کمپنی کی غلطیوں کی بھی نشاندہی ہوجاتی ویرینس۔لیبر2

 ہے۔     

ی)استعداد(3

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

 )مقدار(، ا

 
  

 ۔اؿ زاویوں  کاجائزہ  لیتے۔لیبر ویرینس کو مختلف زاویوں سے دیکھا جاتا ہے سےمس  پرایس)قیمت(،کوان

 ہوئے زمینی وجوہات کی نشاندہی کی جاتی ہے۔اہداػ کے حصوؽ میں اممیوں کے امتمہ کے ذریعہ ہتر ی پیدا کرنے کی کوشش کی جاتی      

 ہے۔      

ہے جس کی وجہ سے فیصلوں ،حکمت عملی میں تبدیلی کی جاسکتی  مددملتی کرنےمیں کےحل اوراؿ نشاندہی کی یاوجوہات کےاسباب ۔نااتفاقی4

 ہے۔تدارکی اقدامات لیے جاسکتے ہیں تاکہ مستقبل میں مظاہرے میں ہتر ی پیدا کی جاسکے۔

 حاصل کی جاسکتی ہے۔ ویرینس۔یہ 5

 

ے ٹ
مل
ک

 کارکردگی کے مختلف زاویوں پر نظر رکھتے ہوئے ا

 (Causes of Labour Variances) لیبر ویرینس کی وجوہات 23.5

 میں بتلایاگیاہے۔ مزدوریااجرت کی نااتفاقی کےوجوہات کوذیل

 (Production Differences):۔پیداواریت میں فرؼ1

پیداواریت میں فرؼ حقیقی پیداواریت اور معیاری پیداواریت کے تقابل کے ذریعہ معلوؾ کیاجاتا ہے اور اسکی وجہ سےموازنہ  

 بیت کاؾ کی تقسیم کی وجہ سے فرؼ آتا ہے۔کاری میں بھی فرؼ پیدا ہوتا ہے۔اسکے علاوہ پیداواریت میں مزدورکی صلاحیت ۔محرکہ  تر

 : (Fluctuation in wage rate)۔مزدوری کی شرح میں لچک2

شرح اجرت میں فرؼ کی وجہ سےلاگت میں بھی فرؼ پیداہوتاہے۔حقیقی اجُرت کی شرح اورمعیاری اجُرت کی شرح میں فرؼ  

 کےذریعہ اجرت کی نااتفاقی محسوب کی جاتی ہے۔

 : (No of Workers)۔عملہ کی تعداد3

کسی کاؾ کی تکمیل کےلئےضروری مزدوروں کی تعداد کاتعین کیاجاتاہے۔مزدوروں کی معینہ معیاری تعداد اور حقیقی مستعمل تعداد  

 غیر میں تبدیلی واع  ہوتی ہے اسمیں اوورٹایم ،عملہ کا عدؾ استعماؽ ،غیر متوع  ویرینسکے تقابل سےمزدوروں کی نااتفاقی کی وجہ سے لیبر 

 حاضری وغیرہ شامل ہیں۔

 (Resource Allocation):۔وسایل کی تخصیص4
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مزدوروں کی صلاحیت کےاررسےکاؾ تفویض نہ کرنےسےبھی اجرتوں کی نااتفاقی پیداہوتی ہے۔مزدوروں کی  

اوردیگر مصارػ میں می  استطاعت،دلچسپی کوملحوظ رکھتےہوئےکاؾ تفویض کرنےپرتیزی پھرتی کےساتھ کاؾ انجاؾ دیتےہیں جس سےوقت 

 واع  ہوتی ہے۔

 (External Factors):۔امرجی عوامل 5

اجرتوں کی نااتفاقی پرامرجی عوامل بھی اثراندازہوتےہیں۔امرجی عوامل سےمس بازار میں مروجہ حالات،قواعد وضوابط میں تبدیلی  

امل پیداوار کی بروقت عدؾ فراہمی ،آلات  یامشینوں کی خریدی ۔غیر متوع  واقعات کا وقوع پذیر ہونا ۔سپلائیر کی جانب سے ماؽ و دیگر عو

 یاپھٹ جانا۔مشینوں اورپلانٹس کا پیداواری مل  کے دوراؿ بند ہوجانے،بجلی کی عدؾ فراہمی وغیرہ کی وجہ سے لیبر کاسٹ پر اثر پزتا ہے جس

 میں تبدیلی وقوع پذیر ہوتی ہے۔ ویرینسکی وجہ سے لیبر 

  (Training and Skill Development):کا فروغ۔تربیت اورصلاحیتوں 6

کسی بھی کمپنی کے انتظامیہ کی جانب سے مزدوروں کو کاؾ کرنے کی تربیت دی جاتی ہے۔اؿ کی صلاحیتوں کوفروغ دینے کے لیے  

مختلف اقدامات لیے جاتے ہیں جس کی وجہ سے اؿ کی استعدادمیں اضافہ ہوتا ہے۔کاؾ نفاست سےکر گذرنے اور کاؾ کی انجاؾ دہی کے لیے 

پر پزتا ہے اور  ویرینس ہے۔تربیت کےذریعہ مزدوروں کی صلاحیتوں میں اضافہ ہوتا ہے اور اس کا راست اثر لیبر درکار وقت میں بھی می  ہوتی

 اسمیں تبدیلیاں وقوع  پذیر ہوتی ہیں۔

  (Quality control problems):۔معیار پرقاوں کےمسایل7

کارآمد بنانے کےلئے دوبارہ محنت کرنی پزتی ہے جس کی  اگر مزدور باصلاحیت نہ ہوں تو اشیاء کےمعیار میں فرؼ آجاتا ہے۔اؿ کو 

تبدیلیاں وقوع پذیر ہوتی  ویرینسوجہ سے لیبر اجرت میں اضافہ ہوتا ہے اور ابتدائی معینہ معیارسےخرچ میں اضافہ ہوجاتا ہےاس طرح لیبر

 ہیں۔

 ( Types of  Labour Variances) مزدوریااجرت کی نااتفاقی کے اساطؾ 23.6

 کی اساطؾ درجہ ذیل ہیں ۔ ویرینسلیبر  

 (Labour Cost Variance):۔مزدورکی لاگت کی نااتفاقی1

 (Labour Rate Variance):۔شرح اجرت کی نااتفاقی2

  (Labour Efficiency Variance):۔مزدور کی کارکردگی کی نااتفاقی3

  (Labour Rate Variance):۔شرح اجرت کی نااتفاقی1

 کا وہ حصہ ہے جو مصرحہ معیاری شرح اورحقیقی اداکردہ شرح کے درمیاؿ فرؼ کی وجہ سے   ویرینس،لیبر یوسیج  ویرینسلیبر ریٹ  
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سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی مددسے کی جاسکتی ہے۔
ح

 

ت

 وقوع پذیر ہوتا ہے ۔اسکی 

Labour Rate Variance=(Standard Wage Rate-Actual Wage Rate) Actual hours paid 

LRV=(SR-AR) AH Worked 

اسُ وقت مواق  ہوگا جبکہ حقیقی شرح،معیاری شرح سے کم ہو اور اگر حقیقی شرح معیاری شرح سے زیادہ ہوتو یہ  ویرینسیہ  

درجہ ذیل وجوہات کی بناء وقوع پذیر  قابل کنٹروؽ نہیں ہوتا ۔اجرت کی نااتفاقی ویرینسہوگا ۔عموماً لیبر ریٹ (Unfavourable)نامواق  

 ہوتا ہے ۔

.a فی پارچہ کاؾ کی شرح کی بنیادی مزدوری کی شرح میں تبدیلی ہو۔ 

.b معیاری گریڈ سے ایک یا زیادہ پر مزدورجو مختلف گریڈ کے کاؾ پر لگائے جائیں۔ 

.c پہلے سے معینہ اوور ٹایم سے زیادہ پر مزدوری ادا کی جائے۔ 

.d موقعتی مزدوروں کو زیادہ یا کم شرح پر اجُرتیں ادا کی جائیں ۔ 

.e فیکلٹی کی بھرتی اورورکرز کاتقرر۔ 

.f نئے مزدوروں کو پوری مزدوری ادا نہ کی جائے وغیرہ ۔ 

سن ٹ  کیجئے۔: 1مثاؽ 
ح

 

ت

 درجہ ذیل معلومات سے لیبر ریٹ ویرینس کی 

سن ٹ   
ح

 

ت

 کیجئے۔درجہ ذیل معلومات سے لیبر ریٹ ویرینس کی 

 روپے10 = فی گھنٹہ معیاری اجرت کی شرح 

 گھنٹے2000 = فی گھنٹہ معیاری اجُرت وقت 

 روپے12 = فی گھنٹہ حقیقی اجرت کی شرح  

 گھنٹے 1960 = حقیقی طور پر لیا گیا وقت  

 حل: 

 Labour Rate Variance = Actual Hours Worked (Standard Rate – Actual Rate) =  

 1960 (10-12) = 1960 x -2 = 3920 روپے(A) 

  (Labour time variance/Labour Efficiency variance):مزدور کی کارکردگی کی نااتفاقی :2
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مزدوروں کی  لیبر ٹایم ویرینس دراصل معیاری کاؾ کےگھنٹےاور لیے گئے حقیقی گھنٹوں کےلیے رقم ادا کی گئی ہو۔یہ نااتفاقی 

سن ٹ   درجہ ذیل ضابطہ کی مددسے کی جاسکتی ہے۔استعداداور لیبر 
ح

 

ت

 کاسٹ پر کنٹروؽ میں مددگار ہے۔اسکی 

Labour Efficiency Variance = (Standard hours for actual production – Actual hours worked) 

x Standard rate  LEV = SR (SH – AH) 

ہوگا اور اگر  Unfavourableغیرمواق  معیاری وقت سے زیادہ ہوتو اگر کسی کاؾ کی تکمیل کے لیے لیا گیا حقیقی وقت مصرحہ 

ی ویرینس درجہ ذیل وجوہات کی بناء پر وقوع پذیر ہوگا۔Favouarableبرعکس ہوتومواق 

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

 ہوگا ۔لیبر ا

 .a ناقص مشینری اورآلات 

 .b موزوں نگرانی نہ ہونا 

 .c  ناقص اور غیر معیاری ماؽ کا استعماؽ 

 .d  مزدوروں کی موزوں عدؾ تربیت 

 .e  جائے کار کا خراب ماحوؽ اورخراب حالات 

 .f مزدوروں سے مختلف نوعیت کے کاؾ لینا یا مزدوروں کی کاؾ سے غیر حاضری 

.g پیداوار کے طریقوں میں بار بار تبدیلیاں 

.h  ہدایت کے بروقت وصوؽ نہ ہونے پر وقت کی تضیع یا امؾ ماؽ کے آلات 

 درجہ ذیل معلومات کی مددسے مزدور کی کارکردگی کی نااتفاقی محسوب کیجئے۔ :2مثاؽ 

 روپے15 : فی گھنٹہ معیاری مزدوری کی شرح  

 گھنٹہ 30000 :   معینہ معیاری وقت 

 روپے18  :  فی گھنٹہ حقیقی مزدوری کی شرح 

 گھنٹے  2940 :   لیا گیا حقیقی وقت  

 حل:

Labour time variance = Standard Rate (Standard Hours-Actual Hours) = 15 (3000 – 2940) = 

60 x 15 = 900 روپے(F) 
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گھنٹوں کے منجملہ 3000مندرجہ بالا مثاؽ میں اس بات کا مشاہدہ کیاجاسکتا ہے کہ پیداوارکی تکمیل کے لیے معینہ معیاری وقت  

 Labourہوتا ہے کہ کاؾ کرنے والے مزدور باصلاحیت ہیں۔یہی وجہ ہے کہ لیبر ٹایم ویرینس کوگھنٹہ لیے گی  اس سے معلوؾ 2940

Efficiency Variance ی ویرینس دونوں

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

کے مساوی Labour Cost Varianceبھی کہتے ہیں۔لیبر ریٹ ویرینس اور لیبر ا

کی ہوتی ہے لیکن یہ ویرینس مظاہرے Material usage varianceہے اس ویرینس کی ذمہ داری پروڈکشن  منیجر کی ہوتی ہے جیساکہ 

 میں فرؼ کی پیمائش کرتے ہیں۔اؿ کی مزید تقسیم کی جاسکتی ہے۔اب ہم اؿ کا تفصیل سے جایزہہ لیں گے:

 .1 Labour Idle Time variance وقت تبدیلی(:)مزدور تضیع  

ی ویرینس کی ذیلی قسم ہے۔غیر معمولی  حالات 

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

یا ہنگامی حالت کی وجہ سے اداشدنی معیاری اجرت ہے سےمس تالہ  یہ لیبر ا

ی  ویرینس کو تفریق کردیا جاتا ہے

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

ع وقت کو لیبر ا

 

ض

 

ئ

کیونکہ  بندی،ہڑتاؽ،بریک ڈاؤؿ ،برقی کٹوتی ،امؾ ماؽ کی قلت وغیرہ ، غیر معمولی   

سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی Unfavourableاق  ایسی صورتحاؽ مزدوروں کے قاوں سے باہر ہوتی ہے۔یہ ویرینس ہمیشہ نامو
ح

 

ت

ہوتا  ہے۔اسکی 

 مدد سے کی جاسکتی ہے۔

Idle time Variance = Idle Hours x Standard Rate 

سن ٹ  کیجئے۔ :3مثاؽ 
ح

 

ت

 نیاز لمیٹڈ کی درجہ ذیل تفصیلات آپ کو فراہم کی گئیں ہیں۔اؿ کی مددسے 

 (a  لیبر کاسٹ ویرینس   (b  ویرینسلیبر ریٹ 

 (c  ی

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

 ویرینس لیبر ایڈؽ ٹایم  d)   ویرینسلیبر ا

 گھنٹے12000 =   معیاری وقت 

 روپے 6.75 = اجُرت کی شرح  معیاری 

 90 =  مزدوروں کی تعداد  

 25 =  حقیقی کاؾ کے دؿ 

 گھنٹے7 =فی دؿ مزدوروں کے کاؾ کے گھنٹے   

 روپے 39,375 =  حقیقی مکمل اجرت کی رقم 

 گھنٹے 300  =بجلی کے بریک ڈاؤؿ کی وجہ سے تضیع وقت  

 حل:

  Standard Timeمعیاری وقت  =  12000گھنٹے  

 معیاری اجُرت کی شرح  = 6.75روپے  



349 
 

 حقیقی کاؾ کےگھنٹے۔ = 90مزدور   x 7 x 25 15,750 =گھنٹے  

 Actual wage Rate = 

               

           
 = 

      

      
 = 2.50 

a) Labour Cost variance = Standard Labour Cost – Actual Labour Cost = 

         = (Standard time x Standard Rate) – (Actual time x Actual Rate) 

         = (12,000 x 6.75)–(15750 x 2.50)=81,000–39,375=41,625روپےا(F) 

b) Labour Rate Variance = Actual time (Standard Labour Rate – Actual Labour Rate) 

          = 15750 (6.75– 2.50) = 15,750 x 4.25 = 66.937.50 روپے (F) 

c) Labour Effiency Variance = Standard Labour Rate (Standard Hours – Actual Hours) 

     = 6.75 (12,000 – 15,750) = Rs. 6.75 x -3,750 گھنٹے 

     = 25,312. 5 (A) روپے 

d) Labour Idle Time Variance = Idle time x Standard Rate 

     = 300 hours x 6.75 روپے 

  (A) روپے 2,025 =     

  (Verification):تصدیق  

Direct Labour Cost Variance = Labour Rate Varification + Labour Efficiency Variance 

         41,625 = + 66,937.5 + 25,312.5 

          41,625 (F) = 41,625 (F) 

 :(Labour Mix Variance)لیبر مکس ویرینس    2.

سیل مکس Gang Composition Varianceلیبر مکس ویرینس کو گینگ کمپوزیشن ویرینس    

 

بھی کہتے ہیں۔یہ ویرینس م

ی ویرینس کا ایک حصہ ہے ۔لیبر مکس ویرینس اس وقت وقوع پذیر ہوتا ہے جب کسی کاؾ کی تکمیل کے ویرینس کے مماثل ہے اور لیبر 

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

ا

لیے دویازیادہ مختلف قسم کے مزدوروں کو ذمہ داری دی جاتی ہےاورمزدوروں کے حقیقی گریڈ موزدوروں کی معیاری ترکیب مختلف ہوتی ہے۔ 

قسم کے گریڈ کے مزدوروں کی قلت پائی جاتی ہے۔اس ویرینس کے ذریعہ اس بات کی نشاندہی مزدوروں کی اس ترکیب میں تبدیلی ایک ہی 
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سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی 
ح

 

ت

کی جاتی ہے۔مزدوروں کی ترکیب میں تبدیلی کی وجہ سے لیبر کاسٹ ویرینس یعنی تبدیلی کس حد تک ہوگی اس کی 

 مددسے کی جاتی ہے۔

Labour Mix Variance = Standard Cost of Standard Mix – Standard Cost of Actual Mix OR 

LMV = (Revised Standard hours – Actual Hours Worked) Standard Rate 

Revised Standard hours = Actual Total hours worked x Standard Ratio of Workers OR 

       = 

                           

                    
 x Total Actual hours worked 

Actual hours worked = Actual hours – Idle time 

 اگر حقیقی کاؾ کے گھنٹے تبدیل شدہ معیاری گھنٹوں سے کم ہوں تو ویرینس مواق  ہوگا ورنہ اسکے برعکس نامواق  ہوگا۔ 

سن ٹ  کیجئے۔درجہ ذیل معلومات کی مددسے  :4مثاؽ
ح

 

ت

 لیبر مکس ویرینس کی 

 حقیقی معیاری

 روپے فی گھنٹہ  12مزدور بحساب 200 روپے فی گھنٹہ 10مزدور بحساب B 16,060گریڈ 

 روپے فی گھنٹہ4مزدور بحساب 160 روپے فی گھنٹہ6مزدور بحساب C 240گریڈ

           400 360 

 حل:

Labour Mix Variance = (Revised Standard hours-Actual hours paid) x Standard Rate 

Revised Standard  hour = 

                           

                    
x Total Actual hours worked 

 

Revised Standard Hours for Grade B = 

   

   
 x 360 = 144 گھنٹے 

               C = 

   

   
 x 360 =  216 گھنٹے 

Labour Mix Variance = (RSH – AHP) S R 

           Grade B = (144 – 200) x 10 = - 56 x 10 = 560 (A) 

                        C = (216 – 160) x 6 = 56 x 6 = 336 (F) 

                   224 (A) 
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  (Labour Revised Efficiency Variance):دی تبدیلیمزدوروں کی نظرثانی استعدا۔3

ویرینس وقوع پذیر مصرحہ حقیقی پیداوار کے لیے مجموعی معیاری گھنٹے اور مجموعی لیے گئے گھنٹوں کے درمیاؿ فرؼ کی وجہ سے یہ 

ی  ویرینس کا ذیلی ویرینس ہے۔یہ اس وقت وقوع پذیر ہوتا ہے جبکہ حقیقی گھنٹوں 

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

کے لئے اداکرہ رقم اور کاؾ  ہوتا ہے۔یہ ویرینس ،لیبر ا

سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی مدد
ح

 

ت

 سے کی جاتی ہے۔کی تکمیل لیے گئے حقیقی گھنٹوں کے لیے اداکردہ رقم کے درمیاؿ فرؼ پایا جائے۔اس کی 

LREV = (Standard hours for Actual output – Revised Standard hours Standard Rate) 

   RSH = 

                          

                    
 x Total Actual hours paid OR 

             = Total Actual hours paid x Standard Ratio 

  Labour Yield Variance (LYV)۔4

سیل ایلڈ    

 

ویرینس کے مماثل ہے۔مصرحہ لیبر کاسٹ پر حقیقی پیداوار کے اثرات کا مطالعہ کرتی ہےجہاں حقیقی پیداوار یہ م

 معیاری پیداوار میں فرؼ پایا جائے ۔ا سکا ضابطہ درجہ ذیل ہے۔

Labour Yield Variance = (Actual Yield – Standard Yield) Standard Labour Cost per unit of 

output 

 جہاں 

 Standard Yield = 

               

         
 x AHW 

 ۔یہ ایسی ضرورت میں قابل اطلاؼ ہے جہاں مجموعی حقیقی کاؾ کے گھنٹوں اور مجموعی گھنٹوں پر اداکردہ رقم کے درمیاؿ فرؼ پایا جائے  

Standard Labour Cost per unit = 

             

                      
 

 سے زیادہ ہوتو ویرینس نامواق  ہوگا اور اگر برعکس ہوتو مواق  ہوگا۔اگر معیاری پیداوار حقیقی پیداوار  

سن ٹ  کیجئے۔  :5مثاؽ 
ح

 

ت

 درجہ ذیل اعدادو شمار کی مددسے لیبر ایلڈ ویرینس 

 معیاری وقت = 1800گھنٹے   

 معیاری  شرح  =  30روپے فی گھنٹہ   

 معیاری پیداوار = 900اکائیاں   

 حقیقی پیداوار = 675اکائیاں   

 حل:
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Labour Yield Variance = (Actual Yield – Standard Yield) x Standard output Cost per unit 

Standard output cost per unit = 

             

                      
 

    = 

                  

         
 = 

      

   
 = Rs. 60 

               = LYV=(Actual Yield–Standard Yield) x Standard output per unit 

              = (675 units – 900 units) x 60 روپے 

              = 225 units x 60 = 13,500 (A)  

 تا ہے۔ہفتوں میں مکمل ہوجا30ساجد لمیٹڈ نے درجہ ذیل معلومات فراہم کی ہیں ۔یہ کاؾ  : 6مثاؽ  

  Standardمعیار  Actualحقیقی 

 فی مزدور فتہ  واری اجرت

 کی شرح روپے

مزدوروں 

 کی تعداد

اجرت کی  1فی مزدور 

 فتہ  وار شرح روپے

 مزدوروں کی زمرہ بندی  مزدوروں کی تعداد

140 

100 

40 

140 

60 

160 

120 

80 

60 

150 

90 

120 

  Skilledہنر مند

  Semi-Skilledنیم ہنر مند

  Un Skilledہنر مندغیر 

سن ٹ  مطلوب ہے۔ 32کاؾ  
ح

 

ت

 ہفتوں میں مکمل ہوجاتا ہے۔آپ سے درجہ ذیل کی 

 .a  لیبر کاسٹ ویرینس  .b  لیبر ریٹ ویرینس .c  ی ویرینس

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

 لیبر ا

a. Labour Cost Variance = Standard Labour Cost – Actual Labout Cost 

Standard Labour Cost روپے 

Skilled     150 x 120 x 30 

Semi-Skilled     90 x 80 x 30 

Unskilled     120 x 60 x 30 

Actual Labour Cost: 

5,40,000 

2,16,000 

2,16,000 

9,72,000 
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Skilled     140 x 140 x 32 

Semi-Skilled     60 x 100 x 32 

Unskilled     160 x 40 x 32 

6,27,200 

1,92,000 

2,04,800 

10,24,000 

a) Total Labour Cost Variance = Standard Cost – Actual Labour Cost 

     = 9,72,000 – 10,24,000 = 52,000 = ___________________(A) 

b) Labout Rate Variance = Actual time (Standard Rate –Actual Rate) 

         Skilled = 32 x 140 = 4,480 (120 – 140) = 4,480 x – 20 = 89,600 (A) 

        Semiskilled = 1,920 (80 – 100) = 1,920 x – 20 = -38400 (A) 

        Unskilled = 5,120 (60 - 40) = 5,120 x 20 = 1,02,400 (F) 

                   25600 (F) 

 (Learning Outcomes)  اکتسابی نتائج 23.7

کسی بھی کمپنی کے پیداواری شعبہ میں مزدور کلیدی کردار ادا کرتے ہیں ۔ایسے مزدور جو کسی شئے کے پیداواری مل  میں راست  

  طور پر مصروػ مل  ہوتے ہیں انہیں راست مزدور کہتے ہیں۔ایسے مزدوروں کو ادا کی گئی اجرت کو راست مزدوری کہتے ہیں۔معیاری خرچ

 کا انحصار ۔مختلف عوامل پر ہوتا ہے سےمس پیداوار کے معیاری طریقے ،مختلف زمروں سے تعلق رکھنے والے مزدوروں کا کاؾ کی تکمیل کے تعین

کی تعریف "راست مزدور لاگت وہ کےمطابق لیبر ویرینس ICMAکے لیے لیا گیا وقت اور اؿ کی اجرت ۔لیبر مکس کے مختلف گریڈز وغیرہ 

 و نشاندہی کسی مرکز لاگت یا لاگت اکائی سے تخصیص کی جائے۔ہے جس کی شناخت 

 امرجی مل ،  وسائل کی تخصیص،   مزدوری کی شرح میں تبدیلی، پیداواریت میں فرؼ،

 تربیت اورصلاحیتوں کا فروغ  وغیرہ کی وجہ سے اجرت کی ناتفاقی کے اہم اسباب ہیں۔  عملہ کی تعداد،

 لیبر ٹایم ویرینس مزدور کی ناتفاقی کےاہم اساطؾ ہیں۔  ویرینس،لیبر ریٹ   لیبرکاسٹ ویرینس،
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 (Keywords)  کلیدی الفاظ 23.8

 معیاری راست مزدور لاگت اورحقیقی راست مزدور پرعاید لاگت کے درمیاؿ فرؼ کو (Labour Varince):۔لیبر ویرینس 1

 لیبر ویرینس کہتے ہیں۔ 

 ر جو کسی شیے کی تیاری میں راست طور پر شامل ہوں انہیں راست مزدورایسے مزدو  (Direct Labour):۔راست مزدور2

 کہتے ہیں۔ 

 ایسے مزدور جو کسی شیے کی تیاری پر راست طور پر مصروػ مل  نہ ہوں انہیں بالواسطہ (Indirect Labour):۔بالواسطہ مزدور 3

 مزدور کہتے ہیں ۔ 

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات 23.9

 املی  جگہوں کر پر کیجئے۔

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔ کومحسوب کرنےکاضابطہ(LCV)۔مزدور کی لاگت کی ناتفاقی1

 مزدوروں کےکاؾ کےگھنٹے۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہوں گے۔2کاؾ کےگھنٹے جملہ 9۔ایک دؿ میں 2

 ہے۔کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ (LRV)۔شرح اجرت کی نااتفاقی3

 ۔مزدورکی کارکردگی کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔4

 ۔اجرت میں تبدیلی کےاہم اسباب۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔5

 مختصر جوابات کے حامل سوالات

 ۔اجرت کی نااتفاقی یالیبر کاسٹ  ویرینس کی تعریف کیجئے۔1

 ۔راست مزدور کے خدوامؽ بیاؿ کیجئے۔2

 اسطہ مزدو رکی تعریف کیجئے۔۔بالو3

 ویرینس کے مقاصد بیاؿ کیجئے۔۔لیبر 4

 ۔اجرت کی ناتفاقی پراثرانداز عوامل کوبیاؿ کیجئے۔5
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 طویل جوابات کےحامل سوالات

 ۔لیبر کاسٹ ویرینس کی تعریف کیجئے اور اسکے اساطؾ بیاؿ کیجئے۔1

 ویرینس کی اہمیت تفصیل سے بیاؿ کیجئے۔۔لیبر 2

 کی وجوہات بیاؿ کیجئے۔ویرینس ۔لیبر 3

 ویرینس کے بارے میں آپ کیاجانتے ہیں؟۔لیبر مکس 4

 ۔ایک کاؾ کی تکمیل کے لیے ایک فتہ  درکار ہے ۔تفصیلات ذیل میں دی گئیں ہیں۔5

  Standardمعیار  Actualحقیقی 

 فی مزدور فتہ  واری اجرت

 کی شرح روپے

مزدوروں 

 کی تعداد

اجرت کی  1فی مزدور 

 شرح روپےفتہ  وار 

 مزدوروں کی زمرہ بندی مزدوروں کی تعداد

55 

40 

48 

45 

50 

40 

45 

50 

 Skilledمند  ہنر

 Semi-Skilledنیم ہنر مند

سن ٹ  کیجئے۔
ح

 

ت

 آپ سے درجہ ذیل کی 

(i لیبر کاسٹ ویرینس (ii لیبر ریٹ ویرینس (iii  ی ویرینس

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

 لیبر ا

  جوابات:

 LCV = 190 روپے (A) LRV 240 (A) LEV : 50 (F) : 

سن ٹ  کیجئے۔6 
ح

 

ت

 ۔ضیاء الدین لمیٹڈ نے درجہ ذیل معلومات فراہم کی ہیں۔اؿ کی مددسے 

 (iلیبر کاسٹ  ویرینس  (ii لیبر ریٹ ویرینس 

 (iii  ی ویرینس

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

 لیبر ایلڈ ویرینس iv)  لیبر ا

سن ٹ  کریں:ذیل میں دی گئیں معلومات عزیزالرحمٰن لمیٹڈ سے متعلق  جواب:
ح

 

ت

  ہیں 
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 (iلیبر کاسٹ  ویرینس  (ii لیبر ریٹ ویرینس  (iii ی ویرینس

س

 

ی ن

 

 ش
 فن
ئ

 لیبر ا

  Standardمعیار  Actualحقیقی 

 اکائیاں

اجرتیں وںنس کے ساتھ ادا 

 کی جاتی ہیں۔

 گھنٹے24

1200 

8000 

 1000اکائیاں 

 روپے6فی اکائی 

 گھنٹے50

 

 Outputپیداوار 

 Rate of Paymentادا ئی کی شرح 

  Time Takenلیا گیا وقت

  LCH : 800 (A) LRV : 3200 (A) LEV 2400 (F) جواب: 

C. Labour Efficiency Variance = Standard Rate (Standard Time – Actual Time)  

Skilled = 120 (4050 – 480) = 120 x 20 = 2400 (F) 

Semi Skilled = 80 (2700 – 1920) = 80 = 62,400 (F) 

Unskilled = 60 (30 x 120) – (32x 160) = 60 (360–5120)=60 (-1520)=91,200 (A) 26,400 (A) 

Verification: 

Labour Cost Variance = Labour Rate Variance + Labour Efficency Variance 

52,000 (A) = 25,600 (A) + 26,400 (A) 

52,000 = 52,000 
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 ئی مصارػ۔بالا24اکائی 

(Overhead Variances) 

 اکائی کے اجزاء
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 Objectives                مقاصد 24.1

 کے معنی ،نوعیت اورتعریف  نااتفاقیبالائی مصارػ  24.2

Meaning, Nature and Definition of overhead variance 

 Objectives of overhead variance            بالائی مصارػ کے مقاصد 24.3

 Uses of overhead variances        کے استعمالاتکی نااتفاقی بالائی مصارػ  24.4

 بالائی مصارػ کی نااتفاقی)اووریڈز ویرینس( کے فایدے اور نقصانات 24.5

         Advantages and Disadvantages of overhead variances  

  Causes of overhead variances                مصارػ کی نااتفاقی کےوجوہاتبالائی  24.6

  Classification of overhead variances                درجہ بندیکی بالائی مصارػ کی نااتفاقی  24.7

  Learning Outcomes           اکتسابی نتائج 24.8

  Keywords                کلیدی الفاظ  24.9

 Model Examination Questions                نمونہ امتحانی سوالات 24.10

   (Introduction)تمہید 24.0

کے بارے میں معلومات حاصل کی ہیں۔اب ہم اس اکائی میں  نااتفاقی اورمزدورکی ماؽ نےپچھلی اکائیوں میں امؾ عزیز طلةء!  آپ

کےتعلق سے معلومات حاصل کریں گے ۔جیسا کہ آپ جانتے ہیں پیداواری لاگت (Overhead variance)بالائی مصارػ کی نااتفاقی
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کے ین  بڑے عناصر ہوتے ہیں۔ایک امؾ ماؽ ،دوسرے محنت ،تیسرے بالائی مصارػ ۔ اؿ کی جمع بندی کے بعد پیداواری لاگت حاصل 

۔آئیے پہلے ا س بات کو اچھی طرح سمجھ لیں کہ بالائی مصارػ ہوتی ہےاوراس میں تاجر نفع کی شرح جمع کرکے قیمت فروخت کاتعین کرتا ہے

 کسے کہتے ہیں۔کاروبار کوچلانے کے لیے روز مرہ دریش  اخراجات کو بالائی مصارػ  کہتے ہیں۔

اسی طرح کاروبار سے ہٹ کر پیداواری مل  کی طرػ آئیں ۔بالائی مصارػ دراصل ایسے مصارػ ہیں جو کسی شیے کے پیداواری 

دوراؿ بالواسطہ طور پر اداکیے جاتے ہیں اور یہ پیداواری لاگت کا حصہ ہوتے ہیں۔سےمس فرسودگی ،ٹیکس ،بیمہ وغیرہ ۔آج مل  کے 

کےٹکنالوجی کےدورمیں ہرشخص اسمارٹ ورؿ رکھتاہے۔ورؿ کاماہانہ یاسالنہ ریچارج کروایاجاتاہے۔اس کےساتھ اس کےحفاظت 

ح کسی دورعلاقےتک سفرکرنےکےدوراؿ کٹ  کےساتھ چندمزیداخراجات برداشت کےلئےحفاظتی غلاػ بھی چڑھایاجاتاہے۔اسی طر

کئےجاتےہیں جوغیرمتوع  طورپرعائدہوتےہیں۔اسی طرح صنعتوں میں راست مصارػ کےساتھ چندبالراست مصارػ بھی 

 عایدہوتےہیں جنہیں بالائی مصارػ کہتےہیں۔اس اکائی میں اؿ ہی مصارػ کامطالعہ کرتےہیں۔

 (Objectives) مقاصد 24.1

 ا س اکائی کے مطالعہ کے بعد آپ اس قابل ہوجائیں گے کہ:

 بالائی مصارػ نااتفاقی کے معنی ،نوعیت کو بیاؿ کرسکیں۔ 

 بالائی مصارػ نااتفاقی کے مقاصد کی وضاحت کرسکیں۔ 

 بالائی مصارػ نااتفاقی کے فایدے اورنقصاؿ کی توضیح کرسکیں۔ 

  استعمالات کو شمار کرسکیں۔بالائی مصارػ نااتفاقی کے 

 بالائی مصارػ نااتفاقی کی وجوہات کو گنا سکیں ۔ 

 بالائی مصارػ نااتفاقی کے معنی ،نوعیت اورتعریف  24.2

(Meaning, Nature and Definition of overhead variance) 

اور مزدور شیے کو ایک ساخت عطا کرتے  کسی بھی شیے کی پیداواری لاگت میں بالواسطہ مصارػ کلیدی روؽ اداکرتے ہیں جہاں ماؽ

ہیں وہیں بالواسطہ مصارػ اؿ میں روح پھونکتے ہیں یعنی اؿ میں ندرت پیدا کرتے ہیں۔اشیاء کی تکمیل بالائی مصارػ سے ہوتی ہے۔بالائی 

اسکو مساوات کی صورت مصارػ دراصل شیے کی پیداواری لاگت کا ایک جزہوتے ہیں۔یعنی یہ عامل پیداواری لاگت کی تکمیل کرتے ہیں۔

 میں یش  کیاجاسکتا ہے۔

Cost of production = Direct Material + Direct Labour + overheads 
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بھی کہتے ہیں لیکن یہ پیداواری لاگت کا اٹوٹ حصہ ہوتے ہیں ۔ (Indirect Expenses)بالائی مصارػ کو بالواسطہ مصارػ  

 ۔بالائی مصارػ کا مطلب ایسے تماؾ اخراجات جن کا تعلق کسی شیے کی پیداوارسے ہو یعنیاؿ مصارػ کے بغیر شیے کی تکمیل ممکن نہیں 

 All Costs not directly related to manufacturing Product۔اؿ مصارػ کو راست  طور پرکسی شیے سے منسوب نہیں 

کیاجاسکتا اور نہ ہی اؿ کی شناخت کی جاسکتی ہے۔بالائی مصارػ کےمعیاری لاگت اورحقیقی لاگت میں فرؼ کوبالائی مصارػ کی نااتفاقی  

 کہتےہیں۔ایسے بالائی مصارػ جوممکنہ اخراجات سےانحراػ کرتےہوں بالائی مصارػ کی نااتفاقی کہتےہیں۔

بھی کہتے ہیں۔ یہ مصارػ نفع بخش سرگرمیوں Operating Expensesیا Overhead Expenditureبالائی مصارػ 

کمپنی کےبالائی     کوجاری رکھنے کےلیےکافی مددگار ثابت ہوتے ہیں۔یہ مصارػ کاروبارکوجاری رکھنےکےلیے نہایت ضروری ہوتے ہیں۔

س کی منصوبہ کاری میں مددگارثابت ہوتے ہیں اور یہ اس بات

 

ح ن
ت 

کااشارہ دیتے ہیں کہ کمپنی نفع  مصارػ نہایت اہم ہوتے ہیں۔یہ 

سیل کمانےکےلیےبالکل  

 

 اورمادخلات مصارػ بالائی ہے۔یہاں سےمختلف لیبرویرینس اور ویرینس تیارہے۔اووریڈزویرینس،م

(Inputs) شدہ بالائی مصارػ اورمادخلات پراؿ کا اطلاؼ کیاجاتا ہے۔   
یے
 کو اسٹانڈرڈ کہا جاتا ہے۔اووریڈزز کو پہلے سے 

صلات )اکائیوں کےکاؾ کےگھنٹے،مشین محنت کےکاؾ کےگھنٹے،اووریڈزز انجذاب کی مختلف اساس ہوسکتی ہیں سےمس 
خ
ما

 مزید میں(وغیرہ۔اووریڈزز ویرینس کی درجہ بندی قایم اور متغیر اووریڈزز کے طور پر کی جاسکتی ہے۔مزید قایم اووریڈزز کی وجوہات کی بنیاد پر

اووریڈزز پیداوار کی بالائی مصارػ اووریڈزز کی صورت میں اس بات کی طمانیت ہوتی ہے کہ متغیر بالائی مصارػ یا تجزیہ کیاجاسکتا ہے۔متغیر

 سطح پر تبدیلی کے ساتھ تبدیل ہوتے رے ہ ہیں ۔اسی طرح اگر خرچ میں کوئی تبدیلی ہو تو لاگتوں پر اسکے اثرات مرتب ہوتے ہیں۔چند ماہرین

اووریڈزمحض ناہلیت کی وجہ سے یش  آتے ہیں لیکن یہ  اخراجات فی اکائی پیداوار کی مناسبت نہایت کم ہوتے ئی مصارػ بالاکا کہنا ہے کہ متغیر 

   انہیں نظر انداز کیا جاتا ہے۔اور کوئی ویرینس میں تبدیلی ہوتو 
سلے
کے ساتھ منسوب کیے جاتے (Expenditure variance)ہیں ا

معیاری بالائی مصارػ اووریڈز کی شرح کےتعین میں مشکلات یش  آتی ہیں کیونکہ اسکا انحصار کھیں تو ہیں۔قایم بالائی مصارػ کو یش  نظر ر

ہے۔ اس  سرگرمی کی سطح یا حجم کی بنیاد پر ہوتا ہے۔اگر کسی سرگرمی کی سطح یاحجم کے تعین میں فرؼ ہوتو اووریڈز کی شرح میں بھی فرؼ پیداہوتا

 اووریڈز کی شرح کے تعین میں اہم کردار اداکرتی ہے۔ طرح حجم یا سرگرمی کی سطح معیاری

کے تعین میں بنیاد یا (Standard overhead Rate)عاؾ طور پر حسب معموؽ حجم یا گنجائش کومعیاری بالائی مصارػ کی شرح 

 مصارػ کی رقم میں تبدیلی کے اساس کے طورپر لیاجاتا ہے۔اگر انتظامیہ کسی سرگرمی کی سطح یا حسب معموؽ حجم کو اس سے متصل قایم بالائی

سیل یا لیبر ویرینس میں   

 

بغیر تبدیل کرنا چاہے تب بالائی مصارػ کی شرح میں تبدیلی واع  ہوتی ہے۔یہاں ایک بات ذہن میں رکھیں کہ م

کے بجائے موازنہ   )بجٹ  معیاری شرح کے تعین کے مل  میں  فیصلہ اثر انداز نہیں ہوتا ۔اس لیے اس مسئلہ کے حل کے لیے عاؾ طور پر معیار

 (کو استعماؽ کیاجاتا ہے۔آخر میں اسکی سادہ سی تعریف یوں کی جاسکتی ہے کہ 
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‛Overhead variances refer to the differences between the actual overhead costs 

incurred and the budgeted or expected overhead costs for a given period‚.   

 "بالائی مصارػ معینہ مدت میں ادا کردہ حقیقی بالائی مصارػ اور موازنی یا متوع  بالائی مصارػ کے درمیاؿ فرؼ سے متعلق ہے"  

 مزید ایک تعریف یش  کی جاسکتی ہے۔ 

‛Costs that are necessary for the business to continue operation, but that do not actually 

generate profits for the business‚. 

 "لاگتیں جو کاروباری سرگرمیوں کو جاری رکھنے کے لیے ضروری ہوں لیکن یہ حقیقت میں نفع کمانے کا باعث نہیں ہوتے۔"

،  Overhead Costs ،Overhead expenses  ،Manufacturing overhead Costsبالائی مصارػ کو 

Factory overheadبھی کہا جاتا ہے۔ 

 (Objectives of overhead variance)  مصارػ کے مقاصدبالائی 24.3

 بالائی مصارػ کے مقاصد درجہ ذیل ہیں۔

 (بالائی مصارػ پیداواری طریق مل  کے دوراؿ وسائل کے بھرپوراستعماؽ کا جایزہہ لینے میں مددگار ثابت ہوتے ہیں۔1 

 پر کنٹروؽ کا باعث ہیں جہاں متوع   مصارػ سے انحراػ مل  میں آرہا ہو۔ (بالائی مصارػ کی نشاندہی اورتجزیہ کے ذریعہ لاگت 2             

(منیجرز کو بالائی مصارػ معلومات سے بھرپور فیصلہ لینے کی سمجھ وںجھ اوربصیرت عطا کرتے ہیں سےمس وسایل کی تخصیص ،قیمت 3 

 ہیں۔کاری اور پیداواری منصوبہ کاری سے متعلق فیصلہ لینے میں سود مند ثابت ہوتے 

(ویرینس کے تجزیہ کے ذریعہ کمپنی طریق مل  ،استعداد اور لاگت کی تخفیف سےمس شعبہ جات کی نشاندہی  کے ذریعہ کارکردگی 4 

 میں مسلسل ہتر ی لائی جاسکتی ہے۔

 (متوع  بالائی مصارػ اورحقیقی بالائی مصارػ اورحقیقی بالائی مصارػ کےدرمیاؿ فرؼ کےاسباب کی نشاندہی کرنا۔5 

 (بالائی مصارػ میں پیداہونےوالےفرؼ کےاسباب کی نشاندہی کرنا۔6 

 (بالائی مصارػ کی نااتفاقی پرکنٹروؽ کرنا۔7 

 (Uses of overhead variances) کے استعمالاتکی نااتفاقی بالائی مصارػ  24.4

 بالائی مصارػ کے استعمالات درجہ ذیل ہیں:
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  (Budgeting): ۔موازنہ کاری 1

ویرینس  موازنہ کاری میں نہایت قیمتی  ہوتے ہیں ۔اؿ بالائی مصارػ کی نااتفاقی کوموازنہ سازی کےدوراؿ استعماؽ کیاجاتاہے۔یہ  

کے ذریعہ کمپنی کے منیجرز میں دوراندیشی پیدا ہوتی ہے۔اس کے ذریعہ منیجرز صحیح اور درست موازنہ ترتیب دے سکتے ہیں ۔اسکے بالائی 

جات کی نشاندہی کا باعث ہیں جہاں لاگت توع  سے زیادہ عاید اور ادا کی  ایسےامکانی شعبہ(Overhead Variances)مصارػ تبدیلیاں 

 بچ جاتی ہے۔ سے نقصاؿےبڑکمپنی ایک جارہی ہو۔ایسے میں اس پر قاوں پایا جاسکتا ہے اور 

  (Product Pricing):۔اشیاء کی قیمت کاری 2

کےسلسلے میں لیے جانے والے فیصلوں پر اثر انداز ہوتے ہیں۔اشیاء پر بالائی مصارػ کی صحیح و بالائی مصارػ قیمت کے تعین  

درست ترتیب کے ذریعہ کمپنی قیمت کا کفایتی انداز میں تعین کرسکتی ہےاس طرح تماؾ اخراجات کا احاکر بھی ہوجاتاہے اور بازاری مسابقت 

میں تبدیلی کےسبب قیمت فروخت میں بھی تبدیلی واع  ہوتی ہے۔اس سلسلے میں لاگت کی  میں برقرار بھی رہا جاسکتا ہے۔پیداواری لاگتوں

 کی تکنیک کارآمدثابت ہوتی ہے۔(Cost Variance)نااتفاقی

  (Inventory Valuation):۔اسٹاک کی قدر شماری3

میں تقل ا (Absorption Costing)مصارػ کی نااتفاقی کو قدرشماری میں بھی استعماؽ کیےجاتے ہیں سےمسانجذاب  لاگت کاری  بالائی           

لاگت کوشمارکیاجاتاہے۔پیداواری مصارػ میں تبدیلی کےساتھ ساتھ اس کےذیرہہ کی قدرمیں تبدیلی واع  ہوتی ہے۔راست پیداواری مصارػ 

 بھی شئے کی قدراندازی پراثراندازہوتےہیں۔ کےساتھ ساتھ بالواسطہ مصارػ

  (Initiative for Continuous Improvement):ہتر ی کےلیے اقدامات بالائی مصارػ کی نااتفاقی میں۔4

معینہ وقت سے متعلق بالائی مصارػ کے تجزیہ سے یہ انکشاػ ہوتا ہے کہ کارکردگی میں ہتر ی لانے کے لیے اقدامات صحیح سمت  

دواں ہیں یا نہیں ۔ایسا جایزہہ لینے سے پیداواری طریق مل  کی ترتیب کوبرقرار رکھا جاسکتا ہے اسکے عصری ٹیکنالوجی کے ذریعہ  میں  رواں

 کمپنی کی پیداواری استعداد میں اضافہ کیاجاسکتا ہے۔

  (Bench Marking):۔آلہ پیمود 5

ؽ یاایک سےمسکاؾ کرنےوالےشعبوں کوایک صنعت کےمختلف شعبہ جات کےدرمیاؿ تقابل کرتےہوئےمشترکہ افعا 

دوسرےمیں ضم کیاجائےجس سےکاؾ میں تخفیف کےساتھ ساتھ وقت اورمصارػ میں می  واع  ہوتی ہےجس سےمصارػ پیداوارمیں 

 خودبخودمی  واع  ہوگی۔

  (Product Pricing):۔اشیاء کی قیمت کاری6

 ری فیصلوں میں فہم و فراست اور ادراک کے تاثرات کو دیکھا جاسکتا ہے۔ بالائی مصارػ میں تبدیلیاں کمپنی کے منیجرز میں قیمت کا 
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بالائی مصارػ کی برمحل تخصیص کے ذریعہ قیمت کے ہتر  تعین کی طمانیت حاصل ہوتی ہے اور ایسی قیمت تماؾ اخراجات کااحاکر کرتی ہے اور 

 بازاری مسابقت میں شیے کو برقرار رکھنے کا باعث ہے۔

  (Control on Expenses):قاوں۔اخراجات پر 7

بالائی مصارػ کےناتفاقی کےوجوہات کی نشاندہی کرتے ہوئےاؿ لاگت واخراجات پر قاوں پانے کےلیے تدارکی اقدامات  

کئےجائیں۔اس سلسلے میں سپلائیروں سے دوبارہ گفت و شنید ،پیداواری  طریق مل  میں ہتر ی پیدا کرکے اوروسایل کےمکرربٹوارےکے 

 اخراجات پرقاوں پایا جاسکتاہے۔ذریعہ 

  (Evaluation of performance):۔مظاہرہ کا تجزیہ8

صنعت کےمختلف شعبہ جات کےبالائی مصارػ کاتقابل اوراؿ شعبوں کی کارکردگی کاجایزہہ لیاجائےساتھ ہی بالائی مصارػ میں  

 تخفیف اورشعبوں کی کارکردگی کوبڑھانےکی کوشش کی جائے۔

کو اندروؿ کمپنی کےمختلف شعبہ جات، منیجرز اورانفرادی سرگرمیوں کا تجزیہ وجایزہہ لینے میں بھی استعماؽ کیاجاتا اووریڈز ویرینس  

 ہے اور غیر کارکرد شعبہ جات کی نشاندہی کی جاسکتی ہے جس سےبالائی مصارػ کنٹروؽ میں آتےہیں۔

 ناتکے فایدے اور نقصا (اووریڈز ویرینسبالائی مصارػ کی نااتفاقی) 24.5

(Advantages and Disadvantages of overhead variances)  

 اووریڈز ویرینس کے فایدےدرجہ ذیل ہیں:

 ملتی مدد اقدامات کرنےمیں اصلاحی میں کرنےاوراس نشاندہی کی مصارػ بالائی غیرضروری کےذریعہ نااتفاقی کی مصارػ بالائی ۔1

 ہے۔

،ٹیمس یا انفرادی طور پر کمپنی کے ملازمین کے مظاہرہ کا جایزہہ لینے کے لئے اؿ کو بنیاد کے طور اووریڈز ویرینس کو مختلف شعبہ جات  ۔2

 پر استعماؽ کیاجاتا ہے۔کمپنی کے منیجرز موازنی اہداػ کے مقابل حقیقی کارکردگی کا تقابل کرکے سب سے اعلیٰ واچھا مظاہرہ کرنے والے شعبہ

 سکے علاوہ اؿُ پہلوؤں کو بھی اجُاگر کیا جاتا ہے جہاں مزید تربیت کی گنجائش ہوتی ہے۔یا ملازمین کی نشاندہی کی جاتی ہے ۔ا

بالائی مصارػ پر مسلسل نگرانی کے ذریعہ کاروبار میں ہتر ی پیدا کی جاسکتی ہےا ور استعداد میں اضافہ کرکے کمپنی کے وسایل میں  ۔3

 بھرپور اضافہ کیاجاسکتا ہے۔

رػ کے ناتفاقی تجزیہ کے ذریعہ منیجرز حاصل معلومات کی بنیاد پر فیصلے لیتے ہیں سےمس قیمت کاری ہو حکمت صحیح ودرست بالائی مصا ۔4

 عملی ہو یا سپلائیرز سے بات چیت کے ذریعہ معاہدات میں نفع بخش تبدیلی ہو یا نئی آلات ومشینوں کی خریدی کرنے میں معاوؿ ومددگار ہے۔
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صحیح  تجزیہ کےذریعہ تاجر کو وسایل  کےموثر اورصحیح استعماؽ کی طرػ مایل کرنے میں مددملتی ہے۔ بالائی مصارػ کی نااتفاقی کی  ۔5

خ اُ ؿ شعبہ جات کی طرػ موڑ دیا جاتا ہے جہاں اضافی سرمایہ  یا وسایل کی ضرورت ہوتی ہے۔ 
ُ
لاگتوں کی زمرہ بندی کے ذریعہ وسایل کا ر

 کرسکتے ہیں۔اسکے لیے منیجرز وسایل کامکرر بٹوارہ بھی 

بالائی مصارػ کےنااتفاقی کے تجزیہ کے ذریعہ اؿُ شعبہ جات کی نشاندہی کی جاسکتی ہے جہاں لاگتیں منیجرز کی توع  کے برخلاػ   ۔6

وقوع پذیر ہورہی ہیں ایسی صورت میں منیجرز تدارکی اقدامات کے ذریعہ اضافہ اخراجات پر روک لگاتے ہیں تاکہ نفع کی شرح کو برقرار 

 جاسکے۔رکھا

بالائی مصارػ کی نااتفاقی کےتجزیہ کےذریعہ  پیداواری طریق مل  میں یا وسایل کے استعماؽ میں غیر مستعدی اور لاپرواہی کو  ۔7

 نمایاں کیاجاتا ہے اور پیداواری مل  میں ہتر ی پیدا کی جاتی ہے۔

  (Limitations of overhead variances):کی اممیاں کی نااتفاقی بالائی مصارػ 

 درجہ ذیل ہیں۔ کی اممیاں نااتفاقیبالائی مصارػ  

سن ٹ  اور تشریح کافی پیچیدہ ہوتی ہیں۔اسکی اصل  ۔1
ح

 

ت

بالائی مصارػ تبدیلیاں خصوصاً معکوس لاگت کی ساخت یا کثیر لاگتی مدات کی 

 وجہ تک  پہنچنے میں کافی دشواری ہوتی ہےاور یہ پیچیدگی ایک چیلنج سے کم نہیں ہوتی ۔

   شدہ شرحوں کی بنیاد پر کیاجاتا ہےتاہم بٹوارہ کےیہ طریقے صحیح ودرست نہیں  ۔2
یے
عاؾ طور پر بالائی مصارػ کابٹوارہ پہلے سے 

 سے گمراہ کن تجزیہ کی وجہ سےبالائی مصارػ کی نااتفاقی میں بھی فرؼ پیداہوسکتاہے۔ ہوتے اور نہ ہی اؿ کا صحیح استعماؽ ہوتا ہے جسکی وجہ

رػ تبدیلیاں امرجی عوامل سے متاثر ہوتی ہیں ۔یہ عوامل کمپنی کے منیجرز کے قاوں سے باہر ہوتے ہیں۔سےمس بازاری بالائی مصا ۔3

نہیں کیاجاسکتا اور  کمحالات میں تبدیلیاں۔قیمتوں میں غیر متوع  تبدیلیاں یا اضافہ۔یہ عوامل اتنے متاثر کن ہوتے ہیں کہ اؿ کے اثرات کو 

 مل  میں تبدیلی لائی جاسکتی ہے۔ نہ ہی پیداواری طریق

ایک دیےگئے وقت میں لاگتوں کا تقابل معیاری لاگتوں یا موازنی لاگتوں سے  پیچیدہ ہوتاہے۔بالائی مصارػ تبدیلیوں کا تجزیہ بڑا  ۔4

 درمیاؿ کچھ  وقفہ پایا تاہم اؿ کے درمیاؿ وقت حایل ہوتا ہے ۔دوسرے الفاظ میں معیار کے تعین اور لاگت پر رقم کی ادائی کے تاہےکیاجا

  کا تجزیہ اور مطالعہ کافی مشکل ہے۔پیدا ہوتی ہیں ۔اس وقفہ فرؼمیں  لاگتجاتا ہے جس کی وجہ  سے 

بالائی مصارػ کی نااتفاقی موازنی لاگتوں سے فرؼ کو نمایاں کرتی ہیں وہیں یہ ہمیشہ اؿ تبدیلیوں کی وجوہات کی معلومات فراہم نہیں   ۔5

نتیجہ میں صرػ لاگت میں می  پر توجہ دی جاتی ہےلیکن اسکی اصل وجوہات کا پتہ لگایا نہیں جاتا اور اسمیں درآئی رکاوٹوں کی  کرسکتیں ۔اس کے

 جانب توجہ مرکوز کی جاتی ہے۔لاگتوں میں پیداہونےوالےفرؼ کےاہم اسباب کی نشاندہی کافی مشکل ہے۔

 



364 
 

منیجرز اہداػ کے حصوؽ کوثابت کرنےاورترغیبات حاصل کرنے کےلیے اعداد و شمار میں پیرا پھیری کرتے ہیں اور اپنے   ۔6

مظاہرے کوخوب سے خوب ترظاہرکرنےکی کوشش کرتے ہیں جس کی وجہ سے منیجرز کے یش  کردہ اعدادوشمار اور نتائج پر بھروسہ واعتماد 

  سازی میں استعماؽ کیاجاسکتا ہے ۔نہیں کیاجاسکتا اور نہ ہی اؿ کو فیصلہ

اووریڈز ویرینس بنیادی طور پر لاگت کنٹروؽ اور استعداد کی پیمائش پر زیادہ توجہ دیتے ہیں اور کاروباری مظاہرے کے اہم پہلوؤں کو   ۔7

یہ پر اعتماد کیاجاتا ہےاور تمامی نظر انداز کرتے ہیں سےمس معیار،صارفین کی تسکین اور اختراع،اس کے نتیجہ میں صرػ تبدیلیوں کے تجز

 کاروباری مظاہرے کی نامکمل تصویر فراہم کی جاتی ہے۔

  (Causes of overhead variances)بالائی مصارػ کی نااتفاقی کےوجوہات  24.6

 بالائی مصارػ کی نااتفاقی کےچنداہم اسباب کوذیل میں بتلایاگیاہے۔

 (Changes in production volume):۔پیداواری حجم میں تبدیلی 1

مقدارپیداوارفی اکائی لاگت پراثراندازہونےوالاایک اہم عامل ہے۔پیداواری حجم میں تبدیلی کی وجہ سےاخراجات کی مقدار میں  

 تبدیلی ہوتی ہے۔پیداواری حجم میں تبدیلی کی وجہ سے راست ماؽ ، راست مزدور ی کے ساتھ ساتھ بالائی مصارػ کی مقدار میں بھی تبدیلی

 ہوتی ہےاورمقدارپیداوارمیں می  سےاوسط لاگت میں اضافہ ہوتاہے۔

  (Un Expected Increase in overhead Costs):۔بالائی مصارػ میں غیر متوع  اضافہ2

   شدہ بالائی مصارػ کے پس منظر میں پیداواری  
یے
بعض اوقات اخراجات کی مقدار کا پہلے سے ہی تعین کرلیاجاتا ہے۔اس 

 دئےجاتےہیں۔ اس سلسلے کے تحت مصارػ کا تعین تجربہ اور بازاری حالا ت کو یش  نظررکھتے ہوئے کرلیاجاتا ہےاور منیجرز منصوبے تشکیل

ت کے کو یہ توع  ہوتی ہے کہ اخراجات تجربہ کی بنیار پر معین کردہ مقدار کےمطابق ہوں گے لیکن بازار اور ماؽ اور مزدوربھی غیر معمولی  جوہا

 نے پر غیر متوع  طورپر اؿ پیداواری عوامل کی قیمتوں میں اضافہ ہوجاتا ہے اور یہ اضافہ منیجرز کے کنٹروؽ سے باہر ہوتا ہے۔وقوع پذیر ہو

  (Inefficiencies in production process):پیداواری طرقہ  مل  ناقص ۔3

غیرہنرمند  میں طرقہ  پرمنحصرہوتاہے۔پیداواری کارعملہ یاتجربہ پیداواری طرقہ  مل  کی کامیابی کاانحصار ہنرمندمزدوروں 

ہے۔مزدوروں کی  جاتی دی تربیت کےلئےانہیں عائدہوتےہیں۔مزدوروں سےہتر کارکردگی اثرات مزدورکاتقررکرنےپرپیداوارپرمنفی

 عدؾ صلاحیت یاناقص کارکردگی بالائی مصارػ کی نااتفاقی پراثراندازہوتاہے۔

  (Changes in Labour Costs):میں تبدیلی  اجرت۔4

کمپنی کے منیجرز اشیاء کے پیداواری مل  کی نوعیت کے اررسے ماؽ کے معیار،مزدوروں کی صلاحیت کو یش  نظر رکھ کر مزدور  

یادہ اجرت لے کا تعین کرتے ہیں لیکن چند ناگزیر حالات سےمس مزدوروں کی غیرحاضری ،ہجرت اورغیر معمولی  حالات کی بناء پر مزدور ز اجرت
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فہ کر کاؾ کرنا چاے ہ ہیں یامہنگائی کے یش  نظر مزدور اپنی اجرت میں اضافہ کے خواہشمند ہوتے ہیں ۔ایسی صورت میں بالائی مصارػ میں اضا

 ہوتاہے۔

  (Inaccuracies in Forecasting):ناقص یش  قیاسی۔5

کرتے ہیں اور اسکی اساس پر موازنہ بھی ترتیب دیتے ہیں ۔کوئی ضروری  کمپنی کےمنیجرز بالائی مصارػ کے تجربہ کی بنیاد پر یش  بینی  

   حقیقی 
سلے
نہیں کہ یش  بینی درست وصحیح ثابت ہو ۔اگر یش  بینی اورمنیجرز کےاندازے درست نہ ہوں تو موازنہ بھی درست نہیں ہوتا ا

 ومعیاری بالائی مصارػ میں تبدیلیاں وقوع پسیر ہوتی ہیں۔

  (Classification of overhead variances)نااتفاقی کی درجہ بندیبالائی مصارػ کی  24.7

 ،اخراجات شامل ہیں۔اؿ اخراجات کا تعلق فیکٹری،آفیس  میں بالواسطہ ماؽ ،بالواسطہ مزدوراوربالواسطہ"Overhead"اصطلاح

صلات
خ
میں جذب شدہ معیاری بالائی مصارػ اورحقیقی بالائی  فروخت اورتقسیم کے مراکز سے ہوتا ہے۔اووریڈز کاسٹ ویرینس موصولہ ما

مصارػ کے درمیاؿ فرؼ کوظاہر کرتا ہے۔دوسرے الفاظ میں یوں کہا جاسکتا ہے کہ یہ دراصل کل معیاری بالائی مصارػ اور اداکردہ کل 

سن ٹ  کا ضابطہ درجہ ذیل ہے۔
ح

 

ت

 حقیقی بالائی مصارػ کے درمیاؿ فرؼ ہے۔اسکی 

Overhead Cost Variance = (Total Standard Overheads) – (Total Actual Overheads) 

 Fixed Overhead Cost)اووریڈز کاسٹ ویرینس کودوحصوں میں درجہ بندکیاجاسکتاہےایک قایم بالائی مصارػ 

Variance)-  قایم بالائی مصارػ کوFixed Expenditure VarianceاورFixed Volume Varianceمیں مزید تقسیم کیا 

  Calendar VarianceاورEfficiency Variance،Capacity VarianceکومزیدFixed Volume Varianceگیاہے۔

 تقسیم کیا گیا ہے۔میں 

  (Fixed Overhead variances):کی نااتفاقی قایم بالائی مصارػ 

 اس درجہ بندی پر درجہ ذیل میں تفصیلی وضاحت کے ساتھ دی گئی ہے۔ 

 سے حسابی برتاؤ متغیر بالائی مصارػ سے مختلف ہوتا ہے۔کیونکہ پیداوار کی سطح میں تبدیلی سے قایم بالائیقایم بالائی مصارػ  

مصارػ تبدیل نہیں ہوتے۔اؿ مصارػ کو مختلف پیداواری شعبہ جات میں اؿ کی پیداوار کی بنیاد پر بٹوارہ کیاجاتا ہے۔معیاری بازادائی  

رػ کی بنیاد پر کیاجاتا ہے۔بعض اؿ مصارػ کا تعین حسب معموؽ حجم کی بنیاد پر کیاجاتا ہے۔حقیقی بنیاد پر شرح کا تعین موازنی قایم بالائی مصا

کہتے ہیں۔ Varianceنہیں کیا جاتا ۔لیکن  جب بالائی مصارػ عائد ہوتے ہیں تو یہ رقم سے زیادہ یا کم بازادا ہوتے ہیں۔یہ زیادہ یاکم بازادائی کو 

 اوار یا معیاری وقت کی بنیاد پر وقوع پذیر ہوتے رے ہ ہیں۔یہ تبدیلی یا وارینس پید
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بھی کہاجاتا ہے۔حقیقت میں دیکھاجائے تو یہ معیاری قایم (Fixed Overhead Cost Variance)اس وارینس کو 

سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی مددسے کی جاتی ہے۔
ح

 

ت

 مصارػ اورحقیقی بالائی مصارػ کے درمیاؿ فرؼ ہے ۔اسکی 

Fixed Overhead Variance 

= Standard Fixed Overhead-Actual Fixed Overhead = (Std. hours for Actual output) x (Std. 

Fixed hour rate) – Actual fixed Overhead 

 فکسڈ اووریڈزکی مزیدزمرہ بندی یوں کی جاسکتی ہے۔ 

(1 Fixed Overhead Volume Variance (2 Fixed Over Expenditure Variance 

(1 Fixed Overhead Volume Variance: 

اس کو ایکٹیویٹی ویرینس بھی کہاجاتا ہے۔یہ دراصل حسب معموؽ حجم کی بنیاد پر موازنی گھنٹوں اور حقیقی پیداوار کے لیے معیاری  

سن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی مددسے کرسکتے ہیں۔
ح

 

ت

 گھنٹوں کےدرمیاؿ فرؼ ہے۔ہم اسکی 

Fixed Overhead Volume Variance 

= Standard Rate of recovery of Fixed Overheads x (Standard hours – Budgeted for Actual 

output) 

 جہاں

Standard rate of recovery of fixed overhead = 

                        

              
 

 میں دی گئی ہے۔اؿ کی مزید تقسیم ذیل  

 i) Fixed Overhead efficiency Variance 

 ii) Fixed Overhead Calendar Variance 

 iii) Fixed Overhead Capacity Variance 

(i(قایم بالائی مصارػ استعدادی تبدیلیFixed Overhead efficiency Variance:) 

قایم بالائی مصارػ استعدادی تبدیلی دراصل کسی کاؾ کی تکمیل کے لیے حقیقی گھنٹوں اور معیاری گھنٹے جو ایک کاؾ کی تکمیل کے لیے  

 ہیں۔ اس طرح یہ ضابطہ مظاہرہ کے لیے استعداد کی پیمائش کرتا ہےسےمس 
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= Standard Fixed rate of recovery of overheads x (Standard Hours - Actual Hours for Actual 

output 

(ii ( فکسڈ اووریڈز کیلنڈر ویرینسFixed Overhead Calendar Variance:) 

یہ ویرینس اسُ وقت وقوع پذیرہوتا ہےجبکہ صرػ شدہ حقیقی وقت جو گھنٹوں یا دنوں میں ہو اور معیای وقت جو کاؾ کی تکمیل کے  

 لئے لیے جانے والے وقت کے درمیاؿ پایاجائے ۔

Fixed Overhead Calendar Variance 

= Standard rate of Recovery of fixed Overheads (Per hour) x (Revised Budgeted hours –  

    Budgeted (hours) 

OR 

  = (Actual No of Working days – Stadard No of Working days) x Standard rate of 

recovery of fixed Overheads (Per day)  

ہ تعطیل یا کمپنی کی سالانہ 

 

علی
م
پر Anniversaryکیلنڈر ویرینس اسُ وقت وقوع پذیر ہوتا ہے جبکہ کسی قومی لیڈر کی موت پر 

 کسی اور غیر معمولی  وجوہ کی بناء پر تعطیل کا اعلاؿ کیا گیا ہو۔یہ فرؼ یا تبدیلی اسُی وقت سامنے آتی ہے جبکہ غیر معمولی  تعطیل منائی گئی ہو یا پھر

ہ تعطیلات کومعیار کے تعین کے لیے حساب میں لیا جاتا ہے۔اگر کاؾ کےدنوں میں کوئی تبدیلی نہ ہو

 

علی
م
 حالات کاسامنا ہو ورنہ حسب معموؽ 

سن ٹ  کی ضرورت نہیں ہوتی۔عاؾ طورپر یہ ویرینس تو کیلنڈر 
ح

 

ت

ہوتا ہے لیکن بعض اوقات مواق  بھی ہوتا ہے جبکہ Adverseویرینس کی 

 کاؾ کے دؿ زیادہ ہوں۔

(iii اسٹی ویرینس ر
 
 (:(Fixed Overhead Capacity Varianceفکسڈ اووریڈز ک

اسٹی ویرینس اسُ وقت وقوع پذیر ہوتا ہے جبکہ   ر
 
اور حقیقی گھنٹوں سے (Revised Budgeted Hours) فکسڈ اووریڈز ک

سن ٹ  درجہ ذیل ضاطورں کی مددسے کی جاتی ہے۔
ح

 

ت

 معیاری باز وصوؽ قایم بالائی مصارػ سے ضرب دیا جاتا ہے۔اسکی 

Fixed Overhead Capacity Variance 

= Standard rate of recovery of fixed overheads x (Actual hours – Revised Budgeted Hours) 

 جہاں 

Revised Budgeted Hours = Standard Hours Per Day x Actual No of days 
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یہ ویرینس ا س وقت وقوع پذیر ہوتا ہے جبکہ منصوبہ بند پلانٹ کی گنجائش پر استعماؽ اور حقیقی طو رپر استعماؽ کی گنجائش کے درمیا ؿ  

وجہ سے سامنے آتی ہے سےمس تضیع وقت،ہڑتاؽ ،برقی کا فیل ہوناوغیرہ  یہ ویرینس مواق  اور  فرؼ پایا جائے ۔عاؾ طور پر یہ مختلف عوامل کی

غیر  نامواق  دونوں ہوسکتا ہے۔اگر کاؾ کے حقیقی گھنٹے نظر ثانی شدہ موازنی گھنٹوں سے زیادہ ہوتو مواق  اور اگر صورتحاؽ اسکے برعکس ہوتو

 ہوتا ہے۔Adverseیا مواق 

Fixed Overhead Volume Variance 

= Fixed Overheads efficiency Variance + Fixed Overhead Capacity Variance + Fixed 

Overhead Calendar Variance. 

اسٹی ویرینس کو یوں تبدیل کیاجائے۔  ر
 
 اگر کیلنڈر ویرینس نہ ہو تو ک

Capacity Variance = Standard Rate of recovery of fixed overheads x (Actual hours – Bugeted 

Hours) 

 جانچ کیجئے!

Fixed Overhead Volume Variance = Efficiency Variance + Capacity Variance 

 :(Fixed Over Expenditure Varianceقایم بالائی مصارػ تبدیلی) 2)

 Budgetیہ ویرینس حقیقی طور پر عاید اخراجات اور موازی قایم بالائی مصارػ کے درمیاؿ درؼ کی پیمائش کرتی ہے ۔اسکی  

VarianceیاSpending Varianceسن ٹ  درجہ ذیل ضابطہ کی مددسے کی جاسکتی ہے۔
ح

 

ت

 بھی کہتے ہیں۔اسکی 

Fixed Overhead Expenditure Variance = Budgeted fixed O H – Actual Fixed O H 

 جانچ:

Fixed O H Variance = Fixed OH Expenditure Variance + Fixed OH Volume Variance 

سن ٹ  درکار ہے:1مثاؽ 
ح

 

ت

 : آپ کو درجہ ذیل اعدادوشمار دیے گئے ہیں 

1) Fixed Overhead Variance,   2) Expenditure Variance 

3) Fixed Overhead Volume Variance  4) Fixed overhead efficiency Variance 

 حقیقی   موازنی         

 Products in units    20,000   20,800۔پیداوار اکائیوں میں 1

 40,800   40,000   )روپے(  Fixed Overheads۔قایم بالائی مصارػ2
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 Man Hours     40,000   40,200۔کاؾ کےانسانی گھنٹے 3

 حل:

Standard Rate of Recover of fixed overhead = 

                  

              
 

= 

      

      
 = Y روپے 

Standard hours for actual output = 

              

               
x Actual outout 

      

      
x 20,800  

 روپے 41,600 =

i) Fixed Overhead Variance = (Std. hours for output x Std. fixed OH Rate) – Actual Fixed O D 

= (41,600 hours x 1) – 40,800 

= 41,600 – 40,800 

= 800 (F) 

ii) Expenditure Variance = Budgeted fixed overhead – Actual fixed O D 

= 40,000 – 40,800 = 800 (A) 

iii) Fixed Overhead Volume Variance = 

        Standard Recovery Rate of fixed O H x (Std. hours for output – Budgeted hours) 

= 1( 41,600 – 40,000) 

= 1600 (F)  

iv) Fixed Overhead efficiency variance = 

        Std. Recovery rate of fixed O.H x (Std. hours for actual output – Actual hours) 

= 1 (41,600 – 40,200) 

= 1 x 1400 

= 1400 (F) 

v) Fixed Iverhead capacity Variance 
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= Std. rate of recovery fixed O H (Actual hour – Budgeted hours) 

= 1 (40,200) – 40,000) 

= 1 x 200 

= 200 (F) 

  (Verification):جانچ 

Fixed O.H. Volume Variance = Efficiency Varience + Capacity Variance 

1600 (F) = 1400 (F) + 200 (F) 

1600 = 1600 (F) 

  (Variable Overhead Cost Variance):۔متغیر بالائی مصارػ لاگت تبدیلی 2

متغیر بالائی مصارػ کےدرمیاؿ فرؼ پایا یہ ویرینس اسُ وقت وقوع پذیرہوتاہےجبکہ معیاری متغیر بالائی مصارػ اورحقیقی  

سن ٹ  کاضابطہ ذیل میں دیاگیاہے:
ح

 

ت

 جائے۔اسکی 

Variable Overhead Cost Variance 

= Standard Variable Overhead for actual output-Actual Variable Overhead 

 جہاں 

Standard Variable Overhead = Standard Hours allowed for Actual x output standard variable 

overhead Rate 

Standard variable overhead Rate = 

                           

               
 

 متغیر بالائی مصارػ للاگت تبدیلیاں درجہ ذیل وجوہات کی بناء پروقوع پذیر ہوتی ہیں: 

 ادائی۔ ۔بالائی مصارػ پر پیشگی1

 ۔رواں مدت کے دوراؿ واجب الادا بالائی مصارػ۔2

 ۔رواں مدت کے دوراؿ گذشتہ برس کے واجب الادابالائی مصارػ کی ادائی ۔3

 ۔غیرمعمولی  بالائی مصارػ کاعایدکیاجانا۔سےمس بریک ڈاؤؿ کی وجہ سےمشینری کی مرمت،خرابی پراخراجات،اضافہ اوورٹایم میں4

 کاؾ وغیرہ۔      
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  :2مثاؽ 

سن ٹ  کیجئے۔Variable Overhead Varianceدرجہ ذیل تفصیلات سے متغیر بالائی مصارػ تبدیلی  
ح

 

ت

 کی 

 اکائیاں Standard Output : 800معیاری پیداوار 

 اکائیاںActual Output : 1000حقیقی پیداوار 

 روپےStandard Variable Overheads  :3600معیاری متغیر بالائی مصارػ 

 روپےActual Variable Overheads: 4000بالائی مصارػ حقیقی متغیر 

 حل:

Variable Overhead Variance 

= Standard Variable Overhead for Actual output – Actual Overhead 

 جہاں 

Standard Variable Overhead 

= Standard Hours allowed for actual output x standard variable overhead rate 

Standard variable overhead rate = 

                           

               
 = 

    

   
 روپے4.50=

Variable Overhead variance = (1000 units x 4.5) – 4000 = 4500 – 4000 = 500 (F) 

 :3مثاؽ 

سن ٹ  کیجئے۔Variable Overhead Varianceدرجہ ذیل اعدادوشمار کی مددسے 
ح

 

ت

 

 گراؾBudgeted Production during the month of March    6000۔ماہ مارچ کےدوراؿ موازنی پیداوار1

 روپےBudgeted Variable Overheads          31200۔موازنی متغیر بالائی مصارػ 2

 گھنٹےStd. time for one kg of output          20۔ایک کلو پیداوار کیلئے معیاری وقت 3

 کلو گراؾ Actual Production in the March         500۔ماہ مارچ کے دوراؿ حقیقی پیداوار 4

 روپےActual Overheads             28000۔حقیقی بالائی مصارػ 5

 گھنٹے Actual Hours              9000۔حقیقی گھنٹے 6
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 حل:

Variable Overheads Variance 

= Standard Variable Overhead for Actual output – Actual Variable overhead 

Standard Variable overhead Rate = 

                          

               
 

 

         = 

        

گھنٹے    
= Rs. 5.20  

        = 

گھنٹے    

کلوگراؾ    
 

 Variable Overhead Variance = (9000 x 5.20) – 28000 

     = 46,800 – 28.000 

     = 18,800 (F) 

  (Learning Outcomes)اکتسابی نتائج 24.8

کسی بھی شئےکی پیداواری لاگت میں بالواسطہ مصارػ کلیدی روؽ اداکرتےہیں جہاں ماؽ اورمزدورشیےکوپختہ ساخت میں 

ہیں وہیں بالواسطہ مصارػ اؿ میں اہم کرداراداکرتےہیں۔بالائی مصارػ دراصل شئے کی پیداواری لاگت کا ایک حصہ ہوتے  ڈھالتے

بھی کہتے ہیں لیکن یہ اخراجات پیداواری لاگت کا ایک اٹوٹ حصہ ہوتے Indirect Expensesہیں۔بالائی مصارػ کوبالواسطہ مصارػ

 اکردہ حقیقی بالائی مصارػ اورموازنی یا متوع  بالائی مصارػ کےدرمیاؿ فرؼ سے متعلق ہے"۔ہیں۔"بالائی مصارػ معینہ مدت میں اد

 بالائی مصارػ کے مقاصد میں لاگت پر کنٹروؽ،فیصلہ سازی ،مسلسل ہتر ی وغیرہ شامل ہیں۔

لیے اقدامات،آلہ بالائی مصارػ کےاستعمالات میں موازنہ کاری،اشیاء کی قیمت کاری،اسٹاک کی قدرشماری،مسلسل ہتر ی کے

وؽ پیمود،اخراجات پرقاوں،مظاہرہ کاتجزیہ میں استعماؽ کیاجاتاہے۔بالائی مصارػ کی نااتفاقی کوصنعتی پیداوارکی ہتر ی اورلاگتوں میں کنٹر

 کرنےمیں استعماؽ کرتےہیں۔انتظامی میداؿ میں اس کی کافی اہمیت پائی جاتی ہے۔

  (Keywords) کلیدی الفاظ 24.9

 بالواسطہ مصارػ کوبالائی مصارػ کہتےہیں۔   (Overheads):رػبالائی مصا

 اشیاء کی تیاری پرجن عوامل کی ضرورت ہوتی ہےانہیں پیداواری لاگت کہتے ہیں۔ (Cost of Production):پیداواری لاگت
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 مستقبل میں تخمینہ آمدنی اورخرچکااظہارموازنہ کاری ہے۔   (Budgeting):موازنہ کاری

 کسی شیے کی مقدارناپنےکاپیمانہ  کوآلہ پیمودکہتے ہیں۔   (Bench Mark):آلہ پیمود

 (Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات  24.10

 املی  جگہوں کوپرکیجئے۔

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔مصارػ کوبالواسطہ مصارػ بھی کہتے ہیں۔1 

 ۔بالائی مصارػ کی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ ہیں۔2 

 ۔بالائی مصارػ کی لاگت کی نااتفاقی کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔3 

 گھنٹےکاؾ کرنےپرتماؾ مزدوروں کےکاؾ کےگھنٹے۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہونگے۔8مزدوریومیہ 8۔ایک صنعت 4 

 ۔عاؾ طورپرصنعت میں ایک دؿ میں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔گھنٹےمزدورکاؾ کرتے ہیں۔5 

 کےحامل سوالاتمختصر جوابات 

 ۔بالائی مصارػ کی ناتفاقی سےکیامرادہے۔1 

 ۔بالائی مصارػ کی نااتفاقی کے مقاصدبیاؿ کیجئے۔2 

 ۔اسٹاک کی قدرشماری پربالائی مصارػ کی نااتفاقی کی وضاحت کیجئے۔3 

 ۔اخراجات پرکیسےقاوںپایا جاسکتا ہےوضاحت کیجئے۔4 

 ۔بالائی مصارػ کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔5 

  جوابات کےحامل سوالاتطویل

 ۔بالائی مصارػ کسے کہتے ہیں۔اسکے فایدے اورنقصانات بیاؿ کیجئے۔1 

 ۔اووریڈزدویرینس کی وجوہات بیاؿ کیجئے۔2 

 ۔بالائی مصارػ کی ناانصافی کےاساطؾ بیاؿ کیجئے۔3 

سن ٹ  کیجئے۔4 
ح

 

ت

 ۔درجہ ذیل معلومات کی مددسے 
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     (i قایم بالائی مصارػ تبدیلی:(Fixed Overheads Variances)  

      (ii اخراجات تبدیلی:(Expenditure Variances)  

       (iii ی تبدیلی

 م
م
ح

:(Volume Variances) 

       (iv گنجائشی تبدیلی:(Capacity Variances) 

     (v  استعدادی تبدیلی(Efficiency Varience) 

 ۔5

 Fixed Overheads    Actualموازنی  حقیقیBudgeted 

 روپے20,000  روپےFixed Overheads   20,400۔قایم بالائی مصارػ1

 اکائیاں10,000  اکائیاںProduction in Units  10,400۔پیداواری اکائیوں میں 2

 گھنٹےStandard time for 1 unit 2۔ایک اکائی کےلئےمعیاری وقت3

 گھنٹےActual Hours Worked  20,100۔کاؾ کےحقیقی گھنٹے4

 F.O.D = 300 (F) EV = 400 (A) VE = 100 (F) ب:جوا

 CV = 800 (F) EV = 700 (A) 
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 (Suggested Books)حوالہ جاتی کتب۔ 

 ۔اڈوانسڈ مینجمنٹ اکاؤنٹنگ،بزباؿ اردو،حصہ اوؽ ودوؾ۔ڈاکٹرمحمدسعادت شریف، دکن ٹریڈرس،ایجوکیشنل پبلشرز،حیدرآباد1

 شریف،پروفیسربدیع الدین احمد،نصاب پبلشرز،حیدرآباد۔ڈاکٹرمحمدسعادت  ۔انتظامی کھاتے،2

3.Management Accounting – Principles & Practice – Sharma Rk & Shashi K. Gupta, Kalyani. 

4.Managerial Accounting – Srihari Krishna Rao, Himalaya. 

5.Advanced Managerial Accounting – Dr. Sundaram, Pbp 

6.Advanced Management Accounting-Robert S. Kaplan & Anthony A.Atkinson, Prentice -  

    Hall. 

7.Management Accounting – Rustagi R.P., Galgotia. 

8.Managerial Accounting – Ronald – Ronald W.Hilton, Tmh. 

9.Cost Accounting-Principles and Practice S.P. Jain & K.K. Narangh, Kalyani Publishers. 

10.Cost and Management Accounting, MN Arora, Vikas Publishing House Pvt. Ltd. 
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 (Model Examination Paper)نمونہ امتحانی پرچہ

 امتحانی پرچہ نمونہ

 ہدایات 

حصہ اوؽ،حصہ دوؾ ،حصہ سوؾ۔ہرجواب کے لیے لفظوں کی تعداد اشارۃ  ہے۔تماؾ حصوں  یہ پرچۂ سوالات ین  حصوں پر مشتمل ہے: 

 سے سوالوں کا جواب دینا لازمی ہے۔

 نمبر ختص ہے۔ 1 ہیں۔ہر سواؽ کا جواب لازمی ہے۔ہر سواؽ کے لیے  سوالات ہیں جوکہ معروضی سوالاتلازمی   10 حصہ اوؽ میں  ۔1

                 (1 0 x 1 =10 Marks)  

 (200) سوالات ہیں۔اس میں سےطالب علم کو کوئی پانچ سوالوں کے جواب دینے ہیں۔ہر سواؽ کا جواب تقریباًدوسو 8  حصہ دوؾ میں ۔2

      (5x6=30 Marks)                   نمبرات ختص ہیں۔ 6 مشتمل ہے۔ہر سواؽ کے لیےلفظوں پر 

 (500)سوالوں کے جواب دینے ہیں۔ہر سواؽ کا جواب تقریباً پانچ سو   3  حصہ سوؾ میں پانچ سوالات ہیں۔اس میں سے طالب علم کو کوئی ۔3

      (3x10=30 Marks)     ہیں۔نمبرات ختص  10 لفظوں پر مشتمل ہے۔ہر سواؽ کے لیے  

 حصہ اوؽ

Iاملی  جگہوں کو پر کیجئے۔۔ 

iہیں۔-----------------------رواں اثاں ں کی مثالیں۔ 

iiجانب بتلایاجاتاہے۔--------------------۔فرنیچرپرعائدفرسودگی کوفرنیچرکھاتےکے 

 iii۔ Non-Operating Expensesکی مثالیں۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہیں۔ 

 ivترشئی نسة کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔۔ 

 vبی ای پی کومحسوب کرنےکاضابطہ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ہے۔۔ 

 صحیح  یا غلط کی نشاندہی کیجئے۔

B.Com 5

th

 Semester 

Subject Code : BBCM503DST 

Subject : Financial Management 

 مالیاتی انتظامیہ  پرچہ :

Marks : 70           Time : 3 hours 
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 Viی اثاثہ کی مثاؽ ہے۔

مس
ل

 (  )      ۔ساکھ غیر

 Vii۔نقدی  تقل ا اثاثہ کی مثاؽ ہے۔      (  ) 

 viii اضافہ ہوتاہے۔۔ساکھ کی وجہ سےفروخت میں     (  ) 

Ix۔رواں اثاں ں میں سےرواں ذمہ داریاں تفریق کرنےپرکارسرمایہ حاصل ہوتاہے۔ (  ) 

 X۔نقطہ توازؿ پرتاجرکوبیش ترین منافع حاصل ہوتاہے۔    (  ) 

 حصہ دوؾ.

 ۔نقطہ توازؿ کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔2

 ۔منافع کی مختلف نسبتوں کی وضاحت کیجئے۔3

 اوررواں ذمہ داریوں کےدرمیاؿ تقابل کیجئے۔ ۔رواں اثاں ں4

 ۔فنڈبہاؤسے کیامرادہے۔5

 ۔نقدی بجٹ کی اہمیت کوبیاؿ کیجئے۔6

 ۔ذیل کے تفصیلات کی مددسے منافع کی نسبتیں محسوب کیجئے۔7

 روپے، 1,00,000روپے،ایندھن 2,00,000روپے،اجرت3,00,000روپے،امؾ ماؽ کی خریری20,00,000فروخت        

ی مصارػ2,00,000روپے، تنخواہیں1,00,000ی مصارػدفتر    

 م
شی
ق

 

ئ

 روپے 1,00,000روپے، فروخت 

 ۔ذیل کے تفصیلات کی مد د سے رواں نسبتیں محسوب کیجئے۔8

 روپے50,000پیشگی ادائیگی روپے،1,00,000بینک میں نقدی  روپے،50,000ہاتھ میں نقدی      

 روپے1,00,000  (Creditors)روپے،    لین دار2,00,000روپے،     ذیرہہ 2,00,000 (Debtors)دین دار     

 روپے،1,00,000واجب الا وصوؽ بل  روپے ،50,000 (Bills Payable)واجب الادا بل       

 روپے50,000بینک  اور ڈرافٹ      

 ۔بجٹ کےمفہوؾ کی وضاحت کیجئے۔9

 حصہ سوؾ

 ذیل میں اختتامی کھاتے دئے گئے ہیں ۔۔10
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Trading Profit and Loss Account 

Amount Particulars Amount Particulars 

20,00,000 

20,000 

 

 

 

 

By Sale 

By Closing Stock 

 

 

 

 

 

 

By Gross Profit 

50,000 

2,00,000 

70,000 

50,000 

50,000 

16,00,000 

To Opening Stock 

To Purchases 

To Wages 

To Carriage inward 

To Fuel and Gas 

To Gross Profit 

 

To Salaries 

To Office Rent 

To Advertising 

To Depreciation 

To General Expenses 

To Net Profit 

20,20,000 20,20,000 

16,00,000 

 

 

 

 

 

4,00,000 

1,00,000 

50,000 

1,00,000 

2,50,000 

7,00,000 

16,00,000 16,00,000 

Balance Sheet 

Amount Particulars Amount Particulars 

1,00,000 

50,000 

3,00,000 

2,00,000 

50,000 

1,00,000 

2,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Debtors 

Stock 

Bills 

Preference Expenses 

Furniture 

Machinery 

Good Will 

1,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

2,00,000 

2,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

1,00,000 

Preference Capital 

Equity Share Capital 

Reserve and Surplus 

Profit and Loss 

Debentures 

Bank Loans 

Creditors 

Bills 

Bank Overdraft 

 

13,00,000 13,00,000 
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 ذیل کو محسوب کیجئے۔

1 )Current Ratio  2 )Quick Ratio 3 )Absolute Cash Ratio 

(4 Debt Equity Ratio  5 )Proprietory Ratio 6)Solvency Ratio 

س شیٹ کی مددسےفنڈبہاؤگوشوارہ محسوب کیجئے۔۔11 

 

ی ن
 ی ل
ب

 ذیل میں دئےگئے

  Assets 2023 2022 Liabilities 

1,60,000 

1,70,000 

90,000 

1,50,000 

4,00,000 

3,00,000 

80,000 

5000 

1,00,000 

80,000 

50,000 

1,00,000 

2,00,000 

3,00,000 

1,00,000 

10,000 

Cash in hand 

Cash at Bank 

Stock 

Debentures 

Machinery 

Building 

Furniture 

Preliminary Expenses 

4,00,000 

3,00,000 

1,00,000 

2,20,000 

1,60,000 

1,00,000 

75,000 

 

2,00,000 

2,00,000 

2,00,000 

1,00,000 

90,000 

50,000 

1,00,000 

Share Capital 

Equal Preference Share 

Debentures 

Profit and loss A/c 

General Reserve 

Creditors 

Bank Overdraft 

13,55,000 9,40,000 13,55,000 9,40,000 

ن: 
 
ن

 

 قی
ئ

 روپےمیں5000عائدکرنےکےبعد روپےفرسودگی5000پر روپےکےفرنیچرجس20,000ساؽ (دوراؿ1مطا

 فروخت کیاگیا۔

 روپے20,000روپےفرسودگی عائدکرنےکےبعد50,000روپےکی مشنری جس پر1,00,000(دوراؿ ساؽ2  

 میں فروخت کیاگیا۔      

سس اداکئےگئے۔1,00,000(دوراؿ ساؽ3
ر

 

 

 روپےڈن

 ڈیوڈنڈاداکئےگئے۔50,000(دوراؿ ساؽ حصص داروں کو4

 نقدبہاؤاورفنڈ بہاؤگوشوارہ کےدرمیاؿ امتیازکیجئے۔۔12 

 داربجٹ سےکیامرادہے۔اس کےفایدےاورنقصانات بیاؿ کیجئے۔لچک ۔13 

 ۔انتظامیہ کھاتوں کی تعریف کرتےہوئےاس کی اہمیت اورافادیت پربحث کیجئے۔14 

 


